HANDLEPLAN 2019

Udarbejdes ved forventet merforbrug p& over 100.000 kr.

Center:

Virksomhed / omrade:

Opstart af handleplan:

Opdateret:
INDSATSOMRA
1 Bkonomistyring

9 N O U A WNR

-

Personaleudgifter

Vikarudgifter

Inventar/IT

Uddannelse

Center for Sundhed og Zldre

Plejecenter Litzensvej

1. januar 2019

21. juni 2019

KONKRETE MAL

At indregne driftsoverfgrelsen i plejecentrets budget og
dispositioner for regnskabs&ret 2019.

At indfgre midlertidigt ansaettelsesstop ved vakante stillinger

Forsat minimere brugen af eksterne vikarer

Reducering i budgetterne til inventar og IT

Reducering i budgetterne til uddannelse

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2019

0 0 0 0 0
0 25.000 25.000

0 11.000 11.000 11.000 11.000
0 16.000 16.000 16.000 16.000
27.000 27.000 52.000 52.000

Ansvarlig: Charlotte Kaaber

Ansvarlig: Sgren Schytt

Arsag til merforbrug:

I forbindelse med §rsafslutning 2018, viste 8rets resultat et merforbrug pé 757.000. Resultatet er pavirket af en raekke
periodeforskydninger, i forbindelse med &rsskiftet og det faktiske merforbrug for regnskabsar 2018 er derfor 398.000. Det svarer til en
afvigelsesprocent pd 0,95% af Plejecenter Liitzensvej budget p8 ca. 42 mio. kr. Grundet afvigelsens stgrrelse, kan der ikke peges
entydigt p& omrdder som er rsag til merforbruget, men stigende lgnudgifter til det faste personale, merudgifter til nyt omsorgssystem

(CURA) og nyt gkonomi/personalesystem (KMD) er en medvirkende faktorer. I april blev det meldt ud at Plejecenter Liitzensvejs
samlede budgetramme var 427.055 for stor. Da pengene er disponeret i forbindelse med budgetleegning i januar er det et belgb der skal
findes og som kommer oveni det overfgrte underskud fra 2018. Opfglgning for april har ikke givet anledning nye handlinger, ej heller

vaesentlige andringer til drets resultat

HANDLING OG INDSATS

Ledelsen vil fortsat have fokus p8 stram gkonomistyring og eksempelvis vil vi Isbende vurdere behovet for
bemanding p8 plejecentrene, herunder ogsé anskaffelser der kan vente til 2020, projekter der kan udszettes.
Alle former for indkgb vurderes i forhold til om det kan vente til 2020.

Nar stillinger opsiges, eller pd anden made bliver ledige, vurderes det om genbeszettelse er ngdvendigt eller
alternativt om det kan udskydes i nogle méneder. Pt er der 3 ledige dagvagt stillinger pr. 1.5.2019, 2 ledige
aftenvagt stillinger fra 1.8.2019 og 1 centersygeplejeske ubesat fra 1.10.19 til 31.12.19 (afventer Annemarie
kommer tilbage midt i januar). Stillingerne bliver ikke besat for budgettet er i balance. Stillingerne laegger
heldigvis spredt ud over afdelingerne s8 belastningen er fordelt jeevnt

Ledelsen har gennem laengere tid haft fokus pd at minimere forbruget af eksterne vikarer. Dette vil fortsaette i
2019, med blandt andet fokus p8 sygefraveerende medarbejdere. Sygefravaeret er nedadgdende i gjeblikket og
der er et stort ledelsesfokus p8 at medarbejderne har arbejdsglaede og trives. Derfor skal det folges taet om de
ovenstdende tiltag @ger presset uhensigtmaessigt.

Der er reduceret kraftigt i budgetterne til mgbelindkeb og til IT. Derudover er et planlagt haveprojekt udskudt.

En planlagt diplomuddannelse i ledelse er udskudt til naeste ar.

KONSEKVENSE

At der tages hgjde for drets driftsoverfgrsel i
budgetlaegningen ved 8rets start og at dispositionerne
tilpasses hertil. Det vurderes, at driftoverfarelsen ikke vil f8
vaesentlig betydning for serviceniveauet pd plejecenteret.

Ledelsen har et stort fokus pa at fastholde arbejdsglaede og
trivsel, og at de ledige stillinger ikke betyder et forringet
serviceniveau for beboerne. Et faldende sygefraveer hjeelper
os i denne situation.

Denne handling forudsaetter at sygefraveeret forbliver pS
nuvaerende niveau og vikarudgifterne derfor vil blive lave.

Der vil alene foretages indkeb ndr det nuvaerende inventar og
IT gér i stykker, og nér det vurderes at det ikke kan
undveeres.

Det er sket i feelles forstdelse, s& ingen umiddelbar
konsekvens.

FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2019

0 0 0 0 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -824.501
25.000 31.000 38.000 38.000 182.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -426.501
11.000 11.000 11.000 11.000 88.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: -427.645
16.000 16.000 16.000 16.000 128.000

Se handleplan for 2020
52.000 58.000 65.000 65.000 398.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2020

Udarbejdes ved forventet merforbrug p& over 100.000 kr.

Arsag til merforbrug:
Center: Center for Sundhed og Zldre Ansvarlig: | Charlotte Kaaber Ikke relevant da det forventes at merforbruget fra 2018 kan indregnes i budgettet for 2019 og indhentes.

Virksomhed / omrade: | Plejecenter Litzensvej Ansvarlig: | Sgren Schytt

Opstart af handleplan: 1. januar 2019

Opdateret:
INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER
P ) o o ) ) . . o ) -
1 Personaleudgifter At indfgre midlertidigt ansaettelsesstop ved vakante stillinger Nar st||||_nger opsiges, eller pa anfjen madeobllver ledige, vurderes det om genbeszettelse er ngdvendigt eller Balastingen pa den gvrige p_ersona_lestab vil blive gget og det
alternativt om det kan udskydes i nogle maneder. kan betyde nedsat medarbejder trivsel og gget sygefraveer.

S . . . . . 9 R Ngglepersoner som eksempelvis centersygeplejesker vil vaere

2 @konomistyring Ny organl_satlon (PC Solbakken indlemmes under denne Stordrlfsforde.le indenfor personale, IT/|.nventar|ndk¢b mv. Det forventes, at de_r kan opnas ef_fektlwsenng tilknyttet forskellige lokaliteter og det vil kraeve koordinering
organisation) eksemplevis igennem personaleudveksling og maengderabatter ved storkgb af inventar eller lignende. . .
omkring tilstedevaerelse

3
4
5
6
7

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2020 FORVENTET MERFORBRUG
PR. 31.12.2020
1 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -427.645
2 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 10.637 127.645 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:
3 Forventet merforbrug efter denne opdatering:
4
5
6
7
I alt 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 35.637 427.645 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



