BILAG 1: Budgetprocedure 2016-19
Budget 2016-2019

Budgetproces
for
2016-2019

Indtaegter

Finansiering

Udgifter

Jkonomiudvalget, den 19 . januar 2015 M—

SLAGELSE

nnnnnnn



BILAG 1: Budgetprocedure 2016-19
Budget 2016-2019

INDHOLDSFORTEGNELSE:

S N1 I X 5 ] N e 2
2. BKONOMISKE MAL ..ot ettt et e e e e e e e eees 2
3. BUDGETRAMMER ..ttt d ettt ettt ettt e e ettt ea e e e aaaaannnenes 3
G 0 =0 T [ 1= = U 1 = o | 3
3.1.1 Katalog med Effektiviserings- og Besparelsesforslag ........ooooeiiiiiiiiiiiiiii i 4
3.1.2. Igangsatte effeKliVISEIINQET .. ..ttt ettt et e e e e e e e e aaanas 4
3.2 BUAQEIOVEISIAGSAN ...t e 5
G B AN ] = Y o 5
I N T T= T S T T T T o T g 0] = T =Y PP 5
3.5. Justeringer i Pris- 0g IGNNIVEAU ..ottt ettt e e aaaeeeaanes 5
0 B G T 1= 1 1T PP 5
R N €115 A N 6
v 71 (o T a 1o g T ISY = =T 0 1 1= P 6
It I ) i £ 1 ] =T 6
4.2 Udvalgsbehandlingen af Dudget....... ..o e aes 6
L T o 17 K 6
LI Y 1L o T o = 1 7= 1[0 0 = o 6
5.2 @vrige hgringsberettigede ..... ..o et 7
LSRRG o 11 1 o 1< o] o o <= 7
6. BYRADETS BUDGETFORHANDLINGER ..ottt 7
5.1 Orienteringsmgde den 24. august 2005 ... ...t 8
5.2 Byradets budgetseminar den 1. september 2015 ........cooiiiiiiiiiii i 8
5.3. Byradets 2. budgetseminar den 4. september 2015 .........c.coiiiiiiiiiiiii e 8
6. PROCES OG TIDSPLAN FOR BUDGET 2016-2019 ...t eeeeeieiieeeeeee 8
BILAG A: PROCES OG TIDSPLAN FOR BUDGET 2016-2019 ....cciiiiiiiiiiiieeeeen 9
BILAG B: FORDELING AF RAMMEREDUKTIONER PA UDVALG.......cccoivieeinannn. 11

Jkonomiudvalget, den 19 . januar 2015

SLAGELSE

O ML



BILAG 1: Budgetprocedure 2016-19
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1. Indledning

Det gkonomiske udgangspunkt for Slagelse Kommunes budgetleegning for 2016-19 er en fortsat
stram gkonomi, idet der ogsa i de kommende ar bade lokalt og pa landsplan ma forventes et pres pa
den kommunale gkonomi - sivel udgiftsmaessigt som indteegtsmaessigt.

I lighed med tidligere ar er budgetprocessen i sin overordnede struktur bygget op omkring:

1. kvartal fastleegger @konomiudvalget og Byradet principper, rammer og proces

2. kvartal forbereder fagudvalgene grundlaget for byradets budgetforhandlinger

3. kvartal forhandler byradet en budgetaftale pa plads

4. kvartal udmgnter fagudvalgene budgetaftalen, sdledes at grundlaget i det enkelte fagudvalg er pa
plads inden budgetérets start.

Selvom grundstrukturen for budgetlaegningen saledes er ueendret med en vaesentlig inddragelse af
fagudvalgene, indeholder den detaljerede proces- og tidsplan en reekke aendringer i fremgangsmaden
i forhold til de foregdende ar. | de falgende afsnit beskrives i kort form processens elementer, og i
afsnit 7 findes en samlet tidsplan.

| forleengelse af denne politiske budgetplan udarbejdes endvidere en administrativ budgetvejledning,
som uddyber det materiale, der skal anvendes, og de terminer, der sikrer processens gennemfgrelse.

2. dkonomiske mal

Processen for udarbejdelse af Slagelse Kommunes budget 2016 og overslagsar 2017-19 skal sikre en
realisering af de gkonomiske mal, som Byradet har fastlagt, herunder bade at skabe raderum for
udvikling og nye investeringer og gennem effektiviseringer at udmgnte de rammereduktioner, der
allerede er indeholdt i budgetarene. Byradet fastlagde den 25. august 2014 falgende gkonomiske
mal, som her er vist med en "trafiklysoversigt”, hvor belgb er angivet i mio. kr.:

CrEEmE AL Skattefinansieret

geeld

Ordineert driftsre-

Definitioner Anleegsbudget kassebeholdning

sultat (udisponeret)

"Basisbudget"

125 - 150 100 - 125 50 - 75 Status quo

Budgetleegningen for 2016-19 tager udgangspunkt i de budgetoverslag for 2016-18, som er vedtaget

i forbindelse med budget 2015 og indeholder nedenstdende malopfyldelse:

- - Gennemsnitlig . .
Budgetér Ordineert driftsre- Anlaegsbudget kassebeholdning Srelleiine ezt
sultat - geeld
(udisponeret)

2016 _ 114 __

138 ___
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Det fremgar, at det ordineere driftsresultat p& kort sigt er under pres, men forventes forbedret over
perioden (bl.a. som fglge af effektiviseringstiltag). Modsat er anlaegsbudgettet ikke mindst pa det
lange sigt veesentligt under det niveau, der kan skabe den forngdne udvikling af kommunen.

Ud over de angivne mal indeholder Byradets gkonomiske mal en ambition om hvert ar i forbindelse
med budgetleegningen at skabe et gkonomiske raderum for omprioriteringer m.v. Raderummet skal
veere min. 50 mio. kr. for at kunne beskrives som "Rum for udvikling” og dermed veere i gregnt.

| budgetoverslaget for 2016 forudsaettes et kasseforbrug pa 36 mio. kr. og der er indregnet effektivi-
seringer for 48 mio. kr., som endnu ikke er udmgntet eller fordelt. For 2017-18 indeholder budget-
grundlaget yderligere effektiviseringskrav.

Nye gnsker vil sdledes kraeve, at der gennem effektivisering og omleegninger af indsatser, service
m.v. skaffes et gkonomisk raderum. Af afsnit 3 fremgar, hvorledes katalog over effektiviserings- og
besparelsesmuligheder er en del af budgetprocessen.

3. Budgetrammer

Rammestyringskonceptet - og dermed tildeling af gkonomiske rammer samt ressourcefordelings-
modeller p& de enkelte omrader — fastholdes i budgetprocessen, saledes at ansvaret for at udmgnte
budgettet i hgj grad er placeret i fagudvalgene.

I de fglgende underafsnit er kort beskrevet, hvorledes rammerne fastleegges og justeres.

3.1 Budgetrammer - drift

Rammerne for driftsbudgettet tager udgangspunkt i overslagsarene i det vedtagne budget for 2015.
Der ud over budgetlaegges overslagsar 2019 som udgangspunkt lig 2018.

Budgetrammerne vil blive korrigeret pa falgende made:

¢ Rammerne for drift (inkl. refusion) prisfremskrives efter KL’s senest udmeldte skgn over pris-
og lgnstigninger, sdledes at budgetrammerne udmeldes i 2016-niveau. Det vil sige, at hele
budgetleegningen finder sted i 2016-priser. KL’s prisfremskrivninger foreligger i marts 2015.

e P& fglgende omrader indregnes forlods konsekvenser af den demografiske udvikling i budget-
rammerne: Dagtilbud, Skoler samt Sundhed og Omsorg. Det sker med udgangspunkt i de
vedtagne demografimodeller og i befolkningsprognosen, der behandles politisk i marts.

o Tilleegsbevillinger givet i 2014 (efter budgetvedtagelsen for 2015) samt i 2015 (frem til 1.
marts) med virkning for 2016-2019 indarbejdes.

e Med udgangspunkt i arets Lov- og Cirkuleereprogram beregnes faktiske konsekvenser for Sla-
gelse Kommune. Disse foreleegges @konomiudvalget i august med henblik p& korrektion af
budgetrammer.

e Overfarselsudgifter budgetleegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventet antal
modtagere og ydelser for sdvel budgetaret 2016 som budgetoverslagsarene 2017-2019.
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Overfgrselsudgifterne forelsegges til politisk behandling i respektive fagudvalg senest primo
juni med henblik pa at indga i den videre budgetproces i dkonomiudvalget og Byrad.

3.1.1 Katalog med Effektiviserings- og Besparelsesforslag

Budgetlaegningen indeholder en konkretisering af sdvel de rammebesparelser, der ved budgetleeg-
ningen for 2015 blev indarbejdet i budgetoverslag 2016-18, og det gkonomiske raderum, der gnskes
skabt for at kunne imgdekomme nye initiativer og gnsker. Nedenstaende oversigt viser det budget-
meessige udgangspunkt (i 2015-priser):

Effektiviserings- og besparelsesforslag, Budget Budgetoverslag

der indarbejdes i budget 2016-19: 2016 2017 2018 2019
Mio. kr. (2015-priser)

Rammebesparelse i budget 2015-18 48 80 112 112
Arligt r&derum 48 48 48 48
1 alt 96 128 160 160

Der skal derfor frembringes konkrete effektiviserings- og besparelsesforslag i 2016 pa samlet 96 mio.
kr., svarende til ca. 3 % af serviceudgifterne. Det bestar af:

a. Forslag til effektiviseringer og besparelser pa i alt 80 mio. kr., som fordeles mellem fagudval-
gene efter konkret beslutning i byradet. Bilag B viser den vedtagne fordeling mellem fagud-
valgene. Det skal bemeerkes, at fagudvalget selv kan veelge, hvorledes udvalgets samlede re-
duktion skal fordeles pa de enkelte politikomrader.

b. Forslag til tveergdende effektiviseringer p& 16 mio. kr.

Punkt a udarbejdes af fagudvalgene, mens punkt b fremleegges af dkonomiudvalget.

For overslagsarene 2017-19 indgar fortsat den resterende del af rammebesparelsen, som konkretise-
res i overensstemmelse med den effektiviseringsplan, der udarbejdes af direktionen i lgbet af 2015.

Der udarbejdes effektiviserings- Budget Budgetoverslag

og besparelsesforslag med flg.: 2016 2017 2018 2019
Konkrete forslag i fagudvalg, jfr. Bilag B 80 80 80 80
Tveergdende effektiviseringsforslag (aU) 16 16 16 16
Ufordelt rammebesparelse i gvrigt 0 32 64 64
1 alt 96 128 160 160

| forbindelse med tilvejebringelse af effektiviseringsforslagene ses bl.a. pa Produktivitetskommissio-
nens anbefalinger, benchmark/nggletal med andre kommuner og udliciteringsmuligheder.

Kataloget over effektiviserings- og besparelsesmuligheder behandles samlet i forbindelse med Byra-
dets budgetseminar primo september.

3.1.2. lgangsatte effektiviseringer

| budgetaftalen for 2015 er der for budgetoverslag 2016-18 allerede indarbejdet nogle delvist define-
rede effektiviseringer. For sdvel Teknisk Administrative Opgaver (TAO) samt Optimering af Bygnings-
drift og Renggringsomradet er der i budgettet fastlagt konkrete gkonomiske rammer. Disse rammer
udmgntes pa de konkrete enheder/udvalg i forbindelse med de beslutninger, der traeffes pa grundlag
af de igangveerende processer. De er dermed ikke i spil i selve budgetprocessen.
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3.2 Budgetoverslagsar

Budgetoverslagsarene 2017-19 budgetlaegges differentieret med udgangspunkt i bl.a. den demogra-
fiske udvikling, overfgrselsindkomsternes udvikling samt skgn over pris- og lgnudviklingen. Grundla-
get for den demografiske tilpasning er kommunens vedtagne befolkningsprognose, som forelaegges
til Byradets godkendelse i marts 2015.

Effektiviserings- og besparelsesmuligheder bearbejdes i overslagsarene som beskrevet i afsnit 3.1.1.

3.3 Anlaeg

Fagudvalgene kan fremseette gnsker til anleeg, som ikke allerede er indarbejdet i budgetoverslag. Der
sondres mellem:

a. Vedligeholdelsesgnsker: renovering m.v. af eksisterende anlaeg

b. Udviklingsgnsker: nye anleeg, der gnskes behandlet i budgetlaegningen

Fagudvalgene giver en kortfattet beskrivelse af sine gnsker pa skemaer, der er designet til formalet.
@nskerne skal behandles af fagudvalgene senest i april. Vedligeholdelsesgnsker (a) prioriteres heref-
ter af Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget, der har ansvaret for den eksisterende kommuna-
le bygningsmasse, mens udviklingsgnsker (b) prioriteres af @konomiudvalget. Disse prioriteringer
foretages i juni, og fremsendes til Byradets budgetseminar i august.

Anleeg, der indgar i eksisterende budgetoverslag 2016-18, er pa forhand indarbejdet i budgetforslag
medmindre fagudvalget gnsker aendring heri.

3.4 Finansieringsomradet

Finansieringsomradet — dvs. renter, balanceforskydninger, finansiering mv. - budgetteres ud fra de
faktiske beregninger samt konkrete skgn over udvikling pa de respektive indtaegtstyper.

| evt. budgetprognoser i foraret 2015 tages udgangspunkt i de af KL udmeldte forudsesetninger og
med anvendelse af KL'’s modeller for beregning af tilskud og udligning samt skatteprognose.

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder ultimo juni tilskud og udligning samt statsgaranteret
udskrivningsgrundlag. dkonomiudvalget tager i sit mgde den 17. august stilling til indtaegtsgrundlaget
(herunder statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag), som indarbejdes i budgetma-
terialet sammen med opdaterede beregninger i gvrigt. Eventuelle seerlige incitamenter til skattened-
seettelser/-forhgjelser kan i den forbindelse indga i den politiske behandling af finansieringsomradet.

Det ma forventes, at der i lighed med tidligere ar kan veere seertilskud o. lign., der skal ansgges af
kommunen, og hvor ministeriets svar fgrst vil foreligge i starten af september.

3.5. Justeringer i pris- og lgnniveau

P& @konomiudvalgets mgde den 17. august 2015 fremlaegges beregninger af budgetrammerne pa
baggrund af de pris- og lgnsken for 2016, som KL udmelder i juni. P4 dette mgde tages stilling til,
hvorvidt de anvendte fremskrivningsprocenter skal eendres.

3.6. Takster

Takster for de forskellige kommunale ydelser indgar som en del af budgetleegningen og godkendes
sammen med budgettet ved 2. behandlingen i Byradet i oktober. Takstoversigten foreligger derfor til
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denne behandling. Safremt det endelige budget giver anledning til en efterfglgende justering af nogle
takster, sker godkendelse heraf i Byradet i november.

4. Fagudvalg

4.1. gkonomiske rammer

Budgetrammerne udmeldes som en samlet driftsramme pr. fagudvalg. Center for dkonomi udsender
oversigt over budgetrammer, forbrug tidligere ar og nggletal til fagudvalgenes brug for prioritering af
driftsramme samt udarbejdelse af budgetforslag.

Fagudvalgene udarbejder som omtalt i afsnit 3.1.1 effektiviserings- og besparelsesforslag for et be-
lgb, der fremgar af bilag B.

4.1.1. Driftsgnsker

Fagudvalgene har inden for nedenstaende begraensninger mulighed for at komme med driftsgnsker,
som oversendes til budgetforhandlingerne:
e Fagudvalgene kan formulere driftsgnsker for Y2 af det belgb, som de finder besparelses-
og effektiviseringsforslag for
e @nskerne ma ikke veere tilbagekgb af besparelsesforslag (enten siger man ja eller nej til
besparelsesforslag til budgetforhandlingerne)

4.2 Udvalgsbehandlingen af budget

Fagudvalgene tilretteleegger budgetbehandlingen, sadledes at hvert udvalg senest i juni har behandlet
og vedtaget udvalgets budgetmateriale til det videre forlgb p& Byradets budgetseminar ultimo au-
gust. Udvalgenes gnsker samt finansiering heraf vil indga pa& Byradets budgetseminar.

Udvalgene skal behandle/levere fglgende til materiale:

e Forslag til hvorledes de af Byradet besluttede rammer opfyldes for fagudvalget

e Forslag til katalog over effektiviserings- og besparelsesmuligheder, herunder udmgntning af
rammebesparelser i 2016

e Evt. budgetgnsker inden de angivne rammer eller anden anvisning af finansiering

e Forslag til takster inden for udvalgets omrade

e Nye gnsker til anleeg 2016-19, fordelt pa vedligeholdelsesgnsker og udviklingsgnsker (afleve-
res i april)

5. Hgring

5.1 MED-organisationen

MED-organisationen inddrages i budgetprocessen pa forskellig vis. HovedMED drgfter i marts budget-
processen med @konomiudvalget, herunder hvorledes medarbejderne involveres i budgetleegningen.

HovedMED har mulighed for at fremkomme med input til budgettet pa det personalepolitiske omrade
m.v. Udvalget tilretteleegger selv en proces, som sikrer involvering af Sektorudvalg og Lokaludvalg.
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MED-organisationens input til budgettet p& det personalepolitiske omrade foreleegges @konomiudval-
get i maj med henblik pa evt. at kunne indgd i det samlede budgetforslag.

HovedMED orienteres om budgetstatus frem til Byradets budgetseminar. Personalerepraesentanterne
deltager i den budgetorientering, der den 24. august gives for byradet, og orienteres om budgetafta-
le, nar den foreligger.

5.2 @vrige hgringsberettigede

Ud over MED-udvalg inddrages ogsa brugerbestyrelser, AZldrerdd, Handicaprad og andre fora i haring
af budgetforslag for 2015. De respektive Fagudvalg og Fagcentre fastlaegger selv evt. yderligere
hgring/involvering af interessenter i forbindelse med budgetprocessen.

5.3 Hgringsproces

| perioden 19.-27. august er det samlede budgetforslag, som er udarbejdet af fagudvalgene, til hg-
ring i alle virksomheder og centre. Heri vil indga savel udvidelsesgnsker som reduktionsforslag i
overensstemmelse med de stillede krav. Hgringsperioden er kort for at sikre aktualitet i det materia-
le, der udsendes, og samtidig at kunne indga i byradets prioriteringsdebat den 1. september.

Hegringen udmeldes dog i god tid, saledes at virksomheder og centre har mulighed for at sikre den
forngdne mgdeplanlaegning. Modtagne hgringssvar udsendes til Byradet den 28. august forud for
budgetseminaret.

Der gennemfgres en yderligere hgringsproces mellem byradets 1. og 2. behandling af budgettet.
Denne hgring iveerkseettes, sa snart der foreligger en budgetaftale mellem de politiske partier.

Hgringen har en svarfrist den 24. september, og hgringssvarene vil straks herefter blive udsendt til
Byradet.

5.4. Borgerinddragelse

Ud over MED-udvalg og andre hgringsberettigede vil der ogs& for kommunens borgere i almindelig-
hed veere mulighed for at give kommentarer til budgetforslaget. | hgringsperioden vil budgetmateria-
let veere tilgeengeligt pa kommunens hjemmeside, og borgerne har mulighed for at give deres me-
ning til kende pa saerlig digital formular. Disse tilkendegivelser vil kunne laeses af alle p4 hjemmesi-
den.

6. Byradets budgetforhandlinger

Med den aftale om kommunernes gkonomi, som KL og regeringen forhandler og har tradition for at
indgd i juni, fastleegges rammer og indsatsomrader for det kommende budgetar. Udmelding fra @ko-
nomi- og Indenrigsministeriet om kommunens tilskud og udligning samt statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag forventes at foreligge omkring 1. juli, hvorefter det finansielle grundlag for budgettet
kan fastleegges med nogenlunde sikkerhed.

De sidste ars erfaringer viser, at det ikke er muligt at beregne endelige gkonomiske konsekvenser af
arets gkonomiaftale far sommerferien. Der vil imidlertid i slutningen af juni/begyndelsen af juli blive
udarbejdet et "Tendensnotat”, som udsendes til Byradet. "Tendensnotatet” beskriver de seneste
vurderinger/beregninger af gkonomiaftalens konsekvenser for Slagelse Kommune samt evt. andre
forhold af betydning for budgetbalancen.
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| budgetprocessen er indarbejdet temamgder for byradet pa nedenstdende datoer:

5.1 Orienteringsmgde den 24. august 2015

Madet har til formal at give Byradet en samlet orientering om den forelgbige resultatopgerelse og det
samlede budgetmateriale, der leegges til grund for budgetseminaret den 1. september. Personalere-
preesentanterne i HovedMED inviteres til at deltage i orienteringen.

5.2 Byradets budgetseminar den 1. september 2015

Der gennemfagres et 1-dags budgetseminar med det formal at give rum til den politiske prioritering af
budget 2016 — 2019.

Indholdet pa budgetseminaret vil i hovedtraek veere:

e Drgftelse af gkonomisk raderum samt behov for anvendelse af katalog over effektiviserings-
og besparelsesmuligheder

o Drgftelse af forslag til udmgntning af effektivisering og besparelser

o Drgftelse af anleegsprioritering

¢ Politiske forhandlinger

5.3. Byradets 2. budgetseminar den 4. september 2015

P& baggrund af forhandlingerne pa 1. byradsseminar den 1. september samt efterfglgende politiske
gruppedrgftelser afseettes mulighed for videre forhandlinger om en budgetaftale den 4. september.

6. Proces og tidsplan for budget 2016-2019

Den overordnede proces- og tidsplan for budgetleegningen fremgar af oversigt pa den naeste side.
Her angives terminer for orientering, drgftelse og beslutning i Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad.
Fagudvalgene tilrettelaegger selv proces i eget udvalg under iagttagelse af de overordnede terminer.

Proces- og tidsplanen kan justeres/udbygges i forlabet pa baggrund af de beslutninger, der treeffes
om den videre budgetbehandling.

P& laengere sigt indgar udarbejdelse af en investeringsstrategi med udgangspunkt i analyse af behov i
relation til bl.a. demografisk udvikling, eksisterende bygningsmasse m.v.
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Bilag A: Proces og tidsplan for budget 2016-2019

Maned Dato Udvalg Budgetaktivitet

Januar 19. %]V e Pa baggrund af @konomiudvalgets tilkendegivelser vedr. bud-
getproces (dkonomiudvalget den 15.12.2014 sag nr. 42) frem-
leegges forslag til overordnet budgetproces og tidsplan. Herun-
der fordeling af rammekrav til fagudvalgene for effektiviserings-
og besparelsesforslag samt principper for budgetleegningen

26. Byrad e Budgetproces til godkendelse, jfr. ovenfor

Marts Uge 10 | Fagudvalg | ¢ Budgetproces for fagudvalgets behandling af budgetopleeg god-
kendes i det enkelte fagudvalg

e Budgetnotat med beregningsforudsaeetninger og grundlag fore-
leegges fagudvalgene.

o Anleegsgnsker drgftes

4. Hoved- e Orientering af HovedMED vedr. budgetproces og -status
MED
16. %]V o Budgetnotat med beregningsforudseetninger og grundlag fore-

lsegges for udvalget eget fagomrade.

Anlaegsgnsker drgftes

Godkendelse af befolkningsprognose som budgetteringsgrund-

lag

April uge 15 | Fagudvalg | ¢ Anlaegsgnsker besluttes til fremsendelse til LTE/@U
Effektiviserings- og besparelsesforslag inden for udvalgets om-
rade drgftes: muligheder, metoder og indsatser

e Nye driftsgnsker droftes

20. %]V e Anleegsgnsker besluttes til fremsendelse til LTE/@U

o Effektiviserings- og besparelsesforslag inden for udvalgets om-
rade drgftes: muligheder, metoder og indsatser
Nye driftsgnsker dragftes

e Tveergaende effektiviseringsforslag: emner og principper drgf-
tes

e 1. budgetprognose: basisbudget, indteegtsprognose, udgifter
besluttet efter budgetvedtagelse for 2015-18 set i relation til
mal i den overordnede gkonomiske politik

Maj uge 19 |Fagudvalg | e Effektiviserings- og besparelsesforslag inden for udvalgets om-
rade behandles og prioriteres

e Nye driftsgnsker prioriteres

18. U og e Feelles strategimgde, herunder opleeg vedr. tveergdende effekti-
Hoved- viserings- og besparelsesforslag
MED
Juni uge 23 | Fagudvalg | e« Godkendelse af forslag til: Effektiviserings- og besparelsesmu-

ligheder og driftsgnsker
o Godkendelse af budgetforslag for overfgrselsudgifter, medfinan-
siering samt brugerfinansieret omrade

1. LTE e Prioritering af fagudvalgenes forslag til anleeg (vedligeholdelse)

22. %]V o Godkendelse af forslag til: Effektiviserings- og besparelsesmu-
ligheder og driftsgnsker pa gkonomi

¢ Godkendelse af tveergdende effektiviserings- og besparelsesfor-
slag

e Godkendelse af budgetforslag for overfgrselsudgifter, medfinan-

siering samt brugerfinansieret omrade

Prioritering af fagudvalgenes forslag til anleeg (udvidelser)

Orientering om gkonomiaftale mellem KL og regeringen

2. budgetprognose

@konomiudvalget, den 19 . januar 2015 ° JJ—
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Juli Primo |Byrad e Tendensnotat udsendes med beskrivelse af seneste gkonomiske
status, herunder konsekvenser af gkonomiaftalen
August 17. U e Status vedr. budgetforslag, herunder materiale til budgetsemi-
nar
e Opleeg vedr. finansiering, herunder udskrivningsgrundlag
19.- Virksomh. | ¢ Hgring af budgetforslag
27. og centre
24, Byrad og e Orientering om budgetmateriale og budgetbalance m.v.
Hoved-
MED
September | 1. Byrad e 1. budgetseminar
4. Byrad e 2. budgetseminar
14. U e 1. behandling af budgetforslag
14. Byrad e 1. behandling af budgetforslag
16. — |Virksomh. | ¢ Hgring budgetaftale
24. og centre
22. Byrad e Frist for eendringsforslag (og underaendringsforslag den 25.)
28. U e 2. behandling af budget, herunder godkendelse af takster
Oktober 5. Byrad o 2. behandling af budget, herunder godkendelse af takster
November 17. %]V e Evt. supplering vedr. takster
Evaluering af budgetproces m.h.p. budget 2017
22. Byrad e Evt. supplering vedr. takster
December uge 49 |Fagudvalg | ¢ Udmgntning af budget 2016
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Bilag B: Fordeling af rammereduktioner pa udvalg

(Forelgbig — afventer beslutning i dkonomiudvalg/Byrad om model for fordeling)

Fordeling af rammebelgb for effektiviserings- og besparelsesforslag

Budgetoverslag Besparelse pr. Besparelse
Politik omrade 2016 politikomrade | ialt pr. udvalg
01 gkonomiudvalget 461.756 11.483
1.1 Beredskabet 12.612 314
1.2 Administration 447.303 11.123
1.6 Havne 1.841 46

Beskeeftigelses- og Integrati-
02 onsudvalget 8.723 217 217

Erhvervs-, Plan- og Miljgud-

03 valget 26.907 669
3.1 Erhvervsservice 11.400 283
3.2 Plan og byggesager 1.293 32
3.3 Miljg og natur 14.214 353

Handicap- og PsyKkiatriudval-
04 get 370.243 9.207 9.207

Kultur-, Fritids- og Turismeud-
05 valget 128.805 3.203 3.203

Landdistrikts-, Teknik- og

06 Ejendomsudvalget 236.365 5.878
6.1 Landdistriktsudvikling 5.812 145
6.2 Drift og teknik 191.096 4.752
6.3 Kommunale ejendomme 39.457 981
07 Sundheds- og Seniorudvalget 729.729 18.147
7.1 Pleje og omsorg 556.220 13.832
7.2 Sundhedsforebyggelse 173.508 4.315

7.3 Medfinansiering = -

08 Uddannelsesudvalget 1.254.479 31.196
8.1 Skoler og SFO 747.701 18.594
Dagtilbud, fritidshjem og klubtil-
8.2 bud 320.095 7.960
8.3 Produktionsskoler 4.730 118
8.4 Bgrn, unge og familie 181.954 4.525
1 alt 3.217.006 80.000 80.000

Besparelse i mio. kr. — 2015-priser
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