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@KONOMIUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2021.

Figur 1.0.1 Budget 2021 fordelt pd omrader
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OKONOMIUDVALGET OMFATTER

e Beredskab, 3%
e Administration og tvaergdende drift, 97%
e Kgbogsalg afejendomme m.m., -0,2%

@konomiudvalget indeholder endvidere finansieringsindtaegter vedrgrende skatter, tilskud/udligning
og lantagning.
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 1.0.1 Samlet udgiftsramme for @konomiudvalget

Vedtaget

Belgb i 1.000 kr. Regnskab e Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2019 2020 2022

Beredskab 12.875 13.951 13.676 13.484 13.293 13.293
Redningsberedskabet 12.875 13.951 13.676 13.484 13.293 13.293
Administration 437.604 426.582 416.327 412.798 410.288 410.289
Byrad m.m. 20.855 18.139 17.960 17.834 17.707 17.707
Serviceomrader 237.127 247.558 240.554 237.007 235.384 235.385
Administration 113.644 113.233 111.001 110.812 110.019 110.019
Tvaergaende drift 116.472 121.853 121.839 121.275 121.432 121.432
Puljer m.m. -50.494 -74.201 -75.027 -74.130 -74.254 -74.254
Tvaergaende omrader/initiativer -2.531 34.673 -4.072 -5.853 -6.383 -6.383
Stgttet boligbyggeri 3.458 4.893 4.806 5.096 5.070 5.070
I‘ﬁ;ﬁg;str’eddeepb”;i:i'fsﬁ 5.989 29.780 8.878 -10.949 -11.453 -11.453
Kgb og salg af ejendomme m.m. -819 -793 -791 -791 -791 -791
Center for Kommunale Ejendomme -819 -793 -791 -791 -791 -791

Tabellen viser nettoudgifter for @konomiudvalget for regnskab 2019, oprindeligt vedtaget budget
2020 samt forslagsbudgetterne for 2021-2024. Alle tal er i 202 1-prisniveau.

Forslagsbudget 2021-2024 bliver Isbende korrigeret for de bevillingsaendringer, som byradet beslut-
terilgbet af 2020 og som har betydning for budgetdrene.

I det vedtagne budget 2020 under politikomréde Tvaergdende omrader/initiativer indgar en generel
reserve pa 36 mio. kr. Puljen er efter budgetvedtagelsen blevet udlignet mod kassebeholdningen. I
budget 2021 og fremindgar stgrre besparelses- og effektiviseringspuljer, som skal udmgntes Ig-

bende ogiforbindelse med budgetaftalen 2021.

Specifikation af gkonomien for politikomraderne fremgar af efterfglgende afsnit og tabeller.
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ANTAL ANSATTE UNDER KONOMIUDVALGET

Tabel 1.0.2 Oversigt over antal ansatte under @konomiudvalget

Antal arsveerk

Omrader 2017 2018 2019 2020

Centerfor Bgrn og Unge 82 87 84 94
CenterforHandicap og Psykiatri 26 28 28 30
Centerfor Kultur, Fritid og Borgerservice 102 92 79 78
Centerfor Arbejdsmarked og Integration 245 230 225 221
Centerfor Sundhed og Aldre 28 27 29 30
Stab for Ledelse, Udviklingog HR 72 68 71 70
Stab for @ konomi og Digitalisering 121 122 125 120
CenterforMiljg, Plan og Teknik 79 78 82 88
Centerfor Kommunale Ejendomme 26 25 20 21
Kommunaldirektgr & Direktion 5 4 4 4
Borgerrddgiver 1 1 1 1
Beredskabet 51 54 58 57
I alt 838 816 806 814

Ovenst8ende data er antal 8rsveerk (fuldtidsansatte mdnedslonnede) under @konomiudvalget. 2020
er opgjort pr. 31. juli. Medarbejderne varetager bl.a. opgaver indenfor central administration, myn-

dighedsudgvelse, natur- og miljobeskyttelse samt beredskab. Kilde: LIM.slagelse.dk.

Som det fremgar af oversigten er der en svagt faldende tendens i antal ansatte samlet seti perio-

den 2017-2019. 2020 er et gjebliksbillede og vil 2endre sig afhaengig af afgang/tilgang. Det ma

sandsynligvis forventes at den faldende tendens vil fortsaette i 2021-2023, som fglge af fleksibelt

ansaettelsesstop i 2020/2021 samt budgetterede besparelses- og effektiviseringstiltag der forventes

udmgntet under @konomiudvalget.
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I Figur 1.2.2 ses udviklingen fra 2017-20 i centrale administrationsudgifter pr. indbygger eksklusiv
udgifter til Isn/barselpulje, tjenestemandspensioner og interne forsikringspuljer. Figuren viser Sla-
gelse kommune iforhold til sammenligningskommuner og regions- og landsgennemsnit. 2017 -
2019 erfaktisk regnskab, 2020 er vedtaget budget.

Figur 1.2.2 Udvikling i udgifter til central administration ekskl. puljer og pensioner (kr. pr. indbyg-
ger)
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Kilde: ECO Nggletal.
Note: Central Administration omfatter ogsa udgifter til Byrdd, Udbetaling Danmark og Slagelse Erhvervsservice.

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 @KONOMIUDVALGET 4 |



1.1 BEREDSKAB

BEREDSKAB OMFATTER

Skattefinansieret omr&de

e Detforebyggende omrade (brandlyn, beredskabsplanlaagning m.m.)
e Detoperative omrade, herunder et frivilligt beredskab, som udferer udrykningstjeneste via
Falck og egen udrykningstjeneste.

Indteegtsdeekket virksomhed

e Rednings-og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en indtaegtsdeekket virksomhed.
Centret salger en raekke kurser tilandre kommuner, Storebaltsberedskabet m.fl.

Storebeeltsberedskabet

e Slagelse kommune harindgdet aftale med Sund & Beelt omkring varetagelse af et beredskab
omkring Storebeeltsbroen. Slagelse kommune modtager betaling for opgaven. Slagelse kom-
munes indtaegter og udgifter til varetagelse af opgaven er ikke en del af kommunens pri-
maere opgaver, og indgar derfor ikke i kommunens regnskab.

@KONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Udviklingen viser at der har vaeret en del forskydninger i forbrug mellem arene for beredskabet,
hvilket oftest skyldes at beredskabet sparer op til indkgb og vedligeholdelse af stgrre materielifor-
hold til investeringsplan.

I forbindelse med budgetaftalen 2019 blev beredskabet styrket med 0,65 mio. kr. til brug for opret-
holdelse af nuvaerende beredskab. Denne styrkelse kan ikke aflaeeses direkte af oprindeligt budget
2019 figur1.1.1, fordiat en omlaegning af den interne forsikringsordning betgd en budgetompla-
cering af 0,4 mio. kr. til den centrale forsikringsenhed, hvor ogsa udgifterne vil blive afholdt. Endvi-
dere blev en renggringsbesparelse pa 0,1 mio. kr. udmgntet.
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Figur 1.1.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Beredskab (i 1.000 kr. og 2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 1.1.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomrade Beredskab
Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Beredskab 13.676 13.484 13.293 13.293
Brand-og Redningsskole (RESC) 0 0 0 0
Lgn og gvrige udgifter 6.294 6.294 6.294 6.294
Indteegter -6.294 -6.294 -6.294 -6.294
Redningsberedskab 13.676 13.484 13.293 13.293
Feelles formal 1.526 1.335 1.144 1.144
Forebyggelse 1.322 1.322 1.322 1.322
Afhjelpende indsats 10.827 10.827 10.827 10.827
Udgifter i alt 13.676 13.484 13.293 13.293

! Det korrigerede budget er det oprindelige arsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETFORDELINGSMODELLER

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen regule-
res hvert ar ud fra KL s skgn for den kommende pris- og lgnudvikling.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med bud-

getvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle besparelses-
eller effektiviseringstiltag.

ANLAG

Beredskabetharingen anlaegsprojekteri 2021-2024.
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1.2 ADMINISTRATION

ADMINISTRATION OMFATTER

Samtlige administrative centre i den kommunale administration, herunder myndighedsopga-
ver og planlaegning

Ud over Ignninger til personale og lgbende driftsudgifter indeholder omrédet bl.a.:

Administrationsbidrag vedr. den regionale rammeaftales institutioner
Feelles IT-udgifter

Tjenestemandspensioner

Revision

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Udgifter til Byrddet og de politiske udvalgs arbejde

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er folgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

Fastholde fokus & praecision i gkonomistyringen

Sikre Igbende administrativ effektivisering

Skabe rammerne forden Igbende udvikling af kommunen

Implementering af organisationsprojektet

I feellesskab fokus pa at skabe tilstraekkeligt med elev- og praktikpladser, s& visammen
med uddannelsesinstitutionerne kan sikre fremtidens arbejdskraft

Fokus pa at gge arbejdsglaeden pa vores arbejdspladser

@ge positivomtale af Slagelse Kommune

Der er folgende udfordringer, som har betydning for politikomradet:

Digital transformation

Kompetence skift

Investering

Gevinstrealisering

Datadreven velfaerd

Fortsat hgj beskaeftigelse ma forventes at medfgre rekrutteringsudfordringer pa flere omra-
der, herunder gget lgnpres grundet lavere arbejdsudbud

@get fokus pa Ledelse og kompetenceriden offentlige sektor, herunder ledelse, der ggr en
forskel samt et bredere blik p& kompetenceudvikling end kurser og videreuddannelse.
Fokus pa styrkelse af beslutnings- og handlekraft i de borgernaere omrader, herunder saer-
ligt afbureaukratisering
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@KONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Figur 1.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Administration (i 1.000 kr. og 2021-pri-
ser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

Store budgetafvigelser pa ovenstdende skyldes blandt andet at der budgetteres med en raekke ad-
ministrative puljer som efterfglgende udmgntes pa de gvrige fagudvalgsomrader. Derudover har der
veeret en del forskydningeriforbrug, som betyder at der overfgres en del midler mellem &rene. I
det korrigerede budget 2020 er blandt andet indeholdt en oprettet corona hjaelpepulje pd 50,0 mio.
kr. Puljen vil ultimo 2020 blive fordelt pa alle gvrige fagudvalg.

BUDGETRAMME

Omradet er budgetlagt med rammebudgetter og budgetforslag 2021 udggr netto 412,3 mio. kr. i
2021. Belgbet daekker dog over bade udgifts- og indtaegtsbevillinger. Tabellen nedenfor viser bud-
getfordelingen p& enheder.

Tabel 1.2.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomrdde Administration
Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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Administration i alt 416.327 412.798 410.288 410.289

Saerlige driftsomrader i alt 17.960 17.834 17.707 17.707
Byrdad m.m. 17.960 17.834 17.707 17.707
Serviceomraderi alt 240.554 237.007 235.384 235.385
Center for Bgrn og Unge 37.799 37.541 37.283 37.283
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 4.289 4.251 4.214 4.214
Borgerservice -administration 8.263 8.213 8.162 8.163
Center for Kommunal Ejendomme - Administration 3.296 3.273 3.250 3.250
Center for Kommunal Ejendomme - Kantiner 3.189 3.167 3.145 3.145
Center for Miljg, Plan og Teknik 42.606 40.514 40.055 40.055
Center for Arbejdsmarked ogIntegration 65.762 65.082 64.816 64.816
Center for £ldre og Sundhed 15.342 15.234 15.127 15.127
Center for Handicap og Psykiatri 12.529 12.442 12.232 12.232
Radgivning og Udbetaling 27.040 26.851 26.661 26.661
Udbetaling Danmark 20.439 20.439 20.439 20.439
Administration i alt 111.001 110.812 110.019 110.019
Stab for @konomi og Digitalisering 61.936 61.499 61.060 61.060
Stab for Ledelse, Udvikling og HR 25.887 25.701 25.515 25.515
Direktion, chefer og udviklingspuljer 23.178 23.612 23.445 23.445
Tvaergdende drift udgifter i alt 121.839 121.275 121.432 121.432
Tjenestemandspensioner 51.232 51.232 51.232 51.232
Revision, udbud m.m. 600 595 591 591
Kommunikation, Information & KL 1.067 1.067 1.067 1.067
IT Felles koncern udgifter, -infrastruktur og kontrakter 25.165 24.987 24.810 24.810
IT Tveergaende koncern (It-systemer) 32.312 32.012 32.432 32.432
Faelles udgifter til porto og fragt 1.251 1.242 1.232 1.232
Tvaergaende indsatser m.m. 10.212 10.140 10.068 10.068
Puljerialt -75.027 -74.130 -74.254 -74.254
Administrationshidrag-salgafophold/pladser -50.856 -50.856 -50.856 -50.856
@konomiudvalgets puljer 2.041 2.938 2.814 2.814
Uudmgntede effektiviseringer/besparelser -26.212 -26.212 -26.212 -26.212

Udgifter i alt 416.327 412.798 410.288 410.289

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Budgetrammen pa omrddet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen regule-
res hvert ar ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med bud-
getvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle besparelses-
eller effektiviseringstiltag.
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Byradet

Slagelse Byrad bestar af 8 politiske udvalg og der anvendes ca. 18 mio. kr. arligt til drift af byradet.
Midlerne anvendes blandtandet til administrative udgifter, kontorhold og IT, KL-kontingent, udbeta-
ling af vederlag og afholdelse af udgifter til kommunevalg, folketingsvalg og EU parlamentsvalg.
Herudover har hvert enkelte udvalg deres egen pulje til aktiviteter, dvs. mgder og mgdeforplejning,
uddannelse/kurser, konferencer og rejser.

Serviceomrader

Centrene varetager myndighedsbehandling og administration indenfor deres respektive fagomrader.
Afdelingen for R&dgivning og Udbetaling tager sig af udbetaling af enkelte forsgrgelsesudgifter, sa
som kontanthjzlp, revalidering mv. En raekke andre offentlige ydelser, folke- og f@grtidspension mv.,
varetages af Udbetaling Danmark, som er en offentlig myndighed under ATP.

Administration

Her varetages opgaver omkring den centrale administration. Herunder administrative stgttefunktio-
ner (skonomi, Ign, HR) og sekretariatsbetjening, der bade retter sig imod det politiske niveau i
kommunen og mod den administrative ledelse og den gvrige organisation.

Tveergdende drift

Her administreres budget vedrgrende tjenestemandspensioner — der er pd nuvaerende tidspunkt
840 personer under ordningen. Kommunes faelles IT-koncern udgifter og andre faelles administra-
tive udgifter. Tvaergdende indsatser er et samlet budget vedrgrende kommunens kontorelever,
sundhedsordning for alle ansatte, kompetenceudvikling og andre udviklingsorienterede indsatser.

Puljer

Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser er en indtaegtsramme vedrgrende den regionale
rammeaftale. Her indbetales det administrationsbidrag vedrgrende den central administration, som
opkreeves i forbindelse med ophold p& de takstfinansierede institutioner primaert under handicap og
psykiatri. Indteegtsbudgettet er baseret pa en forventning til salg af ophold og pladser.

Derer i budgetforslaget til 2021-2024 indarbejdet en korrektion p& 5,0 mio. kr. grundet et for hgijt
indtaegtsbudget i forhold til de faktiske indtaegter. Sledes at budgettet fremadrettet vil vaere pa ca.
51 mio. kr.

Under "uudmgntede effektiviseringer/besparelser” indgar blandt andet arlige puljer vedrgrende flek-
sibelt ansaettelsesstop -13,1 mio. kr. og opsparede midler-12,1 mio. kr.
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Lov- og cirkulaereprogam

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalance-princip (DUT)
kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne.
Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

Tabel 1.2.2. Lov- og cirkulaereprogram under politikomrdde Administration
Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022
Administration

52.Boringsnare beskyttelsesomrader 183 183

65. Feellesoffentlig digitale infrastruktur -1414 -1294 -627 -627
66. Investeringsfonden -219

67. Feellesoffentlig digitaliseringsprogram -446 -446 -446 -446
70. Feellesoffentlig digitaliseringsstrategi2016-2020 447 447 447 447
75. Det Felleskommunale Ejendomsstamregister 1442 1432 1420 1420
Nettoudgifter i alt -7 322 794 794
ANLAG

Administration haringen anlaegsprojekteri2021-2024.
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1.3 TVAERGAENDE OMRADER OG INI-
TIATIVER

BESKRIVELSE AF OMRADET

Tveergdende omrader og initiativer omfatter primaert midler, som udmgntes pa tvaers af hele den
kommunale organisation.

Udmentningen sker hen over dret dels i form af de tildelingskriterier, der er forbundet med det
givne formal, og dels i form af fordeling efter konkrete beregninger af f.eks. reduktionsmuligheder.

TVARGAENDE OMRADER OG INITIATIVER OMFATTER

e Forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret)

e Barsels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier
e Budgetreduktioner, derikke er fordelt

e Stgttet byggeri

BUDGETRAMME

Tabel 1.3.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomrdde Tveergdende omrader og initiativer

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Tvaergaende omrader og initiativeri alt -4.072 -5.853 -6.383 -6.383
Forsikring 120 120 120 120
Uudmegntede adm. effektiviseringer -11.662 -15.748 -16.252 -16.252
Tvaergaende puljetraek -2.374 -2.374 -2.374 -2.374
Tvaergaende indsatser 5.038 7.053 7.053 7.053
Stgttet byggeri 4.806 5.096 5.070 5.070

Udgifter i alt
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Uudmgntede administrative effektiviseringer

Der er indarbejdet generelle tveergdende besparelser/effektiviseringer i budget 2021-2024, som
endnu ikke er udmgntet. Besparelserne skal udmgntes pa alle fagudvalg. Det drejer sig om Intelli-
gente investeringer/effektiviseringer pa ca. -12 mio. kr. i 2020 stigende til -16 mio. kr. i 2024, som
blev besluttet i forbindelse med budgetaftalen 2017/2019.

Tveergdende puljer og forsikringspuljer

Tvaergaende puljetraek bestar af bidrag til feelles ordning vedrgrende den lovmaessige barselsudlig-
ningsordning, intern frikgb af faellestillidsrepraesentanter, brug af Falck Healtcare samt bidrag til
AES. Bidragene beregnes arligt og fordeles i hele organisationen.

Slagelse kommune erividt omfang selvforsikret. Forsikringspuljer, er en intern forsikringsordning,
somogsa finansieres af alle enheder i organisationen. Den interne forsikringsordning skal som ud-
gangspunkt "hvile i sig selv”.

Stgttet boligbyggeri
Kommunens betaling af ydelsesstgtte til alment boligbyggeri.

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Budgetrammen p& omrddet udggres af serviceudgifter. Den samlede budgetramme fremskrives
med KL’s pris- og lgnskgn. Budgettet pd omradet tildeles i form af fast budgetramme, der forhgjes
eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.

ANLAEG

Tveergdende omrader og initiativer hari 2021 et samlet anleegsbudget p& ca. 28 mio. kr.

Tabel 1.3.2 Anlaegsoversigt for pr. juni 2020 for politikomrade Tveergdende omrdder og initiativer

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

Anleg 2022 2023

Campus 32.255

Udisponerede anlaeg -30.000 22.000 15.000 21.745
Samling af Administrationen 25.000 25.000

Forsorgsmuseum 500 15.000 15.000

Udgifter i alt 27.755 62.000 30.000 21.745

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anlaegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byr8dets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.
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1.4 INDTAGTER OG FINANSIERING

INDTAGTER OG FINANSIERING OMFATTER

e Skatter

e Tilskud og udligning
e Renterog afdrag

e Optagelse afldn

BESKRIVELSE AF OMRADET

Omradet beregnes efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet om tilskud og udligning
samt det statsgaranterede udskrivningsgrund. Finansieringsforholdene beskrives szerskilt i budget-
materialet gennem Igbende prognoser og i august, nar staten udmelder det kommende &rs tilskud
og udligning samt statsgaranteret udskrivningsgrundlag.
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1.5 K@B OG SALG AF EJENDOMME
M. M.

K@B OG SALG AF EJENDOMME M.M. OMFATTER

e Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer
e Opkgb afbygninger og arealer
e Bortforpagtning af arealer

BESKRIVELSE AF OMRADET

Kgb og Salg af ejendomme m.m. varetages af Center for Kommunale Ejendomme.

Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer

Der vil fortsat vaere fokus pa arbejdet med strategisk salg af kommunale bygninger og arealer, der
ikke lzengere er brug for. Herudover er en raekke arealer til byudvikling, landbrugsarealer og gvrige
arealeriforskellige stadier af salgsprocessen.

Udviklingen af Slagelse som videns-/uddannelsesby og en forbedring af bymiljget forventes sam-
men med en stigende efterspgrgsel pd parcelhuse at medvirke til et gget salg af arealer til opfgrelse
afungdoms- og studieboliger, raekkehuse, parcelhuse mv. Herudover synes der at vaere en forgget
interesse for udbygning af Tidselbjergomradet. Den forbedrerede infrastruktur med omfartsvejen
vest om Slagelse og etableringen af ramper til motorvejen ved Vemmelev forventes at medvirke til
et gget salg af erhvervsarealer, der er beliggende op til disse vejstraekninger, ligesom etableringen
af Korsgr Erhvervspark, forventes at give et forgget salg af erhvervsarealeri Korsar.

Opkgb af bygninger og arealer

Omradet star for opkgb af strategiske ejendomme og arealer, f.eks. i forhold til etablering af vi-
dens-/uddannelsesby i Slagelse, etablering af nyt erhvervsomrédde "Megacenter Vest” i Slagelse,
samt arealer til fremtidig byudvikling af bolig- og erhvervsomrader.

Der vil i de kommende &r vaere fokus pa dette omrdde. Ud over strategiske opkgb, foretages der
opkgb af faldefaerdige bygninger, som er omfattet af pulje til landsbyfornyelse, til nedrivning og evt.
videresalg af grundareal.

Bortforpagtning af arealer

Omradet varetager opgaver i forhold til bortforpagtning af arealer, der er lokalplanlagte eller er
medtaget i kommuneplanens rammer, som omrader, der er udlagt til byudvikling, erhvervsudvikiing
m.m. Derarbejdes pd at flytte bortforpagtning af arealer til et andet center.

BUDGETRAMME

Tabel 1.5.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomrdde Tveergdende omrader og initiativer
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Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

2021-prishiveau 2022 2023
Kgb og salg af ejendomme m.m.

Forpagtning og udvikling -791 -791 -791 -791
Nettoudgifter i alt -791 -791 -791 -791

BUDGETFORDELINGSMODELLER
Budgetrammen pa omradet udggres af serviceudgifter. Den samlede budgetramme fremskrives

med KL's pris- og lgnskgn. Budgettet pa omradet Kb og salg af ejendomme m.m. tildeles i form af
fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.

ANLAG

Kob og salg af ejendomme m.m. hari 2021 et samlet anlaegsbudget pa netto -12,3 mio. kr.

Tabel 1.5.2 Anlagsoversigt for pr. juni 2020 for politikomrade Kgb og salg af ejendomme m.m.

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2022 2023

Kgb og salg af ejendomme m.m.

Kinavej/lapanvej 2.200 0 0 0
Korsgr Erhvervspark -salg -4.848 -4.400 0 0
Udstykning - Tidselbjerget - byggemodning/salg/planproces -21.700 7.000 0 0
Boligudbygning, Skaelskegr 12.000 0 0 0

Nettoudgifter i alt -12.348 2.600 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anlaegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.

(=}
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SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUD-
VALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2021.

Figur 2.1.1 Budget 2021 fordelt pd omrader

Forsgrgelsesudgift
ermv
45%

Pvrige-0%

Revalidering, ressourceforlgb,
fleksjobordninger mv.
14%
Fgrtidspensioner
34%

SOCIAL OG BESKAEFTIGELSESUDVALGET OMFATTER
e Forskellige forsgrgelsesudgifter, 93 % (hvoraf fgrtidspension udggr ca. en tredjedel)

e Aktive indsatser, 7 % (Aktivering og uddannelse)
o (@vrige, <1 %
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 2.1.1 Samlet udgiftsramme for Social- og Beskaeftigelsesudvalget (i 1.000 kr. og 2021-priser)

Regnskab V::;Zi:t Forslagsbudget
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Serviceudgifter (S) 5.562 6.433 5.928 5.854 5.774 5.774
Forsikrede ledige (F) 151.413 151.507 213.271 197.837 182.404 166.970
Overfgrselsudgifter ekskl. forsikr. ledige (O) 1.195.278 1.180.038 1.333.410 1.392.270 1.451.593 1.512.300
Tilbud til voksne med sarlige behov 3.472 2.432 3.443 3.369 3.289 3.289

Botilbud for personer med szerlige sociale

oroblemer (6 109-110) (5] 3.472 2.432 3.443 3.369 3.289 3.289
Tilbud til udlaendinge 22.187 22.447 31.308 31.063 31.313 31.063
Slagelse Sprogcenter (O) 1.163 -558 0 0 0 0
L”;SekglTif;‘;ﬁg%ﬁrﬁo@cﬁ't::e(g;at'O”SVdeIse 20.891 23.107 31.216 30.966 31.215 30.965
Repatriering (O) -242 -99 -94 -89 -89 -89
Boligplacering afudlaendinge (S) 375 -3 187 187 187 187
Fgrtidspensioner og personlige tilleg 403.698 434.568 528.837 599.881 664.516 725.616
Seniorpension 0 0 28.000 47.200 66.300 84.400
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 (0) 126.006 168.875 237.966 296.043 349.615 400.615
Personlige tillzeg (O) 11.208 10.059 11.110 11.110 11.110 11.110
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 (0) 266.485 255.634 251.761 245.528 237.491 229.491
Forsgrgelsesudgifter mv 582.030 557.263 666.941 637.203 614.851 596.111
Sygedagpenge (0) 105.372 92.119 121.597  111.417 106.991 105.713
Sociale formal - Enkeltydelser og STU (O) 3.289 17.009 23.241 23.241 23.241 23.241
Kontant-og uddannelseshjeelp (O) 234.407 228.844 235.994 233.160 231.132 229.104
Besparelse (O) 0 -13.143 -14.154 -15.165 -16.176 -16.176
Boligydelse og boligsikring (O) 90.113 88.766 93.253 92.973 93.520 93.520
Dagpenge til forsikrede ledige (F) 148.848 143.667 207.009 191.575 176.142 160.708
::::rdr::."g’ ressourceforlgh, fleksjobord- 216.522  203.081 215255  217.544  218.819  221.982
Revalidering (O) 3.265 3.540 4.115 4.115 4.115 4.115
:ﬁ:&ﬁi;‘; mv. til personeri fleksjob og lon- 97.981  103.107  111.604  114.582  117.340  120.503
Ressourceforlgb og Jobafklaring (O) 87.278 69.521 65.932 66.592 66.592 66.592
Ledighedsydelse (O) 27.998 26.913 33.603 32.255 30.772 30.772
Aktivering og uddannelse 124.299 118.161 106.797 106.875 106.956 106.956

Driftsudgifter til den kommunale beskaefti-

gelsesindsats (O) 84.312 91.291 85.827 85.827 85.827 85.827
Beskeaeftigelsesindsats forsikrede ledige (F) 2.565 7.840 6.262 6.262 6.262 6.262
:gzrrwt(lsl)skud til forsikr. ledige ansat i kommu- 1.670 3.977 2271 5971 5971 5971
Lgntilskud (O) 0 1.794 1.941 1.941 1.941 1.941
Seniorjob til personer over 55 ar (O) 11.004 3.985 7.011 7.089 7.169 7.169
Beskeaeftigelsesordninger (O) 24.747 9.274 3.486 3.486 3.486 3.486
Stotte til frv. socialt arbejde 45 27 27 27 27 27
Socialt formal (S)* 45 27 27 27 27 27

Nettoudgifter i alt 1.352.253 1.337.979 1.552.608 1.595.961 1.639.771 1.685.044
Det bemeaerkes at der er foretaget en sanering af den kommunale kontoplan p8 beskaeftigelsesomrddet fra 2020, bl.a.
er STU flyttet til 5.72, sociale form4l.

Tabellen viser nettoudgifter for Social- og Beskeeftigelsesudvalget for regnskab 2019, oprindeligt vedtaget budget
2020, samt budgetforslag 2021-2024. Alle tal er i 2021-prisniveau.

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET 2




Den samlede ramme for udvalget udggrifor- Stgrstedelen af udvalgets ramme bestar af

slagsbudgettet ca. 1,55 mia. kr. Det fremgar overfgrselsudgifter og udgifter til forsikrede
af bilaget hvad dererindarbejdetaf aendrin- ledige, uden overfgrselsadgang. Der er alene
geri budgetforslaget. overfgrselsadgang mellem arene pa service-

udgifterne. Disse udggri 2021 5,9 mio. kr.
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2.1 FORSORGELSE, REVALIDERING,
AKTIVERING OG INTEGRATION

Opgaverne under Social- og beskaeftigelsesudvalget er delt mellem
myndigheden i Center for Arbejdsmarked og Integration samti
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice.

SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET OMFATTER

e Aktiv beskeeftigelsesindsats

e Sociale ydelser efter aktiv socialpolitik
e Aktivering

e Boligstgtte

e Sygedagpenge

e A-Dagpenge

e Integration

e Fgrtidspensioner og personlige tillaeg
e Slagelse Sprogcenter

e Stgttet byggeri

e Boligsociale helhedsplaner

BESKRIVELSE AF OMRADET

Center for Arbejdsmarked og Integration
I Center for Arbejdsmarked og Integration
skerindsatsen pa baggrund af den arlige Be-
skaeftigelsesplan, som Byradet fastlaegger ud
fra bl.a. de indsatsomrader og -mal, der ud-
meldes af Beskaeftigelsesministeriet. Tilsva-
rende bygger integrationsomradet p& kommu-
nens overordnede integrationspolitik med en
reekke specifikke indsatsomrader, hvor der
fastlaegges rammer og mal med de konkrete
initiativer.

e Jobcenteret star for indsatsen overfor
ledige pa vejijob eller uddannelse,
samt borgere pa kanten af arbejds-
markedet. Indsatsen bestar f.eks. af
virksomhedsrettede tilbud, samtaler,
opkvalificering eller andre former for
opfglgning — ofte i en kombination, der
afhaengerafde lediges behov.

e I virksomhedssamarbejdet er rekrutte-
ring af kvalificeret arbejdskraft om-
drejningspunktet i samarbejdet. Job-
centeret bidrager her udover ogsa til
fastholdelse og opkvalificering af virk-
somhedernes ansatte, samt udvikling
af samarbejdetigennem partnerskabs-
aftaler.

e Integration mgder alle flygtninge og
familiesammenfgrte som jobparate fra
fgrste dag, og alle skal somudgangs-
punkt tilbydes et virksomhedsrettet
forlgb inden for 2 uger og senest en
maned.

Malene i beskaftigelsesplanen for 2020
er:

e Udviklingeniantal borgere p& kom-
munal forsgrgelse (18-66 ar) gennem
det seneste ar.
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e Udviklingeniantal borgere pa kom-
munal forsgrgelse, eksklusiv fgrtids-
pension og fleksjob (18-66 &r) gen-
nemdet seneste ar. Maling svarer til
forsgrgelsesydelser, derindgariBe-
skaeftigelsesministerens rangliste og
skaerpet statslig tilsyn.

e Udviklingen iantal beskeeftigede Ign-
modtagere med bopzeliSlagelse Kom-
mune gennem det seneste ar.

e Udviklingenibruttoledigheden gen-
nemdet seneste ar.

e Udviklingenilangtidsledigheden gen-
nemdet seneste ar.

e Udviklingeniandelen af flygtninge og
familiesammenfgrte til flygtninge, som
eri lgnmodtager-beskeaeftigelse efter 3
ari Danmark, gennem det seneste ar.

e Udviklingeniantallet afuddannelses-
hjeelpsmodtagere gennem det seneste
ar.

Effektmalene i beskaeftigelsesplanen er bredt
daekkende for de vigtigste indsatsomrader og
den samlede bundlinje. De fleste af malene
har derfor veeret relativt stabile over tid.

Hvert ar sker der en revision af mélene med
udgangspunkt i Beskaeftigelsesministerens
udmeldinger, ligesom udvalget med ansvaret
for beskeeftigelsesomradet beslutter nye mal-

. o o o
niveauer, nar status for det foregaende ar
kendes.

Denne ekstraordinaere situation med COVID-
19 har gjort det ekstremt vanskeligt at forud-
sige resultaterne for bade beskaeftigelse, le-
dighed og sygdomi2020. Der er derforikke
opsat maltal for 2020, men udviklingen for
2020 folges manedligt sammenlignet med
samme tidspunkt sidste r i forhold til lands-
plan og sammenlignelige kommuner.

Radgivning og udbetaling

I rddgivning og udbetaling udbetales kontant-
hjeelp, uddannelseshjzlp, enkeltydelser, sy-
gedagpenge, revalideringsydelse, integrati-
onsydelse, helbredstillaeg til pensionister og
andre forsgrgelsesydelser.

Derudover ydes radgivning vedrgrende bolig-
stgtte, fgrtidspensioner m.m. Selve udbetalin-
gen varetages her af Udbetaling Danmark.

Det er ogsa i Center for Kultur, Fritid og Bor-
gerservice, at ansvaret for kommunens kon-
trolgruppe, boligplacering af integrationsflygt-
ninge og kvindekrisecentrene ligger.

Slagelse sprogcenter

Sprogcentret er et kommunalt sprogcenter,
som tilbyder Udleendinge- og Integrationsmi-
nisteriets lovpligtige danskuddannelser.

Sprogcentret har ligeledes en indtaegtsdaekket
virksomhed.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Slagelse Kommune har over tid opnaet et godt udgangspunkt, hvad
angar andelen af borgere i den arbejdsdygtige alder, som er pa for-
skellige forsgrgelsesydelser. /&rligt er mere end 15.000 unikke bor-

gere bergrt af en forsgrgelsesydelse og der er dermed et stor arligt
flow af borgere.

Tabel 2.1.2 Borgere i den arbejdsdygtige alder fordelt pd arbejdsmarkedsstatusFejl! Ugyl-
dig kaade.Kilde: Jobindsats.dk pr. 3. juni 2020

Anm.: Beskaftigede omfatter ikke personers anseettelser i fleksjob, Igntilskud eller sk8nejob. @vrige omfatter selvfor-
sgrgede, der hverken modtager forsgrgelsesydelse, SU eller har en registreret Ionindkomst i Danmark. Desuden indg8r
personer p& barsel og fleksydelse (efterlgn til fleksjob) i pvrige. En person kan indg8 flere gange i tabellen, fx. som
ydelsesmodtager og beskaeftiget, s8ledes summen af antal fuldtidspersoner kan overstige det samlede befolkningstal.

Sammenlignelig klynge ekskl. Slagelse bestér af folgende kommuner: Assens, Brondby, Fredericia, Frederiks-
havn/Laesg@, Faaborg-Midtfyn, Kalundborg, Kerteminde, Norddjurs, Nordfyns, Nyborg, Odense, Odsherred, Randers,
Samsg, Svendborg, Senderborg, Thisted og Vordingborg.

I 2004 svarede Slagelse Kommunes andel af
ydelsesmodtagere til gennemsnitsniveauet af
sammenlignelige klyngekommuner, hvor an-
deleni2004 var pa ca. 28 %.

I perioden2007-2010blev det nuvaerende
forspring til sammenlignelige kommuner
skabt.I perioden2011-2019 blev forspringet
fastholdt pd et tilneermelsesvis status quo-ni-
veau. Det seneste ars udvikling fra 4. kvartal
2018 til 4. kvartal 2019 viser en stigning pa
0,5 %-point bddeiSlagelse Kommune og i
sammenlignelige kommuner. Arsagen til den
ggede andeli2019i de kommunale ydelser
er, at flere unge end tidligere ar afslutter ordi-
naer uddannelse, hvor alle ikke gar direkte ud
pa arbejdsmarkedet. Desuden er andelen af
"@vrige” faldet 0,7 %-point som fglge afden
gradvise implementering af tilbagetraeknings-
reformen. Konkret betyder det, at flere forbli-
ver pd de kommunale forsgrgelsesydelser,
fordi folkepensionsalderen er rykket.

12017/2018 reducerede og effektiviserede
kommunen kraftigtiflere af de aktive be-
skaeftigelsesindsatser. Besparelserne pa 45
mio. kr. er gennemfgrt, og der er ogsa sket
en afggrende omlzegning til mere effektive

indsatser i virksomhederne. Byradets service-
tjek af beskaeftigelsesomradet - udfert af kon-
sulentfirmaet Mploy ultimo 2019 - viste, at
enhedsomkostningerne var 24 % lavere end
gennemsnittetaf gvrige kommuner. De lave
enhedsomkostninger afspejler sig dogogsa i
mindre volumen og intensitet i indsatsen for
borgerne. Til trods herfor har kommunen hg-
jere job/uddannelseseffekt pd 6 ud af 12 mal-
grupper. De knappe ressourcer er prioriteret
mod at opna stgrst sandsynlige og hurtig ef-
fekt.

Mploy vurderer, at skabelse af bedre effekter i
beskeeftigelsesindsatsen er athaengig af de
ressourcer, somer til r§dighed for indsatsen.
Det lave omkostningsniveau pa beskaeftigel-
sesomradet i Slagelse Kommune indikerer, at
en yderligere reduktion i de samlede ressour-
cer pd omrddet vil vanskeligggre skabelsen af
bedre effekteriindsatsen. Slagelse Kommune
kan derfor med fordel overveje, omder skal
tilfgres yderligere ressourcer til indsatsen for
at lgfte effekterne ogdermed nedbringe de
samlede udgifter.

I 4. kvartal 2019 er 20,9 % af befolkningen
(16-66 ar) i Slagelse ydelsesmodtagere mod
21,8 % i sammenlignelige kommuner, heraf
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er19,4 % pa kommunale forsgrgelsesydelser,
mens resten er efterlgn.

P3 bundlinjen for borgernes arbejdsmarkeds-
status har Slagelse b&de faerre pa forsgrgelse
og flere i beskaeftigelse og SU-berettiget ud-
dannelse. Det er positivt, og det er til trods
for, at kommunen samtidig har feerre sakaldt
selvforsgrgende, som hverken modtager en
forsgrgelsesydelse, SU eller har en registreret
Ignindkomst. Nogle af disse borgere har selv
valgt at veaere selvforsgrgende, men andelen
er ogsa veere en indikation pa, hvor aktiv en
tilgang kommunerne har til at lukke eksem-
pelvis sygedagpengesager til selvforsgrgelse.
Andelen i selvforsgrgelse pavirkes ogsa af det
generelle indkomst- og formueniveauide en-
kelte kommuner, men da der ertale omsam-
menlignelige kommuner bgr det ikke har no-
gen vaesentlig betydning i den sammenhang.

Tendenser

I forbindelse med nedlukningen af Danmark
medio marts 2020 som fglge af COVID-19
blev bade detprivate og detoffentlige ar-
bejdsmarked fra denene dagtilden anden
bergrt. Ansatte, der ikke udfgrte samfundskri-
tiske funktioner blev hjemsendt, og brancher
med betydning for smittespredning blev luk-
ket helt ned. Der kom et stort antal nye syge-
meldte med COVID-19, samt pargrende til
COVID-19-ramte. Til trods for regeringens
hjeelpepakker til de bergrte brancher var og er
mange virksomheder fortsat ngdt til afskedige
medarbejdere - med en historisk stor stigning
i antal ledige til fglge.

I takt med COVID-19-krisens nye faser, hvor
deti Danmark i mindre grad handlerom ned-
lukning pa grund af smittefare, men mere
handler om konsekvenserne af en gkonomisk
verdenskrise, a&ndres situationen. Flere afske-
digede og sygemeldte er kommetiarbejde
igen med den gradvise gendbning af samfun-
det, men samtidig opleves stadig flere store
afskedigelsesrunderinden forisaer eksporter-
hvervene. P& den korte bane kan Slagelse

Kommune umiddelbart forvente at blive ramt
mere skdnsomt, da eksporterhvervene fylder
mindre. Men hvis krisen udvikler sig til en
flerarig krise, sa vil de private og offentlige
serviceerhverv sadvanligvis over tid 0ogsa pa-
virkes. Desuden har den fremadrettede udvik-
ling i arbejdspladseriisaer Hovedstadsomra-
det stor betydning, da mange af kommunens
borgere har anszettelse her.

Den fulde gkonomiske effekt af COVID-19-kri-
sen pa beskaeftigelsesomradet kan ingen
endnu give et fuldsteendigt billede af, da der
pa verdensplan endnu ikke er styr p& COVID-
19. Udgifterne afthanger af den generelle ud-
vikling pd arbejdsmarkedet i ind- og udland
samt omfanget af den fortsatte politiske vilje
til at holde hdnden under arbejdsmarkedet.
Men herudover spiller tendenserne i politiske
og administrative forhold 0ogsa ind pa mulig-
hederne for at skabe resultater. Det handler
om fglgende tendenser:

+ Medio juni 2020 blev beskaeftigelses-
indsatsen delvist gendbnet igen. Det
betgd, at derigenskal afholdes sam-
taler med borgerne, kan foretages ra-
dighedsvurdering og er mulighed for
atdeltageivirksomhedsrettede ind-
satser. Det er dog fortsat ikke muligt
at treeffe afggrelserisygedagpenge-
forlgb, ligesom A-dagpengeretten og
suspenderingen af 225-timers kravet
fortsat er forleenget. De midlertidige
forleengelser betyder, at flere borgere
vil modtage forsgrgelse end under de
normale regler, samtidig med at de
kommunale udgifter til forsgrgelses-
ydelsen erdyrere end under de nor-
male regler. Herudover skal hovedpar-
ten af jobsamtalerne fortsat ske digi-
talt frem til minimum 1. oktober 2020.
Endnu er konsekvenserne heraf
usikre, men en digital opfglgning kan i
nogle sager ggre det svaerere at lave
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teet individuel opfalgning. Det kan pa-
virke effekten negativt og fgre til flere
klager.

Skaerpet kommunal konkurrence for at
sikre "egne” ledige jobien tid med
faldende beskaeftigelse og faerre jo-
babninger. I farste omgang forventes
deriseer at forsvinde ufaglaerte job in-
den for privat service og industri. Der
erderfor behov forat udvide denlo-
kale rekrutteringsindsats og sikre flere
brancheskift og uddannelse mod fag-
lzerte brancher og job, hvor stor af-
gang fra arbejdsmarkedet pa grund af
alder ggr, at der kan forventes mangel
pa arbejdskraft fremadrettet. Generelt
set betyderflere ledige, at derer krav
om og et behov for at gge jobsamtale-
og aktiveringskapaciteten for at sikre
stgrst mulig effekt pa kort og laeengere
sigt.

Stigende overskud af kvalificeret ar-
bejdskraft samt flere gkonomisk pres-
sede virksomheder ggr, at der errisiko
for, atisaer flere private virksomheder
igen blive mindre abne for at modtage
borgere med andre udfordringer end
ledighed. Det kan ggre det vanskeli-
gere at sikre borgerne de ngdvendige
effektive virksomhedstilbud og etab-
lere nye fleksjob.

Fgrtidspension og fleksjobreformen
samt gget politisk fokus pa at sikre
hurtigere afklaring af borgerne laengst
vk fra arbejdsmarkedet betyder, at
deridisse ar pd landsplan og lokalt af-
sluttes stadig flere borgere fra isaer
ressourceforlgb og kontanthjaelp til en-
ten et fleksjob eller en fgrtidspension.
Med den nye ret til seniorpension for
nedslidte forsteerkes denne tendens.
Omlaegning af gkonomien p& beskaefti-
gelsesomradet betyder, at stadig flere
udgifter pa beskeeftigelsesomradet
skal finansieres via de ggede generelle
tilskud til kommunerne fremfor direkte
tilskud til beskaeftigelsesomradet. Det

ggr sig seerligt gaeldende i forhold til
fleksjob og fartidspensionsomradet,
hvor de kommunale udgifter over tid
fortsat vil stige pd grund af teknisk
omlaegning af gkonomien. For kommu-
nerne er alle de nye fleksjob og fgr-
tidspensioner markant dyrere end til-
svarende ydelser, der afsluttes, og
somer blevet tildelt fgr 2014. Tilbage-
treekningsreformen betyder ogsa, at
stadig flere forbliver lsengere tid pa
kommunale forsgrgelsesydelser frem
for folkepension.

Staten gav med Forenklingsreformen
pa beskeeftigelsesomradet i 2020
ggede muligheder for lokalt at tilrette-
laegge indsatserne, sa indsatserne
hver gang giver mening i forhold til
den enkelte borger og virksomhed.
Den kommunale frihed er dog kun pa
betingelse af, at der leveres resultater
ved at prioritere beskaeftigelsesomra-
det. Disse nye frihedsgrader bgr ud-
nyttes, sa detbliver opgaven, somi
stigende omfang seetter holdet pa
tvaers af hele den kommunale organi-
sation, med henblik pd at skabe bedre
velfzerd for borgerne.

Udfordringer

Slagelse er placeret sigien klynge af sam-
menlignelige kommuner, somisaerlig grad er
kendetegnet ved:

Lavt uddannelsesniveau
Hgjandel af befolkningen udenfor ar-
bejdsstyrken

Herudover er mange af de sammenlignelige
kommuner ligesom Slagelse kendetegnet ved:

Land-jobcenteromrader
Udpendlings-jobcenteromrader
Mange med en erhvervsuddannelse
F& med en videregdende uddannelse
Lav befolkningstilvaekst

Mange offentlige arbejdspladser.
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Disse strukturelle rammer giver en raekke ud-
fordringer, somiseer er:

Manglende balance mellem antallet af
lokale arbejdspladser og den lokale ar-
bejdsstyrke. Derfor lokalt et stgrre be-
hov for at sikre geografisk mobilitet
hos arbejdsstyrken. P& landsplan har
vaeksten iarbejdspladseride senere
artier veeret stgrst i den private sek-
tor. Bortset ved indgangen tilen lav-
konjunktur, hvor den offentlige sektor
i en kortere periode kan have en stabi-
liserende effekt pa beskaeftigelsen.
Virksomhedernes efterspgrgsel pa ar-
bejdskraft matcher ikke de lediges
kompetencer eller mangel pd kompe-
tencer. Derfor lokalt stgrre behov for
at sikre faglig fleksibilitet mellem
brancher/sektorer og faglig opkvalifi-
cering.

Stgrre andel borgere med komplekse
og tveaerfaglige problematikker som
kognitive sygdomme, sociale og famili-
cere forhold, herunder flere unge med
brug for seerlig stotte, end pa lands-
plan. Derfor lokalt stgrre behov for

tvaerfaglig koordinering internt i kom-
munen og til sundhedsvaesenet. Lange
ventetiderisundhedsvaesenet og saer-
ligt psykiatrien er med til at gge varig-
heden pé forsgrgelse for saerligt ud-
satte unge og borgere med komplekse
udfordringer.

Relativt mange pa kontanthjeelp. @get
politisk fokus pa, at kontanthjzelp er
en midlertidig ydelse skaber en politisk
forventning om at tildele flere fleksjob,
fgrtidspensioner og seniorpensioner.
Det skaber et markant gget gkono-
misk pres pa gkonomien, da derer
tale omdyrere ydelser.

I takt med at flere borgere i udkanten
af arbejdsmarkedet er kommet i
job/fleksjob, er der flere, somer ble-
vet berettiget til sygedagpenge, blandt
andet fordi en stgrre andel af dem har
vanskeligt ved at klare arbejdsmarke-
dets krav. Det skaber behov for gget
fokus pa den tidlige sygedagpengeind-
sats og et gkonomisk pres pa gkono-
mien.

Figur 2.1.2 Forventet udvikling i fortidspensioner og den nye seniorpension. (Antal heldrspersoner)
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Figur 2.1.2 viser den forventede udvikling i
antallet af fgrtidspensioner, samt den nye se-
niorpension. Det forventes at der tilkendes 31
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e Fgrtidspension efter 1/7-2013

fgrtidspensioner pr. maned, i alt 372 pr. ar.
Dette skyldes dels den politiske prioritering af
omradet, dels den szerlige indsats der er gjort



o o
for at gennemga sagerne pa ressourceforigb
mv.

Idet der kommer flere pa ydelsen end der af-
gar, og fordi nye fgrtidspensioner generelt er
en dyr udgift for kommunen jf. refusions-trap-
pen, vil udgifterne til fgrtidspension stige i
2021-2024.

Vedr. den nye seniorpension forventes 120 til-
kendelser om &ret. Disse borgere kan bade
komme fra eksisterende ydelser, men ogsdi
hgj grad vaere borgere der ikke tidligere har
modtaget en ydelse fra Slagelse kommune.

Figur 2.1.3(naeste side) viser et fald af hel-
drspersoner pd ressourceforlgb og jobafkla-
ring, jf. ovenstdende forklaring vedr. stigning
i fortidspensionerne. Der ses 0gsa en stigning
i antallet af Igntilskud og fleksjob som skyldes
loveendringer pa omradet, hvor bl.a. det
ugentlige timetal blev zendret. Udviklingeni

sygedagpengemodtagere har vist en stigende
tendens siden 2019, derudover har Covid-19
haft stor indvirkning pa omradet. Dels har der
vaeret en stor stigning i antal nysygemeldte,
og lovaendringeriforbindelse med krisen, der
harlempetreglerne for modtagelse af syge-
dagpenge. Suspendering af beskaeftigelses-
indsatsen har ogsa haft en negativ indvirkning
pa omradet.

Figur 2.1.4(naeste side) viser at denforven-
tede udvikling i dagpengemodtagere er hardt
ramt af nedlukningen som fglge af Covid-19.
Efteren storstigningiantali 2020 somfglge
af nedlukningen af Danmark og resten af ver-
den, forventes det at antallet vil falde fra
2021 og frem. Kontanthjaelp og uddannelses-
hjeelp samt integrationsydelse, har ogsa vae-
ret ramt af nedlukningen, iog med det ikke
har veeret muligt at tilbyde indsats til bor-
gerneien periode.
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Figur 2.1.3 Udvikling i ydelser. (Antal heldrspersoner)
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Figur 2.1.4 Udvikling i ydelser. (Antal heldrspersoner)
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@QKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Social- og beskaeftigelsesudvalgets omrader har udover de kon-
junkturmaessige pavirkninger, oplevet flere reformer der har pavir-
ket den gkonomiske udvikling.

Udgifterne pa udvalgets omrader er meget I perioden2017-2019 har der veeret et min-
konjunkturafhangige, og fglger alt andet lige dreforbrug ialle ari forhold til det korrigeret
den gkonomiske udvikling i samfundet. Sale- budget, seerligti 2018 varder et betydeligt
des vil der ved lavkonjunktur veere flere der mindreforbrug. I forhold til vedtaget budget
modtager forsgrgelsesydelser og visa versa. harderi perioden2017-2019 0gsa vaeret
Der udover er omradet afhaengige af lokale mindreforbrug pa naeri 2019 hvor der var et
forhold som antal af virksomheder, befolknin- minimalt merforbrug pa ca. 2 mio. kr.
gens uddannelsesmassige baggrund, lukning
af stgrre virksomheder osv. 1 2020 forventes et betydeligt merforbrug
som primaert skyldes nedlukningen som fglge
Nedenstdende figur viser oprindeligt, korrige- af Covid-19.

ret og regnskab for 8rene 2017-2020. Be-
meerk at regnskab for 2020 er forventet regn-
skab ved budgetopfglgning 2.

Figur 2.1.5 Udvikling i budget/regnskab for Social- og Beskaeftigelsesudvalget (i mio. kr. og 2021-
priser)
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FORUDSATNINGER /BUDGETGRUNDLAG

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL's pris- og Ignskgn.

P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x
meaengde-princippet. Overfgrselsudgifterne
budgetlzegges pa grundlag af konkrete bereg-
ninger af forventede antal modtagere og ydel-
ser for savel budgetaret 2020 som for budget-
overslagsarene 2021-2024.

I forbindelse med budgetlaegningen skal der
til enhver tid sgges skabt effektive og baere-
dygtige Igsninger pa de forpligtelser, der p3-
hviler kommunen inden for overfgrselsudgif-
terne. Hvor der ertale omoverfgrselsudgifter,
skal udgifterne ikke holdesindenforen be-
stemt ramme.

Budget 2021 er udarbejdet pd baggrund af
nedenstdende oplysninger og forudsaetninger:

Tabel 2.1.3 Budgetgrundlag 2021Fejl! Ugyldig kaede.

Tabel 2.1.4 Budgetgrundlag 2020
Antal helarspersoner

Kontanthjalp/integrationsydelse til udlaendinge
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014.

Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014.

Sygedagpenge

Kontant og Uddannelseshjelp

Dagpenge til forsikrede ledigeinkl. arbejdsmarkedsydelse
Revalideringsydelse

Lgntilskud og fleksjob

Ressourceforlgb ogjobafklaring

Ledighedsydelse

Seniorjob

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I
BUDGETAFTALE 2020

Andringerne som fglger af budgetforliget ved-
rgrer bl.a.:
o Effekt aftiltag pa beskeeftigelsesomra-
det, en besparelse pd ialt 20 mio. kr.,
8,5 mio. kr. findes ved igangsatning
af business case pa sygedagpengeom-
radet. 3,5 mio. kr. findes pga. afsmit-
tende effekt pd jobafklaringsforlgb
som fglge af investeringen i sygedag-
pengeomradet. 4 mio. kr. findes pa in-
tegrationsomradet som folge af feerre
pa forsgrgelse. 4 mio. kr. findes ved
omlaegning af STU forlgb til private ak-
tgrer og virksomhedsrettede forlgb.
e Yderligere tiltag p& beskaeftigelsesom-
radet, besparelse pd 13 mio. kr. i

Regnskab Budget
2017 2018 2019 2020 2021
346 274 268 261 252
2.722 2.529 2.406 2.329 2.256
356 547 758 990 1.184
675 685 740 725 720
2.340 2.141 2.057 2.020 1.985
1.077 1.082 1.070 1.060 1.050
57 35 23 22 22
741 827 881 970 1.015
747 768 716 650 620
162 198 193 193 193
67 60 51 50 49

2020 til 16 mio. kr.i 2023. Mens der
foretages analyse af omraddetog den
endelige udmgntning finder sted er
besparelsen placeret under kontant-
hjeelp.

e Reservation til forventet vaekst pa for-
tidspensioner, stigende fra 6 mio. kr. i
2020 til 24 mio. kr.i 2023

ANDRINGERNE SOM FOLGER AF LOV-OG
CIRKULAREPROGRAMMET

e Lovnr.1559 af27. december 2019
om andring af lov om social pension
og forskellige andre love (Indfgrelse af
seniorpension).

e Lovnr. 1556 af27. december 2019
om andring aflov om en aktiv be-

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET 13 I



skaeftigelsesindsats (Afskaffelse af do- dagpengeperioden og midlertidig su-
kumentationskrav for fastholdelses- spendering af G-dage
fleksjob for seniorer)
e Lovnr.59af 28.januar 2020 om a&n-
dring af lov om arbejdslgshedsforsik-
ring m.v. (Afskaffelse af opholdskrav
for ret til dagpenge m.v.)
e Lovnr.274 af26. marts 2020 omsu-
spendering i anciennitetsnedtaelling i
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BILAG

OVERSIGT OVER ANDRINGER, DER INDGAR I BUDGETLAGNINGEN

Tabel 2.1.3 Overfgrselsudgifter (1.000 kr.)

Forslagsbudget

2021 2022 2023 2024

Social- og beskaeftigelsesudvalget 190.681 217.246 235.296 280.569

5211 i)lijllfr.]GO Integrationsprogram ekskl. Sprog- 6.041 6.032 6.032 6.032
5.2.1.2 05.46.61 Integrationsydelse 3.543 3.602 4.204 3.954
5.2.1.3 05.48.65 Seniorpension 28.000 47.200 66.300 84.400
5214 (2)3.1448.66 Fortidspension tilkendt efter 1/7 30500 51.000 67.000 118.000
5.2.1.5 05.48.67 Personlige tilleg 1.000 1.000 1.000 1.000
5.2.1.6 05.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1/7 2014 2.700 4.200 -2.000 -10.000
5.2.1.7 05.57.71 Sygedagpenge 31.514 19.713 13.959 12.681
5.2.1.8 05.57.73 Kontanthjalpsomradet 16.646 17.501 18.979 16.951
5.2.1.9 05.57.76/77 -boligstgtte 4.091 5.614 4.358 4.358
5.2.1.10 05.57.78 Forsikrede ledige 64.210 50.276 36.342 20.908
5.2.1.11 05.58.80 Revalidering 406 406 406 406
5.2.1.12 05.58.81 Lgntilskud til personer i fleksjob m.v. 3.404 8.227 13964 17.127
5.2.1.13 05.58.82 Ressourceforlgb ogjobafklaring -5.787 -879 2.590 2.590
5.2.1.14 05.58.83 Ledighedsydelse 6.551  5.206 3.723 3.723
52115 05.§8.91 Beskaeftigelsesindsats for forsikrede 814 814 814 814

ledige

5.2.1.16 05.68.94 Lgntilskud -3.779 -3.779 -3.779 -3.779
5.2.1.17 05.68.97 Seniorjob 3.228 3.516 3.807 3.807
5.2.1.18 05.68.98 Beskeaftigelsesordninger -773 -775 -775 -775

Indeholdt i disse eendringer er andringerne fra Lov og Cirkuleereprogrammet, der ses i nedensta-
ende tabel.

Tabel 2.1.4 Lov- og cirkuleereprogrammet (1.000 kr.)

Forslagsbudget
2021 2022 2023 2024
Social- og beskaeftigelsesudvalget -2.909 -3.377 -4.952 -4.952
05.57.71 Sygedagpenge -1.436  -1.972 -3.741 -3.741
05.57.76/77 -boligstgtte 91 114 358 358
05.58.83 Ledighedsydelse -1.405 -1.439 -1.569 -1.569
05.68.97 Seniorjob -159 -80 0 0

Tabel 2.1.5 Tekniske a@ndringer (1.000 kr.)
Forslagsbudget
2021 2022 | 2023 2024

Social- og beskaeftigelsesudvalget 1.390 1.490 1.490 1.490
0.2.1.1 Kvindekrisecentre 1.200 1.300 1.300 1.300
0.2.1.2 Midlertidigboligplacering af flygtninge 190 190 190 190

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET 15 I



BUDGET 2021-2024

BUDGETGRUNDLAG

MILJ@-, PLAN- OG
LANDDISTRIKTSUDVALGET

-

SLAGELSE

HHHHHHH




MILI@-, PLAN- OG LANDDISTRIKTS-
UDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2021.

Figur 3.0.1 Budget 2021 fordelt pa omrader

Miljo og Natur
46%

2%

Landdistriktsudvikling
9%

MIL]J@-, PLAN- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET OMFATTER

e Miljg og Natur (inkl. brugerfinansieret Renovation), 46 %
e Plan og Byggesager, 2 %

e Landdistriktsudvikling, 9 %

e Faerger,43 %
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 3.0.1 Samlet udgiftsramme for Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Vedtaget
LD LI LG Regnskab budget Forslagsbudget
2019 2020 2022 2023

Miljg og Natur 14.973 15.154 14.551 14.450 14.349 14.349
- Udgifter 20.498 20.244 19.572 19.471 19.370 19.370
- Indtaegter -5.525 -5.090 -5.021 -5.021 -5.021 -5.021
Renovation -3.953 -319 0 -1.400 -1.400 -1.400
- Udgifter 99.073 103.093 102.900 101.500 101.500 101.500
- Indtaegter -103.026 -103.412 -102.900 -102.900 -102.900 -102.900
Plan og Byggesager 557 427 418 414 410 410
Landdistriktsudvikling 2.151 2.935 2.872 2.852 2.831 2.831
Faergedrift 13.559 14.528 13.831 13.729 13.627 13.627
- Udgifter 22.427 22.115 21.356 21.254 21.152 21.152
- Indtaegter -8.868 -7.587 -7.525 -7.525 -7.525 -7.525
herafskattefinansieret 31.240 33.044 31.672 31.445 31.217 31.217
herafbrugerfinansieret -3.954 -319 0 -1.400 -1.400 -1.400

Tabellen viser nettoudgifter for Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget for regnskab 2019, oprindeligt
vedtaget budget 2020 samt forslagsbudgetterne for 2021-2024. Alle tal er i 2021-prisniveau.

Specifikation af skonomien for politikomrdderne fremgar af efterfalgende afsnit og tabeller.
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3.1 MILJ@ OG NATUR

MILJ@ OG NATUR OMFATTER

e Naturomrader

e Klima og Beeredygtig udvikling
e Miljgforanstaltninger

e Skadedyrsbekaempelse

e Affald og Genbrug (Renovation)

BESKRIVELSE AF OMRADET

Politikomradet Natur og Miljg omfatter natur og miljg, herunder kystbeskyttelse, vandigb og spilde-
vand samt jord og grundvand, virksomheder og landbrug, vandplaner, Natura 2000 planer, Klima
og beeredygtig udvikling, renovation / affald.

Omradet er kendetegnet ved at indeholde bade myndigheds-, drifts- og planleegningsarbejde som
eksempelvis tilsyn, hdndhavelse af lovgivningen, handtering af klager, vandlgbsvedligeholdelse,
naturpleje samt borgerinddragelsesprojekter.

Derudover gennemfgres en lang reekke projekter indenfor natur, vandlgb, kystbeskyttelse, klimafo-
rebyggelse og klimatilpasning.

Naturomrader

Indeholder udgifter til naturpleje og vandlgb. Som szerlige naturindsatsomrader kan naevnes genop-
retningsprojekt, udarbejdelse af nye regulativer, vandlgbsrestaureringsprojekter, grgnne korridorer
og diverse naturplejeprojekter.

Af projekter kan navnes undersggelse af mulighed for etablering af en naturpark ved kommunens
sydlige kyst og skovrejsningsprojekter Arbejdet med Tude & fortsaetter.

Klima og Baeredygtig udvikling

Klima og baeredygtig udvikling vedrgrer forebyggelse af klimaforandringer (reduktion af CO2 udled-
ning fra bl.a. energiomrddet og binding af CO2 gennem skovrejsning), klimatilpasning, BI& Flag, na-
turoplevelser og projekter som understgtter ressourceeffektivitet og cirkulaer gkonomi.

Slagelse Kommune harsiden 2014 i samarbejde med SK Forsyning kgrt "Energitjek Slagelse”, der
er et tilbud til private boligejere om gratis Energitjek af deres boliger. Dette arbejde fortsaetter

1 2020 vil der vaere fokus pa FN verdensmal og der vil blive udarbejdet en baeredygtighedsstrategi.
Arbejdet med at etablere Nordskoven fortsaetter.

Der folges fortsat op pa klimatilpasning. Der er fokus hgjvandssikring af Halsskov, Korsgr og
Kobaek Strand. Kystbeskyttelse pa Naesby Strand forventes at blive udfgrt i 2020

12020 kan der udpeges 9 "Bla Flag” strande, og at der i tilknytning hertil afholdt bld flag aktiviteter.
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Miljgforanstaltninger
Miljpomradet er primaert et myndighedsomrade, der omfatter planleegning, udarbejdelse af godken-
delser/tilladelser, hdndhaevelse og tilsyn efter en raekke miljglove, herunder

e Tilsyn og miljggodkendelser af virksomheder og landbrug

e Planlaegning, tilladelser og pdbud om spildevand

e Beskyttelse af drikkevand- og grundvandsinteresser, indsatsplanlaagning og tilsyn
e Handtering af forurenet jord og miljguheld

e Tilsyn med badevandskvalitet, herunder strande og svemmebade

e Miljgklagesager

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse i Slagelse faerdigggres og der sker en inddragelse af interes-
senter, beslutningsproces og offentlighedsfase. Prioritering af forbedret spildevandsrensning i det
dbne land.

Forsat fokus pa virksomheder i forhold til effektiv sagsbehandling og god service.

Skadedyrsbekampelse

Skadedyrsbekaempelse omfatter bekaempelse af rotter. Rottebekaampelsen er takstfinansieret og
baseret pa "hvile i sig selv” princippet, hvor udgifter og indtaegter skal balancere set over en peri-
ode.

Skadedyrsbekaempelse udfgres af kommunens Entreprengrservice. 12020 forventer vien omfat-
tende indsats for bekeempelse af rotteri kloak.

Affald og Genbrug (Renovationen)
Der er vedtageten affaldsplan i 2014, som stiller ggede krav til sortering af husholdningsaffald med
henblik pa at opna 50% genanvendelse af affald i 2022.

Omradet er 100 % brugerfinansieret og bygger pa "hvile i sig selv-princippet”. Det vil sige, at udgif-
ter og indtaegter setover en drraekke skal balancere. Opkraevning af affaldsgebyrer hos private sker
via ejendomsskatten.

INDSATSER

I forlzengelse af budgetaftale 2020 er der taget fglgende initiativer, som kan skabe forandringer /
gget effekt for borgerne:
e Flere grgnne arealer, cykelstier og vandrestier med mulighed for bevaegelse og sundhed
e FN’s verdens mal
e Fokus pa kystbeskyttelse, ansvarlig forbrug og produktion, samarbejde om rent vand og
spildevand, udleegning af skovarealer

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

e Udvikling af byomrader/bosaetning
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e Kommunen gar foran for baeredygtig udvikling i samspil med borgere og virksomheder (FN
mal)

e Krav til klimasikring

e Naturoplevelser

e @getborgerinddragelse og samsskabelse - 0gsa i myndighedsbehandlingen

e (@getengagement, initiativ og ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne

e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

e Krav til gget digitalisering

Der er fglgende udfordringer, som har betydning for politikomradet:
e Mere livi bymidterne og landomrdder
e Stormflod
e Flere klager
e Krav om hgjere service og individuelle Igsninger
e Mere kompliceret lovgivning mv.
e Beskyttelse af grundvand

@KONOMI - UDVIKLING 2017-2020

1 2018 er der ekstraordinaert investeret ca. 30 mio. kr. p& det brugerfinansierede omrade til indfgr-
selafnye affaldsordningeri Slagelse kommune. Investeringen er finansieret af et opsparet tilgode-
havende. 0gs3i2016 og 2017 blev der pa det brugerfinansierede omrade budgetteret med flere
udgifter til de nye affaldsordninger.

Figur 3.1.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade 3.1 Miljo og Natur
(i 1.000 kr. og 2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 3.1.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomrade Miljo og Natur

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget
2022 2023

Miljg og Natur U 19.572 19.471 19.370 19.370
Miljg og Natur | -5.021 -5.021 -5.021 -5.021
Naturomrdder u 8.498 8.498 8.498 8.498

| -247 -348 -449 -449
Klima og baeredygtig udvikling u 4.467 4.467 4.467 4.467
Miljgforvaltning u 2.642 2.642 2.642 2.642
Miljgforvaltning I -795 -795 -795 -795
Skadedyrsbekaempelse U 4.211 4.211 4.211 4211
Skadedyrsbekampelse I -4.226 -4.226 -4.226 -4.226
Brugerfinansieret N 0 -1.400 -1.400 -1.400
Renovation u 102.900 101.500 101.500 101.500
Renovation I -102.900 -102.900 -102.900 -102.900
Nettoudgifter i alt 14.551 13.050 12,949 12.949

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL'’s pris- og lanskgn. Budgettet pa omradet Miljg og
Naturtildeles iform af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske be-
slutninger.

! Det korrigerede budget er det oprindelige arsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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ANLAEG

Miljg og Natur hari 2021 et samlet anleegsbudget pa 17,8 mio. kr.

Tabel 3.1.2 Anlaagsoversigt for pr. juni 2020 for politikomréde Miljo og Natur

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023
Miljo og Natur

Tude A projekt 1.165

Genslygning af Tude & 10.052

Naturpark i Skaelskgr 1.782

Hgjvandssikring - Korsgr 1.800 5.000
Hgjvandssikring - Skaelskgr 3.000 5.000

Nettoudgifter i alt

Tabellen viser anlaegsoversigten for anleegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anlaegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byr8dets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.

FAKTA TAL

Tabel 3.1.3 Udvalgte fakta tal for politikomrdde Miljo og Natur

Skattefinansieret omrade

Kystlaengde

Beskyttede arealer (2.602 beskyttede naturarealer)

Antal vandlgb

Vandlgb (laengde i alt)

Antal almene vandvaerker (vandforsyningsselskaber)

Omrader med szerlige drikkevandsinteresser (% af kommunens areal)
Samlet antal landbrug

Heraf antal landbrug med erhvervsmaessigt dyrehold

Antal godkendelsespligtige virksomheder

Antal mindre miljgforurenende virksomheder omfattet af fastlagt tilsyn
Brugerfinansieret omrade - Renovation

Antal én-familieboliger

Antal etageboliger

Antal sommerhuse

Antal erhvervsvirksomheder (i flg. CVR-registret)

Antal beholdere til tsmning

Antal tgmninger pr. ar

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024

ca. 180 km
ca.1.210ha
64 vandlgb
ca. 252 km
26 (20)

335 km2 (60 %)
950

260

85

300

ca. 22.000
ca. 14.500
ca. 4.200

ca. 7.300

ca. 58.000
ca.2.020.000
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3.2 PLAN OG BYGGESAGER

PLAN OG BYGGESAGER OMFATTER

e Kommuneplan og planstrategi

e Lokalplaner

e Byudvikling og udbygningsprojekter

e Temaplaner (inkl. masterplaner)

e Miljgvurderinger

e VVM

e Boligbyggeprogram

e Bygningsbevaring

e Arkitektonisk rddgivning og arkitekturpolitik
e Kulturmiljger

e Landskabsvurdering samt planlaegning efter landskabskaraktermetoden

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er folgende udviklingstendenser og udfordringer, som har betydning for politikomradet:

e Udvikling af byomrdder/ bosaetning

e @getborgerinddragelse og samsskabelse - 0gsd i myndighedsbehandlingen
e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

e Krav til gget digitalisering

e Konjunkturerne betyder at der er mange lokalplansanmodninger.

Der skal vaere forelagt en udviklingsstrategi (planstrategi) og efterfglgende skal der udarbejdes en
kommuneplan. Arbejdet vil fortsaette i 2020.

@KONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Omradet baerer praeg af at den afsatte gkonomi til strategi og planlaegning ikke altid anvendes som
forventetide enkelte 8r og som forudsatibudgetteringen. Der er derfor et forholdsvis stort min-
dreforbrug som forskydes mellem arene.

Det oprindelige budget er reduceret med 0,3 mio. kr. i 2019 og 0,4 mio. kr. i 2020 og frem, som
folge af byradets beslutning (12/2017) omkring reduktion af puljer.
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Figur 3.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Plan og Byggesager
(i 1.000 kr. og 2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 3.2.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomrade Plan og
Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023
Plan og Byggesager u 418 414 410 410

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og lanskgn. Budgettet pa omradet Planlaeg-
ning og Byggesager tildelesiform af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge
af politiske beslutninger.

Budgettet anvendes til opgaveriforhold til helhedsplanlzegning for kommunens samlede udvikling
og skal daekke alle udgifter, som varetages af afdelingen for planleegning samt opgaver, som kom-
munen ikke selv kan varetage (retssager, VVM- og Miljgvurderinger m.m.).

Budgettet vedrgrende byggesagsbehandling er placeret under @konomiudvalget. I 2020 er byggetil-
ladelseriSlagelse Kommune gebyrfrie.

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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ANLAEG

Plan og Byggesager hari2021 og frem et samlet anlaegsbudget p& 3 mio. kr. til anlaegspuljen Bae-
redygtighed, energirenovering mv.

Med udgangspunkt i FN’s verdens mal og regeringens klimamal udarbejder Miljg-, Plan- og Landdi-
striktsudvalget en baeredygtighedsstrategi. Grgn vaekst i byggeriet skal indgd og samtaenkes ved
projekteringen af nye daginstitutioner og videst mulig inddragelse af lokale virksomheder.
Byggesager

Tabel 3.2.2 Anlaegsoversigt for pr. juni 2020 for politikomrade Plan og

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

2022 2023
Bzeredygtighed, energirenovering mv. 3.000 3.000 3.000 3.000

Nettoudgifter i alt 3.000 3.000 3.000 3.000
Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anlaegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byr8dets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.
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3.3 LANDDISTRIKTSUDVIKLING

LANDDISTRIKTSUDVIKLING OMFATTER

e Tilskud til stgtte af LAG

e Driftstilskud til lokalrad

e Tilskud til afholdelse af diverse borgermgder m.m.
e Pulje til udviklingsprojekterilanddistrikterne

e Faldefzerdige ejendomme (Nedrivningspuljen)

e Byfornyelse

e Byforskgnnelse

e Realisering af stierilokalomrader

For at hindre tendensen til udflytning fra landomrdderne, fokuseres der seerligt pa de styrker, land-
distrikterne har. De steaerke lokalsamfund kan inddrages bedre i udviklingen af landdistrikterne,
hvorfor udviklingsplaner for udvalgte landsbyer lavet i samarbejde med beboerne kan styrke det lo-
kale netveerk og landsbyens attraktivitet.

Landdistriktsudvikling har et nationalt og europaeisk fokus. Midlerne til landdistriktsudvikling er i hgj
grad EU’s strukturfondsmidler.

INDSATSER

I forlaengelse af budgetaftale 2020 er der taget fglgende initiativer, som kan skabe forandringer /
gget effekt for borgerne:
e Branding af byerne, landdistrikter og @ “er. Udvalget far i juni en sammenligning af Slagelse
Kommune i forhold til omegnskommuner, for sa vidt angar positive historier i pressen.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser og udfordringer, som har betydning for politikomradet:
e Udvikling af byomréder / bosaetning
e @getborgerinddragelse og samsskabelse - 0gsd i myndighedsbehandlingen
e (@getengagement, initiativ og ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne
e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner
o Krav til gget digitalisering

OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Omradet baerer praeg af at den afsatte gkonomi til landdistriktsudvikling, herunder bygnings- og by-
fornyelsesprojekter, ikke altid anvendes i de enkelte &r som forudsat i budgetteringen. Der kan kgre
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forskellige ad hoc projekter pa omradet med ekstern finansiering, hvor Slagelse Kommune laegger
ud for projekterne, indtil den eksterne finansiering finder sted.

Endvidere skal bemaerkes at oprindeligt budget fra 2018 er lavere end tidligere ar, fordi at budget
og udgift (2,4 mio. kr.) vedrgrende stgttet boligbyggeri er flyttet til @konomiudvalget.

Figur 3.3.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Landdistriktsudvikling
(i 1.000 kr. og 2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 3.3.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomradde Landdistriktsudvikling

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget
(2021-prisniveau) 2022 2023
Landdistriktsudvikling

Landdistriktsudvikling U 8 8 8 8
Projektpuljer u 2.312 2.292 2.271 2.271

Borgerstyrede budgetter U 552 552 552 552

Nettoudgifter i alt 2.872 2.852 2.831 2.831

3 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og lenskgn. Budgettet pd omradet Landdi-
striktsudvikling tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af po-
litiske beslutninger.

Borgerstyrede budgetter, der er afsat 0,6 mio. kr. til fremme af det ggede fokus pa landdistriktsud-
vikling. Borgerstyrede processer er en demokratisk proces, hvor en raekke ildsjaele medvirker til at
mobilisere andre fra lokalsamfundet om at stille forslag til projekter, der kan gennemfgres. Borgers-
tyrede budgetter er et vaerktgj eller en tilgang blandt flere mulige for at opna gget engagement til
lokalsamfundene og endnu stgrre lyst til at bidrage lokalt.

Landdistriktsudvikling daekker blandt andet udgifter til driftstilskud til lokalrdd og afholdelse af kon-
ferencer,ialt 0,8 mio. kr. Derudover erderafsat 1,0 mio. kr. til foreningen Landudvikling Slagelse
(LAG). Foreningen driver og stgtter udviklingen i landdistrikterne og kystnaere omrader i Slagelse
Kommune i bredt samspil med lokalsamfundet.

Projektpuljer herunder udviklingspulje paialt 0,5 mio. kr. anvendes til medfinansiering af landdi-
striktsprojekter, hvortil der kan opnas tilskud. Konkrete ansggninger fremlaegges fagudvalget.

ANLAG

Landdistriktsudvikling hari 2021 et samlet anlaegsbudget pa 5,8 mio. kr.

IT i landdistrikter/Mobil samt Mobile bredband - etablering af 4 sendemaster
Derer gangien kortleegning af netvaerksdaekningen i kommunen, hvorderi 2019 er blevet ansat
en bredbandskonsulent for forelgbig 2 ar til processen.

Pulje til nedrivning af bygninger samt Ordinaer byfornyelse
Midlerne anvendes afhaengig af eventuelle projekter.

Badebroer
Midlerne anvendes til projekter de enkelte ar efter udvalgets prioritering.

Tabel 3.3.2 Anleegsoversigt for pr. juni 2020 for politikomrade Landdistriktsudvikling

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2021 2022 2023

Landdistriktsudvikling

IT i landdistrikter/Mobil 3.999

Mobile bredband - etablering af 4 sendemaster 323

Pulje til nedrivning af bygninger 262

Ordineaer byfornyelse 201

Badebroer 1.000 1.000

Nettoudgifter i alt 5.785 1.000 0 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anleegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.
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3.4 FARGEDRIFT

BESKRIVELSE AF OMRADET

Slagelse Kommune hari2019 hjemtaget den administrative ledelse af de Kommunale havne og
faergeruter, herunder administration for havne og faerger, omfattende Skeelskgr havn, Stigsnaes
faergehavn, Vasebro, Agersg havn, Omg havn og Agersg-Omg faergerne, inklusiv rederansvar for
faergedriften.

OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Udsving i forbrug mellem 8rene skyldes primaert at faergedriften indeholder gkonomi til periodisk
vedligeholdelse af faergerne, som ikke afholdes hvert &r, men fglger en fastlagt vedligeholdelses-
plan.

At det oprindelige budget netto falder fra 2018 skyldes at kommunerne fremadrettet skal registrere
det statstilskud, de far til nedsaettelse af faergetaksterne under faergedriften og ikke som tidligere
under tilskud og udligning. Budgetrammen til selve faergedriften pavirkes ikke af dette.

Figur 3.4.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Faergedrift
(i 1.000 kr. og 2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget* samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

4 Det korrigerede budget er det oprindelige drsbudget justeret for de lgbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETRAMME

Slagelse kommune modtager arligt (2021 prisniv.) 12,2 mio. kr. i seerligt tilskud til kommuner med
sma ger. Slagelse kommune modtager endvidere 1,2 mio. kr. til nedsaettelse af faergetakster for
godstransport og 1,4 mio. kr. til nedseettelse af feergetakster for persontransport samt kompensa-
tion fra staten pa 0,9 mio. kr. for g-beboernes gratis persontransport.

Statstilskud vedrgrende nedszettelse af faergetakster indgar i budget for Fzelles indtaegter, mens
kompensation for g-beboernes gratis persontransport indgar i indtaegtsbudget for henholdsvis
Agersg og Omg feergen sammen med de forventede billetindteegter.

Tabel 3.4.1 Budgetramme for 2021-2024 for politikomrade Feergedrift

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2021 2022 2023 2024
Faergedrift U 21.356 21.254 21.152 21.152
Faergedrift I -7.525 -7.525 -7.525 -7.525
Feelles udgifter u 2.260 2.158 2.057 2.057
Feelles indtsegter I -2.550 -2.550 -2.550 -2.550
Agersgfeergen u 8.597 8.597 8.597 8.597
Agersgfeergen I -2.484 -2.484 -2.484 -2.484
O mgfeergen u 8.889 8.889 8.889 8.889
O mgfaergen I -2.491 -2.491 -2.491 -2.491
Aflgserfartgj u 1.609 1.609 1.609 1.609
Nettoudgifter i alt 13.831 13.729 13.628 13.628

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og lgnskgn. Budgettet pa faergedriften tilde-
lesiform af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.
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BUDGETGRUNDLAG - BUDGET 2021-2024

Udvalget for specialiserede borgerindsatser

Sadan er pengene fordelt for budget 2021

Tilbud til alkohol-og
stofmisbrugere
6%

Specialundervisnj

Botilbud til bgrn, unge
og voksne
53%
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Samlet udgiftsramme for udvalget
I den fglgende tabel er den samlede udgiftsramme (nettoudgifter) fordelt pa delomrader for regn-
skab 2019, budget 2020 samt budget 2021-2024.

Tabel 4.1.1: Samlet udgiftsramme for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

Nettoudgifteri hele 1.000 kr. ‘ Regnskab Budget? Forslagsbudget?
(2021-priser) 2019 2020 2021 2022 2023
Aktivitetstilbud 48.138 52.777 55.148 57.545 59.932 59.932
Aktivitets- og samveerstilbud §104 32.709 36.586 38.059 39.599 41.132 41.132
Beskyttet beskaeftigelse §103 15.429 16.192 17.089 17.946 18.800 18.800
Botilbudtil bgrn, unge ogvoksne 271.172 262.770  265.042 277.924  291.028 313.954
Botilbud for pers. med szerlige sociale problemer §110 10.602 9.080 9.500 9.976 10.451 10.451
Botilbud til leengerevarende ophold §108 51.853 49.569 52.290 54.300 56.399 79.325
Botilbud til midlertidigt ophold §107 77.016 84.539 88.984 93.448 97.892 97.892
Botilbudslignende tilbud §§105/85 136.917 122.415 129.143 135.784 142.243 142.243
Indtaegter fra central refusionsordning SDE -10.904 -10.120 -22.871 -23.668 -24.426 -24.426
Pleje og omsorg mv. af primaert zldre (Friplejebolig) 1.760 2.227 2.342 2.460 2.577 2.577
Searlige pladser pa psykiatrisk afdeling 3.928 5.060 5.356 5.625 5.892 5.892
Overfgrsler tilindregning i takster 0 0 297 0 0 0
Hjelp, Stgtte og Radgivning 124.304 121.000 129.422 135.576  141.704 141.704
Beskaeftigelsesordning (Hjernens Hus) 1.849 1.777 1.778 1.778 1.778 1.778
Fokus 6.319 6.578 6.973 7.323 7.671 7.671
Hjeelpemidler, boligindretning, befordr. mv. 84 129 135 142 149 149
Kontaktpersoner- og ledsagerordninger §§97/98 6.158 6.889 7.167 7.424 7.679 7.679
Merudgifter §100 1.773 1.749 1.856 1.949 2.041 2.041
PAelever 255 891 891 891 891 891
Personlig stgtte og pasning §§85/102 og §§95/963 96.119 91.763 97.634 102.487 107.319 107.319
Radgivning og radgivningsinstitutioner 10.013 9.939 11.627 12.154 12.679 12.679
Specialtandpleje 1.735 1.285 1.361 1.429 1.497 1.497
Sp ecialundervisning 21.006 20.594 21.743 22.834 23.920 23.920
Specialundervisning 21.006 20.594 21.743 22.834 23.920 23.920
Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere 27.497 29.947 29.677 29.677 29.677 29.677
Alkoholbehandling og behandlingshjem 8.580 9.651 9.525 9.525 9.525 9.525
Behandling af stofmisbrugere 17.632 19.259 19.114 19.114 19.114 19.114
Tilbud tilbgrn og unge med seerlige behov 1.285 1.037 1.037 1.037 1.037 1.037

Udgifter i alt 492117 487089 501.031 523556

1 Oprindeligt vedtaget budget 2020
2 Forslagsbudget 2021-2024.
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Politikomrade 4.1 Handicap og Psykiatri

Beskrivelse af omradet

Center for Handicap og Psykiatri (CHP) varetager kommunens samlede indsats for voksne indenfor
handicap, socialpsykiatri og misbrug. Center for Handicap og Psykiatri bestar af 2 myndighedsomra-
derog 7 virksomheder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri varetager visiteringen indenfor Servicelovens rammer til han-
dicappede, sindslidende og udsatte borgere. Endvidere har vi etableret FOKUS i 2018, somtilbyder
tidsbegraensede og forebyggende tilbud til socialt udsatte borgere og borgere med psykiske og fysi-
ske udfordringerihenhold til Servicelovens §82.

Myndighed for Rusmiddel varetager visiteringen til borgere med alkohol- og stofmisbrug indenfor
Servicelovens § 101, og Sundhedslovens §§ 141 og 142.

Centrets 7 virksomheder bestar af:
e Slagelse Rusmiddelcenter
e Centerfor Psykosocial Udvikling Slagelse
e Autisme Center Vestsjealland
e Centerfor Specialundervisning
e VASAC Slagelse
e Specialcenter Slagelse
e Forsorgshjemmet Toften

Virksomhederne har bl.a. tilbud indenfor botilbud, bofallesskaber, aktivitetstilbud, beskyttet be-
skeeftigelse, specialundervisning, aflastning, stgtte og vejledning, samt ambulant- og dagbehand-
lingstilbud indenfor stof- og alkoholmisbrug. Udover tilbud til voksne handicappede, sindslidende
eller misbrugere, driver virksomhederne ogsa bgrne- og skoletilbud indenfor samme malgruppe.

Tilbudsviften p& kommunens 7 virksomheder har en stgrrelse, som ggr Slagelse kommune til en
vigtig aktgr pa det tveerkommunale marked bade i og udenfor Sjaelland. Virksomhedernes kunde-
portefglje taeller sdvel egne borgere, som borgere fra andre kommuner. Udover de faste tilbud ud-
fgrer virksomhederne "indtaegtsdaekket virksomhed”, hvor egen og andre kommuner kan tilkgbe
ydelser vedrgrende diverse ad hoc opgaver for borgere.

Virksomhedsgkonomien p& omradet er organiseret med udgangspunkt i en Bestiller, Udfarer og
Modtager (BUM)- model, hvor de to Myndighedsenheder er "Bestillere” og Virksomhederne er "Ud-
forer”. Grundprincippet er, at virksomhederne ikke skal foresta visitationen til serviceydelser men
alene udfgre de opgaver, som Myndigheden bestiller/kgber af virksomhederne. Der arbejdes dog
lgbende pa at tilpasse modellen til lokale forhold, hvor vi vil sikre, at myndighedsbeslutninger traef-
fes sa teet pa borgeren som muligt. Rammeaftaler pd SEL§85! og FOKUS (SEL§82) er eksempler pa
tilbud, hvor myndighedskompetencen erlagt ud pa virksomhederne.

1Kommunalbest“yre/sen skal tilbyde hjaelp, omsorg eller stgtte samt optraening og hjaelp til udvikling af faerdigheder til
personer, der har behov herfor p§ grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale
problemetr.
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Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019

Samlet set er de politisk besluttede emner/forandringer fra budgetaftalen i 2019 indarbejdet i 5 pej-
lemaerker somen del af USB-udvalgets prioriterede indsatsomrader fra 2019. De 5 pejlemaerker er:
Rusmiddel, Psykiatri, Recovery, Udsatte og Slagelse som salgerkommune.

De initiativer, der erigangsat i forleengelse af Budgetaftale 2019, fremgar af nedenstaende. Indsat-
serne/initiativerne varierer i form og indhold og dermed ogsd i den direkte effekt for borgerne.

e Budgetudfordret omrade - seerlig fokus p& gkonomien og udvikling i pladsbehov.

e Slagelse som Seelgerkommune - indgarsomen del af 5 pejlemaerker.

¢ Headspace - etablering af afdeling i Slagelse hvor unge hjalperunge.

e Handicapvenlig kommune - der arbejdes pa at samle 3 politikker til én samlet politik, Med-
borgerpolitik.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2020

Med budgetaftalen for 2020 fik Myndighedsomradet i Handicap og Psykiatri tilpasset budget 2020-
2023 ift. forventningen om en fortsat udgiftsstigning, dog med henblik pd at stigningen flader ud fra
budget 2023-24.

Samtidig blev der indfart besparelser pa ca. 18,5 mio. kr. i budget 2020:

e Forhandling med eksterne leverandgrer, 8 mio. kr.
e Henvisningskultur, 3 mio. kr.
e Besparelser pd §85, 7,5 mio. kr.

Udfordringer og den faglige tilgang

Myndighedsomradet i Handicap og Psykiatri harigennem de senere &r veeret udfordret pa de gkono-
miske rammer. Der har veeret og er fortsat en vaekst indenfor saerligt Bostgtte- og Botilbudsomra-
det. Der erdog tale omen landsdaekkende tendens, som 0gsa har vist sig lokalt i Slagelse kom-
mune.

Helt generelt sesder en veekstiantallet af borgere, der har brug for stgtte, saerligt indenfor psyki-
atri, hjemlgs- og udsathed samt misbrug. Udover tilvaeksten, der er til omradet, ser viogsa, at bor-
gerne bliver mere komplekse, herunder bade eksisterende og nye borgere i deres behov for hjeelp
og stgtte, hvilket bevirker flere dyre enkeltsager.

Samtidig er levealderen for borgere med funktionsnedszettelse stigende, som det fremgar af fal-
gende figur.
70

65 62,0

60 58,1 ————————
55
50

45

Alder ved dod (gennemsnit)

40
2015 2016 2017

Kilde: Resultater fra KL’s partnerskabsprojekt om styring p8 socialomr8det, 3. december 2019, side 22.
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Hvis vi sammenligner os med andre kommuner i Region Sjeelland, s kan vi eksempelvis se fgl-
gende data, somviser, at Slagelse kommune er saerligt udfordret:

e Slagelse kommune har den hgjeste andel af hjemlgse i Region Sjeelland.

e Slagelse kommune harindenfor psykiatrien den stgrste andel af hospitalsdiagnosticerede
borgereiRegion Sjzlland.

e Slagelse kommune har den stgrste andel af borgere i distriktspsykiatrien i Region Sjeelland.

e Slagelse kommune er den meststofmisbrugende kommune i Region Sjzelland.

For blandt andet at adressere ovenstaende problematikker har Udvalget for Specialiserede Borger-
indsatser, Myndighed og Virksomhedsomradet arbejdet med 5 politiske Pejlemaerker som saerlige
indsatsomrader. Pejlemaerkerne er:

Recovery og Rehabilitering, Udsathed og Hjemlgshed, Rusmiddelomrédet, Mental Sundhed og Sla-
gelse som Saelgerkommune.

De 5 politiske Pejlemaerker tager udgangspunkt i Visionen, Budgetaftalen og Medborgerpolitikken.
Dertages blandt andet afsaet i:

o Indsatserne tager udgangspunktide gnsker, hdb og drgmme som borgerne har til livet.

e Den enkelte borgers livssituation og vedkommendes mal og ressourcer, skal vaere styrende
for udbuddet af tilbud og ikke omvendt.

e M3lrettet aftalt indsats, som 0gsa omfatter borgerens egne og netvaerkets bestraebelser og
bidrag.

e Den enkelte borger og medarbejderne i kommunen, sammen med frivillige og pargrende
skal ggre en aktiv indsats, der fremmer deltagelse og meningsfulde feellesskaber bredt i Sla-
gelse kommune.

e Handicapvenlig kommune.

Pejlemeerkerne
Recovery og Rehabilitering:
Der er saerligt fokus pa:
e Den fortsatte udvikling af en Recoveryorienteret praksis og organisation.
e Derarbejdes pd at sikre, at principperne i Medborgerpolitikken omsaettes i praksis og fort-
sat videreudvikles i organisationen i hele Slagelse kommune.
e Fzllesskaber haren central betydning for at kunne opna trivsel hos mennesker - netvaerk
og faellesskaber skal Igftes i et brobyggende samarbejde med pargrende og frivillige organi-
sationer.

Fokus er et eksempel pd hvordan der kan arbejdes recoveryorienteret og fa fat pa borgerens hdb og
drgmme. Fokus er en forebyggende indsats, som gennem en tidsbegraenset rehabiliterende indsats
skal ruste borgerne til at kunne hdndtere egne udfordringer mere selvstaendigt og derved opna en
mere selvstaendig livsfarelse, sa faerre borgere har behov for en laengerevarende socialpaedagogisk
stgtte eller bostgtte i eget hjem. Nedenstdende tabel viser effekten i dette arbejde.
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Gennemfgrte forlgb i Fokus fra 2018-2020 der viser antallet der ikke har eller har modta-
get bevillinger efter et SEL§82b forigb.

SEL§82b

| alt ikke faet bevilling efter §82b

| alt faet bevilling efter §82b

0 50 100 150 200 250 300 350
| alt faet bevilling efter §82b | alt ikke faet bevilling efter §82b
m2018 22 186
2019 50 312
W 2020 11 82

Kilde: Fagsystem, data trukket april 2020

Udsathed og Hjemlgshed:
Der er seerligt fokus pa:
o Billige boliger samt "skeaeve boliger”.
e Koordinerende indsatsplaner for saerligt belastede borgere.
e Styrke samarbejdet med frivillige foreninger og fokus pa netvaerksinddragelse.
e Styrke indsatsenisamarbejde med Center for Sundhed og Aldre for s&ldre udsatte borgere.

Det er ofte borgere, der lever med et misbrug, har psykiske lidelser og darlige opvaekstbetingelser -
livssituationer, der kalder pa saerlige indsatser. Nedenstdende graf viser udviklingen af hjemigse i
Slagelse kommune.

Hjemlgse 2015, 2017 og 2019

200

150

- ||||I ||||| |||||

2015 2017 2019

Antal hjemlgse borgere
(9,
o

o

Kilde: Vive, Hijemlgshed i Danmark 2019, National kortlaegning, side 51
Vive, Hjemlgshed i Danmark 2017, National kortlaegning, side 56.

Rusmiddelomradet:
Der er seerligt fokus pa:
e Forebyggelse og tidlig opsporing af unge med begyndende misbrug.
e Koordinerende indsatsplaner for dobbeltbelastede (misbrug og psykiatri) borgere.
e Udvikle sociale feellesskaber og frivillige indsatser for at styrke brugernes sociale kompeten-
cer og deres hdb og fremtidsdrgmme
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Antallet af borgere, der har en afhaengighed af alkohol og stoffer, er fortsat hgj. Nedenstaende graf
viser udviklingen i antal arsveerk, der har vaeret i misbrugsbehandling.

Antal arsveerk der har veeret i
misbrugsbehandling

700
600
500
400
300

100

Antal arsvaerk

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e A lkohol Stof

Kilde: Center for Handicap og Psykiatri, Rusmiddelcenter virksomhed

Mental Sundhed:
Udvalget har fokus pa:
e Udvikling af det tvaersektorielle samarbejde — herunder styrke samarbejdet med Psykiatrien
Vest.
e Stgtte borgerne i meningsfulde fallesskaber med inddragelse af frivillighed.
o Alle skal stgttes til et selvstaendigt og meningsfuldt liv.

Derer en stigning i antal borgere med psykiske lidelser samtidig med faldende indleeggelsestider og
stigende akutindlaeggelser p& behandlingssiden. Nedenstdende graf viser stigningen i andelen af
borgere med en psykiatrisk diagnose.

Andelen af borgere i Slagelse Kommune
med en psykiatrisk diagnose

Andel
N

2013 2018
W0-17 ar 18+ ar

Kilde: KL Analysenotat - Borgere med psykiatriske (hospitals)diagnoser (2013 og 2018), 7. januar 2019, side 17.

Slagelse som Salgerkommune:
Udvalget har fokus pa:
e Udvikling af en samlet masterplaniforhold til fremtidens tilbud, herunder udvikling af frem-
tidens kompetencer til medarbejdere og ledelse.
e Rekruttering og fastholdelse af specialviden og medarbejderkompetencer.
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¢ Koordinering, profilering og prioritering af salg jf. salgsstrategien.

Nedenstdende graf viser fordelingen af salg af pladser i virksomhederne mellem egne borgere, mel-
lemkommunale borgere og udenbys borgere.

Salg af pladser for §107 i 2020 Salg af pladser for §108 i 2020 Salg af pladser for §§105/85 i 2020

Salg til
Myndighed,
Slagelse; 22;
33%

Salg til

Salg til
¥ Myndighed,
Slagelse; 153;
51%

Mellemkommunaft
g 1;1% Mellemkemmunalt
Mellemkommunalt salg; 50;16%

salg; 5;8%

Kilde: Takstberegning 2020 og Slagelse Kommune @konomisystem pr. 8. juni 2020

At Slagelse kommune er Saelgerkommune, giver i stigende omfang Myndighed en raekke afledte ud-
fordringer:

e Private aktgrer beliggende i Slagelse kommune. Slagelse kommune har en stor gruppe pri-
vate aktgrer som 0gsd szelger ydelser/indsatser til andre kommuner, somi princippet kan
blive Slagelse borgere, hvis stgtten nedszettes eller borgeren af egen vilje veelger at opsige
indsatsen.

e Grgnlandske udviklingsheemmede borgere (0og domsfeeldte borgere). Der er aktuelt en ud-
fordring ift. en praksisaendring. Hvis disse borgere begar forseelser som medfgrer en domi
Danmark bliver de en kommunal forpligtigelse, og i betalingsgjemed en Slagelse borger.

e Ankestyrelsens principafggrelser (§83/85). I yderste konsekvens vil §83 indsatsen pa botil-
budsomradet blive en Slagelse udgift for bdde Slagelse borgere og Udenbys borgere.

e Driftsherreansvar (uenighed med kgberkommune). Der opleves, at uenigheder med kgber-
kommunen, som fglge af virksomhedernes ageren, enderien Ankestyrelsessag, somi sidste
ende kan medfgre, at borger bliver Slagelse borger.

@konomi

Udvikling 2017-2020

I nedenstdende diagram ses udviklingen af omradets oprindelige og korrigerede budget samt regn-
skab for de seneste tre ar, og ligeledes for indevaerende ar med forventet regnskab jf. budgetop-
fglgning 3.
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Figur 4.1.1: Udvikling 2017-2020 - Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

Udvikling 2017-2020
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Som det fremgar er der en vaesentlig udvikling fra regnskab 2018 til det forventede regnskab 2020.
Det skyldes to forhold - dels en forventning om et fortsat gget udgiftspres pd udvalgets ramme,
somdet ersetigennemde senere 8r, samt at udvalget i 2019 har overtaget §85 opgaven fra Job-
centret.

Budgetrammer 2021-2024
Udvalgets budgetrammerses itabel 4.1.2 for hhv. virksomheder og myndigheder.

Virksomhedsomradet

Virksomhederne p& omradet er kendetegnet ved sakaldte 0-budgetter, som bestdr af lige store ud-
gifter og indtaegter. Det betyder, at alle udgifter deekkes af en beregnetdag-/daggntaksteller time-
takst, somudggr virksomhedernes indtaegter.

Det betyder ogsa, at et stigende eller faldende salg af ydelser (indtaegter) samtidig medfgrer, at
virksomheden ma tilpasse sine udgifter og derigennem opna et netto 0-regnskab.

Enkelte virksomheder har sma traditionelle ramme-/udgiftsbudgetter udover virksomhedens 0-bud-
get.

Myndighed
De to myndighedsomrader varetages af virksomhedslederen i Slagelse Rusmiddelcenter og Myndig-

hedschefen i Center for Handicap og Psykiatri.
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Tabel 4.1.2: Budgetrammer for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

4. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser Budget

Belgbi1.000 kr.,2021-priser 2021 2022 2023

661.023 660.881 660.881 660.881
-647.387 -647.542 -647.542  -647.542
13.635 13.339 13.339 13.339

Virksomheder

891 891 891 891
Faelles PA-elever Handicap og Psykiatri
0 0 0 0
894 894 894 894
Klub Fri / Veerkstedet Café Amalie
-268 -268 -268 -268
Overfgrsler til indregning i takster 297 0 0 0
0 0 0 0
1.127 1.127 1.127 1.127
Headspace Slagelse
0 0 0 0

259.771 259.832 259.832 259.832
-259.771 -259.832 -259.832 -259.832
214.022 214.098 214.098 214.098
-214.022 -214.098  -214.098 -214.098

Autisme Center Vestsjalland

Specialcenter Slagelse

71.293 71.311 71.311 71.311
Cent. for Psykosocial Udvikling Slagelse
-64.433 -64.450 -64.450 -64.450
. . 39.457 39.457 39.457 39.457
Center for Specialundervisning
-37.680 -37.680 -37.680 -37.680
. 24.114 24.114 24.114 24.114
Forsorgshjemmet Toften
-22.058 -22.058 -22.058 -22.058
28.524 28.524 28.524 28.524
Rusmiddelcenter Virksomhed
-28.524 -28.524 -28.524 -28.524
20.633 20.633 20.633 20.633
VASAC Slagelse
-20.633 -20.633 -20.633 -20.633
Myndighed - Misbrugscentret 31.391 31.391 31.391 31.391
-1.714 -1.714 -1.714 -1.714
29.677 29.677 29.677 29.677
31.391 31.391 31.391 31.391
Myndighed Misbrugcentret
-1.714 -1.714 -1.714 -1.714

510921 536.062 561.039 583.965
-53.202 -55.521 -57.7% -57.7%
457.719 480.541 503.245 526171
510.921 536.062 561.039 583.965
-53.202 -55.521 -57.794 -57.794
1.203.335 1.228.334 1.253.311 1.276.236
-702.304 -704.778 -707.050 -707.050
501.031 523.556 546.260 569.186

Myndighed - Handicap og Psykiatri

Myndighed - Handicap og Psykiatri

Total (' Udgift')
Total('Indtaegt’)
Total('Netto')

repe e - - 2 - C - c 2 ¢ -c—-c-—-c¢c-c-—-c—-c-—-Cc—-Cc—-—c-—-—c-—-clz2—C

Budgettildelingsm odeller
Den samlede budgetramme er rammestyretog fremskrives med KL'’s pris- og lgnskan.

Myndighed for Handicap og Psykiatri
Myndighedens budget er opdelt i delomrdder, som (inden for myndighedens samlede ramme) enten
erindsats-eller rammestyret.

e Det indsatsstyret omr8de (Pris x Maengde)
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P3 de indsatsstyrede omrader benyttes pris x maengde-princippet. Dette giver mulighed for
at holde fokus pa bade pris og maengde indenfor de paragrafomrader, hvor denne budget-
model anvendes. Udgangspunktet for beregning af pris x meengde indenfor et delomrdde er
lsbende disponeringer og opfglgninger pa cpr. nr. niveau i indevaerende ar. Med udgangs-
punkt heri beregnes forventede aktiviteter og gennemsnitspriser for kommende budgetar.

Hertil kommer faktiske og forventede aendringer af sager, som bygger pa:

o Tilgang af sager mellem Center for Bgrn og Familie og Center for Handicap
og Psykiatri

o @vrigtil- og afgange baseret pa historik
Her er tale om visitation til andre tilbud, til- og fraflytning, dgdsfald m.m.

o Ledelsesmaessig vurdering af yderligere tiltag
Baseret pa viden og erfaring vurderes yderligere tiltag pa savel gennemsnitspriser
som pa mangder.

Det indsatsstyrede omrade daekker gkonomisk set den helt overvejende del af Myndighedens bud-
get.

e Det rammestyrede omr8de
Budgetmodellen pa det rammestyrede omrade er baseret pa forventet forbrug aret for, det
kommende budget skal geelde. Dette holdes op imod erfaringer og forventet udvikling.

Budgetbehov 2021

I bilag 1 vises ovenfor forklarede budgetmodel p& Myndighed for Handicap og Psykiatris omrade for
bade det indsatsstyrede og det rammestyrede omrdde. Modellen har taget udgangspunktibudget-
opfglgning 3 samt forventet til- og afgang.

Modellen viser et samlet budgetbehov i 2021 pd 469,1 mio. kr.

Beregnet budgetbehov i overslagsarene 2022-2024 tager udgangspunkt i forventet budgetbehov i
2021 tillagt den forventede udgiftsstigning fra 2020-2021. Denne model er benyttet for overslagsa-
rene med udgangspunkt i det stigende udgiftspres, der er setde senere ar.

Det stigende udgiftspres fremgar af nedenstaende figur vist som regnskab 2017-2019 samt forven-
tet regnskab for 2020. Herudover viser figuren forslagsbudget 2021-2024, som er tilpassetdet be-
regnede budgetbehov samt belgb vedrgrende Lov & Cirkulaere. I det efterfalgende afsnit om Lov &
Cirkuleere beskrives konsekvenserne af dette.
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Figur 4.1.3: Forbrug og budget 2017-2024
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Lov- og Cirkulaere

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalance-princip (DUT)
kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne.
Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

I Lov- og Cirkulzereprogrammet for budget 2021-2024 forventes nogle forskellige reguleringer, som
sesitabellen nedenfor.

Lov og Cirkulzaere Forslagsbudget

(Belgb i1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Pkt. 20 - Tilpasning af central refusionsord. vedr. SDE -12.136 -12.395 -12.616 -12.616
Pkt. 21 - Ret til overvagning og stgtte efter SEL §95, stk.3 890 890 890 890
Pkt. 76 - Medfinansiering IT-infrastruktur -118 - - -
Pkt. 77 - Finansiering af Medcom-lgsninger -37 - - -
1 alt -11.401 -11.505 -11.726 -11.726

Der skal her gores opmaerksom p&, at der forventes en udfordring for Handicap og Psykiatri Myndig-
hed med at nd en refusionsmerindtaegt p& Sazerligt Dyre Enkeltsager (SDE), som angivet i tabellen.
Myndighed for Handicap og Psykiatri harindregnet 10,1 mio. kr. i refusion pa8 SDE i budgetbehovet
for 2021. Sammenlagt med belgbetiLov & Cirkulzere skal Myndigheden altsa hente 22,3 mio. kr. i
refusion i2021 p& SDE.

Sammenholdt med gvrige reguleringeriforbindelse med Lov & Cirkulaere, kan der derved vaere en
udfordring p& op imod 11,4 mio. kr. for Handicap og Psykiatri Myndighed i 2021.

Anlzeg

Budgetoplaegget vil som udgangspunkt indeholde de anlaeg, der allerede erindarbejdet i budget-
overslagsarene for budget 2020-2023.

For USB er der derved tale om to anlaegsprojekter. Det ene vedrgrende overdragelse af vejan-
lzeg/grgnt omrdde, som er godkendt i forbindelse med budgetaftale 2019-2022. Budgettet til det
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pageeldende anlaeg er afsat i 2019 men senere flyttet til 2023, da det afventer renovering af kloak-

kerne i Rosenkildeparken, somder pt. ikke er afsat budget til.
Det andet anlaegsprojekt vedrgrer Fritliggende skave boliger, hvor en andel af budgettet er flyttet

fra 2020 til 2021.

Anlaegsoversigten viser de omtalte anlaegsprojekter for arene 2021-2024.

Tabel 4.1.3: Anlaegsoversigt

Anlzeg, budgetaftale 2021 Forslagsbudget
(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2023
Bev. Program 143. Overdrage vejanlaeg - - 281 -
Fritliggende skaeve boliger 1.684 - -
1 alt 1.684 - 281 -
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Bilag 1: Budgetmodel for Myndighed - Handicap og Psykiatri

Tabel 4.1.5 Budgetbehov pr. foranstaltning

Myndighed, Handicap og Psykiatri
Budget 2021

Budgetbehov pr. foranstaltning

Belgb i 1.000 kr.
Indsatsstyret omrdde (serviceudgifter):

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (§1.1)
Tilskud til personlig og praktisk hjzelp (§ 95)
Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96)
Friplejeboliger
Tilbud til udvikling af feerdigheder (§ 85)
Opgangsfeellesskaberne (§ 105/85)
Botilbud ialmene boliger (§ 105/85)
Stgtte tilindividuel befordring (§117)
Botilbud for personer med seerlige sociale problemer (§110)
Botilbud til lengerevarende ophold (§ 108)
Botilbud til midlertidige ophold (§ 107)
Ledsageordninger (§97)
Kontaktperson for dgvblinde (§98)
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103)
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104)
Seerlige pladser pa psykiatrisk afd.
| alt Indsatsstyret omrade

"Rammestyret" omrdde (serviceudgifter):
Stgtte Sind og Handicap (§ 85)
| alt "Rammestyret" omrade

/ alt Indsatsstyret og "Rammestyret" omradde
Rammestyret omrdde (serviceudgifter og statsrefusion):
Huslejetab (tomgangshusleje)
Specialundervisning (§ 20.2)
Specialtandpleje
Indtaegter vedr. den centrale refusionsordning
Livsmestring (abonnement)
Opnormering sagsbehandlere (4 stk.)
Radgivning og radgivningsinstitutioner
Udviklingspulje
Fokus
|l alt Rammestyret omrade
*Indsatsstyret omrdde (overfgrselsudgifter):
Merudg. som fglge af varig neds. funkt.evne (§ 100)
| alt Indsatsstyret omrade (overfgrselsudgifter)

TOTAL

Budget 2021, netto jf. pkonomisystem

Budgetmodel 2021

Antal

budgetterede Gennemsnits-

aktiviteter

25,17
2,6
15,67

225,43
39
170,8
1,5
45,5
68,75
110,58
163,6

131,1
149,9

2,3
1.162

385,7

385,7

1.548

132,5

132,5

1.680

Netto

budgetbehov
pris *

416 10.462
594 1.546
1.140 17.861
513 2.566
239 53.839
232 9.029
715 122.099
20 30
237 10.765
984 67.646
699 77.288
36 5.912
52 258
118 15.489
190 28.528
1.471 3.383
426.699

48,6185 18.752
18.752

445.451

1.038

12.499

1.285

-10.121

0

2.061

7.876

864

6.578

22.081

11,977 1.587
1.587

469.120

Budgetforskel
*Priser stammer fra budgetopfolgning 3. Priserne er PL-fremskrevet med den aktuelle PL-sats.
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Bilag 2 - Udvikling i budgetbehov for Myndighed - Handicap og Psykiatri

Tabel 4.1.6 Budgetbehov pr. foranstaltning

Myndighed, Handicap og Psykiatri

Budgetbehov pr. foranstaltning

Belgb i 1.000 kr. (budgetérets priser)

Budgetopfglgning 4, 2017

Aktiviteter

Gns.pris

Netto
Budgetbehov

Budgetopfglgning 4, 2018

Aktiviteter

Gns.pris

Netto

Budgetbehov

Budgetopfglgning 4, 2019

Aktiviteter

Gns.pris

Netto

Budgetbehov

Budgetopfglgning 3, 2020

Aktiviteter Gns.pris

Netto
Budgetbehov

Indsatsstyret omrdde (serviceudgifter):

3.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (§1.1) 15 395 5.841 8 360 2.870 19 327 6.084 20 417 8.333
5.39 Tilskud til personlig og praktisk hjzelp (§95) 4 671 2.686 3 587 1.761 3 621 1.863 3 591 1.537
5.39 Borgerstyret Personlig Assistance (§96) 8 1.034 8.269 11 997 10.596 13 1.166 15.275 13 1.140 14.818
5.27 Friplejeboliger 2 577 1.153 3 468 1.367 4 489 1.956 5 513 2.566
5.39 Tilbud til udvikling af feerdigheder (§ 85) 187 249 46.407 218 244 53.050 368 199 73.266 213 239 50.902
5.51 Opgangsfeellesskaberne (§85) 51 212 10.732 40 229 9.169 39 229 8.858 39 232 9.029
5.51 Botilbud ialmene boliger (§§ 105/85) 155 686 105.982 158 720 113.986 162 717 116.091 171 715 122.097
5.41 Stgttetilindividuel befordring (§ 117) 4 24 96 3 73 191 2 44 65 2 20 30
5.42 Botilbud for personer med saerlige sociale problemer (§110) 42 215 9.133 45 227 10.263 45 231 10.304 46 237 10.766
5.50 Botilbud til leengerevarende ophold (§ 108) 59 888 51.930 45 1.049 46.753 45 1.122 50.174 61 984 59.520
5.52 Botilbud til midlertidige ophold (§ 107) 113 702 79.480 114 659 75.483 119 703 83.371 106 699 74.071
5.53 Ledsageordninger (§97) 141 26 3.603 150 29 4.293 165 29 4.794 85 36 3.066
5.54 Kontaktperson for dgvblinde (§98) 5 61 305 6 58 331 5 57 274 5 52 258
5.58 Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 145 128 18.504 145 126 18.309 135 118 15.956 129 118 15.260
5.59 Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 156 185 28.793 148 189 27.931 148 189 28.044 148 190 28.153
I alt Indsatsstyret omrade 1.085 372.914 1.096 376.354 1.269 416.376 1.044 400.406
"Rammestyret" omrade (serviceudgifter):

5.39 Stgtte Sind (§85) 90 38 3.458 55 38 2.104 108 39 4.265 - - -
5.39 Stgtte Handicap (§ 85) 90 43 3.870 93 43 3.979 123 43 5.219 - - -
5.39 Stgtte Handicap og Sind (§ 85) - - - 386 49 18.736
I alt "Rammestyret" omrade 180 7.328 148 6.083 231 9.485 386 18.736
lalt Indsatsstyret og "rammestyret” omréde 1,265 380.242 1.243 382.437 1.500 425.860 1.430 419.142
Rammestyret omrade (serviceudgifter og statsrefusion):

0.19 Huslejetab (tomgangshusleje) - 1.055 1.038 1.038
3.17 Specialundervising (§ 20.2) 12.079 12.698 12.499 12.499
4.85 Specialtandpleje 1.309 1.306 1.285 1.285
5.07 Indtaegter vedr. den centrale refusionsordning 6.412 7.271 10.383 10.121
5.39 Livsmestring (abonnement) - 527 - -
5.39 Fokus - - 6.230 6.578
5.40 Opnormering sagsbehandlere (4 stk.) - 1.582 2.056 2.061
5.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 6.733 6.641 7.533 7.876
5.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afd. - 567 3.622 3.428
5.59 Udviklingspulje 876 874 394 864
I alt Rammestyret omrade 14.585 17.980 24.273 25.509
*Indsatsstyret omrade (overfgrselsudgifter):

5.72 Merudg. som fglge af varig neds. funkt.evne (§ 100) 151 11 1.599 156 11 1.662 141 11 1.609 137 11 1.543
1 alt Indsatsstyret omrade (overfgrselsudgifter) 151 [I50/5) 156 1.662 141 1.609 137 1.543

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2019

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 UDVALGET FOR SPECIALISEREDE BORGERINDSATSER 15 I

2019

2019

2020 2020

2020



BUDGET 2021-2024

BUDGETGRUNDLAG

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

EEEEEEEE

HHHHHHH




KULTUR-OG FRITIDSUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2021.

Figur 5.1.1 Budget 2021 fordelt pa omrader

Fritidsfaciliteter,
stadions og
idraetsanlaeg
32%

Folkeoplysning
16%

Begravelseshjlp og

kersel til speciallege
4%

Museer, teatre og
andre kulturelle
opgaver
19%

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET OMFATTER

e Kultur, 48 % (Folkebiblioteker og Museer, teatre og andre kulturelle opgaver)
e Fritid, 48 % (Folkeoplysning og Fritidsfaciliteter, stadions og idraetsanlaeg)
e Borgerservice, 4 % (Begravelseshjelp og karsel til speciallaege)?!

! Den resterende del af Borgerservicebudgettet ligger under @konomiudvalget.
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 5.1.1 Samlet udgiftsramme for Kultur- og Fritidsudvalget (i 1.000 kr. og 2021 -priser)

Vedtaget
Regnskab budget Forslagsbudget
2019 2020 2021 2022 2023
Kultur 45.346 47.194 47.069 46.264 46.264 46.710
Kulturafdelingen 16.811 17.413 17.558 16.753 16.753 16.941
Tilskud til kulturinstitutioner 11.706 11.706 12.425 12.125 12.125 11.198
Puljer m.m. 2.589 2.416 2.143 2.143 2.143 2.143
Dansk Kulturarv 320 1.296 141 141 141 1.060
Tilskud til forsamlingshuse 457 466 456 456 456 456
Stadsarkivar 385 418 420 420 420 420
Udvikling og projekter 1.355 1.111 1.571 1.469 1.469 1.665
Traeskibstraef 0 0 403 0 0 0
Bibliotekerne 28.535 29.781 29.511 29.511 29.511 29.769
Fritid 47.833 46.708 45.981 45.946 48.974 51.159
Fritidsafdelingen 44.746 44.324 44.067 44.007 43.918 44.133
Aktiviteter Fritid 2.948 4.303 4.932 4.872 4.783 4.783
Faciliteter og bygninger 15.060 14.045 13.720 13.720 13.720 13.918
Puljer fritid inkl. Markedsfgring 2.173 2.143 2.131 2.131 2.131 2.131
Folkeoplysning 13.665 13.820 13.494 13.494 13.494 13.512
Selvejende Haller 10.900 10.012 9.790 9.790 9.790 9.790
Svgmmehaller 3.087 2.384 1.914 1.939 5.056 7.025
Borgerservice 3.818 4.189 4.210 4.210 4.210 4.210
Begravelseshjealp og kgrsel til specialleege 3.818 4.189 4.210 4.210 4.210 4.210
Generel effektivisering pa 0,7 % -678 -1.342 -2.008 -2.658

Nettoudgifter i alt 98.091 96.582

Tabellen viser nettoudgifter for Kultur- og Fritidsudvalget for regnskab 2019, oprindeligt vedtaget
budget 2020 samt forslagsbudgetterne for 2021-2024. Alle tal er i 2021 -prisniveau.
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KULTUR, FRITID OG BORGERSERVICE

Kerneopgaven for omradet er at skabe rammerne for aktive, bevae-
gende, andelige og identitetsskabende faellesskaber inden for kul-

tur- og fritidslivet.

KULTUR, FRITID OG BORGERSERVICE OMFATTER

e Den centrale administration: Kultur- og Fritidsafdelingen,
e Slagelse Biblioteker og Borgerservice (inkl. Korsgr Kulturhus og Slagelse Arkiverne),

e Slagelse ogKorsgr Svgmmehaller.

BESKRIVELSE AF OMRADET

Kultur- og Fritid er en aktiv medspilleri tvaer-
forvaltningsmaessige projekter og haren bred
bergringsflade og en stor mdIgruppe. Afdelin-
gen understgtter kommunens malsaetninger
om at veere et attraktivt sted at udfolde sig
kulturelt, idreetsligt, at besgge som turist og
at boseette sig.

Det er kommunens mange frivillige, forenin-
ger og professionelle kultur- og fritidsaktgrer,
der-i dialog og samarbejde med Kultur- og
Fritidsafdelingen - arrangerer og afvikler di-
verse aktiviteter og arrangementer. Aktivite-
terne spaender vidt, og der ydes tilskud fra

forskellige puljer p& omradet samt vejledning
til kommunens foreningerinden for f.eks. fe-
stivaler, sportsbegivenheder, udstillinger, eli-
teidraet mv.

Der ydes driftstilskud til statsanerkendte mu-
seer, institutioner, selvejende og forenings-
drevne museer, teatre og gvrige kulturinstitu-
tioner, samt til folkeoplysende voksenunder-
visning og frivilligt folkeoplysende forenings-
arbejde.
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Kultur
Kultur omfatter bl.a.
e Kulturhuse

e Museer
e Biografer
e Teatre

e Udstillingsfaciliteter
e Historiske bygninger
e Biblioteker

e Lokalarkiv

I samarbejde med Nationalmuseet udvikles
Ny Trelleborg-projektet, der omfatter Den
Genskabte Borg. Projektet omfatter rekon-
struerede elementer fra den oprindelige vi-
kingeborg, udvidelse af det eksisterende mu-
seum samt digital formidling, hvor vikingeti-
den kan opleves pd egen krop.

Byrddet har afsat 25 mio. kr. til projektet, og
derarbejdes pad at rejse yderligere kapital til
udviklingen af Ny Trelleborg Oplevelses- og

Videnscenter. Pt. erder bevilget 15,5 mio. kr.

fra Augustinus Fonden og Trelleborgfonden.

Faestningen, Kosar

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024

Kommunens kulturstrategi er et dynamisk ar-
bejdsveaerktgj, der skal saette pejlemazerker for
udviklingen af kulturlivet i Slagelse Kommune.

Tematikkerne i kulturstrategien er:
e Bgrnogunge
e Kulturelle arrangementer med lokalt
saerpraeg
e Kulturi det offentlige rum
e Frivilligt engagement
e Det professionelle kulturliv

P3 den ene side skal vi vaere professionelle i
arbejdet med kommunens kulturtilbud og
skabe gode oplevelser for borgerne. Samtidig
skal vi skabe muligheder for, at vores borgere
kan veere aktive medskabere i kulturen.
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Fritid

Der er udarbejdet en ambitigs idraetspolitik og
handleplan, som skal sikre den rgde trad og
desudenen bredinvolvering af alle relevante
interessenterinden foridreetslivet. Visioneni
idreetspolitikken laener sig op af bade Danske
Gymnastik- og Idraetsforeninger (DGI) og
Danmarks Idraetsforbund (DIF), s& 75% af
borgerne skal vaere aktive i 2025 0og 50% af
demgerneien folkeoplyst godkendt forening.
1 2018 lavede Idreettens Analyseinstitut
(IDAN) en analyse for at male antallet af
idraetsaktive. Analysen viste at 67% af kom-
munens bgrn er aktive (68% afdemien for-
ening) og 59% afde voksne (35% afdemien
forening).

Slagelse Talent og Elite understgtter talent-
fulde atleters udvikling samt give demde

bedst mulige vilkar for udfoldelse af deres ta-
lenti samarbejde med foreningerne. Der er
tale om seks udvalgte idreetter, somindgari
ordningen i samarbejde med Team Danmark.
Ordningener sidenhen bredt ud somet
steerkt samarbejde med bl.a. gymnasiale ud-
dannelser.

Alle henvendelser vedr. brug af kommunale
faciliteter gar gennem Fritidsafdelingen via
kommunens bookingportal.

Fritidsafdelingen har et indtaegtsbudget pa ca.
1 mio., der primaert sgges hentet ved udlej-
ning af kommunale faciliteter.
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Bibliotekerne

Bibliotekernes formal er at fremme oplysning,
uddannelse og kulturel aktivitet.
Bibliotekerne i Slagelse Kommune fremmer
laesekompetence og (ud-)dannelse, mestring
afliv og samfund og kulturelt og demokratisk
engagement. Det sker ved facilitering afin-
kluderende fzellesskaber, ved kulturoplevelser
i hgj kvalitet for bAde brede og smalle mal-
grupperog vediord og gerning at stgtte op
om kommunens ambitioner pa uddannelses-
omradet.

Bibliotek og Borgerservice, Skaelskaor

Borgerservice

Borgerservice er forankret pd bibliotekerne og
hjelper borgerne med bl.a. digitale selvbetje-
ningslgsninger, bestilling af pas, kgrekort og
Id-kort, vielser, indskudslan og sygesikring.

Hovedparten af budgettet til Isn og myndig-
hedsopgaver for Borgerservice ligger under
@konomiudvalget. Budgettet vedrgrende Be-
gravelseshjalp og Befordringsgodtggrelse for
karsel til speciallaege indgar i Kultur- og Fri-
tidsudvalgets budget.

Slagelse Biblioteker og Borgerservice har stort
fokus pa den Igbende udvikling af tilbuddet,
sa borgerne ogsa fremover oplever bibliote-
kernes kulturtilbud som relevant og vedkom-
mende. I disse &r sker der blandt andet en
betydelig udvikling pa det digitale omrade, og
i forhold til at anvende biblioteksrummet til

meget andet og mere end opbevaring af bg-

ger. Desuden er der en udvikling henimod, at
biblioteket ved udvidelse af 8bningstiden stil-
les til radighed for borgerne i forsget omfang.

Udbetaling af tilskud til begravelseshjaelp va-
retages af Udbetaling Danmark. Befordrings-
godtggrelse for kgrsel til speciallaege vareta-
ges af Borgerservice.

Der arbejdes Ilgbende med udvikling af selv-
betjeningslgsninger. Bdde fordi det er god
service, og fordidetinogle tilfaelde kan bi-
drage mod effektiviseringer.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET 6

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024



INDSATSOMRADER I 2021

Kulturomrddet

Kulturstrategien har fokus pa at understgtte
bgrns og unges mgde med kulturen, de frivilli-
ges engagementog indsats, der er baerende
for kommunens kulturliv, kulturi det offent-
lige rum, kulturelle arrangementer med lokalt
saerpraeg og det professionelle kulturliv.

Puljen til kulturelle formal yder tilskud til akti-
viteter p& det kulturelle omrade som under-
stgtte kulturstrategien, aktiviteter somi hgj
grad det frivillige kulturliv driver. Mange kul-
turelle aktiviteter har, og er fortsat, ramt af
restriktioner ifm. COVID19, der er brug foren
saerlig opmaerksomhed pd de udfordringer
kommunens kulturliv star over foriden for-
bindelse.

For at understgtte kulturstrategiens ambitio-
ner pa bgrne- og ungeomradet arbejdes der i
2021 sammen med bade Kulturregion Midt-
og Vestsjalland samt Skole- og Dagtilbuds-
omrédet om flere initiativer.

Derudover er der fokus pa at understgtte kul-
turstrategien igennem udviklingsprojekter pa
kulturomradet, gerne i samarbejde med kom-
munens kulturelle aktgrer.12021 vil der for-
sat veere fokus pa det gode samarbejde med
kommunens professionelle kulturliv, som for-
habentligvis udvides med egnsteater. Der fo-
religger forsatarbejde med omdannelse af
Skeelskgr gl. radhus til kulturaktiviteter og
vandrehjemi2021.

Fritidsomradet

Idraetspolitikken har fokus pa at gge aktivite-
ten foralle borgere, ogiforleengelse heraf er
der afsat midler til yderligere indsatser pa
idreetsomradet, der udmgntes i form af bl.a.
gget tilskud til markedsfgring af talenter og
aktiviteter pa de prioriterede idraetter p3 elite-
omradet, samt til udvikling og udvidelse af
aktiviteterne pa breddeomradet.

Der foretages en gennemgribende renovering
af svemmehallerne i Korsgr og Slagelse, og
svgmmehallen i Slagelse udvides med 50 m
bassin.

Herudover er der afsat anlaegsmidler til etab-
lering af springhal, afklaring af mulighederne
for motocross m.v. ved Stigsnaes.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Kultur- og Fritidsomradet spiller en vigtig rolle i forhold til at skabe
de faellesskaber, der understgtter og udvikler den enkelte borgers
hverdags- og arbejdsliv, sociale relationer og generelt “mestring af

livet”.

Slagelse Kommune er udfordret i kraft af for-
holdsvis hgjledighed, lavt uddannelsesniveau
og en hgjandel af unge med udfordringer.
Det er veldokumenteret, at et aktivt og invol-
verende fritidsliv er medvirkende til at Igse en

reekke af disse udfordringer, og iteet samar-
bejde med kommunens gvrige centre har kul-
tur- og fritidsomradet derfor fokus p& at ud-
vikle og styrke en raekke aktiviteter og facili-
teter.

UDVIDEDE TILBUD OG FACILITETER FOR ALLE GRUPPER OG ALDRE

Biblioteket som kulturelt samlingssted
Bibliotekerne er blandt kommunens mange
professionelle kulturaktgrer, der bidrager mod
leering, engagement og trivsel blandt bor-
gerne. Bibliotekerne i Slagelse Kommune har
over 300.000 besgg hvert ar.

Bibliotekerne henvender sig bade til eksiste-
rende og nye brugere ialle aldre. Det geelderi
hverdagen, hvor bibliotekerne har leese-, lze-
rings- og arrangementstilbud til daginstitutio-
ner, skoler, ungdomsuddannelser og individu-
elle borgereialle afskygninger. Det geelder
0gsa ved festlige lejligheder og kulturelle
events som fx Maritime Kulturdage i Korsgr
eller Skt. Mikaels Nati Slagelse, hvor bibliote-
kerne bidragertil at skabe “livi kludene” og
give de glade gaester en god kulturel ople-
velse.

Professionel afvikling af arrangementer
og events bade inden for idraet og kultur
Lgbende dialog og samarbejde med kommu-
nens aktgrer og landsdaekkende organisatio-
nerom fx festuger med lokalt saerpraeg og
idraetsarrangementer af lokal- og landsdaek-
kende karakter. Arrangementerne har betyd-
ning for bosaetning og detailhandel i bade
kgbstaeder og landdistrikter.

Forhabentlig etableres egnsteater med egen-
produktion af professionelle forestillinger,
workshops m.m., der bidrager til at udvikle
scenekunsten i kommunen i 2021. Der ventes
afggrelse pa ansggning fra kulturministeriet i
efteraret 2020.

Digitale Igsninger designet til brugernes
behov (selvbetjening, telefoni og hjem-
meside)

Bedre overblik for arranggrerne oglettere
sagsbehandling via samlet arranggrguide pa
kommunens hjemmeside med overblik over
faciliteter, udstyr, ngdvendige tilladelser m.m.
Selvbetjeningslgsning til booking af faciliteter,
dvs. haltider, udstillingslokaler m.m. Pt. er ca.
475 foreninger registreret sombrugere i Web-
book. En raekke af foreningerne er “flerstren-
gede”, dvs. de repraesenterer en raekke afde-
linger.

Stigning i antallet af idraetsaktive

Den seneste analyse fra Idraettens Analysein-
stitut (IDAN) viser, at Slagelse Kommune har
et "idraetsfjendtligt DNA”, da antallet af
idreetsaktive borgere ligger vaesentligt under
niveauetiandre kommuner; 67 % for bgrn og
59 % for voksne - og vaesentligt under
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idraetspolitikkens malom 75 % aktive i alle
aldre, heraf 50 % i foreningsregiiar 2025.

Foreningslivets mange og forskelligartede ak-
tiviteter afvikles i hgj grad i og omkring kom-
munens faciliteter, hvor det er afggrende for
brugernes oplevelse og engagement, at de
bliver mgdt af vedligeholdte, tidssvarende og
godt driftede faciliteter samt et inkluderende
foreningsliv. Herudover foregar en del aktivi-
teter udendgrs og uden tilknytning til en tra-
ditionel forening, fx Iab, cykling, motions-
svgmning, skateboard, parkour m.m.
Fritidsomradet har fokus pa udvikling og udvi-
delse af de eksisterende idrzetsfaciliteter, flere
aktiviteterinaturen og uden for de etablerede
foreninger:

Udvikling og vedligehold af idraetsfacili-
teter - haller og idraetsanlaeg
Fritidsomradet omfatter bl.a. Slagelse Sta-
dion, kommunale og selvejende haller, svgam-
mehaller og idreetsanlaeg. Der er et staerkt
samarbejde med Entreprengrservice, som
gennem en rammeaftale udfgrer driften af
udendgrs faciliteter. Fritidsafdelingen vareta-
gerdesuden fordeling af al aktivitet i kommu-
nens haller samt selvejende hallerisamar-
bejde med Ejendomsservice, som varetager
selve bygningsdriften.

Udvikling af muligheder for aktiviteter i
naturen - den stgrste idraetsfacilitet i
kommunen

Der saettes fokus pa at dyrke idraet i naturen
og udvikle naturens facilitetsmuligheder ud
over de etablerede udendgrsanlaeg. Potentia-
let ift. visionen om flere idreetsaktive vurderes
at veere stort, da en stordelafden selvorga-
niserede og organiserede idraet — enten indivi-
duelt ellerigrupper - foregdr udendgrs.

Idraetsudvikling, der gger aktive faelles-
skaber - ogsad uden for traditionelle for-
eninger

Den ambitigse malsaetning i kommunens
idreetspolitik ansporer ogsa til at arbejde med
aktivitet uden for etablerede foreninger -
selvorganiseretidraet og gadeidraet. Det er
bl.a. prioriteret, at der skal etableres en ny
skaterparkiKorsgr, der hvor den eksiste-
rende skaterpark allerede findes. Der er lige-
ledes opmeaerksomhed pa organiserede fzelles-
skaber, der ggr borgere aktive, f.eks. E-sport
- hvoren stordelafl.salenitribunebygnin-
gen pa Harboe Arena Slagelse er indrettet
som Center for E-sport.
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Seerligt fokus pa bgrn og unge

En stor del af kommunens unge far ikke det
bedste afseet til voksenlivet, da mange har
faglige udfordringer og mistrives, fx er ca. 40
procent afelevernei 8. klasse i2018 og i
2019 vurderetsom ikke-uddannelsesparate,
0og 111 unge mellem 18 og 30 arerregistre-
ret i misbrugscentret(ca. 1 % af den samlede
aldersgruppe).

Aktiv inddragelse i kulturlivet for alle
bagrn og unge i daginstitution og skole

I samarbejde med Kulturregion Midt- og Vest-
sjeelland arbejdes pa et bgrnekulturprojekt,
der har fokus pd at styrke bgrns kreative
kompetencer via Igbende mgder med kunst
og kultur fra vuggestue til 9. klasse. Bgrnene
interagerer med kunsten, sdledes at bgrnene
far "fingrene i kunsten” og selv udtrykker sig
kreativt. Kunstnere og kulturaktgrer forbere-
der lzerere og paedagoger pa forlgbene via
workshops m.m.

Derudover samarbejder kulturafdelingen med
skole- og dagtilbudsomrddet om etablering af
partnerskaber pa lige fod med fritidsomradet.

Biblioteket som en del af uddannelses-
dagsordenen

Bibliotekerne har fokus pa at gge bgrnenes
lesekompetencer via samarbejder med dag-
institutioner, skoler og ungdomsuddannelser
samt ved at sikre tidssvarende, attraktive op-
levelses- og leeringsbaserede tilbud til bgr-
nene ifritiden. Skoleelever og studerende fin-
deri Slagelse studiepladser indrettet til sdvel
individuel faglig fordybelse som gruppear-
bejde. I tillaeg til de fysiske materialer formid-
ler bibliotekerne adgang til omfattende e-res-
sourcer, blandtandet malrettet studerende.

Flere idraetsaktive bgrn og unge
Indsatsen HEL Fritid fortsaetter, da detviser
gode resultater med at fa ikke-aktive bgrn og
unge engageret i foreningslivet. Projektet in-
troducerer bgrn og unge til foreningsidreet og
betaler det fgrste kontingent.

Derudoverer der fokus pd at inddrage isser
unge i selvorganiserede aktiviteter, da de
unge gernevil deltageiaktiviteter, der har
mere midlertidig karakter eller stgrre fleksibi-
litet for deltagelse end de traditionelle for-
eningsaktiviteter kan tilbyde.
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@KONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Kultur- og Fritidsudvalget har siden 2017 haft et gennemsnitligt ar-
ligt mindreforbrug pa 5 %. I 2020 forventes et mindreforbrug pa
ca. 3 %.

Kultur- og Fritidsudvalget mindreforbrug i perioden 2017-2019 skyldes hovedsageligt projekter, der
straekker sig over flere ar.

Figur 5.1.2 Udvikling i budget/regnskab for Kultur- og Fritidsudvalget (i 1.000 kr. og 2020-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2020-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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ANLAG

Kultur- og Fritidsudvalget hari 2021 et samlet anlaegsbudget pa
28,9 mio. kr. stigende til 43,0 mio. kr. i 2024.

Anlaegsprojektet Renovering Svgmmehaller
udggr 150 mio. kr. i alt, da der ogsa er afsat
midler i 2020. Tilsvarende er der ogsa for
2020 afsat midler til Skeelskgr R&dhus, Moto-
cross v. Stigsnaes samt Kabeldepot og Faest-
ningsomradet.

Kultur- og Fritidsudvalget

Renovering Svgmmehaller
Springhal mv. igangszetning
Motocross mv. ved Stigsnaes
Skeelskgr Radhus

Kabeldepot og Feestningsomradet

Tabel 5.1.3 Anlaegsoversigt for budgetaftale 2020 (i 1.000 kr.)

Ny Trelleborg anleegsprojektet straekker sig
ind i 2022. Projektet fremgar ikke af anlaegs-
oversigten, da den resterende del af projektet
pt. hovedsageligt finansieres af fondsdonatio-
ner.

Vedtaget
budget Overslagsar
2021 2022 2023

31.550 56.000 22.000 21.000
22.000 42.000 22.000 21.000

0 12.000 0 0

2.500 2.000 0 0
4.400 0 0 0
2.650 0 0 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anleegsprojekterne i 8rene 2020-2024. Anlaegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 24. juni 2019 pkt. 7.
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VIL DU VIDE MERE?

... Sa besgg vores hjemmeside ved at holde "Ctrl”-knappen nede pa
dit tastatur og klikke pa nedenstaende billede.
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ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2021.

Figur 6.0.1 Budget 2021 fordelt pd omrader

Drift og Teknik
Erhverv og TuriSqpe 45 5%

Kommunale
Ejendomme
49,0%

ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET OMFATTER

e Havne, 0,4 %

e Drift og Teknik, 45,5 %

¢ Kommunale Ejendomme 49,0 %
e Erhvervog Turisme, 5,1 %
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 6.0.1 Samlet udgiftsramme for Erhvervs- og Teknikudvalget (i 1.000 kr. og 2021-priser)

. Vedtaget
Belgbi 1.000 kr.
Regnskab budget Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2019 2020 2022 2023

Havne 1.360 1.350 1.340 1.340 1.360 1.350
Drift og Teknik 152.873 149.206 147.177 147.177 152.873 149.206
Kommunale Ejendomme 164.977 164.170 164.519 163.655 164.977 164.170
Erhverv og Turisme 17.221 15.576 15.464 15.464 17.221 15.576

Nettoudgifter i alt 318.725 332.727 336.431 330.302 328.500 327.636

Tabellen viser nettoudgifter for Erhvervs- og Teknikudvalget for regnskab 2019, oprindeligt vedta-
get budget 2020 samt forslagsbudgetterne for 2021-2024. Alle tal er i 202 1-prisniveau.

Erhvervs- og Teknikudvalget daekker det samlede omrdde indenfor Havne, Drift og Teknik, Kommu-
nale Ejendomme samt Erhverv og Turisme.

Det forggede budgetfor Erhverv og Turisme i 2020 og 2021 skyldes, at deriforbindelse med bud-
getaftalen 2019 (punkt 38) blev afsat midler til aktiviteter i byerne i disse 2 ar.
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6.1 HAVNE

HAVNE OMFATTER

e Skeelskgr Havn
e Stigsnees Havn
e Agersg Havn

¢ Omg Havn

e Vasebro

BESKRIVELSE AF OMRADET

Slagelse Kommune hari2019 hjemtaget den administrative ledelse af de kommunale havne. Der
pagaren proces omkring, hvordan den fremtidig administration og drift skal organiseres.

I Slagelse Kommune er der tillige Bisserup Havn, der er privatejet og modtager kommunalt tilskud.
Vasebro eren lille kommunalt ejet anlgbsbro i Skaelskgr Yderfjord.

Ifglge Slagelse Kommunes styrelsesvedteegt hgrer havne under Erhvervs- og Teknikudvalget, mens
faergedriften henhgrer til Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

@OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Havne har siden 2017 haft et gennemsnitligt arligt mindreforbrug pa 46 %. I 2020 forventes et
mindreforbrug pa ca. 9 %.

Figur6.1.1 viser udsving i forbruget og overfgrsel mellem drene, hvilket primaert skyldes at hav-
nedriften indeholder gkonomi til periodisk vedligeholdelse af havneanlaeg, som afholdes jf. en fast-
lagt vedligeholdelsesplan. Derudover har havnene haft stigende lejeindtaegter, hvilket betgd at der
fra 2018 er tilfort en ekstra indtaegtsbevilling pd 0,5 mio. kr.
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Figur 6.1.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Havne (i 1.000 kr. og 2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 6.1.1 Budget for overslagsar 2021-2024 for politikomrdde Havne

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Havne

Falles, alle havne 265 255 245 245
Faelles, alle havne sk.moms 479 479 479 479
Agersg Havn Sk.moms 388 388 388 388
Omg Havn Sk.moms 143 143 143 143
Skaelskgr Havn Sk.moms -255 -255 -255 -255
Stigsnaes Feergehavn Sk.moms 232 232 232 232
Bisserup Havn 108 108 108 108
Nettoudgifter i alt 1.360 1.350 1.340 1.340

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL'’s pris- og lanskgn. Budgettet pd omradet Havne
tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutnin-
ger.

! Det korrigerede budget er det oprindelige 8rsbudget justeret for de Isbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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ANLAEG
Havne hariet samlet anlaegsbudget pad 0,2 mio. kr. i 2021-2024.

Anlaegsprojektet Uddybning af havneanlaeg (102) er en anlaegspulje, og fremskrives derfor med
samme budgetbelgb i alle overslagsar.

Tabel 6.1.1 Anlaegsoversigt for pr. juni 2020 (i 1.000 kr.)

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2022 2023

Havne

102 - Uddybningafhavneanlaeg 200 200 200 200

Nettoudgifter i alt 200 200 200 200

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anlaegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET 5 I



6.2 DRIFT OG TEKNIK

DRIFT OG TEKNIK OMFATTER

e Grgnne omrader og pladser

e Kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v.
e Vintervedligeholdelse

e Vejbelysningen

e Busdrift

BESKRIVELSE AF OMRADET

Grgnne omrader og pladser
Den kommunale virksomhed Entreprengrservice er den primaere leverandgr til omrddet, som under-
opdelt omfatter drift af:

e Torve og pladser, som omfatter alle ikke-infrastrukturelle byanlaeg med fast belaegning eller
lignende.

e Parkeroggrgnne byrum, somomfatter de kommunalt ejede parker og sger m.v.

e Traeer, omfatter fritstdende bytreeer, vejtreeer samt de landskabskarakteristiske alléer m.v.
indenfor vejmatriklen samt kommunalt ejede offentligt tilgeengelige arealer.

e Skove, somomfatter kommunalt ejede skove. Skovene drives som rekreative skove med
fokus p& brugerne og et stort hensyn til naturvaerdierne.

e Kystsikring, som omfatter kystsikring af kommunale bygninger, anleeg og omrader samt
kommunalt ejede kystsikringsanlaeg. Private kystsikringsanlaeg eller etablering af nye anlag
erderimod grundejeropgaver.

e Legepladser, somomfatter alle kommunale offentligt tilgaengelige legepladser.

e Badestrandomradet omfatter kun kyster og strande, der er defineret som kommunale bade-
strande.

Omradet omfatter endvidere: gadekaer, kolonihaver, skateboardbaner, offentlige toiletter, spring-
vand, julebelysning og skulpturer, blomster, bjgrneklo- og ukrudtsbekeempelse m.v.

Kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v.

Vejlovene er udgangspunktet for vedligeholdelsen af veje og stier. De skal vedligeholdes som trafik-
kens art og maengde kraever det. En del af vedligeholdelsen udfgres af kommunens Entreprengrser-
vice, resten er bundet i kontrakter mv.

Der er indgdet funktionskontrakter for asfaltvedligeholdelsen i Slagelse kommune. Funktions-kon-
trakterne betyder forlods en fast arlig udgift.

Udgifterne til vedligeholdelse af asfaltbelzegninger, fortove, broer samt anlaeg af cykelstier afholdes
primeert pa anlaegsbudgettet. Dog er ca. halvdelen af udgifterne for broer, driftsrelateret.

Der arbejdes malrettet med realisering af initiativer beskrevet i til dato gaeldende Tilgaengeligheds-
plan og Trafiksikkerhedsplan.
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Vintervedligeholdelse

Vintervedligeholdelsen er meget vejrathangig og dermed uforudsigelig. Vintervedligeholdelsen om-
fatter bade glatforebekeempelse samt snerydning.

Udfgrerdelen varetages af kommunens Entreprengrservice, der - ud over egen udfgrelse — efter ud-
bud entrerer med eksterne vognmaend. Ca. 65 % af udgifterne til vintertjeneste udggres af vare-
kgb(salt) og entreprengrydelser.

Vintervedligeholdelsen er baseret pa en prioriteretindsats pa baggrund af kommunens regulativ for
vintervedligeholdelse og renholdelse af veje.

Budgettet er opdelti en ikke vejrafhaengig del, vinterberedskab, der primaert omfatter klarggring af
vintermateriellet, samt beredskabshonorarer til aktgrerne, og en vejrafhaengig del; glatfarebekaem-
pelse og snerydning. Den vejrafhaengige del kan variere meget fra ar til ar.

Der er pa anlaegsbudgettet afsat en arlig ramme pa 2,3 mio. kr. til vedligeholdelse / udskiftning af
vintermateriel.

Vejbelysningen
Gadelysanlaegget er solgt til SK Forsyning A/S fra 1/1 2008. Der er indgdet kontrakt med SK-gade-
lys om levering af vejbelysning.

Busdrift

Busdrift omfatter almindelig rutekgrsel, handicapkgrsel og aben ordning (Flextur). Kommunen er
bestiller af kollektiv trafik hos trafikselskabet Movia.

Movia forestar udbud af buskgrslen og sikrer den regionale trafik pa tveers af kommunegreaenser.
Slagelse Kommunes udgifter til buskgrsel er i de senest ar blevet vaesentligt stgrre end det budget
somder har vaeret afsat til omradet.

Den gget driftsudgift skyldes, en gget udgift til eksisterende buslinjer pd grund af, at der ikke ersa
mange passagerer somman ellers havde regnet med samt det forhold, at Slagelse Kommune har
matte overtage buslinje 460 mellem Korsgr og Skaelskgr, som frem til og med 2019 ellers blev fi-
nansieret af Regionen.

Slagelse Kommune har pr.den 27. juni 2019 opsagt tre buslinjer hos Movia som er erstattet med
borgerbussen i Stillinge-omradet - "Fribussen". Yderligere er 4 andre buslinjer hos Movia opsagt pr.
den 26.juni 2021, for disse buslinjer skal der findes en betjening, somf.eks. Fribussen.
Dereri2021 et gget budgetbehov p& 9,7 mio. kr. samt 6,8 mio. kr. &rligt i overslagsarene. Bud-
getbehovet fremsendes som et teknisk sendringsforslag til budget 2021-2024.

I forleengelse af budgetaftalen 2019 0g 2020 er der taget falgende initiativer, som kan skabe foran-
dringer/ gget effektfor borgerne:

e Flere grgnne arealer, cykelstier og vandrestier med mulighed for bevaegelse og sundhed

e Forskgnnelse afbyerog landsbyer

e Kystsikring

e Undersggelse af muligheden for selvkgrende busser.

e Muligheder for bedre busbetjening af Trelleborg i sommerferieperioden.

e Den offentlige transport til/fra vores aktivitetscentre skal forbedres.

e Mulighed for lukket hundestrand

e Behov/mulighed for automatisk P-pladshenvisning i Slagelse Kommune

e Tema-analyse vedr. befordring for borgereibred forstand.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:
e Fokus pa livi byerne, mobilitet og parkering.
e Fokus pa rene og paene byer.
e Optimering af den kollektive trafik.
e (@getborgerinddragelse og samskabelse.
e Fokus pd baeredygtighed/den cirkulaere tankegang.
e Fokus pa digitalisering af driftsomrader.

Samtidig er der fglgende seerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:
e Bedre udnyttelse af den kollektive trafik og andre transportmidler
e Bymidterne iforhold til liv/detailhandel, trafik og mobilitet, parkering.
e Flere ekstrem nedbgr, stormflod/hgjvande, flere storme.
e Nedslidte veje og fortove.
o Trafiksikkerhed (ogsa ved institutioner)

@OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Drift og Teknik har siden 2017 haft et gennemsnitligt arligt mindreforbrug pa 6,3 %. 1 2020 forven-
tes et merforbrug paca. 0,4 %.

Figur 6.2.1 viser udsving i budget sdvel som forbruget. Stigningen i budgettet fra 2017 til 2018
skyldes blandt andet ekstra bevillinger til vintervedligeholdelse og vejbelysning.

Det lave forbrug i2017 og 2019 skyldes primaert det milde vintervejr, hvilket betgd feerre udgifter
til vintervedligeholdelse samt at planlagte materielinvesteringer hos entreprengrservice blev aftholdt
efterfglgende ar.

Figur 6.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Drift og Teknik (i 1.000 kr. og 2021-pri-
ser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 6.2.1 Budget for overslagsar 2021-2024 for politikomrade Drift og Teknik

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Drift og Teknik

Veje og Trafik 84.716 81.310 80.760 80.760
Vejbelysning 21.255 21.284 21.284 21.284
Vejbidrag 4.212 4.212 4.212 4.212
@vrig vejdrift 2.567 2.033 1.482 1.482
Busdrift 56.873 53.973 53.973 53.973
Kolonihaver -191 -191 -191 -191
Entreprengrservice 68.157 67.896 66.417 66.417
Entreprengrservice - drift 50.770 50.458 49.098 49.098
Entreprengrservice - virksomhed 1.781 1.953 1.953 1.953
Vintervedligeholdelse 15.607 15.485 15.365 15.365

Nettoudgifter i alt 152.873 149.206 147.177 0y

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL'’s pris- og lgnskgn. Budgettet p& omradet Drift og
Teknik tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske
beslutninger.

ANLAEG

Drift og Teknik hari 2021 et samlet anlaegsbudget pa 78,6 mio. kr. stigende til 85,1 mio. kr. i 2022
og igen faldende til 51,2 mio. kr. i 2024.

2 Det korrigerede budget er det oprindelige 8rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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Tabel 6.2.2 Anlaegsoversigt for Drift og Teknik pr. juni 2020

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Drift og Teknik

Istandszettelse af fortovsbelegninger 3.000 3.000 3.000 3.000
Asfalt - samt gvrige belaegninger 30.400 30.400 30.400 30.400
Vintermateriel 2.300 2.300 2.300 2.300
Hovedistandsattelseafbroer 4.500 4.500 4.500 4.500
Stgjvold langs motorvejen Slagelse 1.634 0 0 0
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 5.000 5.000 5.000 5.000
Cykelstier 5.000 5.000 5.000 5.000
Diger 3.207 0 0 0
Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 6.300 0 0 0
Opgradering afinfrastruktur omkring Slagelsestadion 2.000 8.400 7.600 0
LER - registreringafkommunale ledninger 500 500 250 0
Udvidelse af Valmuevej (nord) 2.800 0 0 0
Pullerteri bymidten 1.500 0 0 0
Parkering, Slagelse bymidte 0 25.000 25.000 0
Cykelstier til skoleveje 9.500 0 0 0
Trafiksikkerhed 1.000 1.000 1.000 1.000

Nettoudgifter i alt 78.641 85.100 84.050 51.200

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anleegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.
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6.3 KOMMUNALE EJENDOMME

KOMMUNALE EJENDOMME OMFATTER

e Ejendomsservice

e /ldre-og handicapboliger
e Renggring

e Ejendomsstrategi

e Kgbog Salg

BESKRIVELSE AF OMRADET

Ejendomsservice

Ejendomsservice er en tveergdende serviceorganisation, som servicerer de decentrale institutioner
indenfor den daglige bygningsdrift. Ejendomsservice beskaeftiger sig med drift og vedligehold af
kommunens bygninger, bade den daglige drift og serviceopgaver, men ogsa planleegning af stgrre
vedligeholdelsesarbejder og energirenoveringer.

FEldre- og handicapboliger

Boligadministrationen blev etablereti 2017, hvor der administreres 516 kommunalt ejede ldre-
/pleje-og handicapboliger.

Under denne enhed administreres ogsa lejemal af en reekke kommunale bygninger og arealer, som
anvendes til f.eks. bolig, erhverv og kulturelle formal. Selve driftsbudgetterne til disse lejemal hen-
hgrer dog under Ejendomsservice.

Renggring

Renggring er oprettet som en central renggringsfunktion for de decentrale virksomheder, og stadig
flere kommunale virksomheder vaelger at kgbe deres renggringsydelser fra renggringsservice frem-
for ud i byen. Renggringsservice er oprindeligt oprettet som et nulbudget-omrade, men da omradet
er blevet palagt effektiviseringer de sidste ar, har det vaeret et indtaegtsbudget. Effektiviseringerne
erdog udmgntet fra og med 2019, og hvorefter det vil vaere et nulbudget-omrdde igen. 60 % af
renggringspladserne p.t. er udbudt.

Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategien skal hente besparelser pa tveers af organisationen ved hjzelp af en generel mal-
saetning om at optimere anvendelsen af bygningsmassen, sdledes at bygningsvedligeholdelsen kan
malrettes de bygninger, som anvendes til kommunale kerneopgaver.

Kgb og Salg

Kob og Salg forestar alle kgb og salg af kommunale bygninger og arealer. Derudover forvaltes for-
pagtning af kommunale arealer ligeledesidenne enhed.
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INDSATSER

Der er taget fglgende initiativeri 2020 som kan skabe forandringer/gget effekt for borgerne:

e Ny Svgmmehal/renovering af svgmmehal i Slagelse og Korsgar.
Projektet omkring Ny svemmehal er forsat i planlaegningsfasen og er nu sa afklaret, at der
igangsaettes en interessent-inddragelses fase og projektering igangseettes. Renoveringen af
Slagelse svgmmehal er igangsat.
Borgerne vil opleve generiforbindelse med renoveringsarbejdet.

e Ny Trelleborg.
Projektet har af flere omgange andret udformning. Der er nu i samarbejde med National-
museet beskrevet og igangsat projektering af ¥4 ringborg. Projektet forventes udbudt til en-
treprengrerislutningen af aret.
Projektet har fokus pa at give besggende en endnu stgrre oplevelse, nar de besgger Trelle-
borg.

e Nybygning til daginstitutionen Firklgveren i Slagelse
Nybygning etape 1 til daginstitution Firklgveren er afsluttet medio 2020. Der er afsat budget
til en etape 2 nybygning. Projekteringen af denne bygning startes i efterar.

e Sammenlzaegning af Barnehuset Loppen og Strandvejens bgrnehave.

Det hari forbindelse med afdaekningen af muligheder vist sig, at der er ledig kapacitet pd
Broskolen. Sammenlaegning af de to institutioner med fordel vil kunne virkeligggres ved en
samtidig udnyttelse af ledig kapacitet p& Broskolen. Det vil i praksis medfgre, at en del af
skolens areal overdrages til den kommende sammenlagte institution bestdende af Barnehu-
set Loppenog Strandvejens Bgrnehave (Strandloppen). Det vil samtidig give endnu flere
muligheder for at taenke pa tvaers og sammen i skole og dagtilbud. Ombygningen forventes
klar i marts 2021.

e Laege og SundhedshusetiSlagelse
Sundhedshuset pa Ingemannsvej 61 er delvist finansieret af statslige puljemidler for at sikre
leegedaekning i Kommunen i fremtiden. Det har givet fem lzegehuse mulighed for at udvide
deres klinikker og dermed fa plads til flere uddannelseslaeger og sygeplejersker. De kommu-
nale forebyggelsestilbud flytter ogsd med og placeringen overfor Sygehuset giver mulighed
for nye samarbejder mellem Kommune, Region og de praktiserende laeger. Der er tegnet
lejekontrakter for hele Sundhedshuset og indflytning bliver 1. januar 2021.

e Corona-fremrykning af driftsopgaver og Corona-hjzlpepakke.
De politiske vedtagne driftsopgaver for 2020, fremrykkede driftsopgaver fra 2021 samt de i
hjeelpepakken vedtagne anlaagsopgaver er igangsat, dette betyder en vaesentlig forgget ar-
bejdsopgave idriften i CKE (2,5 ars arbejde pd 1 &r) dette har kun vaeret muligt, ved at
flytte medarbejdere til denne opgave, der ellers varetager andre opgaver.
Borgerne vil opleve at flere bygninger og anlaeg, end normalt, far et Igft i 2020.

e Anszttelse af en anlaegskoordinator i CKE, der pa tvaers af den samlede forvaltning, under-
stgtter afklaring, gkonomi, tidsperspektiv og forankring i forvaltningen, af de enkelte an-
laegsprojekter. Her er der ikke et direkte "Borger-udbytte". Men forvaltningen og politikere
vil opleve en gget fokus pa retvisende anleegsgnsker og igangsaetning af vedtagne anlaegs-
projekter.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

- Langtstgre grad af fleksibilitet og samarbejde - bdde med virksomheder og mellem medar-
bejdere (Corona-tiden har gget den udvikling der varigang her)

+ Kundefokus gges fortsat til kommunens virksomheder

+ Igangsat stgre grad af vedligehold (drift og anlaeg)

«  KL's fortsatte fokus pa nggletal pa ejendomsomradet, s& deter muligt at sammenligne pa
tvaers af kommuner

«  KL's fortsatte fokus pa nggletal og Facility management i kommunerne, hvor Slagelse Kom-
mune deltageridet tvaergaende netvaerk.

+ Stgrre grad af digitalisering

«  Fokus p& baeredygtigt byggeri

Samtidig er der fglgende saerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:
» Tilpasning af organisationen jf. det store igangsatte organisationsprojekt
Ny ledelse i Ejendomsservice
+ Administration og gkonomi af almene boliger
» Tilpasningeriforhold til pravehandlinger og forskellige Igsningsmodeller indenfor ejendoms-
service skaber konstante andringer. Og kraever en del administrativ tid.
« Fortsat stort efterslaeb pa bygninger og lavt budget.

OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Kommunale Ejendomme har siden 2017 haft et gennemsnitligt arligt mindreforbrug pd 2 %. 1 2020
forventes ligeledes et merforbrug pa ca. 12 %.

Figur 6.3.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrdde Kommunale Ejendomme
(i 1.000 kr. og 2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

Figur 6.3.1 viser udsving i budget sdvel som forbruget.

Aldre- og handicapboliger er overgdet til Kommunale Ejendomme pr. 1. januar 2018, hvilket har
betydet enreduktion i de samlede budgetter, da deres driftsbudgetter er nettoindtaegts-budgetter.
Derer mellem budget2018 og 2019 indlagt sidste etape af besparelsen vedrgrende samling af byg-
ningsdriften. Denne yderligere besparelse bliver dog opvejet af yderligere budgetmidler til forsik-
ringsudgifter, primaert pa bygningerne. Derfor er oprindeligt budget for de 2 ar nogenlunde ens. De
yderligere budgetmidler til forsikringsudgifter vil dog 0gsa resultere i yderligere realiserede udgifter
til forsikringer, sd reelt er der en besparelse mellem de 2 &r.

BUDGETRAMME

Tabel 6.3.1 Budgetramme for overslagsar 2021-2024 for politikomrdde Kommunale Ejendomme

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2021 2022 2023 2024
6.3 Kommunale Ejendomme

Ejendomsservice 187.994 187.186 187.535 185.564
Drift af aldre og handicapboliger -23.894 -23.894 -23.894 -23.894
Renggringsservice i alt 0 0 0 0
Renggringsservice - udgifter 737 737 737 737
Renggringsservice -indtaegter -737 -737 -737 -737
Ejendomsstrategi 878 878 878 878

Nettoudgifter i alt 164.977 164.170 164.519 162.547

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Budgetrammen for omradet udggres af primaert af serviceudgifter, men ogsa lidt overfgrselsudgif-

ter, somer vedrgrende bygningsdrift for beskaeftigelsesomradet. Den samlede budgetramme frem-
skrives med KL’s pris- og lgnskgn. Budgettet p& omradet Kommunale Ejendomme tildeles i form af
en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.

ANLAG

Kommunale Ejendomme hari2021 et samlet anlaegsbudget pa 3,4 mio. kr. stigende til 8,4 mio. kr.
i2024.

e CTS software energistyring. Der arbejdesito sporidette anleeg. Der arbejdes med af ud-
skiftning af foraeldet CTS-Software og CTS-tavler samt en plan for udviklingen af CTS i Kom-
munale ejendomme.

3 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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e Pulje: tagudskiftning. Der erigangsat arbejde for 10 mio. kr. i 2020, da budget 2021 p& 5,0

mio. kr. er fremrykket til 2020 grundet Covid19. Puljen daekker tagudskiftning pa 6 kommu-
nale ejendomme.

e Pulje: Investering i Solceller. 12020 er der monteret eller planlagt montering af solceller pd
4 kommunale ejendomme, Hashgj Livs og Laeringshus, Barnehaven Firklgveren, Dalmose
Bgrnehave og arkiv samt Stillinge skole.

e Pulje: EBFi off. Ejendomme: Der er planlagt og igangsat energibesparende foranstaltninger
pa Kommunale ejendomme for 3,4 mio. kr. i 2020

Tabel 6.3.2 Anlaegsoversigt for Kommunale Ejendomme pr. juni 2020
Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2022 2023
Kommunale Ejendomme

Tagudskiftning— pulje 0 5.000 5.000 5.000
EBF i off.ejendomme 3.378 3.378 3.378 3.378
Nettoudgifter i alt 3.378 8.378 8.378 8.378

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024.
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6.4 ERHVERV OG TURISME

KOMMUNALE EJENDOMME OMFATTER

e Erhvervsservice
e Turisme

BESKRIVELSE AF OMRADET

Erhvervsservice
Erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune varetages af Slagelse Erhvervscenter A/S, hvor kommu-
nen har forpligtet sig til kgb af konsulenttimer. Slagelse Erhvervscenter A/S har ansvar for den er-
hvervsfremmende indsats i Slagelse Kommune pa fglgende fokusomrader:

e Fastholdelse og veekstskabelse i eksisterende virksomheder og tiltraekning af nye virksom-

heder

e Erhvervsservice

e Kapitalrejsning

e Understgttelse af internationalisering

e Kommunikation og branding

e Bedre udnyttelse af potentialerne i offentlige investeringer

Den kommunale varetagelse af Erhvervsservice omfatter fglgende opgaveriforhold til Erhvervs-,
og Turismeudvalget:
e Udarbejde samarbejdsaftale med Slagelse Erhvervscenter A/S samt opfglgning og dialog.
e H3ndtering aftilkgb af konsulenttimer hos Slagelse Erhvervscenter A/S.
e Behandling og udbetaling af tilskud til erhvervsforeningerne i Slagelse Kommune
e Understgtte og fremme erhvervsudviklingeni Slagelse Kommune via dialog og sparring med
Slagelse Erhvervscenter samt erhvervsforeninger.
e Fundingindsats rettet mod kommunale projekter samt understgttelse af Lokalrad og forenin-
geri forhold til fundraising. (Kurser samt konkret sparring).
e Fremme af internationalt samarbejde.
e Regionalt samarbejde (RUP, KKR, EKO, Erhvervshus, Femern Bzelt, etc.) via repraesentation
i fora eller arbejdsgruppedeltagelse.
e Tvaerkommunale projekter, eks. samarbejde omkring statslige arbejdspladser og ud-dannel-
sesinitiativer.

Turisme

Der er gget fokus pa turismeomradet i Slagelse Kommune, hvilket saerligt kommer til udtryk i kyst-
og naturturismeprojektet, og i samarbejde med Turistorganisationen Visit Vestsjeelland. Visit Vest-
sjeelland bestar af et samarbejde mellem Slagelse, Kalundborg og Sorg Kommune.

I Slagelse Kommune er der tre turistforeningeri hhv. Slagelse, Korsgr og Skaelskgr, som efter an-

s@ggning kan fa tilskud. Visit Vestsjzelland har det nationale fokus og skal tiltreekke turisterne, hvor
turistforeningerne har fokus pa at modtage turisterne og lave aktiviteter i lokalomradet.
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Turismeomradet har fglgende udviklingsindsatser:
e Understgtte og fremme udviklingen inden for turismen gennem samarbejdet med Visit Vest-
sjeelland
e Understgtte fyrtarnsprojekter, som Ny Trelleborg, udvikle tiltag, der understgtter den over-
ordnede malsaetning med at skabe turismeomsaetning og beskaeftigelse
e Undersgge og udvikle sammenhaeng mellem kulturoplevelser og turisme med den hensigt,
0gsa pa sigt, at kunne gge bosaetningen i omradet

INDSATSER

Der er taget fglgende initiativeriforleengelse af Budgetaftale 2019, som kan skabe forandrin-
ger/ggeteffekt for borgerne:
e Samarbejde med SDU og det lokale erhvervsliv
e Udvikling af stgrre arrangementer/oplevelseriSlagelse, Korsgr, Skeelskgr Kommune
e SEC's veerdiskabelse for erhvervslivet
e Detundersgges om Bildsg-omradet kan anvendes til en mere intensiv satsning pa camping-
omradet end der pt. er lagt op til.
e Detundersgges, omder kan foretages yderligere for at fremme kystnaer turisme og maritim
turisme.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:
e Stgrre fokus pad udnyttelse af turismepotentialer, herunder skabe bedre sammenhange
blandt aktgrer.

Samtidig er der fglgende seerlige udfordringer tilden kommunale opgavelgsning:

e Sezerlig udfordring her er omstilling til, drage udnyttelse af samt skabe sammenhange i nyt
erhvervsfremmesystem.

OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Erhverv og Turisme har siden 2017 haft et gennemsnitligt &rligt mindreforbrug p& 20 %. I 2020 for-
ventes ligeledes et merforbrug pa ca. 5 %.

Figur 6.4.1 viser at budgettet er faldende fra 2017 og frem, hvilket blandt andet skyldes at tilskud
til drift af erhvervscentret er nedsat. I 2017 er tilfgrt ekstra bevilling til betaling af bidrag til vaekst-
hus Sjeelland.

Udsving i forbrug mellem 8rene viser ogsa at udviklingsprojekter vedrgrende erhverv og turisme
ikke altid fglger budgetteringen.

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET 17 I



Figur 6.4.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade 6.4 Erhverv og Turisme (i 1.000 kr. og
2021-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2021-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 6.4.1 Budget for overslagsar 2021-2024 for politikomrdde 6.4 Erhverv og Turisme

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

6.4 Erhverv og Turisme

Erhvervsservice 13.007 11.474 11.474 11.474
Erhvervsudvikling 744 744 744 744
Erhvervsfremme 2.792 2.792 2.792 2.792
Slagelse Erhvervscenter 7.938 7.938 7.938 7.938
Aktiviteteri byerne 1.532 0 0 0
Turisme 4.214 4.102 3.990 3.990
Turismepulje -114 -226 -339 -339
Visit Vestsjaelland og turistkontorer 4.328 4.328 4.328 4.328

Nettoudgifter i alt

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL'’s pris- og lanskgn. Budgettet pd omradet Erhvervs-
service tildelesiform af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske
beslutninger.

4 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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Erhvervsserviccomradet daekker en reekke faste udgifter, som er fastlagt i samarbejdsaftaler, med-
lemskaber, tilskud og udviklingsindsatser.

Turismeomradet er baseret p& et princip om ressourcefordeling af budgetterne til diverse aktivite-

ter, foreninger mv. p@ baggrund af politiske beslutninger og prioriteringer i forhold til ansggninger
ellerindgdede kontrakter.

ANLAG

Erhverv og Turisme hari 2021 et samlet anlaegsbudget pa 2 mio. kr.

Derer afsatialt4,0 mio. kr. til etablering af Storebzelt Udstillingscenter, hvor afde 2,0 mio. kr. er
budgetlagti2020.

Tabel 6.4.2 Anlaegsoversigt for Erhverv og Turisme pr. juni 2020

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2021 2022 2023 2024
Erhverv og Turisme

Storebeelt Udstillingscenter 2.000 0 0 0
Nettoudgifter i alt 2.000 0] 0 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024.
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Sadan er pengene fordelt for budget 2021.

Figur 7.0.1 Budget 2021 fordelt pd omrader
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FOREBY GGELSES- OG SENIORUDVALGET OMFATTER

e Pleje og Omsorg, 63 %
e Sundhed ogForebyggelse, 8 %
e Aktivitetsbestemt medfinansiering, 29 %
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 7.0.1 Samlet udgiftsramme for Forebyggelses- og Seniorudvalget (i 1.000 kr. og 2021-priser)

. Vedtaget
Belgbi 1.000 kr.
Regnskab budget Forslagsbudget
(2021-prisniveau) 2019 2020 2021 2022 2023
Forebyggelses- og Seniorudvalget
Serviceudgifter 771.697 787.376 806.980 815.960 826.110 832.203
Huslejetab 4.711 5.726 5.495 4.291 4.291 4.291

Aktivitetsbestemt medfinansiering 334.586 332.214 333.142 333.142 333.142 333.142

Nettoudgifter i alt 1.110.994 1.125.317 1.145.617 1.153.392 1.163.542 1.169.635

Tabellen viser nettoudgifter for Forebyggelses- og Seniorudvalget for regnskab 2019, oprindeligt
vedtaget budget 2020 samt forslagsbudgetterne for 2021-2024. Alle tal er i 2021 -prisniveau.

INDSATSER

I Byradets budgetaftale for 2020 blev fglgende nye tiltage besluttet pa Forebyggelses- og Seniorud-
valgets omrade:

Vardighedsmidler permanent til Zldreomradet

De hidtidige puljemidler indgar fra 2020 som en fast del af bloktilskud til kommunerne. Byradetbe-
sluttede, at disse fast indgar i budget under Forebyggelses- og Seniorudvalget. 12020 udggr belg-
bet 15,812 mio. kr.

I januar 2020 besluttede Forebyggelses- og Seniorudvalget fglgende anvendelse i 2020:
e Gratis kost og vask af linned ifm. midlertidige aflastningsophold: 2,4 mio. kr.
e Ensomme ldre: 0,3 mio. kr.

e Plejecentre; Livshistorier og aktiviteter: 6,0 mio. kr.

e Brugercafé Lutzensvej: 0,05 mio. kr.

e Sammen om det naere sundhedsvassen: 1,1 mio. kr.

e Tryg samt borger- og pargrendenaer udskrivelse: 1,5 mio. kr.

e Plejecentre, diaetist og ergoterapeut: 1,25 mio. kr.

e Social- og Omsorgskoordinator med fokus pa Parkinson: 0,55 mio. kr.
e Ekstra bemandingnatiSygeplejen: 0,9 mio. kr.

e Ekstra bemanding nat p& Plejecentre, herunder ledsagelse: 0,9 mio. kr.
¢ Demenskonsulent: 0,55 mio. kr.

e Fasttilknyttede laeger pa plejecentre: 0,312 mio. kr.

Styrkelse af kommunes indsatser til bekaempelse af ensomhed mv. blandt =eldre

Til dette formal er der fra budget 2020 afsat 1,5 mio. kr. arligt, via ekstra bloktilskudsmidler til
kommunerne. Forebyggelses- og Seniorudvalget har besluttet, at igangsaette fglgende:
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e 0,5 mio. kr. til Aktivitetscentrene, somisamarbejde med Forebyggelseskonsulenter-ne, la-
ver tilbud til malgruppen. Der tages udgangspunkt i de gnsker den enkelte bor-ger efter-
spgrger, for derved at forebygge og bekaempe ensomheden. Derudover sikres en god start
pa aktiviteterne og der holdes kontakt til den enkelte, hvis pageel-dende ikke mgder op, el-
ler andre aftaler, somlaves i samarbejde med borgeren.

e 0,5 mio. kr. anvendes til at fglge borgere fra centernaere boliger til feelles maltider. Der er
flere steder muligheder for, at spise sammen pa Aktivitetscentrene og i Bru-gercafeen pa
Litzensvej. Forudsaetningen for deltagelse har hidtil vaeret, at man selv kan ga frem og til-
bage til stederne. Fremadrettet kan hjemmeplejen fglge de borge-re - somer begranset i
selv at komme til feellesspisning - selv omdet bor helt taet p& stedet. Det forudsaetter, at
borgerborinaromrddet og i en afstand, hvor plejen realistisk vil kunne fglge til spisningen.

e 0,5 mio. bruges til eskalering (2020) og forleengelse (2021) af projektet “Pa vej mod nye
feellesskaber”.

Midlertidige boliger Blomstergdrden

I Byradets budgetaftale for 2020 fremgik: “Partierne gnsker at sikre velfeerden for vores zldre, og
vil derfor som minimum fastholde serviceniveauet pa aeldreomradet jf. budgetaftalen fra 2019,
hvorved viligeledes vil sikre et gget fokus pa velfeerdsteknologi, nye traeningsfaciliteter og fokus pa
mere rehabilitering”.

e Byrddetharide seneste 2 &rs budgetaftaler afsat anlaagsmidler til opfarsel af traeningsfacili-
teter, i alt er der for arene 2020-2022 afsat 32,4 mio. kr. I juni 2020 vedtog Forebyggelses-
0g Seniorudvalget endeligt projektforslag for et samlet byggeprojekt af traeningsfaciliteter
ved Plejecentret Blomstergarden. Traeningsfaciliteterne skal anvendes til traening i forbin-
delse med rehabilitering af beboerne i de midlertidige boliger samt til traening af borgere,
derborhjemme i egen bolig med behov for neurorehabilitering. Derudover skal den del af
genoptraeningen, som pt. er beliggende p& Grgnningen i Slagelse, indgd i de nye traenings-
faciliteter. Traeningsfaciliteterne forventes ibrugtagetiaugust 2021.

e DerarbejdeslIgbende pd, at implementere Velfserdsteknologi, savel pa plejecentre som hos
borgereiegen bolig hjemme, hvor det giver mening for borgernes mulighed for at veere
selvhjulpne lzengst muligt.

Pleje pd @’erne

Derer afsat 0,5 mio. kr. arligti 2020 - 2022 til en forsggsordning med det formal, at igangsaette en
dialog med medarbejder- og borgerinddragelse med henblik p& at afdeekke Igsninger, herunder
gerne utraditionelle Igsninger, til deekning af plejebehov pa@ @’erne. Det er ambitionen, at foresldede
lgsninger ogsa kan anvendes andre steder i kommunen.

e Administrationen har som opfglgning pa budgetaftalen afholdt dialogmgde med @-radene og
med medarbejderne pd gerne. Derudover har der pd Agersg vaeret indkaldt til mgde med
sundhedsfaglige, bosiddende pa gen, for at afklare mulighederne for, at indga et beredskab
svarende til det kendte pa Omg, hvor medarbejdere far Igntillaeg for at sta til radighed.
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e Fra begge @-radtilkendegives, at der det sidste &rs tid er sket et forbedring i forhold til til-
buddene pa gerne. Der er en oplevelse af, at borgerne generelt far den hjeelp, de har behov
for, og der eri specielle situationer etableret relevante saerlige ordninger ved borgere med
terminale forlgb.

e P23 Forebyggelses- og Seniorudvalgets mgde i maj 2020 blev godkendt igangsaettelse af de
fremkomne forslag fra de afholdte mgder:

e Etablering aflokale, hvor medarbejdere kan opholde sig under beredskab pa Agersg sva-
rende til de lokaler, der findes pa Omg.

e Etablering kommunal/lokal beredskab til handtering af akut situationer og ngdkald pa
Agersg svarende til det kendte pa Omg.

e (getanvendelse af genoptreening/rehabilitering via skaermlgsning.

@-udvalg og ansatte vil Isbende blive involvereti evaluering af de ivaerksatte initiativer, med hen-
blik pd optimal udnyttelse og spredning af erfaringer fra initiativerne. Der er finansiering til yderli-
gere tiltag, hvorfor tiltag justeres Isbende ud fra de forslag, der fremtidig matte komme, og det re-
elle behoviforhold til gget bemanding. Der vil ske endelig evaluering inden budgetforhandlingerne
for 2023.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

SundhedsprofileniSlagelse Kommune ...
borgernes helbredsbillede

Stigende antal zldre
Flere @ldre med kroniske lidelser ogmere end en lidelse

Flere diabetikere palandsplan

Opgaveglidning fra region, hurtigere udskrivelser & flere operationer

Stigende behovfor
Hiemmepleje &

Sygepleje

dget behov for
plejehjemspladserog
beboere med gget
plejebehovsamt nye

typer

Som fglge af ovenstdende tendenser fokuseres pa folgende:
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Myndighed, visitation til hjemmehjalp Sygepleje

Udviklingi Igbet af2019 til april 2020: Udvikling fra uge 10 2019 til uge 10 2020:

Stigning pa ca. 90 borgere. A 9,55% flere borgere
15% flere timer

Visiteret tid pr. borgeri gensn. ca. 4,3 time pr. uge ... dvs. stigende tyngde pga. flere timeri gensn. pr. borger gz
... Budgetudfordret

... Budgetudfordret A Delegerede sundhedslovsydelser fra sygepleje

til hjemmepleje

FOKUS

Genoptraning Hj=lpemidler
Antal genoptraeningsplaner de fgrste 5 mdr. af2019: 1.528 stk.  Stomi & kateter stigende pris pr. stk. +flere bevillinger
= stigning pa 19% ift. samme 5 mdr.i2018 A Biler stigende antal
Antal de fgrste 5 mdr. af 2020: 1.259 stk. pga. Corona. Diabetes; stigende tendens (+4% pa landsplan) A
... Budgetudfordret A ... Budgetudfordret A
Ekspeditionstid pa 7 dage pa de basale GOP Ekspeditionstid overholdes

Igangveerende udviklingstiltag tvaersektorielt
Malet er at gge kvalitet og sammenhaeng i borgerforigb.

Det mobile sundhedsambulatorium ... Bus med sygeplejersker og fysioterapeuter, varetager
sundhedsscreening af borgere i risikogruppen - inkl. diagnostisk ambulatorium.

Delestillinger kommune/region ... skabe sammenhaangende kvalificerede borgerforlgb.

Det nzere sundhedsvaesen ... Projekt om det tvaersektorielle samarbejde, Sorg og Slagelse
deltager ... Laering af Corona-samarbejdet.

Pilotprojekt med Almen praksis, kommune og hospital ... samarbejdsprojekt med Region
Sjeelland og Region Hovedstaden. Formalet er, at afprgve ny multisygdomsmodel mhp styrkelse af
forebyggelse.

Tvezersektionelle tavlemgder ... en operationel del af det tvaersektorielle samarbejde ... Forum
hvor nogle af de praksisnaere udfordringer italesaettes og forbedres - fundamentet er

Sundhedsaftalen. Deltagere er sygehus samt Sorg og Slagelse Kommune. Emner er bl.a.: Digital
kommunikation mellem sektorerne, FMK og genindlaggelser.

Igangveerende udviklingstiltag i Center for Sundhed og Aldre
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Projekt teettere p& med hjerne og hjerte ... Mal: Udvikling af relations kompetencer som svar pa
arbejdsmiljg og sygefravaersudfordringer til glaede for bAde medarbejdere og borgere. Samarbejde
med HR og Jobcentret.

Klyngeledelse péa plejecentrene ... Formal at skabe taettere samarbejde og udvikling pa tvaers af
plejecentre og klynger samt mere tid til ledelse. Fokus pa, at beslutninger traeffes taettere pa bor-
gerne afde daglige ledere samt stgrre dialog og samarbejde med de pargrende. Mere optimal ud-
nyttelse af kompetencer og ressourcer - bade i de enkelte klynger og pa tvaers af klyngerne.
Sundhedshus ... ibrugtages islutningenaf 2020 - laeger, kommunale funktioner sammen.

Traeningsfaciliteter ved Blomstergarden ... ibrugtages august 2021 - herved samles traening for
borgere i midlertidige boliger, genoptraening samt neurorehabilitering.
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7.1 PLEJE OG OMSORG

PLEJE OG OMSORG OMFATTER

e Visitation
e Hjemme- og sygepleje
e Plejecentre

BESKRIVELSE AF OMRADET

Visitation til eldre- og plejeboliger, hjemmepleje, plejevederlag, mad til borgere iegen bolig
hjemme, personlige hjelperordninger samt en raekke andre ydelser efter Servicelovens bestemmel-
ser. Visitation tager afsaet i en individuel konkret vurdering ud fra en rehabiliterende taenkning,
hvorefter borgeren understgttesi, at veere mest muligt selvhjulpen lzengst muligt. Derudover fore-
tages bevilling og levering af hjeelpemidler aldre samt borgere med handicapialle aldersgrupper.

Levering af hjemme- og sygepleje tilborgereiegen bolig hjemme. Udover de sygeplejersker, som
yder sygeplejeiborgernes eget hjem, er etableret 3 sygeplejeklinikker, hvortil borgerne kan
komme til eksempelvis sar behandling mm.

Kommunen driver 11 plejecentre, somer af forskellig stgrrelse og beliggende rundt omkring i kom-
munen. Plejecentrene yder ogsd hjemmepleje til beboerne i zeldreboliger, hvor disse er beliggende
umiddelbartitilknytning til plejecentret. I Slagelse findes Det Selvejende Plejecenter Antvorskov,
somudover plejecenter, leverer hjemme-og sygeplejen, til borgere i egen bolig hjemme, i naerom-
radet omkring plejecentret. Plejecentrene omfatter pt. i alt 562 boliger, bestdende af 423 somati-
ske, 89 skaermede, 2 aflastning og 48 midlertidige boliger. Derudover findes madproduktion, fordelt
pa 2 kekkener, hvilke leverer mad til visiterede borgere i egen bolig hjemme samt til beboerne pa
plejecentrene.

OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Figur 7.1.1 viser, at et der eren stgrre stigning i budgetrammen og udgifterne i 2018 i forhold til
2017. Hovedarsagen til den udvikling er at der er flyttet omradder imellem politik omrade Pleje og
Omsorg og politik omrdde Sundhed og Forebyggelse. 12018 blev f.eks. hele hjeelpemiddels-omra-
det flyttet permanent fra Sundhed og Forebyggelse til Pleje og Omsorg.
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Figur 7.1.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Pleje og Omsorg
(i 1.000 kr. og 2020-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2017-2020i2020-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 7.1.3 er en gkonomisk oversigt i 2021- priser opdelt i virksomheder under politikomradet
Pleje og Omsorg. Forslagsbudgettet 2021 er dannet ud fra vedtaget budget 2020 inkl. PL, demogra-
firegulering af Sygeplejens budgetramme og Myndighedens budgetramme til afregning af service-
lovsydelser, Lov og cirkulzere andringer samt tekniske administrative korrektioner.

Tabel 7.1.1 Budget for overslagsar 2021-2024 for politikomrdde Pleje og Omsorg
Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2022 2023

Pleje og Omsorg

Myndighed 415.803 422.431 430.858 435.785
Sundheds og ldrechefinkl. myndigheden 415.803 422.431 430.858 432.785
Virksomheder 307.277 308.388 309.615 310.781
Budget til fordelingtil plejecentre vedr. zegteparboliger 1.384 1.384 1.384 1.384
Plejecentre Litzensvej/Quistgarden og Solbakken 52.523 52.570 52.570 52.570
Plejecentret Blomstergarden 66.546 66.589 66.589 66.589
Plejecentre Smedegade, Bjergbyparken og Stillinge 47.830 47.877 47.877 47.877
Plejecentre Skovvang, Hlemmetved Noret og Mgllebakken 41.087 41.123 41.123 41.123
Madproduktion 0 0 0 0
Den Selvejende Institution Antvorskov 27.661 27.600 27.600 27.600
Hjemmeplejen og Sygeplejen 70.245 71.246 72.247 73.638

! Det korrigerede budget er det oprindelige 8rsbudget justeret for de Isbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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Nettoudgifter i alt 723.080 730.820 740.473 746.565

DEMOGRAFI

Servicelovsydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-64 §r 76.052 75.691 75.703 75.856 75.745 75.779
65-79 §r 174.480 176.867 178.568 180.453 181.875 181.444
80-84 ar 74.424 78.790 82.070 84.808 90.315 96.538
85-89 ar 86.159 83.901 86.565 89.747 90.331 95.124
90 + 122.945 124.133 121.950 121.828 126.575 125.553
i alt 534.061| 539.383| 544.856| 552.693| 564.842| 574.437

Sundhedslovsydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-64 ar 23.243 23.133 23.136 23.183 23.149 23.159
65-79 ar 47.005 47.648 48.106 48.614 48.997 48.880
80-84 ar 19.154 20.277 21.122 21.826 23.244 24.845
85-89 ar 21.164 20.609 21.263 22.045 22.189 23.366
90 + 19.115 19.300 18.960 18.941 19.679 19.520
ialt 129.680 130.966 132.587 134.609 137.257 139.771

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme vedr. 07.01 Pleje og Omsorg fremskrives med KL's pris- og Ignskgn.
Der er folgende budgetreguleringsmodeller p& omradet:
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Demografi

Demografireguleringen foretages pa myndighedens budgetramme til visitation af ydelser udfert af
den kommunale hjemmepleje og private leverandgrer, samt sygeplejens budgetramme. Demografi-
reguleringen foretages med udgangspunkt i den demografiske udvikling i befolkningen, visiterede
timer samt taksterne.

Budgettildelingsmodel pa plejecentrene

Den vedtagne budgetramme til plejecentre fordeles hvert ar, nar Byradet har vedtaget budgettet.
Budgetrammen fordeles med udgangspunkt i antallet samt typen af boliger pa plejecentrene.
Rammebudgetter

@vrige omrader under Pleje og Omsorg er traditionelle budgetrammer, som udover PL-fremskriv-
ning reguleres via politiske.

SAMLET OVERSIGT OVER DRIFTSANDRINGER I BUDGET 2020-2023

I nedenstdende oversigt fremgar de udarbejdede tekniske sendringsforslag.

Tabel 7.1.4 - Tekniske @ndringer indregnet i forslagsbudgettet
Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2022 2023

Pleje og Omsorg

Demografiregulering

Myndighed 3.962 2.857 2.747 6.661
Sygepleje 6.856 8.087 9.096 10.261
@vrige tekniske adm. budgetandringer

Budget til huslejetab pa Bjergbyparken 1.000

Ekstra budget til get optag pa elevomradet 5.254 8.025 12.011 13.023
Nettoudgifter i alt 17.072 18.969 23.854 29.945

LOV- OG CIRKULAREPROGRAM

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) kom-
penserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne. Samti-
dig modregnes eventuelle mindre udgifter som fglge af lovgivningen.

Sundheds og A£ldreministeriet har udmeldt fglgende aendringer:

Tabel 7.1.4 Lov- og cirkulaereprogram. Budgetbelgbene er indregnet i forslagsbudgettet

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Pleje og Omsorg

Kommunal medfinansiering af IT struktur pa 535
sundhedsomradet
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Finansiering af Medcom Igsninger i den falles itinfrastruktur pa sund- 4
hedsomradet

Nettoudgifter i alt -309

ANLAG

Pleje og Omsorg hariet samlet anlaagsbudget pa 26,8 mio. kr. i 2021.

Tabel 7.1.2 Anlaegsoversigt for pr. juni 2020 (i 1.000 kr.)
Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2022 2023
Pleje og Omsorg

Traeningsfaciliteter ved Blomstergarden 21.820
Nedrivning af bygninger pa PlejecentretBjergbyparken 5.000

Nettoudgifter i alt 26.820 0 (1] (1]

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anlaegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.
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7.2 SUNDHED OG FOREBYGGELSE

SUNDHED OG FOREBY GGELSE OMFATTER

e Sundhedsfremme
e Forebyggelse

BESKRIVELSE AF OMRADET

Sundhed og Forebyggelse relaterer sig til sundhedsfremme og forebyggelse for borgerne generelt.

I Slagelse og Korsgrerde 2 kommunale genoptraeningscentre, hvortil borgere i alle aldre, henvises
til af sygehuset. Derudover findes hjemmetraningsterapeuter som traener med borgere i egen bolig
hjemme.

Der findes i flere aktivitetscentre for a&ldre borgere, med gratis tilbud om en raekke forskellige akti-
viteter samt socialt samveaer. Aktivitetscentrene er beliggende i Slagelse, Skalskgr, Dalmose og
Korsgr.

Derudover betales for de borgere, der henvises til vederlagsfrie fysioterapi, omsorgstand-pleje i
form af tilbud omregelmaessig tandpleje til borgere, der ikke har mulighed for at komme til tand-
lzege samt borgernes ophold pa hospice, faerdigbehandlede patienter pa sygehuse, kgrsel til genop-
treening og aktivitetscentre mm.

I forebyggelsesregi er ansat medarbejdere, der udfgrer forebyggende hjemmebesgg hos ldre,
samt Sundhedskoordinatorer og Livsstilskonsulenter der leverer tilbud til kronikere — eksempelvis
overvagt, KOL, hjertesygdomme, diabetes, kraeft og rygestopkurser.

Folkesundhed er en enhed i Center for Sundhed og /Aldre, der arbejder med sundhed pa tveers i
kommunen. Udgangspunktet er det brede sundhedsbegreb, hvor bade fysisk og psykisk sygdom
veegtes. Folkesundhed er med til for at igangsaette sundhedsinitiativer og fokus pa sundhed som
middel til at Isfte kerneopgaver pa tveers af alle centrene i Slagelse Kommune. Der arbejdes derfor
bade med tilbud og strukturel forebyggelse. Det overordnede mal er, at forbedre folkesundhed i
Slagelse Kommune for alle borgere.

Velfeerdsteknologi arbejder ud fra et mal om, at velfserdsteknologi konsekvent taenkes ind i de ind-
satser, derigangsaettes i Center for Sundhed og &£ldre, szerligt pd de budgetudfordre-de omrader.
Der er fokus pd, at borgerne oplever gget livskvalitet, stgrre tryghed i hverdagen og fastholdelse af
selvhjulpen hed - effekter somisidste ende kan udskyde eller mindske plejebehovet. Der er ligele-
des fokus pa indsatser, hvor der er et gkonomisk rationale i indsatserne.
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OKONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Figuren 7.2.1 viser, at budgetrammen og udgifterne er markant laverei 2018 i forhold til 2017. Ho-
vedarsagen til det er at der er flyttet omrader imellem politik omrade Pleje og Omsorg og politik
omrade Sundhed og Forebyggelse. 12018 blev f.eks. hele hjeelpemiddelsomradet flyttet permanent
fra Sundhed og Forebyggelse til Pleje og Omsorg.

Figur 7.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Sundhed og Forebyggelse
(i 1.000 kr. og 2020-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden

2017-2020i2020-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 7.2.1 er en gkonomisk oversigt i 2021- priser opdelt i virksomheder under politikomra det
Sundhed og Forebyggelse. Forslags-budgettet 2021 er dannet ud fra vedtaget budget 2020 inkl. PL
og Lov og cirkulaere andringer.

Tabel 7.2.1 Budget for overslagsar 2021-2024 for politikomrdde Sundhed og Forebyggelse

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021 -prisniveau) 2022 2023

Sundhed og Forebyggelse

Myndighed

Sundheds og &ldrechefinkl. myndigheden 13.992 13.991 13.991 13.991
Virksomheder

Folkesundhed 2.670 2.670 3.167 3.167
Sundhedstilbud 72.733 72.770 72.770 72.770
Nettoudgifter i alt 89.395 89.431 89.928 89.928

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret samt Lov og cirkulaere andringer.
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) kom-
penserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne. Samti-
dig modregnes eventuelle mindre udgifter som fglge af lovgivningen.

Sundheds og A£ldreministeriet har udmeldt fglgende aendringer:
Tabel 7.2.2 Lov- og cirkulaereprogram. Budgetbelgb er indregnet i forslagsbudgettet

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Pleje og Omsorg

Vederlagsfri tandpleje for socialt udsatte
890 890 890 890
borgere

Nettoudgifter i alt 890 890 890 890

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og Ignskgn. Sundhed og Forebyggelse er den
traditionelle budgetramme, som udover PL-fremskrivning reguleres via politiske og administrative
beslutninger.

ANLAEG

Sundhed og Forebyggelse hariet samlet anlaegsbudget p& 7,1 mio. kr. i 2021.

Tabel 7.2. Anlaegsoversigt for pr. juni 2020 (i 1.000 kr.

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023

Sundhed og Forebyggelse

Velferdsteknologi 500 500 500 500
Sundheds oglaegehusiSlagelse 6.579

Nettoudgifter i alt 7.079 500 500 500

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2024. Anleegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 22. juni 2020 pkt. 4.
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7.3 AKTIVITETSBESTEMT
MEDFINANSIERING

BESKRIVELSE AF OMRADET

Aktivitetsbestemt medfinansiering er kommunens afregning til regionen for behandling og indlaeg-
gelse af borgere pa sygehuse og i praksissektoren.

@KONOMI - UDVIKLING 2017-2020

Figur 7.3.1 viser et udgifterne i 2017 var markant lavere end budgettet. Som fglge af implemente-
ring af den nye sundhedsplatform p& sygehusene i slutningen af 2017, var regninger fra regionerne
forsinkede. Dette betyder, at den samlede udgift vedrgrende 2017 ikke er bogfgrt i regnskabsaret
2017, men en del af udgifterne er bogfert i 2018. Der var saledes ikke tale om et reelt fald af udgif-
terne men periodeforskydning.

Figur 7.3.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Aktivitetsbestemt medfinansiering
(i 1.000 kr. og 2020-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2020i2020-prisniveau. Regnskab for 2020 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

3 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETRAMME

Tabel 7.3.1 er en gkonomisk oversigt i 2021- priser under politikomradet Aktivitetsbestemt medfi-
nansiering. Forslagsbudgettet 2021 er dannet ud fra vedtaget budget 2020 inkl. PL.

Tabel 7.3.1 Budget for overslagsar 2021-2024 for politikomrdde Aktivitetsbestemt medfinansiering
Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering 333.142 333.142 333.142 333.142

Nettoudgifter i alt 333.142 333.142 333.142 333.142

BUDGETFORDELINGSMODELLER
Den samlede budgetramme fremskrives med KL’s pris- og lgnskgn.

Hele budgetrammen bestar af overfarselsudgifter, og regulering af budgetrammen foretages via po-
litiske beslutninger som led i budgetprocessen.
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BUDGETGRUNDLAG - BUDGET 2021-2024

8 Bgrne- og Ungeudvaliget

Figur 8.1
Procentvis fordeling af driftsudgifterne pa politikomraderne indenfor Bgrne- og Ungeudvalget.

Sadan er pengene fordelt
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21%
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Bgrne- og Ungeudvalget indeholder 5 politikomrader: Skole, Dagtilbud, Forberedende Grunduddan-
nelse (FGU), Bgrn og Unge samt Sundhedspleje og Tandpleje.

Den samlede udgiftsramme for udvalget er ca. 1,46 mia. kr.
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Tabel 8.1 Samlet udgiftsramme for Bgrne- og Ungeudvalget (2021-priser)

Vedtaget
Drift Regnskab Forslagsbudget

(1.000kr.)
2021-priser nmnm“m

Bgrne- og Ungeudvalget 1.402.367 | 1.444.329 | 1.454.283( 1.466.403 | 1.470.207 | 1.475.484

Almenomradet, myndighed - note 1 87.354 107.360 105.889 105.054 103.171 102.328
Specialundervisning skole, myndighed 168.719 171.204 170.345 168.731 168.731 168.731
Virksomheder, Almen skoler 396.733 394932 397.163 397.163 397.163 397.163
Virksomheder, Specialskoler (0-Budgetter) 1.284 805 0 0 0 0
Virksomheder, @vrige 83.006 82.336 84.110 84.617 84.617 84.617
Virksomheder, Klubber 17.735 18.832 18.861 18.861 18.861 18.861
(82 Dagtiibud | 308.134] 314014] 31092 3218%0| 325.653] 328472
Myndighed -14.903 -8.312 -11.826 -638 3.135 6.354
Dagplejen 65.504 63.755 63.398 63.398 63.398 63.398
Bgrnehaver og integrerede institutioner 251.196 252.884 253.410 253.410 253.410 253.410
Seerlige dagtilbud -400 -392 -385 -385 -385 -385
@vrige virksomheder 6.736 6.078 6.095 6.095 6.095 6.095

8.3 Forberedende Grunduddannelse 7.037 28.630 28.829 28.358 28.358

Anbringelser 177.166 171.259 172.459 171.865 169.189 169.189

Forebyggende foranstaltninger 112,611 115.592 134.333 137.512 142.788 145.688

Merudgift og tabt arbejdsfortjeneste 17.641 16.677 17.532 18.366 19.237 19.237

Statsrefusion vedr. SDE -14.084 -12.129 -28.414 -29.129 -29.808 -29.808
(8.5 Sundnedspleje og Tandpleje | 39.031] 42.154| 42683 42053 42245] 42245

Sundhedstjenesten 14.966 14.715 15.187 15.157 14.749 14.749

Tandplejen 24.065 27.438 27.497 27.497 27.497 27.497
Note 1:

Almenomradet myndighed skole bestar af elevbefordring, bidrag til statslige og private skoler, bidrag til efterskoler, SSP, faellesudgifter og indtaegter til Skole,
SFO og Klubber mv.
Omradet Produktionsskolelever under 18 &r er flyttet til nyt politikomradei 2020 - 8.3 Forberedende Grunduddannelse
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Politikomrade 8.1. Skole

Beskrivelse af omradet
Politikomradet Skole bestar af et myndighedsomrade og 34 virksomheder.

Myndigheden Center for Barn og Unge varetager folkeskolerne og skolefritidsordningerne i Slagelse
Kommune og arbejder for et feelles skolevaesen med et fzlles ansvar for de ca. 6.600 elever.

Under Skole hgrer ogsa fritids- og ungdomsklubber samt et vaerested med gadeplansindsats.
Skoleomradet udggr et netvaerk af forskellige typer folkeskoler med hver deres praeg. Der er almen-
skoler med 0.-3. klasser, 0.-6. klasser, 0.-9. klasser samt et 10. klassecenter. Flere skoler har sko-
lefritidsordning og i enkelte aldersintegrerede institutioner er der tilknyttet et fritidshjem.
Herudover er der flere specialskoler til elever med behov for specialpaedagogisk bistand samt en
specialskole for udviklingsheemmede bgrn med generelle indlaeringsvanskeligheder.

Virksomhederne under skoleomrddet bestar af:

18 folkeskoler

10. klassecenter (Xclass under Ung Slagelse)

3 specialskoler

Skolen pa Julemaerkehjemmet

6 fritids- og ungdomsklubber under dagtilbudsloven (4. kl. - 18 &r)

2 Klubtilbud (veeresteder) med integreret gadeplansindsats (10 &r - 18 ar)
2 ungdomsklubber under Folkeoplysningsloven (4. kl. - 18 &r)
Ungdomsskole under ungdomsskoleloven (7. kl. - 18 ar)

1 fritids- (5. - 7. kl.) og 1 ungdomsklub (7. kl. - 18 ar) under ungdomsskoleloven
Musikskole

Naturskole

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Vestsjeelland)

Paedagogisk Udvikling og Inklusion (PUI)

Folkeskolerne arbejder ud fra den af Byradets vedtagne skolepolitik, der understgtter intentioneme i
folkeskolereformen og saetter retning for udviklingen af kommunens folkeskoler.

Skolepolitikken er den fzaelles ramme for alle ledere og psedagogiske medarbejdere pa skoleomra-
det, dvs. lzerere, paedagoger og medhjzelpere. Politikken omfatter alle elever, uansetomde garien
almenskole, et specialklassetilbud eller en specialskole. Politikken udstikker ogsd rammer for foreel-
dresamarbejdet og foraeldrenes ansvar.
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Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2020

@get inklusion:

Almenomradet skal udvikles til at kunne inkludere endnu flere bgrn og unge. Der skal vaere et saer-
ligt fokus p& omlaegningen af specialundervisningen, sa skolerne samlet set har det tveergdende an-
svar, og den enkelte skole har et stgrre ansvar for bedre inklusion, sa flere bgrn med seerlige udfor-
dringer tilknyttes normalomradet. I 2020 er omlaagningen indledt indenfor den samlede ramme. Fra
2021 til 2023 forventes de samlede omkostninger til specialundervisning reduceret. Endelig vurde-
ring af den mulige reduktion afde i 2019 170 mio. kr. treeffes politisk forud for skoledret 2021-22.

Tendenser og udfordringer
Serviceniveau, kvalitetsstandarder og effekt

Almenomradet:

2020 har vaeret preeget af corona-virus, og det har haft betydning pa skoleomradet. Skolerne har
vist stor omstillingsparathed samt villighed og evne til at finde gode lokale Igsninger, nar spillereg-
lerne pludselig bliver lavet om. Fagligt er vores elever efterhdnden pa landsniveau, narde garud af
9. klasse.

Specialundervisningsomradet:
Omradet er stadig praeget af udfordringer, primaert drevet af en gget sggning til omrédet i de se-
nere ar samt et stigende antal elever i de specialiserede undervisningstilbud.

Der er igangsat en proces ift. at imgdega udfordringerne, sdledes at den afholdte aktivitet pa omra-
det kan afholdesinden for budgettet.

Handlemuligheder pa kort sigt:
e (@get fokus pa gkonomisk opfalgning og styring
e Skarpere visitation
e Flere elever udsluset til almenskolerne

Handlemuligheder p& lang sigt
e Kulturaendring
e Lavere segregeringsprocent.

Demografisk udvikling

Nedenstdende graf viser befolkningsudviklingeni Slagelse for 6-16 arige.
Udviklingen opggres ved at sammenligne sidste &rs befolkningsprognose med den aktuelle befolk-
ningsprognose. Grafen viser, at deri 2021 forventes etfald pd 74 bgrn/unge i 2021, hvilket giver et
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forventet fald pd 51 elever. Der forventes et stigende fald i 2024 p8 155 bgrn/unge og 108 elever
set i forhold til sidste &rs befolkningsprognose.
Et faldende bgrnetal betyder, at budgetrammen for skoleomradet bliver reduceret, saledes at gko-

nomien er tilpasset det vedtagne serviceniveau. Ifglge Slagelse Kommunes demografimodel er bud-
gettet til skoleomradet samlet reduceret med 3,2 mio. kr. i 2021 og 6,5 mio. kr. i 2024.

Figur 8.1.1 Demografisk udvikling 6 - 16-3rige

Befolkningsprognose 6-16 arige
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Prognose 2020-2033 e Prognose 2021-2034
Kilde: Slagelse Kommunes befolkningsprognose 2020-2033 og 2021-2034

Ifslge nyeste befolkningsprognosen forventes antallet af 6-16 arige at falde fra 9.335 2020 til
8.708 i 2028. Herefter forventes udviklingen vendt, s8 prognosen viser, at antallet stiger til 9.168 i
2033.

Elever folkeskole og privatskole

I skoledret 2020/21 forventes der at vaere 6.149 elever i kommunens folkeskoler og 2.336 elever i
privatskoler inklusiv efterskoler. I de kommende skoledr forventes antallet af elever i folkeskolerne
at falde, mens antallet af eleveriprivatskolerne forventes at vaere nogenlunde stabilt.
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Figur 8.1.2 Udvikling i antal elever i kommunens folkeskoler og privatskoler inkl. efterskoler
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Kilde: Slagelse Kommunes skoleprognose forar 2020 faktiske tal til skoledr 19/20 herefter forventede tal.

Elever egne folkeskoler

Tabellen viser elevtal uden special-, funktions- og modtageklasseelever pd almenskolerne.

I skoledrene 2015/16 - 2020/21 har der veeret et markant fald pdialt 861 elever. Det er Ma-
rievangsskolen og X-class, der har haft de stgrste fald. Nymarksskolen og Hashgjskolen
harsomde eneste skoler haft stigningielevtalleti perioden.

Tabel 8.1.2 Antal elever p& egne folkeskoler

Almenskoler 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21%*
A ntvorskov Skole 1.056 1.090 1.119 1.139 1.080 1.034
Baggesenskolen 554 530 539 536 519 476
Boeslunde Skole 70 67 56 45 41 41
Broskolen 406 389 395 409 390 390
Dalmose Skole 194 178 179 168 171 174
Eggeslevmagle Skole 615 582 550 545 524 527
Flakkebjerg Skole 131 133 140 126 116 117
Hashgjskolen 111 121 119 130 139 142
Hvilebjergskolen 232 207 198 182 167 154
Kirkeskovsskolen 126 137 117 104 91 86
Marievangsskolen 784 728 665 664 647 604
Nymarkskolen 464 475 501 515 511 510
O mg Skole 6 7 4 5 7 6
Skeelskgr Skole 346 383 386 392 363 314
Stillinge Skole 293 316 315 305 284 269
Sgndermarksskolen 535 542 521 502 446 434
Tarnborg Skole 174 149 149 147 164 152
Vemmelev Skole 468 461 446 430 423 412
X-class 310 278 197 222 211 225
Ialt 6.875 6.773 6.596 6.566 6.294 6.067
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Kilde: Ressourcetildelingsmodeller for 2015/2016 til 2020/2021 (*forventet tal pr. august 2020 - gvrige elevtal pr.
5/9)

Gkonomi

Udvikling 2017 - 2020 Skole

Nedenstdende figur viser oprindeligt budget, korrigeret budget og regnskab for arende 2017-2020.
Belgbene er opgjorti 2020-priser. Bemaerk at regnskab for 2020 er forventet regnskab opgjort pr.
30.6.2020.

Der hartidligere vaeret en tendens til et fald i de oprindelige budgetter. Det skyldes, at elevtallet
har vaeret faldende i de seneste &r samt flytning af ejendomsdriftsbudgetter til Center for Kommu-
nale ejendomme fra 2017. Fra 2019 ses dog en stigning, da deri budgetaftalenfor 2019 blev ved-
taget en ekstrabevilling til omraderne specialundervisning og elevbefordring. Regnskabet harialle
budgetdr ligget under det korrigerede budget, hvilket skyldes mddehold hos virksomhederne samt
uforbrugte puljemidler mv. p@ myndighedsomradet.

Figur 8.1.4 @konomisk udvikling i 8rene 2017 - 2020 (2020-priser)

Politikomrade: 8.01 Skole
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Der henvises endvidere til kommunens ledelsesveerktgj for Barne- og Ungeudvalget, hvor udvalgte
fokusomrader fremgar.

Her fremg&r aktuelle data, pr. maj 2020 er f.eks. segregeringsprocenten for inklusion for 0. - 9. kl.
pa 7,59% samt brobygning og tidlig opsporing for 0. kl. pa 2,64%.
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Bgrne- og Ungeudvalget

[L]

http://lim.slagelse.dk/touchserver/embed.html#vfs://Glo-
bal/LEDELSESINFORMATIONSMILJ%C3%98/POLITISK%20LIM/08%20UU/Forside%20UU.xview

Yderligere information om relevante nggletal pa skoleomrddet, der sammenlignes med andre kom-
muner, fremgar af Benchmarking via nedenstdende link.

Sammenlign med
andre kommuner

€

http://lim.slagelse.dk/touchserver/embed.aspx# vfs://Glo-

bal/LEDELSESINFORMATIONSMIL]%C39%98/POLITISK%20LIM/Benchmarks/Benchmark%20forside.
Xview

P3 specialundervisningsomradet bruger Slagelse Kommune flere penge pr. 6-16-3rig end andre
kommuner. ECO-nggletallene for de seneste fem ar ses i figuren herunder. Her ses tydeligt, at Sla-
gelse iforhold tilandre kommuner bruger mange ressourcer pa specialundervisning. Men Slagelse
Kommune bruger nogenlunde samme maengde ressourcer pr. 6-16-arig pa skoleomradet som hel-
hed. Dette medfgrer, at der er faerre midler til de almene skoler.
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Figur 8.1.5 Udvikling p& specialundervisning i 8rene 2015 - 2019
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Kilde: ECO Nggletal tabel 6.11, Regnskab 2015-2019

Tabel 8.1.3 Budgetrammer (2021-priser)

Drift
(1.000kr.)

8.1 Skole 776.367 774.426 772.543 771.700

Almenomradet, myndighed - note 1 105.889 105.054 103.171 102.328
Specialundervisning skole, myndighed 170.345 168.731 168.731 168.731
Virksomheder, Almen skoler 397.163 397.163 397.163 397.163
A ntvorskov skole 65.761 65.761 65.761 65.761
Baggesenskolen 31.403 31.403 31.403 31.403
Boeslunde s kole 4.963 4.963 4.963 4.963
Broskolen 26.865 26.865 26.865 26.865
Dalmose skole 9.902 9.902 9.902 9.902
Eggeslevmagle skole 35.017 35.017 35.017 35.017
Flakkebjergskole 6.913 6.913 6.913 6.913
Hashgjskolen 6.743 6.743 6.743 6.743
Hvilebjergskolen 7.812 7.812 7.812 7.812
Kirkeskovskolen 8.349 8.349 8.349 8.349
Marievangsskolen 40.969 40.969 40.969 40.969
Nymarkskolen 32.581 32.581 32.581 32.581
O mg skole 1.576 1.576 1.576 1.576
Skaelskgr skole 24.102 24.102 24.102 24.102
Sgndermarksskolen 33.089 33.089 33.089 33.089
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T&rnborg s kole 13.718 13.718 13.718 13.718
Vemmelev skole 28.997 28.997 28.997 28.997
Stillinge skole 18.403 18.403 18.403 18.403
Virksomheder, Specialskoler - note 2 0 o 0 o
Klostermarken (U) 20.851 20.851 20.851 20.851
Klostermarken (I) -20.851 -20.851 -20.851 -20.851
Slagelse Heldagsskole (U) 19.251 19.251 19.251 19.251
Slagelse Heldagsskole (1) -19.251 -19.251 -19.251 -19.251
Skolen p& Julemaerkehjemmet (U) 3.440 3.440 3.440 3.440
Skolen pd Julemaerkehjemmet (1) -3.440 -3.440 -3.440 -3.440
Storebaeltskolen (U) 39.615 39.615 39.615 39.615
Storebaeltskolen (I) -39.615 -39.615 -39.615 -39.615
Virksomheder, @vrige 84.110 84.617 84.617 84.617
P aedagogisk Udvikling & I nklusion (inkl. PPR) 36.683 36.683 36.683 36.683
Xclass 16.834 16.834 16.834 16.834
Ungdomsskole 9.053 9.053 9.053 9.053
Musikskolen 9.553 9.553 9.553 9.553
Naturskolen 1.071 1.071 1.071 1.071
UU Vestsjeelland 10.916 11.423 11.423 11.423
Virksomheder, Klubber - note 2 18.861 18.861 18.861 18.861
Juniorklubben Grotten 1.926 1.926 1.926 1.926
Juniorklubben KUK 4.007 4.007 4.007 4.007
JuniorklubbenVemmelev 2.687 2.687 2.687 2.687
Fritidsklubben Marievang 2.588 2.588 2.588 2.588
Fritidsklubben ved Oliemgllen 3.052 3.052 3.052 3.052
Ros enkildegdrden 4.600 4.600 4.600 4.600

Note 1

Almenomradet myndighed s kole bestar af elevbefordring, bidrag til statslige og private skoler, bidrag til efterskoler, SSP, faellesudgifter
og indteegter tilSkole, SFO ogKlubbermv.

Demografi almenskoler er reducereti myndighedens budgetrammei alle 3rene.

Tabel 8.1.4 Antal elever p& egne almenskoler i skoledret 2019/2020

Budget
Klasse- pr.

Almenskoler Elever Bgrn SFO Klasser Kvotient elev
A ntvorskov Skole 1.080 437 43 25,1 44.701
Baggesenskolen 519 189 22 23,6 45.952
Boeslunde Skole 41 38 4 10,3 84.156
Broskolen 390 147 19 20,5 49.923
Dalmose Skole 171 10 17,1 57.087
Eggeslevmagle Skole 524 151 24 21,8 45.460
Flakkebjerg Skole 116 7 16,6 55.703
Hashgjskolen 139 7 19,9 47.082
Hvilebjergskolen 167 8 20,9 46.131
Kirkeskovsskolen 91 47 7 13,0 71.831
Marievangsskolen 647 220 28 23,1 45.895
Nymarkskolen 511 178 23 22,2 46.407
O mg Skole 7 2 3,5 227342
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Skeelskgr Skole 363 68 19 19,1 52.820
Stillinge Skole 284 102 15 18,9 51.270
Sgndermarksskolen 446 162 20 22,3 47.224
T&arnborg Skole 164 63 10 16,4 60.310
V emmelev Skole 423 145 20 21,2 45.859

Note

Budget pr. elev er beregnet p& baggrund af skolernes budget til undervisning i almenklasser. Det vil sige, at budgetbe-
Igbet er fratrukket udgifter til specialklasser, modtageklasser, SFO samt gvrige udgifter relateret til seerlige, tvaerga-
ende opgaver. Elevtal og SFO-taler pr. 5.9.2019.

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele skoleomradet fremskrives med KL’s pris- og lgnsken, beregnet
demografiregulering, samt andringer i overslagsarene fra tidligere ars budgetaftaler.

Skoleomradet

P3 myndighedsomradet ligger budgettet til demografiregulering af almenskoler og skolefritidsord-
ninger. Udvikling i befolkningstallet og ikke mindst i fordelingen p& de enkelte aldersgrupper, har
betydning for udgiftsbehovet og dermed for budgetrammen.
Myndighedsbudgettet bestdr endvidere af indtaegtsbudgetter til foreeldrebetaling samt
udgiftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstilskud og mellemkommunale betalinger pa SFO-
omradet. Det er budgetter, som sdledes er afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal
SFO-bgrn i ressourcetildelingsmodellen.
Budgettet for specialundervisning p@ myndighedsomradet bestar primaert af udgiftsbudgetter til
daekning af specialundervisning pa egne og regionale specialskoler. Budgetterne er saledes
afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i budgetmodellen.
Hertil kommer budgetter til:

e Statslige og private skoler

e Statslige efterskoler og ungdomskostskoler

e Ungdomsklubber under Folkeoplysningsloven

Almen skoler og SFO
Almenskolerne tildeles midler pa baggrund af en politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel,
benavnt "Kombinationsmodellen”.

Ressourcetildelingsmodel

Kombinationsmodellen tager udgangspunkt i en elevtalsmodel, hvor der bliver tildelt ressourcer pr.
elev ud fra fire argangsafhaengige "takster/rygsaekke”. Derudover far enkelte skoler en sakaldt
garantibevilling. Garantien bestdr i, at der tildeles ressourcer, s der kan oprettes det antal klasser,
som antallet af elever pa de enkelte argange "udlgser”. Det vil sige, at safremt skolen samlet set
med den elevtalsafhaengige tildeling ikke har ressourcer til at oprette det antal klasser, de skal,
udlgses garantibevillingen. Det vil fra ar til ar ikke ngdvendigvis vaere de samme skoler, som far
garantibevilling, ligesom belgbet vil vaere varierende, alt efter hvor mange ressourcer skolen
"mangler” for at oprette klasser.
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@vrig tildeling til forsikringer, uddannelse, IT, inventar, undervisningsmateriale mv. sker ud fra
faktiske udgifter, antal drsveerk og elevtal.

I forhold til den godkendte ressourcetildelingsmodel, hvor der er indarbejdet en garantitildeling,
somsikrer, at alle skoler kan tilbyde det nye hgjere minimumstimetal, er det ikke givet, at derer
en én til én sammenhang mellem andring i antal elever og aendring i budgettet.

For atimgdegd problematikken omkring garantitildeling contra antal elever er det besluttet, at det
faktiske elevtal opggres hvert ariforbindelse med planlaegning af skoledret d. 5. september.
Udsving iforhold til budgetforudsaetningerne reguleres/vippes over kommunens kasse.

Endvidere foretages der pd SFO- og klubomradet pr. ultimo regnskabsar en vippeafregning, med
baggrund i de faktiske bgrnetal i kalenderaret. Udsving i forhold til budgetforudssetningerne
reguleres via kommunens kasse.

Fritids- og ungdomsklubber

Klubberne fartildelt en fast budgetramme, der bliver fordelt efter principperne i modellen.
Overordnet sker der en grundtildeling samt en variabel tildeling pr. barn/ung. Rammen bliver hvert
ar pris- og Ignreguleret. Al tildeling til klubberne sker i modellen.

Rosenkildegarden inkl. Basen indgar ikke i modellen for fritids- og ungdomsklubber, men far en fast
tildeling uanset antal brugere. Rammen pris og lgnreguleres hvert ar.

Ungdomsskolen under Ung Slagelse

Ungdomsskolens budget er opdelt i tre separate rammer: Ungdomsskolen inkl. fritids- og
ungdomsklub, heltidsundervisningen og M-Ung (sent ankomne flygtninge mv.). Ungdomsskolen
inkl. klubber og M-Ung tildeles et rammebudget, mens heltidsundervisningen har et nulbudget.
Rammen for Ungdomsskolen PL-reguleres hvert ar. Der er ingen sammenhang mellem den
gkonomiske ramme og eksempelvis antal unge i malgruppen for Ungdomsskolen.
Heltidsundervisningen er en takstfinansieret heldagsskole, hvorindtaegter og udgifter skal
balancere.

Musikskole og Naturskole
Begge skoler har en fast budgetramme, der hvert ar PL-reguleres.

Virksomhederne p3 specialundervisningsomradet (pris x maengde)

Tildelingsmodellen til egne specialskoler er malirettet de selvstaendige specialskoler, der er
organiseret under skoleomradet. Specialskolerne er takstfinansierede virksomheder, og de har et
nulbudget, dvs. der skal vaere balance mellem indtaegter og udgifter.

Specialskolerne tildeles et heldrsbudget pa baggrund af elevtallet 5/9 &ret for budgetaret. Der
foretages en vippeafregning sidst pd dret, safremt elevtallet 2endres med mere end 10% i lgbet af
aret.
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Samlet oversigt over driftsaendringer i budget 2021-2024

I nedenstdende oversigt fremgar de udarbejdede tekniske aendringsforslag.

Tabel 8.1.6 — Tekniske andringer indregneti forslagsbudgettet
F-Budget Overslagsar

FAEndring i 1.000 kr.
2021 2022 2023 2024

Demografiregulering

e Skoler -742 -1.097 -3.165 -3.975
¢ SFO
-274 -251 -595 -628
Belgbene er tilfgrt kassen.
-297 -297 -297 -297

@vrige tekniske administrative budgetandringer:
. Udligning af 0-Budgetter specialskoler, marts og juni PL.
Belgbene er tilfort kassen.

Budgetaftalen 2021 - 2024

Lov- og cirkulaereprogram

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) kom-

penserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne. Samti-
dig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

Tabel 8.1.7 - Lov- og cirkulaereprogram indregnet i forslagsbudgettet

Overslagsar

e Efterregulering vedr. Lov nr. 1716 af 27. december 2016 -317 -317 -317 -317
om af endring aflov om de gymnasiale uddannelser -
&ndrede adgangsregler til de gymnasiale uddannelser
mv.

. Efterregulering vedr. Lov nr. 277 af 26. marts 2019 og 491 449 449 449

Lov nr. 278 af 26. marts 2019 om andring af folkeskole-
loven mv. — indgriben over for darligt praesterende folke-
skoler og ungdomsuddannelsesinstitutioner samt obliga-

toriske sprogprgver i udsatte boligomrader mv.
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Anlaeg

Anlaegsoversigten viser de anleegsprojekter for arene 2021-2024, der er indeholdt i Budget 2021-
2024.

Tabel 8.1.7
ey | wm | a2 [ oos | a0 |
(1.000kr.)
8.1 Skole 7.000 7.000 6.000 6.000
Skoleudbygning 6.000 6.000 6.000 6.000
Bien 1.000 1.000 0 0
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8.2. Dagtilbud

Beskrivelse af omradet

Dagtilbud i Slagelse Kommune omfatter dagplejen, aldersintegrerede dagtilbud samt et
seerligt dagtilbud (Benediktevejens Bgrnehave) under Servicelovens § 32.

Herudover omfatter omradet Nordbycentret (sprogstimulerende indsats og projekt “Sta-
bil Start”).

Malgruppen for dagtilbud er bgrn i alderen 0-14 ar samt deres foreeldre. Omradet har
37 virksomheder tilknyttet — heraf er 30 virksomheder kommunale og 7 virksomheder
selvejende. Der er endvidere tilknyttet 6 private institutioner og 1 puljeinstitution til
omradet.

Afdelingen for Dagtilbud er en del af Center for Barn og Unge. Centeret spiller en vigtig
rolle i udviklingen af bgrnenes kompetencer, laering, udvikling og trivsel og centret har
en central placeringiforhold til forebyggelse og tidlig indsats over for bgrn og familier.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2020

I budgetaftalen 2020 blev det besluttet at tilfore 2 mio. kr. til bedre normeringer i 2020,
stigende med 2 mio. om &ret til 8 mio. kr. i 2023. Borne- og Ungeudvalget besluttede i
februar 2020 at udmgnte pengene ifglge Slagelse Kommunes ressourcetildelingsmodel.

Tendenser og udfordringer

Serviceniveau, kvalitetsstandarder og effekt

Derer generel enighed om, at dagtilbud af hgj kvalitet kan ggre en positiv forskel for
barns udvikling og trivsel. Szerligt bgrn i udsatte positioner kan have glaede afat ga i
hgjkvalitetsdagtilbud.

Kvalitet afhaenger af flere parametre, men szerligt et parameter har faet fokus i den of-
fentlige debat - det drejer sig om antallet af voksne i institutionerne.

BUDGETGRUNDLAG 2021-2024 BORNE- OG UNGEUDVALGET
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Demografisk udvikling
Nedenstdende graf viser befolkningsudviklingen i Slagelse for 0-5 arige.

Figur 8.2.1 Demografisk udvikling 0-5 arige

Befolkningsprognose 0-5 arige
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Prognose 2020-2033 e Prognose 2021-2034

Kilde: Slagelse Kommunes befolkningsprognose 2020-2033 og 2021-2034

Ifslge befolkningsprognosen for 2021-2034 forventes antallet af 0-5 arige at stige fra
4.561i2019til 5.229 2031. Det betyder, at der ogsa fremadrettet vil vaere behov for
yderligere kapacitet pd dagtilbudsomradet.

Et stigende bgrnetal betyder ogsa, at der er behov for at tilfére omradet gkonomi for at
opretholde det nuveerende serviceniveau.

Nyeste befolkningsprognosen viser dog en lavere vaekst i befolkningstallet frem til 2024
end sidste &rs befolkningsprognose. Det har betydning for demografireguleringen til
Budget 2021-24, da demografireguleringen beregnes pa baggrund af forskellen mellem
dette &rs prognose og sidste ars prognose.

Befolkningsprognosen er godkendt i marts 2020.Ijuni 2020 har administrationen gen-
nemgaet de kendte og forventede indskrivninger af bgrn vedr. 2021. Gennemgangen vi-
ste et markant lavere antal bgrn end befolkningsprognosen. Derfor foreslds budgettet
nedskrevet med. 6 mio. kr. i 2021 i forhold til hvis vi udelukkende tager hensyntil be-
folkningsprognosen. En forudsaetning for at nedskrive budgettet er at vippeordningen
viderefgres og at kassen dermed daekker merforbrugeti 2021, hvis bgrnetallet viser sig
at veere hgjere end forventningen pa@ nuvaerende tidspunkt.

Yderligere foreslds myndighedsbudgettet vedr. §32 specialinstitutioner gget med 1 mio.
kr. i alle 3rene, som folge af et stigende behov p8 omradet.
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Tabel 8.2.1 Demografiregulering i Budget 2120-24

F-Budget Overslagsar
Andring i 1.000 kr.
2021 2023
Demografiregulering -10.596 -4.553 -3.779 -539
Dem ografiregulering -10.596 -4.553 -3.779 -539 |

Pa trods af den negative demografiregulering i forhold til sidste ars prognose, er der dog
qua den forventede stigning i bgrnetallet, stadig tale om en betydelig stigning i budget-
tet fra 2020 til 2024. Ifglge Slagelse Kommunes demografimodel forgges budgettet fra
2020 fremtil 2024 med i alt 6,8 mio. kr.

dkonomi

Udvikling 2017 - 2020 Dagtilbud

Der hari &rene fra 2017 veeret tendens til en stigning i hhv. de vedtagne budgetter og
forbruget, maIt i 2020-priser.

Det skyldes at bgrnetallet i Slagelse Kommune har veeret stgt stigende i de seneste ar.
Dog varderfra 2018 til 2019 en stagnation i bgrnetallet pa trods af en forventet stig-
ning i befolkningsprognosen.

Figur 8.2.3 Hovedtal for Politikomr&de 8.2 Dagtilbud fra 2017 til 2020 (i 2020-priser)

Politikomrade: 8.02 Dagtilbud
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B Opr. Budget Korr. Budget Regnskab

Derer desuden en tendens til at det korrigerede budget har veeret hgjere end bade det
oprindelige budget og forbruget. Det skyldes primaert, at virksomhederne er blevet til-
fgrt budget jf. vippeordningen, fordi det faktiske b@grnetal har vist sig at vaere hgjere
end forudsat ved budgetlaegningen.

Tabel 8.2.2 Budgetrammer for 2021-2024 (i 2021-priser)
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. Budgetlagte

Drift

(1.000kr.) nﬂﬂm Bometal 2020

Myndighed -11.826 -638 3.135 6.354

Demografi -7.327 1.849 3.609 6.828

Vippen 4.674 4.674 4.674 4.674 33 23
P A-elever 780 780 780 780
Foreaeldrebetaling -88.909 -88.909 -88.909 -88.909

@ konomisk og Social paedagogisk friplads 25.817 25.817 25.817 25.817

Tilskud til privat pasning og s gskendetilskud 18.519 18.519 18.519 18.519

Bgllebobben, puljeinstitution 1.749 1.749 1.749 1.749 20

A skehavegard, privatinstitution 3.714 3.714 3.714 3.714 17 40
Bgrnebissen, privatinstitution 604 604 604 604 2 8
Ravnereden, privatinstitution 1.983 1.983 1.983 1.983 39
Forlev Bgrnehus, privatinstitution 1.017 1.017 1.017 1.017 20
Rumlepotten, privatinstitution 4.031 4.031 4.031 4.031 13 54
V estermose, privatinstitution 1.525 1.525 1.525 1.525 30
BgrnehusetSlagelse, privatinstitution 508 508 508 508 10
Seerlige dagtilbud § 32 7.987 7.987 7.987 7.987

@ vrige udgifter/indteegter 11.502 13.514 15.526 15.526

Dagplejen 63.398 63.398 63.398 63.398 524
Dagplejen 63.398 63.398 63.398 63.398 524
Bgrnehaver og integrerede institutioner 173.562 173.562 173.562 173.562 578 1.593
Antvorskov Bgrneg8rd 9.469 9.469 9.469 9.469 38 88
Bgrnegarden 10.871 10.871 10.871 10.871 23 98
Omrade T arnborg 12.099 12.099 12.099 12.099 45 109
O mrédeVemmelev 9.576 9.576 9.576 9.576 29 98
Bgrnehaven Byskovgdrd 9.653 9.653 9.653 9.653 30 50
Boeslunde Bemehus 2.944 2.944 2.944 2.944 9 26
Bgrnehaven Hesselgdrden 8.538 8.538 8.538 8.538 26 77
Bgrnehaven Lilleskov 8.622 8.622 8.622 8.622 28 76
Bgrnehaven Mariehgnen 3.791 3.791 3.791 3.791 2 59
Bgrnehaven Mgllegdrden 7.839 7.839 7.839 7.839 26 80
Firklgveren 7.484 7.484 7.484 7.484 30 50
Bgrnehusetved N oret 4.054 4.054 4.054 4.054 16 31
Bgrnehaven Sgbjerggard 9.083 9.083 9.083 9.083 24 90
Bgrnehaven @stervang 9.157 9.157 9.157 9.157 40 81
BgrnehusetLoppen/Strandvejen 8.033 8.033 8.033 8.033 20 91
Bgrnehuset M gllebakken 4.791 4.791 4.791 4.791 12 56
BgrnehusetSmgrblomsten 5.088 5.088 5.088 5.088 19 47
Birkelunden 3.888 3.888 3.888 3.888 11 42
Naturbgrnehaven Troldebo 5.625 5.625 5.625 5.625 22 51
Skovbgrnehuset 12.723 12.723 12.723 12.723 59 103
Bgrnehaven Kirkeskoven 2.160 2.160 2.160 2.160 3 25
Bgrneinstitutionen Sydbyen 10.273 10.273 10.273 10.273 36 104
BgrnehusetNord 7.800 7.800 7.800 7.800 30 61
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Daginstitutioner med klub og fritidshjem 33.455 33.455 33.455 33.455 84 223
Daginstitutionen Skovbrynet 9.717 9.717 9.717 9.717 27 62
Slots Bjergby daginstitution 9.106 9.106 9.106 9.106 22 62
Flakkehaven 7.251 7.251 7.251 7.251 15 47
Dalmose D aginstitution 7.381 7.381 7.381 7.381 20 52
Selvejende uden egen administration 11.278 11.278 11.278 11.278 37 99
Bgrnehaven Marievang 8.256 8.256 8.256 8.256 34 63
Sct. Mikkels Bgrnehave 3.022 3.022 3.022 3.022 3 36
Selvejende med egen administration 35.116 35.116 35.116 35.116 120 262
Sygehusets daginstitution 8.421 8.421 8.421 8.421 32 60
Kongelyset 10.472 10.472 10.472 10.472 34 78
Rosenkilde D aginstitution 7.935 7.935 7.935 7.935 32 52
Bgrnehaven i Fredensgade 4.062 4.062 4.062 4.062 11 37
Stillinge Beamehave 4.227 4.227 4.227 4.227 11 35
Saerlige dagtilbud -385 -385 -385 -385
Benediktevejens Bgmehave -385 -385 -385 -385
@vrige virksomheder 6.095 6.095 6.095 6.095
Nordbycentret 5.611 5.611 5.611 5.611
Beskeaeftigelsesordning Stabil s tart 484 484 484 484

Politikomrdde 8.2 Dagtilbud hari Budget 2021 en samlet budgetramme p& ca. 315 mio.
kr. stigende til ca. 327 mio. kr. i 2024. Stigningen skyldes, at der forventes en stigning i
antal 0-5 &rige i de kommende &r, samt at Byradetibudgetforliget for 2020-23 beslut-
tede at tilfgre 2 mio. kr. 2020 stigende til 8 mio. kr. i 2023 til bedre normeringer.

Budgetrammerne for 2021-24 er baseret p& Budget 2020-23, inkl. pris- og lgnfrem-
skrivning, samt demografiregulering, der pa nuvaerende tidspunkt er placeret i en pulje.
Bgrnetallene er ligeledes de budgetlagte bgrnetal, der ligger til grund for Budget 2020-
23. Efter sommerferien vil vicksomhederne f& udmeldt de budgetterede bgrnetal for
Budget 2021, som udarbejdes pa baggrund af kendte indskrivninger og prognoser for
de enkelte distrikter. De endelige budgetter pa virksomhedsniveau udmeldes i efteraret
nar evt. konsekvenser af Byrddets budgetaftale er indarbejdet.

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele dagtilbudsomrddet fremskrives med KL'’s pris- og
lgnskon, beregnet demografiregulering, samt sendringer i overslagsarene fra tidligere
ars budgetaftaler. Herefter fordeles den samlede budgetramme via en ressourcetilde-
lingsmodel.

Virksom hederne (pris x maengde)

Virksomhedernes budget fastlaagges p& baggrund af en ressourcetildelingsmodel, som
er baseret pa en grundtildeling i kombination med princippet om “pris x maengde”. I
ressourcetildelingsmodellen indgar (udover det forventede bgrnetal) ogsa demografire-
gulering.
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Da virksomhederne er gkonomisk rammestyrede, fordeler ressourcetildelingsmodellen
budgettet p@ meget fa poster (Ign, vikardeekning, materialer, uddannelse). I den sam-
lede pris pr. barn indgdr derfor kun meget fa parametre.

Der er tre forskellige ressourcetildelingsmodeller - én for dagplejen, én for daginstituti-
oner og én fritidshjemspladser.

I dagplejens ressourcetildeling:
e Alle bgrn vaegter det samme

I daginstitutionernes ressourcetildeling:
e FEtbarnialderen 0-2 8rien aldersintegreret institution veegter 2,1 enheder.
e Etbarnialderen 3-5arien aldersintegreret institution veegter 1,0 enhed.
e Fritidshjemsbgrnder harplads i en aldersintegreret institution indgar ikke i res-
sourcetildelingen med en vaegt. Institutionerne tildeles pr. barn med fritids-
hjemsplads et belgb svarende til SFO-taksten.

Den ovenstdende tabel vedrgrende budgetrammer viser budgetterne for de enkelte
virksomheder med udgangspunkt i bgrnetallene fra Budget 2020. Frem mod sommerfe-
rien 2020 fastleegges for hver enkelt virksomhed de budgetterede bgrnetal for 2021 pa
baggrund af senest kendte indskrivninger samt distriktsopdelte befolkningsprognoser.

Afdeling for Dagtilbud

Budgettet for dagtilbuds centrale konti bestar primaert af indtaegtsbudgetter til foraeldre-
betaling samt udgiftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstilskud, tilskud til privat pas-
ning/pasning af egne bgrn og mellemkommunale betalinger - budgetter som saledes er
afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i ressourcetildelingsmodel-
len.

Herudover har centeret budgetter til driftstilskud til private institutioner og budgetter til
kompetenceudvikling af ledere mv. samt forskellige feelles opgaver.

Vippeordning

Pa omradet for Dagtilbud opsamler demografireguleringen udsvinget i antallet af bgrn.
Dermed sikres, at budgettet arligt bliver tilpasset befolkningsprognosen i enten opad-
eller nedadgéende retning.

Ved a&ndringeribgrnetal i dagplejen og daginstitutionerne reguleres virksomhederne

med prisen pr. barn. P Dagtilbuds centrale konti reguleres indtaegtsbudgettet for foreel-
drebetaling samt udgiftsbudgettet til sgskenderabat og fripladstilskud.
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For atimgdekomme de 8rlige afvigelser mellem det forventede (og dermed budget-
lagte) antal bgrn og det faktiske antal bgrn, er der pa Dagtilbud etablereten "vippe”.
"Vippen” er frigjort fra centerets budget og evt. mer-/mindreforbrug udlignes via kom-
munens kasse, jf. @konomiudvalget pkt. 8 d. 22. april 2013.

"Vippen” tager udgangspunkt i bgrneflowet og fungerer som buffer for samtlige bgrni
alderen 0-6 arindskrevet i dagtilbud. Der foretages en saerskilt vippeafregning vedr. fri-
tidshjemsbgrn.
"\ippen” er sdledes i konstant bevaegelse, da den ligeledes bliver pavirket af:
e Til/fraflytning, herunder mellemkommunale betalinger
e Til/afgang af bgrn i private institutioner samt den merudgift, somet barn, der
flytter fra en kommunal til en privat institution, medfgrer.
e Stemning blandt foreeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtilbud m.m.
e At skulle deekke tilskud til institutionspladser til anbragte bgrniandre kommu-
ner.

Herudover er "vippen” buffer for afvigelser mellem den tekniske demografiregulering,
somskeri forleengelse af Byradets godkendelse af befolkningsprognoseniforaret og de
bagrn, der faktisk erindmeldt i dagtilbud i Slagelse Kommune.

Lov- og cirkuleereprogram

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med
konsekvens for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Total-
balanceprincip (DUT) kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som
initiativerne giver kommunerne. Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som
fglge af lovgivningen.

Tabel 8.4.6 — Lov- og cirkulaereprog

F-Budget Overslagsar
AEndring i 1.000 kr.
2021 2023
Lov- og Cirkuleereprogram 378 378 378 378
Obligatoriske sprogprgver 378 378 378 378

Note: Budgetbelgb er forventede og ikke indregnet i forslagsbudgettet

KL og Bgrne- og Undervisningsministeriet har indgdet aftale om, at kommunerne frem-
adrettet modtager midlerne til de obligatoriske sprogprgver gennem det arlige bloktil-
skud frem for, somtidligere, gennem en ansggningsproces. Aftalen erindgdet mhp. at
mindske brug af administrative ressourcer pd udarbejdelse af ansggninger m.v.
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Anlzag

Anlaegsoversigten viser de anlaegsprojekter for arene 2021-2023, der er indeholdt i

Budget 2020-2023
Herudover besluttede Byradet den 22. juni 2020 at overfgre uforbrugte anlaegsbudget-

ter pa samlet set 7 mio. kr. vedr. dagtilbud fra 2020 til 2021.

Tabel 8.2.3 Anlaegsprojekter pa Politikomrade 8.2 Dagtilbud i Forslagsbudget 2021-24

Anlaeg
(1.000kr.)

8.2 Dagtilbud 49.150 31.250 10.000 0
Ny daginstitution i Slagelse by 1.250 6.250 0 0
Daginstitution Ndr. Ringgade / Bakkevej 5.000 25.000 10.000 0
Ny daginstitution ved Jonslunden 11.900 0 0 0
Daginstitutionen Firklgveren - etape 2 29.000 0 0 0
Strandloppen 2.000 0 0 0
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8.3. Forberedende Grunduddannelse FGU
Beskrivelse af omradet

FGU henvender sig til unge under 25 &r, der ikke har gennemfgrt eller eri gang med en
ungdomsuddannelse og som heller ikke eri beskaeftigelse. FGU skal vaere et tilbud for
unge, der har behov for afklaring om deres fremtidige uddannelses- og beskaeftigelses-
vej. Den unge far adgang til FGU gennem en kommunal malgruppevurdering i den un-
ges bopalskommune.

Kommunerne yder bidrag til staten, og den samlede finansiering indebeerer, at kommu-
nerne afholder ca. 65 pct. af de faktiske udgifter til FGU (grundtilskud, tilskud til skoler,
skoleydelser mv.), og staten afholder de resterende ca. 35 pct.

@konomi

Skoleomrddet varetager den del af malgruppen pd unge under 18 &r og Arbejdsmarked
og Integration har ansvaretfor unge over 18 ar.

Tabel 8.3.1 Budgetrammer (2021-priser)

Drift
(1.000kr.)

8.3 Forberedende Grunduddannelse (FGU) 28.630 28.829 28.358 28.358

Serviceudgifter 14.313 14.412 14.177 14.177
Forberedende Grunduddannelse over18 &r 14.313 14.412 14.177 14.177
Serviceudgifter 14.318 14.417 14.182 14.182
Forberedende Grunduddannelse under18 &r 14.318 14.417 14.182 14.182
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8.4. Bgrn og Unge

Beskrivelse af omradet
Politikomrédet for Barn og Unge bestar af en myndighedsdel og en virksomhedsdel

Pa myndighedsomradet varetages socialfaglige opgaver pa bgrne-, unge- og handicap-
omradet inden for servicelovens bestemmelser. Der leveres ydelser i form af radgivning
og vejledning, forebyggende foranstaltninger, anbringelser af bgrn og unge uden for
hjemmet samt p@ handicapomradet (merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste).

Virksomhederne, Slagelse Kommunes Familiehuse og Havrebjerg Dggntilbud, er organi-
satorisk placeret under Klostermarken Skole. Slagelse Familiehuse leverer forskellige
former for familiebehandling, specialpaedagogisk stgtte, mens Havrebjerg er et nystartet
opholdssted forop til 10 unge

Den primaere malgruppe omfatter bgrn og unge under 18 &r og deres foreeldre. Derud-
over kan der til en mindre gruppe unge mellem 18 og 23 ar bevilliges eftervaern efter
servicelovens bestemmelser.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)
Budgetaftalen for 2020 indeholder en raekke punkter med betydning for det specialise-
rede bgrne- og ungeomrade. Byrddet bevilligede i Budget 2020-23 35,6 mio. kr. til om-
radeti2020 stigende til 58,3 mio. kr. i 2023.

I forleengelse af budgettilfgrslen blev vedtaget en reekke malrettede reduktioner:

e Brugen afopholdssteder skal reduceres med 5 mio. kr. pr. ar

e (@getanvendelse af netvaerksanbringelseristedet for plejefamilier, skal bidrage
med 1 mio. kr. pr. ar.

e Etableringafanbringelsesteam med inspiration fra Sorg Kommune - 1 mio. kr.
pr. ar.

e Anseattelse af forhandlingskonsulent og anvendelse af standardvilkar/-aftaler
skgnnes at kunne give 2,5 mio. kr. i 2020 stigende til 6 mio. kr. i 2023.

e Fastholdelse af serviceniveauet 2019 for familiebehandling - 1,4 mio. kr. pr. &r.

e Fastholdelse af serviceniveauet 2019 for brug af stgtte-/kontaktpersoner - 1,4
mio. kr. pr. ar.

De ovenstdende initiativer er indarbejdeti handleplanen for 2020 pa det specialiserede
bgrne- og ungeomrdde, somder fglges op pa Igbende for at sikre budgetoverholdelse,
samt fremdrift i initiativerne.

Desuden er deribudgetaftalen iveerksat en reekke tvaergdende sammenhaengende ind-
satser, primaert med fokus pa forebyggelse:
e Tveergdende indsats for 50-100 udsatte familier
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e Havrebjerg - opholdssted for unge og familiebehandling

e Myndighedssamarbejdet fra barn til voksen og indsatser, der understgtter dette

e Samarbejde med Socialstyrelsen om udvikling af et szerligt tilbud til psykisk s&r-
bare unge

Tendenser og udfordringer

@konomien pa det seerlige bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er under pres og
er karakteriseret ved at antallet af indsatser stiger og heraf stigende udgifter til omra-
det.I Budget 2020, er budgettet til omradet igen styrket for at kunne imgdega denne
udvikling.

Ud over et stigende aktivitetsniveau ses 0gsa at gennemsnitspriserne for indsatserne er
stigende. Sdledes viste en analyse ultimo 2018, at gennemsnitspriserne pa saerligt an-
bringelsesomradet og pa familiebehandling er stigende og er med til at saette den sam-
lede gkonomi pa omradet under pres.

Samtidig ses en stigning i antallet af underretninger.12018 0og 2019, steg antallet af
underretninger, mens antallet har vaeret lidt faldende i 2020. Dette forhold tilskrives

dog coronanedlukningen af skoler og daginstitutioner i foraret 2020 og det forventes

derfor, at antalletaf underretninger fortsaetter stigningstakten fra 2019.

Det forstaerkede fokus pa de tidligere og forebyggende indsatser, kan vaere medvir-
kende 8rsagtil, at antallet af indberetninger stiger, da der kommer mere fokus pa at
spotte faresignalerne tidligt. P8 sigt forventes dog med den tidligere forbyggende ind-
sats pa almenomrddet, at en del af de udfordringer, der typisk leder til en underretning
vil kunne spottes, sa antallet af underretninger falder.

Samlet set for det specialiserede bgrne- og ungeomrade er udviklingen sdledes, at bade
aktivitetsniveauet og gennemsnitspriserne er stigende og dette ggr at omradet er under
pres. Arbejdet med et gget fokus pa de forebyggende indsatser er godtigang, blandt
andet gennem opnormeringen pa den tidlige indsats p& almenomradet og gennem om-
organisering af familiebehandlingen under Klostermarken Skole.
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Tendenser vedr. udvikling i udgifter

I nedenstdende figur er lavet en raekke simple fremskrivninger pa baggrund af forbrugs-
udviklingen siden 2017.

Figur 8.4.1 Forbrug, budget og fremskrivninger vedr. Politikomrade 8.4 Bgrn og Unge (i 202 1-priser)

Forbrug, budget og fremskrivninger (i 2021-priser)

450
400
350
i -----—-—-—-------——--
S 300
S
- . I
200
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Forbrug Forventet regnskab
Budget 2020-23 Fremskrivning (flad)
Fremskrivning (sidste ars stigning) Fremskrivning (3-ars gns. stigning)

= = = Prognose jf. budgetmodel

De tre gra kurver viser hvordan forbruget vil udvikle sig fremtil 2024, hvis det histori-
ske forbrug fremskrives med hhv. ingen vaekst, vaeksten fra 2019 til 2020 og dengen-
nemsnitlige vaekst fra 2017 til 2020. I s@jlen vedr. Forventet regnskab 2020 er der for-
udsat en budgetoverskridelse pa 9,1 mio. kr., jf. Budgetopfglgning 3 i august 2020.

Prognose for Budget 2021-24

Den rgde kurve er administrationens vurdering af udgiftsudviklingen pa baggrund af
kendte tendenser, samt en vurdering af effekten af de ivaerksatte tiltag p& omradet.
Prognosemodellen er naermere beskrevet i afsnittet “"Budgettildelingsmodel”.

Prognosen viser at det estimerede forbrugihvert af drene er mellem 5 og 12 mio. hg-
jere end forslagsbudgettet. Det estimerede forbrug erindregnet i Tabel 8.4.1 Budget-
rammer 2021-24.

@konomi

Udvikling 2017 - 2020

@konomien pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade harihele perioden fra 2016 og
frem vaeret szerdeles udfordret. Byradet harihvert af arene fra 2016 til 2019 givet eks-
traordinzere tilleegsbevillinger pa mellem 26 mio. kr. og 38 mio. kr. med henblik pa at
overholde arets budget.
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Figur 8.4.2 Hovedtal for Politikomrdde 8.4 Bgrn og Unge fra 2017 til 2020 (i 2020-priser)
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De stigende udgifter skyldes, som beskrevetiafsnittet “Tendenser og Udfordringer”
bade et stigende aktivitetsniveau og stigning i gennemsnitspriserne.

Det forventede regnskab for 2020 er baseret pa Budgetopfglgning 3 der er forelagt
Bgrne-og Ungeudvalget i august.
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ECO-nggletal
I nedenstaende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-22 arig i hhv. Slagelse Kommune,
gruppen af sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjalland og hele

landet.

Figur 8.4.3 Udgifter pr. 0-22 &rig fra 2015 til 2019 vedr. det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Udgifter pr. 0-22 arig
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)

Grafen viser at udgiftsniveauet i Slagelse Kommune er steget fra at ligge under sam-
menligningsgruppen og Region Sjeelland i 2015 til at ligge markant hgjere i 2019.

Billedet bliver dog lidt mere nuanceret hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet. Det Na-
tionale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) har beregnet at udgiftsbehovet
pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er 33,9% hgjere end

en gennemsnitlig kommune grundet den demografiske sammensaetning.

Figur 8.4.4 Udgiftsniveau p& det specialiserede bgrne- og ungeomrdde korrigeret for udgiftsbehov
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Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)

Diagrammet viser at Slagelse Kommunes udgifteri 2015 kun udgjorde 78% af hvad
man kan forvente af en kommune med en tilsvarende demografisk sammensatning. I
2019 er dette tal steget til 103%, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet, men dog
lavere end gennemsnittet for Region Sjeelland.

Tabel 8.4.1 Budgetrammer for 2021-2024 (i 2021-priser)

Drift
(1.000kr.)

Myndighed 295.910 298.614 301.407 304.307
O pholdssteder mv. 58.754 58.135 55.858 55.858
Forebyggende foranstaltninger 134333 137512 142.788 145688
P lejefamilier 86.797 87.675 88.562 88.562
Dggninstitutioner 23.745 22.892 21.606 21.606
Sikrede dggninstitutioner 3.122 3.122 3.122 3.122
Kontaktperson- og ledsagerordning 41 41 41 41
M erudgift og tabtarbejdsfortjeneste 17.532 18.366 19.237 19.237
Statsrefusionvedr. SDE -28.414 -29.129 -29.808 -29.808
Virksomheder 0 (1] 0 (1]
Slagelse Familiehuse (U) 21.729 21.729 21.729 21.729
Slagelse Familiehuse (I) -21.729 -21.729 -21.729 -21.729
Havrebjerg Heldagsinstitution (U) 6.914 6.914 6.914 6.914
Havrebjerg Heldagsinstitution (I) -6.914 -6.914 -6.914 -6.914

De ovenstdende budgetrammer for 2021-2024 er baseret p@ Budget 2020-23, som i ef-
terdret 2019 er fordelt pa de enkelte indsatstyper ud fra en vurdering af det forventede
forbrug for 2020 pad daveerende tidspunkt.
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Byradet besluttede i Budget 2020-23 at tilfgre omradet 35,6 mio. kr. i 2020, stigende til
58,3 mio. kr. i 2023. Derudover var en raekke malrettede reduktioner, der er naevnt i
afsnittet vedr. Budgetaftalen 2020. Alle disse belgb er indregnet i budgettet pa de ind-
satstyper, hvor de forventes at have effekt.

Budgetrammerne for 2021-2024 er fremskrevettil 2021-priser med KL’'s seneste skgn
for pris- og lanfremskrivning.

Desuden erderibudgetrammerne indregnet budgetbehov, jf. administrationens prog-
nose for 2021-24, samt merindtaegter som fglge af regelaendringer vedr. refusion af
Saerligt Dyre Enkeltsager (SDE). Disse forhold er naermere beskrevet i senere afsnit.

Budgettildelingsmodel

Den samlede budgetramme fremskrives ud fra en styringsmodel baseret pa forbrugs-
og aktivitetstal for de foregdende ar, hvor der foretages en aktiv vurdering af tendenser
pa omradet sat i forhold til de strategier og prioriteringer, der er for indsatsen.

Budgetrammen pa det specialiserede barne- og ungeomrade opdeles i forebyggende
indsatser, anbringelsesomradet og gvrige udgifter. @vrige udgifter omfatter blandt an-
det merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, udgifter til Slagelse familiehuse og refusio-
ner fra staten.

Forebyggende indsatser Anbringelsesomridet @vrige udgifter
Familiebehandling Opholdssteder Tabt arbejdsfortjeneste
Aflastning Dggninstitutioner Merudgifter
Kontaktperson @vrige anbringelser Ledsagerordning
Anden hjalp Plejefamilier Slagelse familiehuse
@konomisk statte Netveerksplejefamilier Advokatbistand
@vrige forebyggende foran- Sikrede institutioner @vrige projekter
staltninger @vrige udgifter
Refusioner

P3 omraderne vedrgrende forebyggende indsatser og anbringelser beregnes pa bag-
grund af pris x maengde i de foregaende ar, det fremadrettede udgiftsbehov i budget-
og overslagsarene.

I beregningen foretages en specifik vurdering pa de enkelte redskabstyper i forhold til,
hvordan udviklingen har veeret pa udgiftssiden og i forhold til antal personer med ind-
sats ogiforhold til, hvorvidt de tendenser, der ses i udviklingen, forventes at fortsaette.
Herefter tillzagges en faglig vurdering af den forventede udvikling, pd baggrund af de
politiske strategier.
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Beregningen er lavet eksklusiv de nye regler vedr. refusion af Saerligt Dyre Enkeltsager
(SDE), da problemstillingen vedr. SDE handteres saerskilt. Der vil derfor opleves diffe-
rencer mellemtotalerneiTabel 8.4.1 Budgetrammer for Budget 2021-24 og Tabel 8.4.3
Budgetbehov jf. budgetmodellen.

Budgetmodellen

Tabel 8.4.2 Budgetmodel pa det specialiserede bgrne- 0g ungeomrade

Forbrug, mio. kr. Antal cpr. nr. Gns. pris, 1000kr.

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023

Forebyggende foranstaltninger

Familiebehandling 30,7 32,5 34,1 355| 294 318 337 350| 105 102 101
Aflastning 23,1 23,1 23,1 23,1| 132 132 132 132| 175 175 175
Kontaktperson 21,6 22,3 229 23,4| 176 183 189 192| 123 122 122
Anden hjalp, fx pedagogisk stgtte 1,4 1,4 1,4 1,4 16 16 16 16 87 87 87
@konomisk stptte 29,1 28,5 28,2 27,9 201 197 195 193| 145 145 145
@vrige forebyggende foranstaltninger 10,2 10,12 10,1 10,1| 203 203 203 203 50 50 50
Forebyggende foranstaltninger i alt 116,1 118,0 120,0 121,5/1022 1049 1071 1087

Anbringelser

Opholdssteder 70,3 68,9 67,5 66,1 68 67 66 6411027 1027 1027
Dggninstitutioner 22,6 21,7 20,8 20,0 19 18 18 17| 1178 1178 1178
@vrige anbringelser uden for hjemmet 2,2 2,6 3,1 3,8 9 10 12 15| 253 253 253
Plejefamilier 78,3 79,9 81,5 83,1| 174 178 181 185| 449 449 449
Netvaerksplejefamilier 3,5 4,2 4,6 5,1 25 30 33 36| 143 143 143
Sikrede institutioner 3,1 3,1 3,1 3,1 2 2 2 212100 2100 2100
Anbringelseri alt 180,0 180,4 180,7 181,3| 297 305 312 319

2024

101
175
122
87
145
50

1027
1178
253
449
143
2100

Modellen tager udgangspunkt i udviklingen pa gkonomi- og aktivitetsnggletallene, hvor-
efter der foretages en aktiv vurdering af hvordan antallet af borgere i indsatser forven-
tes at udvikle sig, hvis udviklingen pa omradet fortszetter uden pavirkning af politiske
og styringsmaessige prioriteringer. Der foretages samtidig en vurdering af prisudviklin-
gen udover den almindelige pris- og Ignudvikling. Desuden foretages der pa baggrund
af de politiske strategier pd omradet, en vurdering af, hvilket omfang disse forventes at
pavirke den udvikling, der erigang pa omradet.

Pa de forebyggende foranstaltninger er der pd baggrund af udviklingen af fra de senere
ar, samt en strategi om en fortsat gget fokus pa forebyggelse, budgetteret med sti-
gende udgifter til familiebehandling og kontaktperson.

P3 anbringelsesomradet er der samlet set 0ogsa budgetteret med en mindre stigning i
udgifterne. Det forudsaettes dog at udgifterne til de mest indgribende indsatser dggnin-
stitutioner og opholdssteder reduceres, mens udgifterne til mindre indgribende indsatser
som plejefamilier, netvaerkspleje og gvrige anbringelsestyper, som f.eks. eget veerelse,
gges.
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Tabel 8.4.3 Budgetbehov pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade, jf. budgetmodel

Opggrelse af Budgetbehov 2020 2021 2022 2023 2024
Forebyggende foranstaltninger 114,2 116,1 118,0 120,0 121,5
Anbringelser 179,9 180,0 180,4 180,7 181,3
@vrige udgifter 11,1 12,3 13,0 13,7 14,5
Prognose i alt 305,1 308,4 311,4 314,4 317,3
Prognose (2021-priser) 311,8 314,8 317,9 320,8
Vedtaget budget 296,0 300,2 307,4 312,6 312,6
Budgetbehov 9,1 -11,6 -7,4 -5,3 -8,2

Resultatet af arbejdet med prognosemodellen ses i ovenstdende tabel. Her ses den for-
ventede udvikling pa de tre omrédder og samlet sat op mod de budgetter der er besluttet
pa omradet.

De samlede budgetrammer pa omradet bliver Ign- og prisfremskrevet jf. KL's fremskriv-
ningsprocenter.

Af budgetmodellen fremgar at der forventes stigende udgifter i overslagsdrene, nogen-
lunde svarende til de bevillinger der blev givet ifm. vedtagelsen af Budget 2020-23.
Ifslge budgetmodellen vil der veere et budgetbehov pa 11,6 mio. kr. i 2021 og mellem
5,3 mio. og 8,2 mio. i overslagsarene. Belgbene er indregnet budgetrammerne i Tabel
8.4.1.

Lov- og cirkuleereprogram

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med
konsekvens for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Total-
balanceprincip (DUT) kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som
initiativerne giver kommunerne. Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som
fglge af lovgivningen.

Tabel 8.4.6 - Lov- og cirkulaereprogram.

F-Budget Overslagsar
AEndring i 1.000 kr.
2021 2023
Lov- og Cirkuleereprogram -15.736 -16.071 -16.358 -16.358
Refusion vedr. Seerligt Dyre Enkeltsager -15.736 -16.071 -16.358 -16.358

Note: Budgetbelgb er forventede og ikke indregnet i forslagsbudgettet

I forbindelse med den nye udligningsordning har Folketinget vedtaget en sndring af
lovgivningen vedr. refusion af Szerligt Dyre Enkeltsager (SDE). £ndringen betyder at
kommunernes bloktilskud i 2021 reduceres med ialt 1,95 mia. kr., hvoraf Slagelse
Kommunes andel udggr 28,5 mio. kr.

Det belgb modsvares af hgjere refusionssatser og nye indregningskriterier vedr. fler-
bgrnsfamilier for SDE, sdledes at sendringen for kommunerne under ét er udgiftsneutral.
Den enkelte kommune kan dog enten vinde eller tabe p& andringen afhaengigt af om-
fanget og sammensaetningen af dyre sager.
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Det specialiserede bgrne- og ungeomrade udgjorde i 2019 55% af Slagelse Kommunes
samlede indtaegter fra SDE. Der er foretaget en forholdsmaessig fordeling af den forven-
tede merindtaegt i henhold til Lov- og Cirkuleereprogrammet.

Det er dog vedhaeftet med meget stor usikkerhed, hvorvidt Slagelse Kommune kan
opna de budgetterede merindtaegter.

En beregning foretaget pa baggrund af 2019-data viste at der vedr. Bgrn og Familie
kunne have veeret indhentet 8,8 mio. kr. mere i refusion fra SDE hvis den nye lovgiv-
ning havde vaeret geeldende i forhold tilden “gamle” lovgivning.

De nye regler vedr. refusion af SDE er medregnet i budgetrammerne for 2021-24, men
er ikke medregnet den ovestdende prognose vedr. den forventede udgiftsudvikling pa
det saerlige bgrne- og ungeomrdde fra 2021-24, da lovaendringen ikke har direkte sam-
menhang med aktivitetsudviklingen..
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8.5 Sundhedspleje og Tandpleje

Beskrivelse af omradet
Politikomrdde 8.5 Sundhedsplejen og Tandplejen bestdr af to virksomheder.

Sundhedstjenesten tilbyder en raekke forebyggende sundhedsydelser, der skal vaere
med til at sikre alle bgrn og unge i kommunen en sund opvaekst og skabe gode forud-
saetninger for at de far en sund voksentilveerelse.

Tandplejen arbejder for:
- At bgrn og unge kan have sunde taender og kaeber hele livet
- Etteet samarbejde med foraeldre, sundhedsplejersker, peedagoger, laerere m. fl.
- Entandpleje som passertil den enkeltes behov

Tandplejen omfatter smabgrn, skolebgrn, unge og tandregulering

dkonomi

Udvikling 2017 - 2020

Sundhedsplejen og tandplejen harialle drene fra 2017 til 2019 overholdt deres budget-
ter og dermed overfgrt mindreforbrug til det efterfglgende ar. De overfgrte mindrefor-
brug erbl.a. blevet sparet op til investeringeri specialiseret udstyri Tandplejen.

Figur 8.5.1 Hovedetal for Politikomrade 8.5 Sundhedspleje og Tandpleje fra 2017 til 2020 (i 2020-priser)

Politikomrade: 8.05 Sundhedspleje og Tandpleje
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Tabel 8.5.1 Budgetrammer for 2021-2024 (2021-priser)

Drift
1.000kr.

8.5 Sundhedspleje og Tandpleje 42.683 mmm

Virksomheder 42.683 42.653 42.246 42.246
Sundhedstjenesten 15.187 15.157 14.749 14.749
Tandplejen 27.497 27.497 27.497 27.497

Budgettildelingsmodeller

Budgetterne pd Sundhedsplejen og Tandplejen er rammebudgetter, der fremskrives
med KL's pris- og lgnskgn. Derudover reguleres via politiske og administrative beslut-
ninger.
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