Bilag A
Honorarpolitik

For medlemmer af bestyrelserne i SK Forsyning A/S og alle helejede datterselskaber er der fastsat fglgende
honorarer. Honorarerne daekker varetagelse af bestyrelsesopgaven i alle koncernens helejede selskaber.

Formanden modtager et honorar pa 160.000 kr./ar (157.000)
Nastformanden modtager et honorar pa 80.000 kr./ar (84.000)
Bestyrelsesmedlemmer modtager et honorar pa 40.000 kr./ar (42.000)
() = aktuelle satser pr. 1. april 2019.

Formand og naestformand modtager alene honorar for disse poster.

Der kan for varetagelse af og deltagelse i udvalgsarbejde under bestyrelsen udbetales et arligt honorar pa
op til 10.000 kr. efter bestyrelsens beslutning.

Honorar udbetales 2 gange arligt h.h.v. ultimo december og ultimo juni hvert ar.

Honorarerne kan reguleres arligt efter udviklingen - fra 1. januar til 1. januar - i nettoprisindekset for
Danmark, som opgjort af Danmarks Statistik.

| det tilfaelde bestyrelseshvervet ikke varetages i et helt kalenderar, udbetales forholdsmaessigt i hele
maneder inklusive den maned, hvori der fratraades/tiltraedes.

Safremt et bestyrelsesmedlem ikke er valgt til alle bestyrelser i de helejede selskaber under SK Forsyning
A/S modtages alene honorar pro rata i forhold til det antal bestyrelser man har szede i.

Honorarernes stgrrelse godkendes formelt hvert ar pa generalforsamlingerne i SK Forsyning A/S og alle SK
Forsynings helejede datterselskaber.

Godkendt pa generalforsamlingen i SK Forsyning A/S, den YY. maj 2021.



