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Hgringssvar til
Center for @konomi.

Pr. mail: bfvan@slagelse.dk

Den 10. august 2016

Vedr.: Driftsaftale selvejende haller.

Det fremgar af notat af 29. maj 2016, at der er 3 modeller i hgring. Bestyrelsen i den selvejende institution
Agersghallen har behandlet de tre modeller og har indledningsvis nogle generelle betragtninger.

Agersphallen har i 2016 modtaget tilskud i form af i alt kr. 416.000. Agersghallens har egne indtaegter i
stgrrelsesordenen 10% af budgettet og det er grundet befolkningsgrundlaget formentlig ikke muligt at gge
indtaegterne vaesentligt, selvom vi er meget kreative.

Endelig er det sdledes, at det ikke umiddelbart er muligt for beboere pa Agersg at bruge andre haller og
selvom der ikke er skole pa gen, er gens indbyggertal i gjeblikket stigende, hvilket jo er meget positivt.

Det er efter vor opfattelse vigtigt, at der er tilstraekkelige midler i det kommunale tilskud, sa der er et
bundniveau, der sikrer, at hallerne fortsat kan blive vedligeholdt og driftet.

Safremt Agersghallens driftstilskud nedsaettes vaesentligt, vil vi na dette bundniveau.

Pa Agersg er hallen som samlingspunkt af stor betydning og Agersghallen har da ogsa tilbudt, at der kan
afholdes byrads- og andre valg i hallen. Dette er sket uden udgift for Slagelse kommune.

Model 1.

Det er oplyst i forbindelse med model 1, at det er en opdateret model i forhold til den nuvaerende og at der
er mulighed for at have et budget, hvor minimumsudgifterne er daekket.

Model 2.

Denne model vil formentlig ikke udlgse et tilskud fra Slagelse kommune som ggr det muligt at drive
Agersghallen.

Model 3.

Model 3 forekommer administrativ tung, idet der skal forhandles hvert ar. Vi kan ikke gennemskue
konsekvenserne for en hal som Agersghallen.

---000---

Efter ovenstaende betragtninger skal vi meddele, at vi tilslutter os model nr. 1, safremt vi med denne
model ikke rammer bundniveauet. Vi har stort gnske om fortsat at drive Agersghallen.

Med venlig hilsen
Den selvejende institution Agersghallen
Torben Holst

Formand



Kommentarer til notat vedr. nye modeller til driftsaftale med de selvejende haller
i Slagelse Kommune.

Kommentarerne er delvist generelle, andre opstaet ved gennemlasning af bilag.

1: Udsagnet, opggrelserne af at de kommunale haller i gennemsnit er billigere end
de selvejende, skal tages med et gran salt, idet forvaltningens arbejde ikke ses
medtaget. Funktionerne er jo centraliseret.

2: Ukritiske udsagn som:
Stordrift er effektiv drift

@konomisk effektiv drift er eneste drivkraft, det er tilsyneladende ligegyldigt med
autput..

Hvis der ikke er gkonomisk pisk til de selvejende, er der ingen lyst til aktivitet.

Disse udsagn gennemsyrer notatet, og efterlader fornemmelsen af en syg tanke der
nemt kommer til at skabe en syg kultur.

3: Notatet vil centralisering som det eneste svar, hvilket aldrig har bevist sit vaerd, og
i gvrigt heller ikke politisk besluttet.

4: De baerende principper er OK. Men det er uretfeerdigt, at der saettes
spgrgsmalstegn ved om de selvejende kan oppebaere det ngdvendige incitament,
uden en gkonomisk regelpisk. Det er et direkte inkompetent udsagn nar alle ved, at
netop de selvejende er funderet i det frivillige arbejde. De er et produkt af ildsjzele.

5: For mig findes der kun en model: En rammemodel med krav. Det kraever to ting.
Der skal vedtages en ramme, samt en fordelingsmetode. Hertil skal knyttes
udvalgets politiske krav til hallernes levering. Kald det gerne kgb, hvis det letter
administrationen andre steder.

Der skal ikke viderefgres en tilbagekgbs ordning. Meget vigtigt: Fordelingsmodellen
skal tage hgjde for de enkelte hallers stgrrelse, alder og intensitet i daglig brug. Det
gar mig i den grad pa, nar der helt dbenlyst i notatet er anfgrt at stgrrelse og



aktiviteter ikke er et parameter der tages hensyn til. Det i sig selv diskvalificerer i
mine gjne notatets troveerdighed.

6: | notatet er direkte anfgrt, at nar en hal ligger pa landet, er mulighederne for
aktivitetsstigning, og dermed gkonomisk indtjening forbundet med
uforholdsmaessige udfordringer. Forvaltningen giver selv svaret: Men det kan jo fgre
til yderligere kreativitet og effektivitet. Sagt med andre ord: Nar bare ngden eller
pisken er stor nok, skal de nok finde pa Igsninger de hundehoveder derude pa
landet. Er der noget at sige til man kan blive lidt opgivende.

7: De selvejende hallers forskelligartede beliggenhed, giver dem indlysende
forskellige udfordringer og opgaver. Eksempelvis er Sgrbyhallen og Dalmosehallen
de eneste naturlige kultur og aktivitetsfaciliteter i lokalomradet. Denne funktion har
de byneere haller (Vesthallen og Slagelsehallen) ikke i samme omfang. De er blot et
af mange tilbud til deres lokalbefolkning.

8: Det star anfgrt at de kommunale haller er billigere p.g.a. stordrift. Vi er ngdt til at
opponere. For det fgrste er der ikke fgrt bevis for pastanden. For det andet kan man
jo ikke, i den bergmte Idraetspolitiks navn, se bort fra hvad der kommer ud af det.
Det at der er trygt at vaere skaber god aktivitet. Det at der er nogenlunde orden pa
tingene skaber grundlag for god aktivitet. Foreningsaktivitet er fallesskaber og
faellesskaber giver gode liv. Derfor ma der ikke ses stort p3, at nogle haller er den
eneste mulighed for fallesskabets traening, kamp, fest og hyggeligt samveer.

9: Nar der skal sammenlignes, skal alle relevante forhold med. Der skal kigges
narmere pa momsforholdende. Dalmosehallens cafeindtjening gar jo uden
begraensninger til hallens drift. Gevinsten ved at samdrifte hal og cafe, gar ubeskaret
til hallens overlevelse. De er med i regnskabet, men det er jo ikke et tilskud. Disse
beregninger skal kvalificeres f@r de bruges.

Inden man beregner hvor meget man kan tjene ved at tage opgaven med hallernes
drift af de grenne omrader fra dem, skal man overveje at der ogsa her er en
samdriftsfordel for hallen og brugerne.

10: Side 6 nederst.: Formuleringen af lighed/ulighed er et kvalmende akademisk
forspg pa at retfeerdigggre det uretfaerdige. Det er noget notorisk vrgvl. Fairness
hgrer til i sporten lad det ogsa sla igennem her.



11: Som tidligere naevnt, er der for mig kun en model nemlig rammemodel. Her skal
hovedparametrene vaere gennemskuelighed og fairness. D.v.s. at vi skal undga alle
indviklede og tilbagevendende beregninger og begransninger. Med hensyn til
adskillelse mellem cafedrift og det gvrige, skal ogsa dette ggres enkelt, maske man
kan vedtage en procentfordeling. Her skal et aspekt mere ind i billedet. Hallerne
udgver i et vist omfang (pa landet i hvert fald) den samme service som biblioteker
og andre faciliteter udggr i bysamfundene. Mulighed for mgdevirksomhed for
foreninger m.m. Dette skal vel ikke alene vaere en cafeudgift? Sammenlign vores
funktion med den det kommunale financierer pa Skalskgr bibliotek. Hvad betaler
kommunen for at “man” kan pa Skaelskgr bibliotek, som kommunen ikke ma betale
for at “man” kan i en selvejende hal?

Vi skal ikke have noget gennemsnit af variable udgifter. Beregningerne kunne vere.
Hvad koster det pr. m2 at drive en hal. Hvor de enkelte m2 tildeles en veaegt.

Pa den made far man en beregningsmetode, der kan genbruges, kan ggres
retfeerdig, og frem for alt kan bruges til en hvilken som helst totalramme det
kommunale budget matte udstikke.

12: Pa side 9 i notatet gentages truslen om at lade entreprengrservice over det
grenne ved Dalmose og S@rbyhallen, med henvisning til stordriftsfordele. I lighed
med sa mange andre omrader, glemmer man her at medregne den mistede
samdriftsfordel der er for hallerne, idet der her er tale om personale der fleksibelt
arbejder ude om sommeren og inde om vinteren. Hos os sker dette via en arsnorm
hvor personalet arbejder nar det er betids, og holder fri nar opgaverne er mindre.

Sammenfattende synes jeg | bgr arbejde videre med rammemodellen, samt hgre de
selvejende haller om fair og retfaerdige beregningsmetoder.

Det er vores gnske, at der efter sammenskrivning af hgringssvar, bliver mulighed for
at vores bestyrelse far lejlighed til at drgfte det kvalificerede oplaeg direkte med
forvaltningen, inden det forelaegges udvalget.

Venlig hilsen Niels O.



Skeelskor Hallen
Sorgvej 90
4230 Skeelskor

Skeelskeor d. 10. august 2016.

Til Kultur- Fritids- og Turismeudvalget
i Slagelse Kommune.

Sag vedr.: Haringssvar pa fremsendte brev af 14. juni 2016 om ny driftsaftale mellem
Slagelse Kommune og de selvejende haller.

Under henvisning til ovenneevnte vil bestyrelsen for Skeelsker Hallen(SH) hermed
fremsende vores heoringssvar til det fremsendte materiale omkring udkast til
modeller til ny driftsaftale.

1: Bestyrelsen gar ind for model 1, med en driftsaftale periode pa 3 ar.

2: Vi prioriterer virkelig hejt, at bade politikere og administration tager hgjde for,

3a:

3b:

forskelligheden af de selvejende haller, og at der tages hensyn til enkeltes
regnskaber, beliggenheder og muligheder for brug af hallerne.

Vi seetter stor pris pa, at Udvalget har intentioner om, at de selvejende haller
skal veere kulturbeerere i lokalsamfundet. Vi mener derfor, at der vil veere
forskel pa serviceniveauet i forhold til det kommunale haller.

Samtidig udleser det ogsa nogle forventninger om opbakning til eks:

At lenudgifterne hgjnes i forhold til tidligere indgaelse af driftsaftaler

idet, SH har faet veesentlig flere arbejdstimer omkring det, at skulle stille
omkleedningsrum til radighed for bl.a. fodboldspillerne pa de grenne baner og
sidst men ikke mindst for kunststofbanens brugere.

Kunststofbaner giver dobbelt rengering, idet granulatet fra banerne, som
sleebes med ind, forst skal stovsuges vaek og forst derefter kan gulvene
vaskes.

Endvidere pga. af kunststofbanen har SH faet 3 nye fodboldklubbers spillere
som spiller hele aret rundt.

I gamle dage modtog SH 50.000 kr. ekstra for at stille omkleedningsfaciliteter-
ne til radighed for dette, det ville vi gerne se kommer igen.

Pga. af det omtalte i 3a, og at SH nu skal sta til radighed hele aret rundt,
hvad der absolut ogsa er den bedste udnyttelse af alt, er det fysisk meget
vanskeligt, at afspadserer overtid eller afholdelse af ferie, hvorfor der skal
tilkebes ekstra hjeelp. og det koster.



4a:

4b:

At Udvalgets incitament om, at hallerne ma blive drevet sa omkostningseffek-
tivt som muligt, vil vi gerne stotte med forslag om:

at hallen far lov at bibeholder evt. sparede ressourcer pa forbruget over en
trearig periode (driftsaftaleperioden model 1)

at tilbagekegbsordningen af timer ikke modregnes ved tilbagekeb af f.eks. de
forste 30 timer. Tilbagekob af timer som i 2015 beleb sig til omkring godt
70.000,00 kr. som blev lagt i en pulje til fordeling, var ikke mange timer som
blev tilbagekebt. Dette understreger det utilsigtede incitament - mindre
aktivitet, fordi den lille fortjeneste (forskellen mellem betalt pris/pr/t. af
kommunen - kontra den pris/pr./t. hallen far), "esedes op" af administration
mv. Endvidere ender kommunens udgift for administrationen af dette beleb
muligvis ogsa i et minus.

For at kunne oppebeere gnsket om, at SH kan/skal veere kulturbeerer i dette
lokalsamfund, hvad bestyrelsen meget gerne vil stotte op om, kreever det
"arbejdsro" for brugerne. Og med det mener vi, at de aftalte tider, som indgas
mellem fritidsforvaltningen og de respektive partnere, Eggeslevmagle skole og
samtlige foreninger, begyndende seesonen pr. 1/9 og slutter vinterseesonen
ca. 1/5 aret efter, overholdes og kan/ma ikke sendres i denne periode.

Vi har fuld forstaelse for, at bern og unge samt skolerne har fortrinsret, frem
for voksne jf. Folkeoplysningsloven mv. men kontinuiteten i at skabe ro for
brugerne, iseer seniorer, som der kommer rigtig mange af og ogsa mange flere
fremover, er meget afgerende. Hertil onskes strammere regler for skolerne om
overholdelse af ovennaevnte aftaler.

Med dette hegringssvar haber bestyrelsen for Skeelsker Hallen, at vores svar og
den nye driftsaftale ma blive behandlet i en positivt and, saledes at udvalgets
forskellige incitamenter derved vil far sterre mulighed for at blive gennemfort og
dermed til gavn for de selvsteendige haller og forbrugerne.

Med venlige hilsner

Pbv

Inge Find
formand for
Skeelskor Hallen



SORBYHALLEN

Den selvejende institution
Kirkerupvej 16. Sgrbymagle
n 4200 Slagelse. TIf. 58 54 52 11

Slagelse Kommune.

Horingssvar vedrgrende udkast til modeller for ny driftsaftale mellem
Slagelse Kommune og de selvejende haller.

Serbyhallens bestyrelse har droftet de fremsendte udkast til modeller for ny driftsaftale
mellem Slagelse Kommune og de selvejende haller, og ensker at anfore folgende:

Serbyhallen peger pa model 1, en opdateret model af den nuvarende.

For Sgrbyhallen har den nuvaerende aftale fortsat givet incitament til udlejning af hallen i
forste Y2 ar 2015 havde vi saledes lejeindtaegter pa 24.130,- kr. og i forste /2 ar 2016
lejeindtaegter pa 45.300,-. Med den nuverende aftale om tilbagekab ser vi saledes fortsat
et incitament for udlejning til private arrangementer.

I forhold til fairness, ansker vi dog at foresla at der fastleegges én tilbagekebspris som er
ens for samtlige selvejende haller, i et niveau svarende til Serbyhallens tilbagekabspris.

Ind imellem, om end sjeldent, oplever vi i lighed med andre haller at idraetsforeninger
m.fl. som Slagelse Kommune har stillet hallen til rddighed for udebliver. Vi foreslar at i
sddanne tilfelde fremsendes regning til brugeren pa den aftale haltimepris.

Mere generelt gnsker vi selvfolgelig ogsd, med den nuvaerende model, at sikre den naerhed
til lokalomradet, som egen halinspektor og personale er med til at sikre. Det giver en stor
tryghed og vi oplever en stor tilfredshed blandt Serbyhallens brugere for dette. Der er lagt
mange kreefter i bl.a. Cafeteriadriften for at sikre en “gron linie” og vi oplever en stigende
interesse for dette, og det er af afgarende betydning at fastholde serviceniveauet — ogsa pa
dette omrade

Vedligeholdelsen af de gronne omréader fungerer til alles tilfredshed og giver mulighed for
en fleksibel personaleudnyttelse, og vi stiller os tvivlende overfor at dette kan gores
billigere og ikke mindst bedre fra anden side.

Igennem mange ar er der etableret et teet samarbejde med Lokalradet for Serbyomradet og
Serbymagle Idraetsforening omkring udvikling af Sund Serby. Aktuelt er der etableret
krolff bane og udenders parkour bane, og der arbejdes pa etablering af foreningsfitness i
Idreetsforeningens regi.

Pa bestyrelsens vegne

Lena Lund Pedersen, formand.



VESTHALLEN

Vesthallen

Skjoldsvej 8
Att.: Berit Vangsgaard 4200 Slagelse

Til: Kultur- Fritids og Turismeudvalget

Hgringssvar fra VESTHALLEN i forbindelse med den ny driftsaftale
mellem Slagelse Kommune og de selvejende haller

Bestyrelsen og halinspektgren har pa et ekstraordinaert mgde den 13. juli 2016 - behandlet
den fremsendte skrivelse, notat og bilag.
Nedenfor er en sammenfatning af vores hgringssvar, kommentarer og spgrgsmal.

Valg af tilskudsmodel:

Efter en debat om muligheder, begraensninger, incitament og hallens udnyttelsesgrad s3a er
bestyrelsen enige om, at vaelge det sikre valg - Tilskudsmodel 1.

Tilskud til Ignninger:
I forbindelse med beregning af tilskuddets stgrrelse, sa vil vi gerne ggre opmaerksom pa:
1. At, hallens medarbejdere renggr hallen.

2. At, hallens medarbejdere vedligeholder hallen - i den udstraekning det er muligt, hvilket
sparrer hallen for en del driftsudgifter.

3. At, hallens medarbejdere er organiseret i Halinspektgrforeningen.

Tilskud til hallens drift:

1. At, Vesthallen er en skolehal med 8bningstid mellem kl. 7.00 - 15.30, hvilket kraever flere
medarbejderresurser i neevnte periode - hele dret rundt.

2. At, Vesthallen har 2 gymnastiksale udover selve hallen, hvilket gger hallen med 430 m2,
- se vedheeftede tegning.

3. At, der er en 1. sal i hallen med kgkken, cafeteria, og mgdelokaler
- se vedheeftede tegning.

4. At, hallen pdlaegges, at stille lokaler til r&dighed til f.eks. valg til Byrad, Folketing eller EU,
hvilket hallen tidligere har f3et betaling for med tilbagekgb af timer.

Tilbagekgb af timer:

I Vesthallen kan vi godt leve med en tilbagekgbspris p& 168 kr. per time, men det er alligevel
vores gnske at alle haller stilles lige, sa der findes en politisk tilbagekgbspris.

Med andre ord - ikke en timepris der er beregnet pa 24 timer i dognet x 365 dage om aret.

Radighed over hallen:

Vi haber p3, at det af den nye driftsaftale klart fremgar hvorndr hallen er 8ben og til rddighed
for brugerne, men ogsa en praecisering af skoleferien, lukning af hallen, sggne- og helligdage
mv.

Det er vigtigt, at kunne planlagge hallens drift henover aret, s vi kan tilbyde den bedste
service overfor vore kunder/brugere - med de til rddighed vaerende resurser.

Sporgsmal:

1. Pa side 1 i notatet er naevnt "Skoler og gvrige kommunale institutioner” - hvad er det for
nogen institutioner der er tale om? - Vi gar ud fra, at det er tid der fragar skolen.

P& bestyrelsens vegne
Kurt Petersen
Formand
40 45 78 59

Lej hallen og cafeteriet til sportsarrangementer og ved festlige lejligheder
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