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@KONOMIUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2022.

Figur 1.0.1 Budget 2022 fordelt pd omrader

Kgb og salg af

ejendomme; -0,2% Beredskab; 3,3%

Administration og
tvaergaende drift; 96,9%

OKONOMIUDVALGET OMFATTER
e Beredskab, 3%
e Administration og tvaergaende drift, 97%

e Kgb ogsalg afejendomme m.m., -0,2%

@konomiudvalget indeholder endvidere finansieringsindteegter vedrgrende skatter, tilskud/udligning
og lantagning.
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 1.0.1 Samlet udgiftsramme for @konomiudvalget

Drift Regnskab vs:::g:t Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau) 2020 2021 2023 2024
@konomiudvalget 460.486 444.666 404.497 420.651 410.371 416.558
Beredskabet 12.791 14.145 13.929 13.846 13.779 13.694
Administration 432.445 420.181 407.882 424.645 414 .450 411.745
Tveergdende omrdderog initiativer 16.152 11.147 -16.492 -17.018 -17.036 -8.059
Kgb og salg af ejendomme m.m. -903 -807 -822 -822 -822 -822
Udgifter i alt 460.486 444.666 404.497 420.651 410.371 416.558

Tabellen viser nettoudgifter for @konomiudvalgets politikomrdder for regnskab 2020, oprindeligt
vedtaget budget 2021 samt forslagsbudgetterne for 2022-2025. Alle tal er i 2022-prisniveau.

Forslagsbudget 2022-2025 bliver Isbende korrigeret for de bevillingsaendringer, som byradet beslut-
terilgbet af 2021 og som har betydning for budgetarene.

I det vedtagne budget 2021 under politikomrade Tvaergdende omrader/initiativer indgdr en stgrre
besparelses- og effektiviseringspuljer, som skal udmgntes Igbende og/elleriforbindelse med bud-

getaftalen 2022.

Specifikation af gkonomien for politikomraderne fremgar af efterfglgende afsnit og tabeller.
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ANTAL ANSATTE UNDER KONOMIUDVALGET

Tabel 1.0.2 Oversigt over antal ansatte under @konomiudvalget

Antal &rsvaerk

Omrader 2019 2020 2021
Centerfor Bgrn og Unge 89 100 96
Centerfor Handicap og Psykiatri 28 29 29
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 79 80 81
Centerfor Arbejdsmarked og Integration 226 223 218
CenterforSundhed og Aldre 30 29 28
Stab for Ledelse, Udviklingog HR 57 56 52
Stab for @ konomi og Digitalisering 125 121 122
CenterforMiljg, Plan og Teknik 82 87 87
Center for Kommunale Ejendomme 19 22 22
Kommunaldirektgr & Social- og Projektchef 4 2 2
Borgerrddgiver 1 1 2
Beredskabet 57 56 60
Ialt 797 806 799
Elever 14 23 32
Podere 3

Ovenst8ende data er antal beregnet 8rsveerk (fuldtidsansatte m8nedslonnede) under @konomiud-
valget. 2021 er opgjort pr. 31. juli. Medarbejderne varetager bl.a. opgaver indenfor central admini-
stration, myndighedsudpvelse, natur- og miljobeskyttelse samt beredskab. Kilde: LIM.slagelse.dk.

I Figur 1.2.2 ses udviklingen fra 2018-21 i centrale administrationsudgifter pr. indbygger eksklusiv
udgifter til Isn/barselpulje, tjenestemandspensioner og interne forsikringspuljer. Figuren viser Sla-
gelse kommune iforhold til sammenligningskommuner og regions- og landsgennemsnit. 2018 -
2020 erfaktisk regnskab, 2021 er vedtaget budget.

Figur 1.2.2 Udvikling i udgifter til central administration ekskl. puljer og pensioner (kr. pr. indbyg-
ger)
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Kilde: ECO Nggletal.
Note: Central Administration omfatter ogsa udgifter til Byrad, Udbetaling Danmark og Slagelse Erhvervsservice.
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1.1 BEREDSKAB

BEREDSKAB OMFATTER

Skattefinansieret omr8de
e Detforebyggende omrade (brandtilsyn, beredskabsplanleegning m.m.)
e Detoperative omrade, herunder et frivilligt beredskab, som udfgrer udrykningstjeneste via
Falck og egen udrykningstjeneste.

Indteegtsdeekket virksomhed

e Rednings-og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en indtaegtsdeekket virksomhed.
Centret salger en raekke kurser tilandre kommuner, Storebaltsberedskabet m.fl.

@vrig beredskab

e Slagelse kommune harindgdet aftale med Sund & Beelt omkring varetagelse af et beredskab
omkring Storebeeltsbroen. Slagelse kommune modtager betaling for opgaven. Slagelse kom-
munes indtaegter og udgifter til varetagelse af opgaven er ikke en del af kommunens pri-

mgzere opgaver, og er derfor ikke en del af kommunens regnskab.
e Slagelse kommune har pd samme vilkar indgaet aftale med Sorg Kommune omkring vareta-

gelse af deres beredskab.

OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Udviklingen viser at der har veeret en del forskydninger i forbrug mellem arene for beredskabet,
hvilket oftest skyldes at beredskabet sparer op til indkgb og vedligeholdelse af stgrre materielifor-
hold til investeringsplan.
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Figur 1.1.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Beredskab (i 1.000 kr. og 2022-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfolg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 1.1.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrade Beredskab

Drift Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau)

Beredskab 13.929 13.846 13.779 13.694
Brand- og Redningsskole (RESC) -42 -42 -42 -42
Lgn og gvrige udgifter 6.368 6.368 6.368 6.368
Indteegter -6.421 -6.421 -6.421 -6.421
Redningsberedskab 13.971 13.888 13.821 13.736
Feelles formal 1.744 1.661 1.594 1.509
Forebyggelse 1.342 1.342 1.342 1.342
Afhjeelpende indsatser 10.884 10.884 10.884 10.884

Udgifter i alt 13.929 13.846 13.779 13.694

! Det korrigerede budget er det oprindelige arsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETTILDELINGSMODELLER
Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Som udgangspunkt re-
guleres budgetrammen ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet ved-

tog i forbindelse med budget 2021-24, at budgetterne ikke prisreguleresi 2022-25.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan 0gsa ske ved at byrddet i forbindelse med bud-
getvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle besparelses-
eller effektiviseringstiltag.

ANLAEG

Beredskabet har p& nuvaerende tidspunkt ingen anlaegsprojekteri 2022-2025.
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1.2 ADMINISTRATION

ADMINISTRATION OMFATTER

Samtlige administrative centre i den kommunale administration, herunder myndighedsopga-
ver og planlaegning

Ud over Ignninger til personale og lgbende driftsudgifter indeholder omrédet bl.a.:

Administrationsbidrag vedr. den regionale rammeaftales institutioner
Feelles IT-udgifter

Tjenestemandspensioner

Revision

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Udgifter til Byrddet og de politiske udvalgs arbejde

TENDENSER OG UDFORDRINGER

P& kort og mellemlangt sigt ses nedenstdende tendenser og udfordringer pa politikomradet:

Udflytning fra de store byer og dermed potentiale for Slagelse Kommune samt behov for po-
sitionering, herunder gge positivomtale af Slagelse Kommune

Skabe rammerne for den Igbende udvikling af kommunen

Udviklingen i befolkningssammensaetningen og konsekvenserne af den - bade ift. ngdven-
dige korrigerende handlinger og tilpasning af kommunens tilbud

Transformation af organisationen til en mere effektiv og beslutningsdygtig organisation med
mere handlekraft taet p& borgerere, virksomheder og foreninger

Fokus pa at skabe tilstreekkeligt med elev- og praktikpladser, s vii feellesskab med uddan-
nelsesinstitutionerne kan sikre fremtidens arbejdskraft

Fokus pd at gge arbejdsglaede og -stolthed p& vores arbejdspladser

Fokus pa at fastholde positive erfaringer fra Corona perioden, samt opmaerksomhed p3a at
minimere negative effekter

Fastholde fokus & praecision i gkonomistyringen
Sikre effektivadministration
Digitalisering af processer og arbejdsgange med fokus pa borgernes brugeroplevelse

Universelt dalende tillid til offentlige institutioner (ikke Slagelse Kommune specifikt)
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OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Figur 1.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Administration (i 1.000 kr. og 2022-pri-
ser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

Store budgetafvigelser pa ovenstdende skyldes blandt andet at der budgetteres med en raekke ad-
ministrative puljer som efterfglgende udmgntes pa de gvrige fagudvalgsomrader. Derudover har der
veeret en del forskydningeriforbrug, som betyder at der overfgres en del midler mellem arene.

BUDGETRAMME

Omradet er budgetlagt med rammebudgetter og budgetforslaget udggr netto 403,3 mio. kr. i 2022.
Belgbet deekker dog over bade udgifts- og indtaegtsbevillinger. Tabellen nedenfor viser budgetforde-
lingen pa enheder.

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.

BUDGETGRUNDLAG 2022-2025 @KONOMIUDVALGET 8 |



Tabel 1.2.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrade Administration

Drift Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau) 2023 2024
Administration - i alt 407.882 424.645 414.450 411.745
Sarlige driftsomrader 15.292 17.950 17.862 17.750
Byrad 15.292 17.950 17.862 17.750
Serviceomrader i alt 251.900 248.464 239.686 238.351
Centerfor Bgrn og Unge 43.770 43.518 37.364 37.134
Centerfor Kultur, Fritid og Borgerservice 4.361 4.328 4.302 4.269
Borgerservice - administration 8.406 8.362 8.333 8.288
Centerfor Kommunal Ejendomme - Administration 3.359 3.340 3.324 3.304
Center for Kommunal Ejendomme - Kantiner 3.225 3.206 3.191 3.171
Centerfor Miljg, Plan og Teknik 43.361 41.120 40.928 40.683
Centerfor Arbejdsmarked og Integration 68.172 67.850 65.775 65.374
Centerfor Sundhed og A£ldre 15.627 15.534 15.459 15.363
Centerfor Handicap og Psykiatri 12.757 12.560 12.499 12.422
Radgivning og Udbetaling 27.509 27.470 27.335 27.167
Udbetaling Danmark 21.353 21.176 21.176 21.176
Administration i alt 111.514 110.817 110.264 109.561
Stab for @ konomi og Digitalisering 63.636 63.256 62.948 62.557
Stab for Ledelse, Udviklingog HR 26.506 26.334 26.204 26.039
Kommunaldirektgr, chefer og udviklingspulje 21.372 21.227 21.112 20.965
Tveaergdende drift udgifter i alt 124.416 122.858 122.169 121.725
Tjenestemandspensioner 52.217 52.217 52.217 52.217
Revision, udbud m.m. 525 522 519 514
Tveergdende formdl og indsatser 13.384 11.605 11.204 11.140
IT Faelles koncern udgifter, -infrastruktur og kontrakter 25.163 25.009 24.885 24.727
IT Tvaergdende koncern (It-systemer) 31.877 32.262 32.107 31.898
Feelles udgifter til porto og fragt 1.251 1.242 1.235 1.227
Puljer i alt -95.239 -75.443 -75.530 -75.641
Administrationsbidrag - salg afophold/pladser -51.791 -51.791 -51.791 -51.791
@ konomiudvalgets puljer 3.052 2.944 2.857 2.746
Uudmgntede effektiviseringer/besparelser -46.501 -26.597 -26.597 -26.597

Udgifter i alt 407.882 424.645 3 R 411.745

BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Som udgangspunkt re-
guleres budgetrammen ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet ved-
tog i forbindelse med budget 2021-24, at budgetterne ikke prisreguleresi 2022-25.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med bud-
getvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle besparelses-
eller effektiviseringstiltag.

Byradet

Slagelse Byrad bestar af 8 politiske udvalg og der forventes anvendt ca. 15 mio. kr. i 2022 til drift
afbyrddet. Der afsaettes yderligere midlerivalgdr. Midlerne anvendes blandt andet til administra-
tive udgifter, kontorhold og IT, KL-kontingent, udbetaling af vederlag og afholdelse af udgifter til
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kommunevalg, folketingsvalg og EU parlamentsvalg. Herudover har hvert enkelte udvalg deres
egen pulje til aktiviteter, dvs. mgder og mgdeforplejning, uddannelse/kurser, konferencer og rejser.

Serviceomrader

Centrene varetager myndighedsbehandling og administration indenfor deres respektive fagomrader.
Afdelingen for R&dgivning og Udbetaling tager sig af udbetaling af enkelte forsgrgelsesudgifter, sa
som kontanthjalp, revalidering mv. En raekke andre offentlige ydelser, folke- og fgrtidspension mv.,
varetages af Udbetaling Danmark, som er en offentlig myndighed under ATP.

Administration

Her varetages opgaver omkring den centrale administration. Herunder administrative stgttefunktio-
ner (gkonomi, Ign, HR) og sekretariatsbetjening, der bade retter sig imod det politiske niveau i
kommunen og mod den administrative ledelse og den gvrige organisation, herunder serviceomra-
derne.

Tveergaende drift

Her administreres budget vedrgrende tjenestemandspensioner - der er pa8 nuveerende tidspunkt
840 personer under ordningen. Kommunes faelles IT-koncern udgifter og andre faelles administra-
tive udgifter. Tvaergaende indsatser er et samlet budget vedrgrende kommunens kontorelever,
sundhedsordning for alle ansatte, kompetenceudvikling og andre udviklingsorienterede indsatser.

Puljer

Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser er en indtaegtsramme vedrgrende den regionale
rammeaftale. Her budgetlaegges det administrationsbidrag vedrgrende den central administration,
som opkreaeves i forbindelse med ophold p& de takstfinansierede institutioner primaert under handi-
cap og psykiatri.

Under Uudmgntede effektiviseringer/besparelser indgar uudmgntede puljer opsamlet fra tidligere
ars budgetlaegning.
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Lov- og cirkulaereprogram

Lov-og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalance-princip (DUT)
kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne.
Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

Budgetreguleringer erindarbejdet i det nuvaerende forslagsbudget. Detaljerede skemabeskrivelser
fremgar af det administrative budgetmateriale.

Tabel 1.2.2. Lov- og cirkuleereprogram under politikomrdde Administration

Lov og Cirkuleereprogram Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr.) 2023

Feellesoffentlige digitaliseringsstrategi -368 -415 -406 -406
Investeringsfonden-IT -224

Digitale informationslgsninger til borgere med lzesevanskeligheder 244

Bgrn- ogungeydelse - Udbetaling Danmark 295 229 229 229
Minimumsnormeringeridaginstitutioner - indsamling afdata 75 45 45 45
Affaldsregulativ - gebyrindtaegt -301 -301 -301 -301
Seniorpensionsenheden - Udbetaling Danmark 577 476 474 474
Whistle Blower ordningen 50 39 39 39
Vandomrddeplaner-Natura 2000 - Myndighed naturbeskyttelse 1.818

Udgifter i alt 2.166 73 80 80
ANLAG

Administration har pa nuvaerende tidspunkt ingen anlaegsprojekteri 2022-2025.
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1.3 TVAERGAENDE OMRADER OG INI-
TIATIVER

BESKRIVELSE AF OMRADET

Tveergdende omrader og initiativer omfatter primaert midler, som udmgntes pa tvaers af hele den
kommunale organisation.

Udmentningen sker hen over dret dels i form af de tildelingskriterier, der er forbundet med det
givne formal, og dels i form af fordeling efter konkrete beregninger af f.eks. reduktionsmuligheder.

TVARGAENDE OMRADER OG INITIATIVER OMFATTER

e Forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret)

e Barsels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier
e Budgetreduktioner, derikke er fordelt

e Stgttet byggeri

BUDGETRAMME

Tabel 1.3.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrdde Tveergdende omrader og initiativer

Drift Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau) 2023 2024
Tvaergdende omrdder og initiativer i alt -16.492 -17.018 -17.036 -8.059
Uudmgntede effektiviseringer -15.748 -16.252 -16.252 -16.252
Tvaergdende indsatser/puljer 9.053 9.053 9.053 18.053
Tveergdende puljetraek -2.470 -2.470 -2.470 -2.470
Stgttet byggeri 5.194 5.172 5.154 5.131
Feriefonden -12.521 -12.521 -12.521 -12.521

Udgifter i alt

Uudmgntede administrative effektiviseringer
Under "uudmentede effektiviseringer indgar uudmgntede besparelsespuljer opsamlet fra tidligere

ars budgetlaegning.

Tveergdende puljer og forsikringspuljer

Tveergdende puljetraek bestar af bidrag til faelles ordning vedrgrende den lovmaessige barselsudlig-
ningsordning, intern frikgb af feellestillidsrepraesentanter, brug af Falck Healtcare samt bidrag til
AES. Bidragene beregnes arligt og fordeles i hele organisationen.

Slagelse kommune erividt omfang selvforsikret. Forsikringspuljer, er en intern forsikringsordning,
som ogsa finansieres af alle enheder i organisationen. Den interne forsikringsordning skal som ud-
gangspunkt "hvile i sig selv”.
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Stottet boligbyggeri
Kommunens betaling af ydelsesstgtte til alment boligbyggeri.

Feriefonden

Kommunens indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler star pd nuvaerende tidspunkt som et ind-
taegtsbudget p3 driften. Fremadrettet skal feriemidlerne opggres som en post pa kommunens sta-
tusbalance.

BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgetrammen pa omrddet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Som udgangspunkt re-
guleres budgetrammen ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byrddet ved-
togiforbindelse med budget 2021-24, at budgetterne ikke prisreguleresi 2022-25.

Budgettet pa omradet tildeles i form af fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af
politiske beslutninger.

ANLAG

Tvaergdende omrader og initiativer hari 2022 et samlet anlaegsbudget pa ca. 42 mio. kr.

Tabel 1.3.2 Anlaegsoversigt for pr. juli 2021 for politikomrdde Tvargdende omrader og initiativer

Anlzeg Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Campus 12.000

Udisponerede anlaeg 15.267 1.760 -20 43.745
Forsorgsmuseum 14.800 0

Udgifter i alt 42.067 1.760

Tabellen viser anlaegsoversigten for anleegsprojekterne i 8rene 2022-2025. Anlaegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne medio 2021. Puljen udisponeret an-
leeg er ajourfart med anlaegsforslag med hgj prioritet.
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1.4 INDTAGTER OG FINANSIERING

INDTAGTER OG FINANSIERING OMFATTER

e Skatter

e Tilskud og udligning
e Renterog afdrag

e Optagelse afldn

BESKRIVELSE AF OMRADET

Omradet beregnes efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet om tilskud og udligning

samt det statsgaranterede udskrivningsgrund.
Finansieringsforholdene vedrgrende udvikling i indteegter, 18n, renter og afdrag beskrives saerskilt i

et finansieringsnotat i budgetmaterialet.
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1.5 K@B OG SALG AF EJENDOMME
M. M.

K@B OG SALG AF EJENDOMME M.M. OMFATTER

e Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer
e Opkagb afbygninger og arealer
e Bortforpagtning af arealer

BESKRIVELSE AF OMRADET

Kgb og Salg af ejendomme m.m. varetages af Center for Kommunale Ejendomme.

Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer

Der vil fortsat vaere fokus p& arbejdet med strategisk salg af kommunale bygninger og arealer, der
ikke lzengere er brug for. Herudover er en raekke arealer til byudvikling, landbrugsarealer og gvrige
arealeriforskellige stadier af salgsprocessen.

Udviklingen af Slagelse som videns-/uddannelsesby og en forbedring af bymiljget forventes sam-
men med en stigende efterspgrgsel pa parcelhuse at medvirke til et gget salg af arealer til opfarelse
afungdoms- og studieboliger, raekkehuse, parcelhuse mv.

Opkgb af bygninger og arealer

Omradet star for opkgb af strategiske ejendomme og arealer, f.eks. i forhold til etablering af vi-
dens-/uddannelsesby i Slagelse, etablering af nyt erhvervsomrade “Megacenter Vest” i Slagelse,
samt arealer til fremtidig byudvikling af bolig- og erhvervsomrader.

Der vil i de kommende &r veere fokus pa dette omrdde. Ud over strategiske opkgb, foretages der
opkgb af faldefaerdige bygninger, som er omfattet af pulje til landsbyfornyelse, til nedrivning og evt.
videresalg af grundareal.

Bortforpagtning af arealer
Omradet varetager opgaver i forhold til bortforpagtning af arealer, der er lokalplanlagte eller er
medtaget i kommuneplanens rammer, somomrader, der er udlagt til byudvikling, erhvervsudvikling

m.m.

BUDGETRAMME

Tabel 1.5.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrdde Tveergdende omrader og initiativer

Drift Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau) 2023 2024

Kgb og Salg af ejendomme mv. -822 -822 -822 -822
Forpagtning og Udvikling -822 -822 -822 -822
Udgifter i alt -822 -822 -822 -822
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BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Som udgangspunkt re-
guleres budgetrammen ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet ved-
tog i forbindelse med budget 2021-24, at budgetterne ikke prisreguleresi 2022-25.

Budgettet pd omradet Kgb og salg af ejendomme m.m. tildeles i form af fast budgetramme, der for-
hgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.

ANLAG

Kgb og salg af ejendomme m.m. hari 2022 et samlet anlaegsbudget pa ca. -23 mio. kr.

Tabel 1.5.2 Anlagsoversigt for pr. juni 2020 for politikomrade Kgb og salg af egendomme m.m.

Anlaeg Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr.) 2022 2023 pLp2:3 2025
Salg boligareal Tidselbjerget - etape 2 -14.500

Salg Slg.Bolig, Borgbjergvej, Boeslunde -3.555

Salg af erhvervsareal Industriveenget, 4241 -397

Energipark Byggemodning/salg erhvervsarealer -4.400 -3.680

Udgifter i alt -22.852 -3.680 0 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2022-2025. Anleegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne medio 2021.
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Sadan er pengene fordelt for budget 2022.

Figur 2.1.1 Budget 2022 fordelt pd omrader

Forsgrgelsesudgifter
m.v.
41%

Pvrige 0%

Revalidering,
ressourceforlgb, Fortidspensioner
fleksjobordninger m.v. 37%
15%

SOCIAL OG BESKAEFTIGELSESUDVALGET OMFATTER
e Forskellige forsgrgelsesudgifter, 93 % (hvoraf fgrtidspension udggr ca. 2/5)

e Aktive indsatser, 7 % (Aktivering og uddannelse)
o (@vrige, <1 %

BUDGETGRUNDLAG 2022-2025 SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET 1 I



SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 2.1.1 Samlet udgiftsramme for Social- og Beskeeftigelsesudvalget (i 1.000 kr. og 2022-priser)

Regnskab Vs:;:gft Forslagsbudget
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter (S) 4.001 6.032 5.846 5.767 5.725 5.684
Overfgrselsudgifter 1.460.077 1.555.305 1.556.697 1.588.346 1.603.592 1.628.692
Tilbud til voksne med szerlige behov 3.061 3.650 3.567 3.567 3.525 3.484
(B§c;tlllt>);<fllfi>(;)p(esz)rsoner med saerlige sociale problemer 3061 3650 3567 3567 3525 3484
Tilbud til udlaendinge 22.692 31.908 28.209 27.958 28.209 27.959
Slagelse Sprogcenter (O) 2.422 13 0 0 0 0
Igr;tliir;;z;zz::za(gog|ntegrat|onsydelseekskI.SIa- 366 7794 7 689 7 689 7 689 7 689
Integrationsydelse (O) 18.349 24.077 20.423 20.171 20.422 20.172
Familiekonsulenter -integration (S) 973 0 0 0 0 0
Repatriering (O) -137 -96 -90 -90 -90 -90
Boligplaceringafudlaendinge (S) 218 190 187 187 187 187
Lejetab ved flygtninges fraflytning (S) 36 0 0 0 0 0
Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 452.165 537.877 583.241 634.703 673.831 714.131
Seniorpension (O) 5.963 28.482 36.930 41.023 42.046 43.346
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 (0) 177.238  242.059 290.929 346.923 395.118 439.618
Personlige tilleeg (O) 10.987 11.294 11.222 11.222 11.222 11.222
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 (0) 257.977  256.042 244.159 235.534 225445 219.945
Forsgrgelsesudgifter mv 667.484 660.545 602.187 575.157 550.412 538.485
Sygedagpenge (O) 132.394 119.266 120.179 116.663 105.840 102.972
Sociale formal - Enkeltydelser (O) 2.757 4.414 3.385 3.385 3.385 3.385
Sociale formal -Jobcenter (O) 21.767 19.176 18.855 18.855 18.855 18.855
Kontant-oguddannelseshjalp (O) 226.301 223.881 193.210 184.573 178.375 169.316
:::;vzeor;ede kontant-oguddannelseshjelpsmodta- 45 0 0 0 0 0
Boligydelse (O) 46.901 48.265 47.975 47.975 47.975 47.975
Boligsikring (O) 43.848 46.592 46.108 46.668 46.684 46.684
Dagpenge til forsikrede ledige (O) 193.562 198.952 172.475 157.038 149.299 149.299
;ev‘fa"de""g' ressourceforlgb, fleksjobordninger 218.737 218.832 237.083 244.517 245.518 242.495
Revalidering (O) 2.645 4,182 4.156 4.156 4.156 4.156
Lgntilskud mv. til personer i fleksjob og lgntilskud (O) 103.966 113.479 128.833 137.589 141.232  138.209
Ressourceforlgb ogJobafklaring (O) 73.106 67.015 66.817 66.816 66.816 66.816
Ledighedsydelse (O) 39.020 34.155 37.276 35.955 33.313 33.313
Aktivering og uddannelse 100.057 108.496 108.230 108.184 107.795 107.795
SDa”tht?g;jg'ﬁert" den kommunale beskaeftigelsesind- 83.461  87.239  91.657 91.897 91.470  91.470
Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige (O) 4.472 0 0 0 0 0
Lgntilskud til forsikr. ledige ansat i kommuner (S) -133 2.164 2.064 1.985 1.985 1.985
Lgntilskud (O) 1.283 4.866 4.196 4.212 4.196 4.196
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Seniorjob til personer over 55 ar (0) 7.477 7.217 3.390 3.167 3.221 3.221

Beskeaeftigelsesordninger (O) 3.497 7.010 6.923 6.923 6.923 6.923
Stotte til frv. socialt arbejde -154 28 27 27 27 27
Socialt formal (S)* -154 28 27 27 27 27

Nettoudgifter i alt 1.464.079 1.561.336 1.562.543 1.594.113 1.609.317 1.634.376

Tabellen viser nettoudgifter for Social- og Beskaeftigelsesudvalget for regnskab 2020, oprindeligt vedtaget budget
2021, samt budgetforslag 2022-2025. Alle tal er i 2022-prisniveau.

Den samlede ramme for udvalget udggr i forslagsbudgettet ca. 1,62 mia. kr. Det fremgar af bilaget
hvad der erindarbejdet af @ndringer i budgetforslaget.

Stgrstedelen af udvalgets ramme bestar af overfgrselsudgifter uden overfgrselsadgang. Der er alene
overfgrselsadgang mellem arene pa serviceudgifterne. Disse udggri 2022 5,8 mio. kr.
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2.1 FORSORGELSE, REVALIDERING,
AKTIVERING OG INTEGRATION

Opgaverne under Social- og beskaeftigelsesudvalget er delt mellem
myndigheden i Center for Arbejdsmarked og Integration samti
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice.

SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET OMFATTER

e Aktiv beskeeftigelsesindsats

e Sociale ydelser efter aktiv socialpolitik
e Aktivering

e Boligstgtte

e Sygedagpenge

e A-Dagpenge

e Integration

e Fgrtidspensioner og personlige tillaeg
e Slagelse Sprogcenter

e Stgttet byggeri

e Boligsociale helhedsplaner

BESKRIVELSE AF OMRADET

Center for Arbejdsmarked og Integration

I Center for Arbejdsmarked og Integration sker indsatsen pa baggrund af den arlige Beskaeftigelses-
plan, som Byrddet fastlaegger ud fra bl.a. de indsatsomrdder og -mal, der udmeldes af Beskaeftigel-
sesministeriet. Tilsvarende bygger integrationsomradet pd kommunens overordnede integrationspo-
litik med en raekke specifikke indsatsomrader, hvor der fastleegges rammer og mal med de konkrete
initiativer.

e Jobcenteret star for indsatsen overfor ledige pa vejijob eller uddannelse, samt borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet. Indsatsen bestar f.eks. af virksomhedsrettede tilbud, samtaler,
opkvalificering eller andre former for opfglgning — ofte i en kombination, der afthaenger afde
lediges behov.

e I virksomhedssamarbejdet er rekruttering af kvalificeret arbejdskraft omdrejningspunktet i
samarbejdet. Jobcenteret bidrager her udover 0gsa til fastholdelse og opkvalificering af virk-
somhedernes ansatte, samt udvikling af samarbejdet igennem partnerskabsaftaler.

e Integration magder alle flygtninge og familiesammenfgrte som jobparate fra fgrste dag, og

alle skal somudgangspunkt tilbydes et virksomhedsrettet forlgb inden for 2 uger og senest
en maned.
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Malene i beskaftigelsesplanen for 2021 er:

e Udviklingeniantal borgere p& kommunal forsgrgelse (18-66 ar) gennem det seneste ar.

e Udviklingen iantal borgere pd kommunal forsgrgelse, eksklusiv fartidspension og fleksjob
(18-66 &r) gennem det seneste ar. Maling svarer til forsgrgelsesydelser, der indgar i Be-
skaeftigelsesministerens rangliste og skaerpet statslig tilsyn.

e Udviklingen iantal beskeeftigede Isnmodtagere med bopeel i Slagelse Kommune gennem det
seneste ar.

e Udviklingen i bruttoledigheden gennem det seneste ar.

e Udviklingen ilangtidsledigheden gennem det seneste &r.

e Udviklingen iandelen af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, somerilgnmodta-
ger-beskaeftigelse efter 3 8ri Danmark, gennem det seneste ar.

e Udviklingen iantallet af uddannelseshjaelpsmodtagere gennem det seneste ar.

Effektmalene i beskaeftigelsesplanen er bredt daekkende for de vigtigste indsatsomrader og den
samlede bundlinje. De fleste af malene har derfor veeret relativt stabile over tid.

Hvert &r sker der en revision af malene med udgangspunkt i Beskaeftigelsesministerens udmeldin-
ger, ligesom udvalget med ansvaret for beskaeftigelsesomradet beslutter nye malniveauer, nar sta-
tus for det foregdende &r kendes.

Denne ekstraordinaere situation med COVID-19 har gjort det ekstremt vanskeligt at forudsige resul-
taterne for bade beskeeftigelse, ledighed og sygdomi 2021. Der er derfor ikke opsat maltal for
2021, men udviklingen for 2021 fglges manedligt sammenlignet med samme tidspunkt sidste ar i
forhold til landsplan og sammenlignelige kommuner.

Radgivning og udbetaling

I rddgivning og udbetaling udbetales kontanthjeelp, uddannelseshjzelp, enkeltydelser, sygedag-
penge, revalideringsydelse, integrationsydelse, helbredstillaeg til pensionister og andre forsgrgelses-
ydelser.

Derudover ydes radgivning vedrgrende boligstgtte, fartidspensioner m.m. Selve udbetalingen vare-
tages her af Udbetaling Danmark.

Det er ogsa i Center for Kultur, Fritid og Borgerservice, at ansvaret for kommunens kontrolgruppe,
boligplacering af integrationsflygtninge og kvindekrisecentrene ligger.

Slagelse sprogcenter

Sprogcentret er et kommunalt sprogcenter, somtilbyder Udlaendinge- og Integrationsministeriets
lovpligtige danskuddannelser.

Sprogcentret har ligeledes en indteegtsdaekket virksomhed.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Slagelse Kommune har over tid opnaet et godt udgangspunkt, hvad
angar andelen af borgere i den arbejdsdygtige alder, som er pa for-
skellige forsgrgelsesydelser. Arligt er mere end 15.000 unikke bor-

gere bergrt af en forsgrgelsesydelse og der er dermed et stor arligt
flow af borgere.

Tabel 2.1.2 Borgere i den arbejdsdygtige alder fordelt pd arbejdsmarkedsstatus

Slagelse Sammenlignelig klynge (excl. Slagelse)
Andel af
. . . Andel af Udvikli
Borgere i den arbejdsdygtige al- berf‘oltle(n?n befolk- (‘ywoil:tg) Gns. andel af be Gns. andel af Udvikling
der fordelt pa arbejdsmarkeds- ningen e S befolkning i (%-point)
gen (%) 4. kvt. folkning i klynge .
status (%) . klynge (%) 4. kvt. 2019 til
4. kvt. 2019til4. | (%) 4.kvt. 2020
4. kvt. 4. kvt. 2019 4. kvt. 2020
2020 kvt. 2020
2019
Ydelsesmodtagere 22,3 20,9 1,4 23,7 22,3 1,4
A-dagpenge 2,8 2,1 0,7 2,8 2,2 0,6
Kontanthjaelp 2,7 2,9 -0,2 1,9 2,0 0,1
Uddannelseshjeelp 1,3 1,4 0,1 1,1 1,1 0,0
Integrationsydelse 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Sygedagpenge 2,8 2 0,8 3,1 2,2 0,9
Jobafklaringsforlgb 0,4 0,6 -0,2 0,5 0,7 -0,2
Revalidering og forrevalidering 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Ressourceforlgb 0,6 0,8 -0,2 0,7 0,7 0,0
Ledighedsydelse 0,5 0,4 0,1 0,6 0,6 0,0
Fleksjob 1,9 1,9 0,0 3,0 3,0 0,0
Fgrtidspension 7,4 6,9 0,5 7,7 7,5 0,2
Efterlgn 1,5 1,4 0,1 1,9 1,7 0,2
Beskeeftigede 57,0 57,1 -0,1 56,1 55,6 0,5
SU-modtagere 7,3 7,5 -0,2 5,6 5,6 0,0
@vrige 11,4 11,8 -0,4 12,3 13,0 -0,7

Andel pa kommunale ydelser 21,8

Befolkning (16-66 ar) 615.166

Kilde: Jobindsats.dk pr. 11. juni 2021

Anm.: Beskaeftigede omfatter ikke personers ansaettelser i fleksjob, lgntilskud eller sk8nejob. @vrige omfatter selvfor-
sgrgede, der hverken modtager forsgrgelsesydelse, SU eller har en registreret lgnindkomst i Danmark. Desuden indg8r
personer p8 barsel og fleksydelse (efterlgn til fleksjob) i @vrige. En person kan indg8 flere gange i tabellen, fx. som
ydelsesmodtager og beskaeftiget, s8ledes summen af antal fuldtidspersoner kan overstige det samlede befolkningstal.

Sammenlignelig klynge ekskl. Slagelse best8r af folgende kommuner: Assens, Brendby, Fredericia, Frederiks-
havn/Laesg, Faaborg-Midtfyn, Kalundborg, Kerteminde, Norddjurs, Nordfyns, Nyborg, Odense, Odsherred, Randers,
Samsg, Svendborg, Sgnderborg, Thisted og Vordingborg.

I 2004 svarede Slagelse Kommunes andel af ydelsesmodtagere til gennemsnitsniveauet af sam-
menlignelige klyngekommuner, hvor andeleni 2004 var pa ca. 28 %.

I perioden2007-2010 blev det nuveerende forspring til sammenlignelige kommuner skabt. I perio-
den 2011-2019 blev forspringet fastholdt pa et tilneermelsesvis status quo-niveau.
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I 4. kvartal 2020 er 22,3 % af befolkningen (16-66 ar) i Slagelse ydelsesmodtagere mod 23,7 % i
sammenlignelige kommuner, heraf er 20,8 % pa kommunale forsgrgelsesydelser, mens resten er
efterlgn. Det seneste ars udvikling fra 4. kvartal 2019 til 4. kvartal 2020 viser en stigning i andel pa
kommunale forsgrgelsesydelser pa hhv. 1,3 %-point i Slagelse Kommune og 1,2 %-pointisam-
menlignelige kommuner. Arsagentil den ggede andel i 2020 i de kommunale ydelser er, at Slagelse
i lighed med resten aflandet somfglge af Covid-19 har haft en markant stigning i antallet af ledige
og sygedagpengemodtagere i marts 2020 og de fglgende maneder.

Selv om ledigheden nu er tilbage pa niveauet fra marts 2020, sa er langtidsledigheden fordoblet.
Stigningen pa sygedagpengeomradet skyldes primaert, at regeringen Igbende har forleenget syge-
dagpengeperioden, sa ingen sygedagpengemodtagere overgar til jobafklaringsforlgb.

12017/2018 reducerede og effektiviserede kommunen kraftigt i flere af de aktive beskaeftigelses-
indsatser. Besparelserne pa 45 mio. kr. er gennemfgrt, og der er ogsa sket en afggrende omleeg-
ning til mere effektive indsatserivirksomhederne.

Byradets servicetjek af beskaeftigelsesomradet - udfgrt af konsulentfirmaet Mploy i 2020 - viste, at
enhedsomkostningerne var 17 % lavere end gennemsnittet af gvrige kommuner. De lave enheds-
omkostninger har betydning for kommunens serviceniveau og dermed pa antallet af borgere, der
forlader de forskellige ydelser, om end Slagelse pa en reekke omrader klarer sig forholdsmaessigt
godt, nar udviklingen holdes op mod enhedsomkostningerne.

P& baggrund af analysen peger Mploy pa fire hovedspor, som en fremtidig beskaeftigelsesindsats i
Slagelse Kommune bgr fokusere pa:

Effektiv h&ndtering af konsekvenserne af COVID-19

Styrke fokus pa forebyggelse og fastholdelse pa sygedagpengeindsatsen
Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal udvikles ud mod job
Opbremsning af tilkkendelse af fartidspensioner pa sigt.

AW N

Mens de sidste to hovedspor har et mere langsigtet perspektiv og en laengere tidshorisont, er der
altandet lige en kortere tidshorisont fra ivaerksaettelse til effekt for de to fgrste hovedspor.

Mploy kom i deres analyse samlet med 11 anbefalinger, der potentielt kan give en besparelse pa op
til 58 millioner kr. Otte af anbefalingerne er malrettet konkrete ydelser, mens tre af dem peger pa
tveergdende strategiske tiltag. En del af Mploys forslag vil kunne ivaerksaettes inden for den eksiste-
rende ramme med a&ndringeriarbejdsgange, fokus og metoder, mens andre anbefalinger kraever
en investering. Der er bevilgetressourcer til implementering af forslag 1 vedr. styrket kontaktforlgb
for ledige og forslag 2 vedr. tidlig fastholdende indsats for sygemeldte.

Slagelse Byrdd anmodede den 1. marts 2021 om et strateginotat for beskaeftigelsesomradet, hvor
de mest oplagte omrader for at skabe et mere kvalificeret arbejdsmarked preeciseres. De politiske
ambitioner for strateginotatet er, at tiltagene skal kunne udmgntes i konkrete resultaterinden ud-
gangenaf 2022. Strategien bygger videre pd anbefalingerne fra Mploy, og der anlaegges et fokus pa
at styrke indsatsen der, hvor den stgrste velfeerdspolitiske forskel kan opnas. Derfor laegges der op
til et szerligt fokus pa tre malgrupper: A-dagpenge, sygedagpenge og aktivitetsparate kontant-
hjeelpsmodtagere, hvor de to forste omrader repraesenterer de malgrupper, hvor vi har set den
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stgrste stigning som fglge af Covid-19-situationen. Som led i indsatsen vil der vaere et seaerligt fokus
pa de ledige, der har vaeret uden arbejde i et ar og pa at implementere en effektiv tidlig opfglgning i
sygedagpengeforigb.

Et tvaergdende strategisk sigte frem mod udgangen af 2022 vil ligeledes knytte sig til de tveerga-
ende anbefalinger fra Mploy, hvor fokus skaerpes iforhold til at gge intensitet og kvalitet i kontakt-
forlgbene, saerligt for gruppen af aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere.

Tendenser

Efter at have ndet et rekordhgijt niveau pa 3 mio. beskaeftigede i 2019 faldt den samlede beskaefti-
gelse markanti 2020 grundet Covid-19 pandemien. Samlet setfaldt beskaeftigelsen med 22.000
personer pa landsplani2020.

Beskaeftigelsen ventesi2021 at vokse med godt 17.000 personer pa landsplan, i takt med at efter-
spgrgslen stiger, og vaeksten igen tager fart. Det bringer naesten beskaeftigelsen tilbage pa niveau
med 2019.

Covid-19 pandemien medfgrte ogsd en kraftig stigning i ledigheden. I forbindelse med farste smit-
tebglge steg ledigheden fra februar til maj 2020 med godt 53.000 fuldtidspersoner. Mens ledighe-
den har veeret faldende heriforaret og nu stortset er tilbage pa samme niveau som fgr krisen, er
antallet af langtidsledige naesten fordoblet. Ved indgangen til 2020 var langtidsledigheden pa lands-
plan pa et lavt niveau pa godt 22.000 personer, mens der i februar var godt 35.000 langtidsledige.
Med afsaet i en fortsat faldende ledighed i resten af 2021 0g 2022 ventes langtidsledigheden dog at
begynde at aftage.

Coronakrisens konsekvenser for arbejdsmarkedet har vist sig relativt kortvarige, sammenlignet med
tidligere gkonomiske kriser. Forventningen om et relativt kortvarigt tilbageslag pa arbejdsmarkedet
somfglge af coronakrisen understgttes af, at antallet af jobopslag i marts og april 2021 ifglge
Dansk industri er det hgjestei 14 ar.

Den fulde gkonomiske effekt af COVID-19-krisen pa beskaeftigelsesomradet kan ingen endnu give
et fuldstaendigt billede af, da der pa verdensplan endnu ikke er styr p& COVID-19. Udgifterne af-
haenger af den generelle udvikling pad arbejdsmarkedet i ind- og udland samt omfanget af den fort-
satte politiske vilje til at holde h&nden under arbejdsmarkedet. Men herudover spiller tendenserne i
politiske og administrative forhold ogsd ind p& mulighederne for at skabe resultater. Det handler om
fglgende tendenser:

« Beskaeeftigelsesindsatsen i perioden fra den 12. marts til 25. maj 2020 var delvist suspende-
ret. Fra den 26. maj 2020 blev beskaeftigelsesindsatsen gradvist genabnet og radighedsfor-
pligtelsen genindfgrt fremtild. 20. december 2020, hvor beskaeftigelsesindsatsen igen blev
omfattet af skaerpede rammer. Kontakten under nedlukningsperioderne var altovervejende
telefonisk, ligesom at ledige har deltageti kurser og uddannelsesforigb, der er blevet udbudt
online. Beskaeftigelsesindsatsen blev delvist gendbnetigen d. 15. april 2021, s& derigen kan
foretages radighedsvurdering og er mulighed for at deltage i virksomhedsrettede indsatser.
Reglerne omret- og pligttilbud genindfgres fra den 1. juli 2021 - samtidig med, at dagpen-
geancienniteten begynder at taelle igen. De midlertidige forlaengelser betyder, at flere bor-
gere vil modtage forsgrgelse end under de normale regler, samtidig med at de kommunale
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udgifter til forsgrgelsesydelsen er dyrere end under de normale regler. Herudover kan job-
samtalerne fortsat ske digitalt fremtil 1. august 2021. Endnu er konsekvenserne heraf
usikre, men en digital opfglgning kan i nogle sager ggre det svaerere at lave teet individuel
opfalgning. Det kan pavirke effekten negativt og fgre til flere klager.

»  Skaerpet kommunal konkurrence for at sikre “egne” ledige job. I fgrste omgang forventes
derisaer at forsvinde ufaglzerte job inden for privat service og industri. Der er derfor behov
for at udvide den lokale rekrutteringsindsats og sikre flere brancheskift og uddannelse mod
fagleerte brancher og job, hvor stor afgang fra arbejdsmarkedet pa grund af alder ggr, at
der kan forventes mangel pa arbejdskraft fremadrettet. Generelt set betyder flere ledige, at
dererkravom og etbehov forat gge jobsamtale- og aktiveringskapaciteten for at sikre
stgrst mulig effekt pd kort og leengere sigt.

» Stigende overskud af kvalificeret arbejdskraft samt flere gkonomisk pressede virksomheder
gor, at der errisiko for, at iszer flere private virksomheder igen blive mindre 8bne for at
modtage borgere med andre udfordringer end ledighed. Det kan ggre det vanskeligere at
sikre borgerne de ngdvendige effektive virksomhedstilbud og etablere nye fleksjob.

«  Fgrtidspension og fleksjobreformen samt gget politisk fokus pa at sikre hurtigere afklaring af
borgerne laeengst veek fra arbejdsmarkedet betyder, at der i disse ar pa landsplan og lokalt
afsluttes stadig flere borgere fra isaer ressourceforlgb og kontanthjzaelp til enten et fleksjob
eller en fgrtidspension. Med den nye ret til seniorpension for nedslidte forstaerkes denne ten-
dens.

+  Omlaegning af skonomien pa beskaeftigelsesomradet betyder, at stadig flere udgifter pa be-
skaeftigelsesomradet skal finansieres via de ggede generelle tilskud til kommunerne fremfor
direkte tilskud til beskaeftigelsesomradet. Det ggr sig seerligt geeldende i forhold til fleksjob
og fortidspensionsomradet, hvor de kommunale udgifter over tid fortsat vil stige pa grund af
teknisk omlaegning af gkonomien. For kommunerne er alle de nye fleksjob og fartidspensio-
ner markant dyrere end tilsvarende ydelser, der afsluttes, og som er blevet tildelt fgr 2014.
Tilbagetraekningsreformen betyder 0ogs3, at stadig flere forbliver laengere tid pd@ kommunale
forsgrgelsesydelser frem for folkepension.

« Staten gav med Forenklingsreformen pa beskaeftigelsesomradet i 2020 ggede muligheder
for lokalt at tilrettelaegge indsatserne, s8 indsatserne hver gang giver mening i forhold til
den enkelte borger og virksomhed. Den kommunale frihed er dog kun pa betingelse af, at
derleveres resultater ved at prioritere beskaeftigelsesomrddet. Disse nye frihedsgrader bgr
udnyttes, s detbliver opgaven, somi stigende omfang saetter holdet pa tveers af hele den
kommunale organisation, med henblik pa at skabe bedre velfaerd for borgerne.

Udfordringer
Slagelse er placeret sig i en klynge af sammenlignelige kommuner, somi seerlig grad er kendeteg-
netved:

+ Lavtuddannelsesniveau

* Hgjandel af befolkningen udenfor arbejdsstyrken

Herudover er mange af de sammenlignelige kommuner ligesom Slagelse kendetegnet ved:
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« Land-jobcenteromrader

« Udpendlings-jobcenteromrader

« Mange med en erhvervsuddannelse
« F3 med en videregdende uddannelse
* Lav befolkningstilvaekst

* Mange offentlige arbejdspladser.

Disse strukturelle rammer giver en raekke udfordringer, somisaer er:

» Manglende balance mellem antallet af lokale arbejdspladser og den lokale arbejdsstyrke.
Derfor lokalt et stgrre behov for at sikre geografisk mobilitet hos arbejdsstyrken. Pa lands-
plan har vaeksten i arbejdspladseride senere drtier vaeret stgrst i den private sektor. Bort-
set ved indgangen til en lavkonjunktur, hvor den offentlige sektorien kortere periode kan
have en stabiliserende effekt pa beskaeftigelsen.

« Virksomhedernes efterspgrgsel pa arbejdskraft matcher ikke de lediges kompetencer eller
mangel pd kompetencer. Derfor lokalt stgrre behov for at sikre faglig fleksibilitet mellem
brancher/sektorer og faglig opkvalificering.

« Ledighedener stort set tilbage p& samme niveau som for krisen, men antallet af langtidsle-
dige er naesten fordoblet. Gruppen af langtidsledige er overrepraesenteret af ufaglaerte og de
erogsa generelt zeldre end den samlede gruppe af ledige i gennemsnit. Leengerevarende le-
dighed kan isig selv ggre detsvaerere atfa fodfaeste pd arbejdsmarkedet igen og kan ud-
ggre en risiko for tab af kompetencer.

+ Stgrre andel borgere med komplekse og tveerfaglige problematikker som kognitive syg-
domme, sociale og familizere forhold, herunder flere unge med brug for szerlig stotte, end pa
landsplan. Derfor lokalt stgrre behov for tveerfaglig koordinering internti kommunen og til
sundhedsvaesenet. Lange ventetider i sundhedsvaesenet og seerligt psykiatrien er med til at
gge varigheden pa forsgrgelse for szerligt udsatte unge og borgere med komplekse udfor-
dringer.

« Relativt mange pa kontanthjeelp. @get politisk fokus pa, at kontanthjzelp er en midlertidig
ydelse skaber en politisk forventning om at tildele flere fleksjob, fgrtidspensioner og senior-
pensioner. Det skaber et markant gget gkonomisk pres pa gkonomien, da der er tale om dy-
rere ydelser.

+ I takt med atflere borgere i udkanten af arbejdsmarkedet er kommetijob/fleksjob, erder
flere, somer blevet berettiget til sygedagpenge, blandt andet fordi en stgrre andel af dem
har vanskeligt ved at klare arbejdsmarkedets krav. Det skaber behov for gget fokus pa den
tidlige sygedagpengeindsats og et gkonomisk pres pa gkonomien.

« Den sdkaldte Arnepension giver fra 2022, borgere der opfylder betingelserne, mulighed for
tidligere tilbagetraekning. Det forventes at ca. 41.000 pa& landsplan vil have muligheden og
at 24.000 vil benytte sig af den. For Slagelses vedkommende forventes ca. 680 borgere at
f& muligheden. Borgerne kan komme fra bade beskeeftigelse, efterlgn eller andre overfgr-
selsindkomster. Finansieringen hentes primaert pa den kommunale beskaeftigelsesindsats,
hvor kommunerne samlet skal spare 300 mio. kr. i 2022, 750 mio. kr. 2023, 0g 1,1 mia. kr.
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fra 2024 og frem. Den forste aftale der erindgdet medfgrer besparelser for ca. 350 mio. kr.
pa indsatser vedr. ungeomradet.

- Bade pa landsplan men iszer ogsa for Slagelse kommune, ses en tendens til, at andelen af
borgere pa varig forsgrgelse udggr en stadig stgrre andel af den samlede gruppe af ledige.
For Slagelse kommune ses det pa en stor stigning i borgere p& Fleksjob og Fgrtidspension,
mens der forventes et fald i borgere pd eksempelvis kontanthjzelp. Dette betyder en stigning
i de samlede udgifter, da ydelserne til varigt forsgrgede typisk er hgjere med en lav refusi-
onsprocent.
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Figur 2.1.2 Forventet udvikling i fgrtidspensioner og den nye seniorpension. (Antal heldrspersoner)
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Figur 2.1.2 viserden forventede udvikling i antallet af fgrtidspensioner, samt den nye seniorpen-
sion. Det forventes at der tilkendes 35 fgrtidspensioner pr. maned, ialt 416 i 2022, faldende til 25
pr. maned og 304 ialti 2025. Dette skyldes dels den politiske prioritering af omradet, dels den
saerlige indsats der er gjort for at gennemga sagerne pa ressourceforigb mv.

Idet der kommer flere pa ydelsen end der afgar, og fordi nye fartidspensioner generelt er en dyr
udgift for kommunen jf. refusions-trappen, vil udgifterne til fgrtidspension stige i 2022-2025.

Forden nye seniorpension eranvendt KL's skgn for 2022 og frem. Der forventes en stigning af antal
pa seniorpensioni 2022, hvorefter der forventes et stabilt antal fra 2023 og frem. Borgere der til-
kendes seniorpension kan bade komme fra eksisterende ydelser, men 0gsd i hgj grad veere borgere
der ikke tidligere har modtaget en ydelse fra Slagelse kommune.

Figur 2.1.3 viser et fald af hel-arspersoner pa ressourceforlgb og jobafklaring, jf. ovenstdende for-
klaring vedr. stigning i fartidspensionerne. Det forventes at fra 2022 og frem, vil antallet ligge pa et
niveau lidt hgjere end forventet i 2021, hvilket skyldes indsatser pa andre omrader. Der ses 0gsa
en stigning i antallet af Igntilskud og fleksjob som skyldes lovaendringer p& omrddet, hvor bl.a. det
ugentlige timetal blev sendret. Ligeledes har indsatser pd andre omrader indvirkning pa stigningen i
fleksjob. Udviklingen i sygedagpengemodtagere har vist en stigende tendens siden 2019, derudover
har Covid-19 haft stor indvirkning pa omradet. Dels har der veeret en stor stigning i antal nysyge-
meldte, og lovaendringeriforbindelse med krisen, der har lempetreglerne for modtagelse af syge-
dagpenge. Suspendering af beskaeftigelsesindsatsen har ogsa haft en negativ indvirkning p& omra-
det.

Det forventes at man i budgetperioden vil nd ned pa et niveau svarende til for Covid-19.

Figur 2.1.4 viser at den forventede udvikling i dagpengemodtagere har vaeret hardt ramt af nedluk-
ningen som fglge af Covid-19. Efter en stor stigning iantali 2020 som fglge af nedlukningen af
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Danmark og resten af verden, har 2. bglge af Covid-19 medfgrt at der kun forventes et lille fald i
dagpengemodtagere i 2021. Det forventes at antallet vil falde fra 2022 og frem, sdledes man vil
veaere pa 2019 niveaui2023. Pa Kontanthjaelps- og uddannelseshjaelps-omradet har der vaeret
igangsat flere forskellige tiltag/indsatser, dette giver en forventning om yderligere fald i antal pa de
pageeldende ydelser. P& omradet for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere har der under Covid-
19 krisen vaeret iveerksat et szerligt fokus p& langvarige sager. En indsats som har medvirket til en
nedgang i antallet. Denne indsats kan dog 0gsa ses pa udviklingen omkring fleksjob og fartidspen-
sion.

Figur 2.1.3 Udvikling i ydelser. (Antal heldrspersoner)
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Figur 2.1.4 Udvikling i ydelser. (Antal heldrspersoner)
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@QKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Social- og beskaeftigelsesudvalgets omrader har udover de kon-
junkturmaessige pavirkninger, oplevet flere reformer der har pavir-
ket den gkonomiske udvikling. Men saerligt Covid-19 har sat sine
spor pa omradets udvikling.

Udgifterne pd udvalgets omrader er meget konjunkturafhaengige, og fglger alt andet lige den gko-
nomiske udvikling i samfundet. S8ledes vil der ved lavkonjunktur veere flere der modtager forsgr-
gelsesydelser og visa versa. Der udover er omradet afhaengige af lokale forhold som antal af virk-
somheder, befolkningens uddannelsesmaessige baggrund, lukning af stgrre virksomheder osv. Fra
foraret 2020 har Covid-19 ogsa haft stor virkning pa omradet.

Nedenstdende figur viser oprindeligt, korrigeret og regnskab for 8rene 2018-2021. Bemaerk at regn-
skab for 2021 er forventet regnskab ved budgetopfalgning 3.

I perioden 2018-2020 har der vaeret et mindreforbrug i alle ari forhold til det korrigeret budget,
seerligti 2018 varder et betydeligt mindreforbrug.

I forhold til vedtaget budget harderi 2020 veeret et stgrre merforbrug, merforbruget skyldes Co-
vid-19 der medfgrte nedlukning af store dele af samfundet i meste af 2020. Det forventes at efter-

virkningerne fra Covid-19, vil praege udviklingen de kommende ar.

12021 forventes ved budgetopf@glgning 3 at budgettet overholdes.

Figur 2.1.5 Udvikling i budget/regnskab for Social- og Beskzeftigelsesudvalget (i mio. kr. og 2022-
priser)
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FORUDSATNINGER /BUDGETGRUNDLAG

Som udgangspunkt P/L-reguleres budgetterne. Byradet vedtog dog i forbindelse med Budget2021-
24, at budgetterne ikke pris-reguleresi2022-25.

Pa de indsatsstyrede omrader benyttes pris x mangde-princippet. Overfgrselsudgifterne budget-
laegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventede antal modtagere og ydelser for sdvel
2021 somfor budgetdrene 2022-2025.

I forbindelse med budgetlaegningen skal der til enhver tid sgges skabt effektive og baeredygtige Igs-
ninger pa de forpligtelser, der pahviler kommunen inden for overfgrselsudgifterne. Hvor der er tale
om overfgrselsudgifter, skal udgifterne ikke holdes inden for en bestemt ramme.

Budget 2022 er udarbejdet pa baggrund af nedenstdende oplysninger og forudsaetninger:

Tabel 2.1.3 Budgetgrundlag 2022

Regnskab Budget

Antal helarspersoner

2019 2020 2021 2022 2023
Kontanthjaelp/integrationsydelse tiludlaendinge 240 237 224 245 245
Seniorpension 53 186 236 262
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014. 2.403 2.318 2.256 2.199 2.121
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014. 768 1.074 1.451 1.795 2.140
Sygedagpenge 748 930 1.000 850 825
Kontant-og Uddannelseshjalp 2.112 2.071 1.853 1.725 1.645
Dagpenge til forsikrede ledige 1.073 1.427 1.396 1.167 1.084
Revalideringsydelse 19 15 20 22 22
Lgntilskud og fleksjob 883 927 1.041 1.115 1.180
Ressourceforlgb ogjobafklaring 711 584 423 525 525
Ledighedsydelse 201 265 298 261 251
Seniorjob 50 34 20 18 15

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2021
Andringerne som fglger af budgetforliget vedrgrer:
e Oprettelse af 20 EGU-pladser under Bgrne- og Ungeudvalget, finansieret af besparelse pa
uddannelseshjzelp.

ANDRINGERNE SOM FOLGER AF LOV- OG CIRKULAREPROGRAMMET

e Suspension af dagpengeforbrug og suspension af G-dage ved hjemsendelser og arbejdsfor-
deling, forlaengelse af retten til sygedagpenge og yderligere forleengelse af 12-manederspe-
rioden i 225-timersreglen som fglge af covid-19.

e ForslagtilLovom andring aflovom sygedagpenge og barselsloven.

e L165omyderligere forlaengelser til 30. april 2021 vedr. bdde dagpenge, sygedagpenge og
kontanthjeelp.

e L21.Forslagtilc om andring aflov om social pension og forskellige andre love (Overfgrsel
af myndighedsansvar for seniorpension til Seniorpensionsenheden m.v.).

e Lovnr.2202 af29. december 2020, Lovom andring aflovom social pension og forskellige
andre love (Indfgrelse af ret til tidlig pension)

e Lovnr.960af26. juni 2020. Lov omandring aflov om arbejdslgshedsforsikring m.v. og lov
om sygedagpenge.

e Skattefriudbetaling af efterlgnsbidrag og fleksydelsesbidrag, som udmgntes med et separat
lovforslag end indfgrelse af ny ret til tidlig pension.
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BILAG

OVERSIGT OVER ANDRINGER, DER INDGAR I BUDGETLAGNINGEN

Tabel 2.1.4 Overfgrselsudgifter (1.000 kr.)

Forslagsbudget

2022 2023 2024 2025

Social- og beskaftigelsesudvalget -4.213 3.604 -8.727 16.373

4.2.1.1 05.46.61 Integrationsydelse -3.213 -3.716 -3.213 -3.463
4.2.1.2 05.48.65 Seniorpension -2.200 2.500 1.400 2.700
42.1.3 05.48.66 Fgrtidspension tilkendt efter 1/7 2014 -8.400 0 12.300 56.800
4.2.1.4 05.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1/7 2014 -4.000 -4.500 -6.500 -12.000
42.1.5 05.57.71 Sygedagpenge 11.341 12.269 2.858 -10
4.2.1.6 05.57.72 Socialeformal - Enkeltydelser -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
4.2.1.7 05.57.73 Kontanthjzelpsomradet -23.773 -30.928 -35.078 -44.137
4.2.1.8 05.57.78 Forsikrede ledige 8.132 4.539 -1.645 -1.645
4.2.1.9 05.58.81 Lgntilskud til personeri fleksjob m.v. 13.820 19.755 20.111 17.088
4.2.1.10 05.58.82 Ressourceforlgb ogjobaftklaring -444 -445 -445 -445
4.2.1.11 05.58.83 Ledighedsydelse 4.697 4.874 2.232 2.232
4.2.1.12 05.68.90 Den kommunale beskaftigelsesindsats 5.002 4.992 5.005 5.005
4.2.1.13 05.68.94 Lgntilskud -618 -602 -618 -618
4.2.1.14 05.68.97 Seniorjob -3.557 -4.134 -4.134 -4.134

Tabel 2.1.5 Lov- og cirkuleereprogrammet (1.000 kr.)

Forslagsbudget
2022 2023 2024
Social- og beskaeftigelsesudvalget -1.385 -1.034 -992 -992
6.2.1.1 05.57.71 Sygedagpenge -764 -697 -773 -773
6.2.1.1 05.58.81 Lgntilskud til personer i fleksjob mv. -374 -369 -321 -321
6.2.1.1 05.68.97 Seniorjob -326 -54
6.2.1.1 05.57.76/77 Boligstgtte 79 86 102 102
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MILI@-, PLAN- OG LANDDISTRIKTS-
UDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2022.

Figur 3.0.1 Budget 2022 fordelt pa omrader

Feergedriften 41,0% -
Miljg og Natur48,9%

Landdistrilfsudvikling

og Byggesager
1,5%

MIL]J@-, PLAN- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET OMFATTER

e Miljg og Natur (inkl. brugerfinansieret Renovation)

e Plan og Byggesager
e Landdistriktsudvikling
o Feerger
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 3.0.1 Samlet udgiftsramme DRIFT for Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget

. Vedtaget
Belgb i 1.000 kr. budget Forslagsbudget
(2022-prisniveau) 2021 2023 2024
Skattefinansieret N 37.621 32.815 37.044 36.817 36.585 31.579
Brugerfinansieret N -4.463 -613 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Miljg og Natur u 22.239 21.982 26.269 26.168 26.065 21.188
I -5.556 -6.604 -6.474 -6.474 -6.474 -6.474
Renovationen u 97.528 104 .453 101.499 101.499 101.499 101.499
I -101.991 -105.067 -104.799 -104.799 -104.799 -104.799
Plan og Byggesager u 1.153 425 515 511 507 503
Landdistriktsudvikling u 6.929 2.924 2.906 2.885 2.864 2.843
Feergedriften u 21.585 21.760 21.471 21.370 21.266 21.162
I -8.729 -7.672 -7.643 -7.643 -7.643 -7.643

Udgifter i alt 33.158 32.202 33.744 33.516 33.284 28.278

Tabellen viser nettoudgifter for Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget for regnskab 2020, oprindeligt
vedtaget budget 2021 samt forslagsbudgetterne for 2022-2025. Alle tal er i 2022-prisniveau.

Tabel 3.0.2 Samlet udgiftsramme ANLAG for Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Anlaeg Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr.) pL1p ] 2023 2024 2025
Mobilbredband etablering affire sendemaster 553

IT i landdistrikter/Mobil bredband 1.999 1.000 1.000

Naturpark i Skeelskgr 879 594

Tude A projekt 1.000

Genslyngning af Tude & 5.145 5.146

Pulje til nedrivning er bygninger 820

Badebroer 500

Hgjvandssikring - Korsgr 100 2.040 4.000
Hgjvandssikring - Skeelskgr 1.000 3.500 3.000
Baeredygtighed, energirenovering mv. 5.500 3.000 3.000 3.000
Udgifter i alt 17.496 15.280 11.000 3.000

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2022-2025. Anleegsbudgetterne er
ajourfgrt jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 31. maj 2021.

Specifikation af skonomien for politikomraderne fremgar af efterfalgende afsnit og tabeller.
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3.1 MILJ@ OG NATUR

MILJ@ OG NATUR OMFATTER

e Naturomrader

e Klima og Beeredygtig udvikling
e Miljgforanstaltninger

e Skadedyrsbekaempelse

e Affald og Genbrug (Renovation)

BESKRIVELSE AF OMRADET

Politikomradet Natur og Miljg omfatter natur og miljg, herunder kystbeskyttelse, vandigb og spilde-
vand samt jord og grundvand, virksomheder og landbrug, vandplaner, Natura 2000 planer, Klima
og beeredygtig udvikling, renovation / affald.

Omradet er kendetegnet ved at indeholde badde myndigheds-, drifts- og planleegningsarbejde som
eksempelvis tilsyn, hdndhavelse af lovgivningen, handtering af klager, vandlgbsvedligeholdelse,
naturpleje samt borgerinddragelsesprojekter.

Derudover gennemfgres en lang reekke projekter indenfor natur, vandlgb, kystbeskyttelse, klimafo-
rebyggelse og klimatilpasning.

Naturomrader

Indeholder udgifter til naturpleje og vandlgb. Som szerlige naturindsatsomrader kan naevnes genop-
retningsprojekt, udarbejdelse af nye regulativer, vandlgbsrestaureringsprojekter, grgnne korridorer
og diverse naturplejeprojekter.

Af projekter kan navnes undersggelse af mulighed for etablering af en naturpark ved kommunens
sydlige kyst og skovrejsningsprojekter Arbejdet med Tude & fortsaetter.

Klima og Baeredygtig udvikling

Klima og baeredygtig udvikling vedrgrer forebyggelse af klimaforandringer (reduktion af CO2 udled-
ning fra bl.a. energiomrddet og binding af CO2 gennem skovrejsning), klimatilpasning, BI& Flag, na-
turoplevelser og projekter som understgtter ressourceeffektivitet og cirkulaer gkonomi.

1 2021 erder vedtaget en baeredygtighedsstrategi som der falges op pa. Ligeledes har kommunen
tilsluttet sig DK2020 og der skal som fglge herafi 2022 vedtages en endelig klimaplan

Der falges fortsat op pa klimatilpasning. Der er fokus hgjvandssikring af Halsskov, Korsgr og
Kobeaek Strand.

1 2022 forventes udpeges 9 "Bla Flag” strande, og at der i tilknytning hertil afholdtbla flag aktivite-
ter.
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Miljgforanstaltninger
Miljpomradet er primaert et myndighedsomrade, der omfatter planleegning, udarbejdelse af godken-
delser/tilladelser, hdndhaevelse og tilsyn efter en raekke miljglove, herunder

e Tilsyn og miljggodkendelser af virksomheder og landbrug

e Planlaegning, tilladelser og pdbud om spildevand

e Beskyttelse af drikkevand- og grundvandsinteresser, indsatsplanlaagning og tilsyn
e Handtering af forurenet jord og miljguheld

e Tilsyn med badevandskvalitet, herunder strande og svemmebade

e Miljgklagesager

Forsat fokus pa virksomheder i forhold til effektiv sagsbehandling og god service.

Skadedyrsbekampelse

Skadedyrsbekaempelse omfatter bekaempelse af rotter. Rottebekaempelsen er takstfinansieret og
baseret pa "hvile i sig selv” princippet, hvor udgifter og indtaegter skal balancere set over en peri-
ode.

Affald og Genbrug (Renovationen)

Omradet er 100 % brugerfinansieret og bygger pa "hvile i sig selv-princippet”. Det vil sige, at udgif-
ter og indtaegter setover en drraekke skal balancere. Opkraevning af affaldsgebyrer hos private sker
via ejendomsskatten.

Folketinget har aendret affaldsbekendtggrelsen, hvilket betyder at der skal investeresinye affalds-
lgsninger, som forventes implementeret fra 2022.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er folgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:
e Udvikling af byomrdder/ bosaetning
e Kommunen garforan for baeredygtig udvikling i samspil med borgere og virksomheder (FN
mal)
e Krav til klimasikring
e Naturoplevelser
e @getborgerinddragelse og samsskabelse - 0gsd i myndighedsbehandlingen
e (@getengagement, initiativ og ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne
e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner
e Krav til gget digitalisering

Der er fglgende udfordringer, som har betydning for politikomradet:
e Mere livi bymidterne og landomrader
e Stormflod

e Flere klager

e Krav om hgjere service og individuelle Igsninger
e Mere kompliceret lovgivhing mv.

e Beskyttelse af grundvand

BUDGETGRUNDLAG 2022-2025 MILJ@-, PLAN- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET 4



OKONOMI - UDVIKLING 2017-2021

Figur 3.1.1 Udvikling i budget/regnskab for
(i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfolg-

2017-2021 i2022-prisniveau. Regnskab for
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 3.1.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrade Miljg og Natur

Skattefinansieret drift

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau)

Forslagsbudget

2023 2024

Milje og Natur 19.796 19.694 19.591 14.714
Faelles -348 -449 -552 -655
Natur 8.520 8.520 8.520 8.520
Klima 7.994 7.994 7.994 4.494
Miljg 3.629 3.629 3.629 2.355
Udgifter i alt 19.796 19.694 19.591 14.714

Brugerfinansieret drift

Forslagsbudget

2023 2024

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau)

Renovationen -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Udgifter 101.499 101.499 101.499 101.499
Indteegter -104.799 -104.799 -104.799 -104.799
Skadedyrsbeka mpelse V] 0 0 0
Udgifter 6.137 6.137 6.137 6.137
Indteegter -6.137 -6.137 -6.137 -6.137

Udgifter i alt

! Det korrigerede budget er det oprindelige arsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
5|
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BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgetrammen pa omrddet omfatter bade serviceudgifter og brugerfinansierede udgifter som tilde-
lesi form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.
Som udgangspunkt reguleres servicerammen ud fra KL 's skagn for den kommende pris- og lgnud-
vikling. Men Byrddet vedtog i forbindelse med budget 2021-24, at budgetterne for serviceudgifter

ikke prisreguleresi2022-25.

FAKTA TAL

Tabel 3.1.3 Udvalgte fakta tal for politikomrade Miljs og Natur

Skattefinansieret omrade

Kystleengde

Beskyttede arealer (2.602 beskyttede naturarealer)

Antal vandigb

Vandlgb (leengde i alt)

Antal almene vandvaerker (vandforsyningsselskaber)

Omrader med szerlige drikkevandsinteresser (% af kommunens areal)
Samlet antal landbrug

Heraf antal landbrug med erhvervsmaessigt dyrehold

Antal godkendelsespligtige virksomheder

Antal mindre miljgforurenende virksomheder omfattet af fastlagt tilsyn
Brugerfinansieret omrade - Renovation

Antal én-familieboliger

Antal etageboliger

Antal sommerhuse

Antal erhvervsvirksomheder (i flg. CVR-registret)

Antal beholdere til tsmning

Antal tgmninger pr. &r

BUDGETGRUNDLAG 2022-2025

ca. 180 km
ca.1.210ha
64 vandlgb
ca. 252 km
26 (20)

335 km2 (60 %)
950

260

85

300

ca. 22.000
ca. 14.500
ca. 4.200

ca. 7.300

ca. 58.000
ca. 2.020.000
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3.2 PLAN OG BYGGESAGER

PLAN OG BYGGESAGER OMFATTER

¢ Kommuneplan og planstrategi

e Lokalplaner

e Byudvikling og udbygningsprojekter

e Temaplaner (inkl. masterplaner)

e Miljgvurderinger

e VVM

e Boligbyggeprogram

e Bygningsbevaring

e Arkitektonisk radgivning og arkitekturpolitik
e Kulturmiljger

e Landskabsvurdering samt planlaegning efter landskabskaraktermetoden

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser og udfordringer, som har betydning for politikomradet:

e Udvikling af byomrdder/ bosaetning

e @getborgerinddragelse og samsskabelse - 0gsa i myndighedsbehandlingen
e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

e Krav til gget digitalisering

e Konjunkturerne betyder at der er mange lokalplansanmodninger.

@OKONOMI - UDVIKLING 2017-2021

Omradet baerer praeg af at den afsatte gkonomi til strategi og planlaegning ikke altid anvendes som
forventetide enkelte ar og som forudsatibudgetteringen. Der er derfor et forholdsvis stort min-
dreforbrug som forskydes mellem arene.
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Figur 3.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Plan og Byggesager
(i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2017-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 3.2.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrade Plan og Byggesager

Drift Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau) 2023

Planleegning og Byggesager 515 511 507 507
Projektpulje 515 511 507 507

BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgettet pa omradet Planlaegning og Byggesager tildeles i form af en fast budgetramme, der for-
hgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetram-
men ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet vedtog i forbindelse
med budget 2021-24, at budgetterne for serviceudgifter ikke prisreguleres i 2022-25.

Budgettet anvendes til opgaveriforhold til helhedsplanlzegning for kommunens samlede udvikling
og skal daekke alle udgifter, som varetages af afdelingen for planleegning samt opgaver, som kom-
munen ikke selv kan varetage (retssager, VVM- og Miljgvurderinger m.m.).

Budgettet vedrgrende byggesagsbehandling er placeret under @konomiudvalget. I 2021 er byggetil-
ladelseriSlagelse Kommune gebyrfrie.

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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3.3 LANDDISTRIKTSUDVIKLING

LANDDISTRIKTSUDVIKLING OMFATTER

e Tilskud til stgtte af LAG

e Driftstilskud til lokalrad

e Tilskud til afholdelse af diverse borgermgder m.m.
e Pulje til udviklingsprojekterilanddistrikterne

e Faldefzerdige ejendomme (Nedrivningspuljen)

e Byfornyelse

e Byforskgnnelse

e Realisering af stierilokalomrader

For at hindre tendensen til udflytning fra landomrdderne, fokuseres der seerligt pa de styrker, land-
distrikterne har. De steaerke lokalsamfund kan inddrages bedre i udviklingen af landdistrikterne,
hvorfor udviklingsplaner for udvalgte landsbyer lavet i samarbejde med beboerne kan styrke det lo-
kale netveerk og landsbyens attraktivitet.

Landdistriktsudvikling har et nationalt og europaeisk fokus. Midlerne til landdistriktsudvikling er i hgj
grad EU’s strukturfondsmidler.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser og udfordringer, som har betydning for politikomradet:
e Udvikling afbyomrdder/bosaetning
e @getborgerinddragelse og samsskabelse - 0gsd i myndighedsbehandlingen
e (@getengagement, initiativog ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne
e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner
e Krav til gget digitalisering

@KONOMI - UDVIKLING 2017-2021

Omradet baerer praeg af at den afsatte gkonomi til landdistriktsudvikling, herunder bygnings- og by-
fornyelsesprojekter, ikke altid anvendes i de enkelte &r som forudsat i budgetteringen. Der kan kgre
forskellige ad hoc projekter p& omradet med ekstern finansiering, hvor Slagelse Kommune laegger
ud for projekterne, indtil den eksterne finansiering finder sted.

Endvidere skal bemaerkes at oprindeligt budget fra 2018 er lavere end tidligere ar, fordi at budget
og udgift (2,4 mio. kr.) vedrgrende stgttet boligbyggeri er flyttet til @konomiudvalget.

Figur 3.3.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Landdistriktsudvikling
(i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget3 samt regnskab for perioden
2017-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 3.3.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrdde Landdistriktsudvikling

Drift Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau) 2023 2024
Landdistriktsudvikling 2.906 2.885 2.864 2.843
Landdistriktsudvikling (SLU) 2.345 2.325 2.325 2.325
Byfornyelse (Plan) 8 8 8 8
Borgerstyrede budgetter 552 552 531 510
Udgifter i alt 2,906 2.885 2.864 2,843

3 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgettet pa omradet Landdistriktsudvikling tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes
eller reduceres som fglge af politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud
fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet vedtog i forbindelse med bud-
get 2021-24, at budgetterne for serviceudgifter ikke prisreguleresi2022-25.

Borgerstyrede budgetter, der er afsat 0,6 mio. kr. til fremme af det ggede fokus pa landdistriktsud-
vikling. Borgerstyrede processer er en demokratisk proces, hvor en raekke ildsjaele medvirker til at
mobilisere andre fra lokalsamfundet om at stille forslag til projekter, der kan gennemfgres. Borgers-
tyrede budgetter er et veerktgj eller en tilgang blandt flere mulige for at opnd gget engagement til
lokalsamfundene og endnu stgrre lyst til at bidrage lokalt.

Landdistriktsudvikling daekker blandt andet udgifter til driftstilskud til lokalrdd og afholdelse af kon-
ferencer,ialt 0,8 mio. kr. Derudover erder afsat 1,0 mio. kr. til foreningen Landudvikling Slagelse
(LAG). Foreningen driver og stgtter udviklingen i landdistrikterne og kystnaere omrader i Slagelse
Kommune i bredt samspil med lokalsamfundet.

Projektpuljer herunder udviklingspulje pdialt 0,5 mio. kr. anvendes til medfinansiering af landdi-
striktsprojekter, hvortil der kan opnds tilskud. Konkrete ansggninger fremlaegges fagudvalget.
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3.4 FARGEDRIFT

BESKRIVELSE AF OMRADET

Slagelse Kommune hari2019 hjemtaget den administrative ledelse af de Kommunale havne og
faergeruter, herunder administration for havne og faerger, omfattende Skeelskgr havn, Stigsnaes
faergehavn, Vasebro, Agersg havn, Omg havn og Agersg-Omg faergerne, inklusiv rederansvar for
faergedriften.

OKONOMI - UDVIKLING 2017-2021

Udsving i forbrug mellem 8rene skyldes primaert at faergedriften indeholder gkonomi til periodisk
vedligeholdelse af faergerne, som ikke afholdes hvert &r, men fglger en fastlagt vedligeholdelses-
plan.

At det oprindelige budget netto falder fra 2018 skyldes at kommunerne fremadrettet skal registrere
det statstilskud, de far til nedsaettelse af faergetaksterne under faergedriften og ikke som tidligere
under tilskud og udligning. Budgetrammen til selve faergedriften pavirkes ikke af dette.

Figur 3.4.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Faergedrift
(i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget* samt regnskab for perioden
2017-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfolg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

4 Det korrigerede budget er det oprindelige drsbudget justeret for de lgbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETRAMME

Slagelse kommune modtager arligt (2021 prisniv.) 12,2 mio. kr. i szerligt tilskud til kommuner med
sma ger. Slagelse kommune modtager endvidere 1,2 mio. kr. til nedszettelse af faergetakster for
godstransport og 1,4 mio. kr. til nedseettelse af faergetakster for persontransport samt kompensa-
tion fra staten p& 0,9 mio. kr. for g-beboernes gratis persontransport.

Statstilskud vedrgrende nedseettelse af feergetakster indgar i budget for Fzelles indtaegter, mens
kompensation for g-beboernes gratis persontransport indgar i indtaegtsbudget for henholdsvis
Agersg og Omg feergen sammen med de forventede billetindtaegter.

Tabel 3.4.1 Budgetramme for 2022-2025 for politikomrade Faergedrift

Drift Forslagsbudget

(Belgbi 1.000 kr. & 2022-prisniveau) / 2023

Feergedrift N 13.828 13.727 13.623 13.519

Feelles U 2.186 2.085 1.981 1.877
I -2.576 -2.576 -2.576 -2.576

Agersgfeergen u 8.688 8.688 8.688 8.688
I -2.530 -2.530 -2.530 -2.530

O mgfaergen U 8.969 8.969 8.969 8.969
I -2.537 -2.537 -2.537 -2.537

Aflgserfartgj U 1.628 1.628 1.628 1.628

Udgifter i alt

BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgettet pa feergedriften tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som
fglge af politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud fra KL "s skgn for
den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byrddet vedtog i forbindelse med budget 2021-24, at
budgetterne for serviceudgifter ikke prisreguleres i 2022-25.
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UDVALGET FOR SPECIALISEREDE
BORGERINDSATSER

Sadan er pengene fordelt for budget 2022.

Figur 4.1.1 Budget 2022 fordelt pa omrader
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UDVALGET FOR SPECIALISEREDE BORGERINDSATSER OMFATTER

e Aktivitetstilbud, 10 %

e Botilbud til bgrn, unge og voksne, 54 %
e Hjeelp, stgtte og radgivning, 25 %

e Specialundervisning, 5 %

e Tilbud til alkohol-og stofmisbrugere, 6 %
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET
I den fglgende tabel er den samlede udgiftsramme (nettoudgifter) fordelt pa delomrader for regn-
skab 2020, oprindeligt budget 2021 samt budget 2022-2025.

Tabel 4.1.1 Samlet udgiftsramme for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budget?! Budget?

(2022-priser) 2020 2021 2023 2024
Aktivitetstilbud 52.182 53.304 55.236 57.486 59.759 59.759
Aktivitets- og samveerstilbud §104 36.185 37.595 38.808 40.283 41.772 41.772
Beskyttet beskaeftigelse §103 15.996 15.709 16.428 17.204 17.988 17.988
Botilbud til bgrn, unge og voksne 292.605 276.548 280.163 299.038 287.392 301.118
Botilbud for pers. med seerlige sociale problemer §110 11.047 10.956 11.341 11.876 12.417 12.417
Botilbud til l&engerevarende ophold §108 63.568 68.898 73.874 72.997 51.297 65.022
Botilbud til midlertidigt ophold §107 80.372 79.667 82.536 86.436 90.373 90.373
Botilbudslignende tilbud §§105/85 145.240 133.408 139.230 145.980 152.630 152.630
Indteegter fra central refusionsordning SDE -12.585 -22.619 -23.607 -24.722 -26.090 -26.090
Pleje ogomsorg mv. af primaert aeldre (Friplejebolig) 2.340 2.495 2.581 2.703 2.826 2.826
Szrlige pladser pa psykiatrisk afdeling 2.623 3.442 3.598 3.768 3.939 3.939
Overfgrsler til indregningi takster 0 301 -9.390 0 0 0
Hjaelp, Stotte og Radgivning 116.540 126.488 131.175 137.633 143.710 143.710
Beskeaeftigelsesordning (Hjernens Hus) 1.819 1.820 1.812 1.812 1.812 1.812
Fokus 7.529 6.738 7.038 7.370 7.706 7.706
Hjeelpemidler, boligindretning, befordr. mv. 26 30 31 32 34 34
Kontaktpersoner-ogledsagerordninger §§97/98 5.213 8.412 8.684 8.996 9.310 9.310
Merudgifter §100 1.654 1.613 1.683 1.762 1.842 1.842
PA elever 159 913 1.000 1.546 1.653 1.653
Personlig stgtte og pasning §§85/102 og §§95/96 86.264 94.370 97.878 102.503 107.172 107.172
Radgivning og radgivningsinstitutioner 12.149 11.284 11.680 12.179 12.682 12.682
Specialtandpleje 1.727 1.309 1.368 1.433 1.498 1.498
Specialundervisning 20.439 23.394 24.368 25.519 26.681 26.681
Specialundervisning 20.439 23.394 24.368 25.519 26.681 26.681
Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere 32.300 30.191 30.135 30.135 30.135 30.135
Alkoholbehandling og behandlingshjem 10.015 9.696 9.746 9.746 9.746 9.746
Behandling afstofmisbrugere 21.125 19.433 19.331 19.331 19.331 19.331
Tilbud til bgrn ogunge med sarlige behov 1.159 1.062 1.058 1.058 1.058 1.058
Udgifter i alt 514.066 509.925 521.075 549.811 547.678 561.403
1 Oprindeligt budget

2 Forslagsbudget
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HANDICAP OG PSYKIATRI

HANDICAP OG PSYKIATRI OMFATTER

e Myndighed for Handicap og Psykiatri

e Myndighed for Rusmiddel

e Syvvirksomheder:
Slagelse Rusmiddelcenter
Center for Psykosocial Udvikling Slagelse
Autisme Center Vestsjeelland
Center for Specialundervisning
VASAC Slagelse
Specialcenter Slagelse
Forsorgscenter Toften

o O O O O O O

BESKRIVELSE AF OMRADET

Center for Handicap og Psykiatri (CHP) varetager kommunens samlede indsats for voksne indenfor
handicap, socialpsykiatri og misbrug. Center for Handicap og Psykiatri bestar af to myndighedsom-
rader og syv virksomheder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri varetager visiteringen indenfor Servicelovens rammer til han-
dicappede, sindslidende og udsatte borgere. Endvidere har vi etableret FOKUS i 2018, somtilbyder
tidsbegransede og forebyggende tilbud til socialt udsatte borgere og borgere med psykiske og fysi-
ske udfordringerihenhold til Servicelovens §82.

Myndighed for Misbrug varetager visiteringen til borgere med alkohol- og stofmisbrug indenfor Ser-
vicelovens § 101, og Sundhedslovens §§ 141 og 142.

Virksomhederne har bl.a. tilbud indenfor botilbud, bofaellesskaber, aktivitetstilbud, beskyttet be-
skaeftigelse, specialundervisning, aflastning, st@gtte og vejledning, samt ambulant- og dagbehand-
lingstilbud indenfor stof- og alkoholmisbrug. Udover tilbud til voksne handicappede, sindslidende
eller misbrugere, driver virksomhederne ogsa bgrne- og skoletilbud indenfor samme malgruppe.

Tilbudsviften pa kommunens syv virksomheder har en stgrrelse, som ggr Slagelse kommune til en
vigtig aktgr pd det tveerkommunale marked b&de i og udenfor Sjzelland. Virksomhedernes kunde-
portefglje taeller sdvel egne borgere, som borgere fra andre kommuner. Udover de faste tilbud ud-
forer virksomhederne "“indteegtsdaekket virksomhed”, hvor egen og andre kommuner kan tilkgbe
ydelser vedrgrende diverse ad hoc opgaver for borgere.

Virksomhedsgkonomien pa omradet er organiseret med udgangspunkt i en Bestiller, Udfgrer og
Modtager (BUM)- model, hvor de to Myndighedsenheder er “Bestillere” og Virksomhederne er "Ud-
fgrer”. Grundprincippet er, at virksomhederne ikke skal foresta visitationen til serviceydelser men
alene udfgre de opgaver, som Myndigheden bestiller/kgber af virksomhederne. Der arbejdes dog
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lgbende pa at tilpasse modellen til lokale forhold, hvor vi vil sikre, at myndighedsbeslutninger treef-
fes sd teet pa borgeren som muligt. Rammeaftaler pa SEL§85! og FOKUS (SEL§82) er eksempler pa
tilbud, hvor myndighedskompetencen er lagt ud pd virksomhederne.

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2019

Samlet set er de politisk besluttede emner/forandringer fra budgetaftalen i 2019 indarbejdet i fem
pejlemaerker som en del af USB’s prioriterede indsatsomrader fra 2019. De fem pejlemaerker er:
Rusmiddel, Psykiatri, Recovery, Udsatte og Slagelse som saelgerkommune.

De initiativer, der erigangsat i forlaengelse af Budgetaftale 2019, fremgar af nedenstdende. Indsat-
serne/initiativerne varierer i form og indhold og dermed ogsa i den direkte effekt for borgerne.

e Budgetudfordret omrade - szerlig fokus pa gkonomien og udvikling i pladsbehov.

e Slagelse som Szlgerkommune - indgdr som en del af fem pejlemaerker.

e Headspace - etablering af afdelingi Slagelse hvor unge hjalper unge.

e Handicapvenlig kommune - der arbejdes p& at samle tre politikker til én samlet politik, Med-
borgerpolitik.

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2020
Med budgetaftalen for 2020 fik Myndighedsomradet i Handicap og Psykiatri tilpasset budget 2020-

2023 ift. forventningen om en fortsat udgiftsstigning, dog med henblik pd at stigningen flader ud fra
budget 2023-24.

Samtidig blev der indfert besparelser pa ca. 18,5 mio. kr. i budget 2020:

e Forhandling med eksterne leverandgrer, 8 mio. kr.
e Henvisningskultur, 3 mio. kr.
e Besparelser pd §85, 7,5 mio. kr.

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2021

Budgetaftalenfor 2021 indeholder en beslutning om at etablere et Mestringshus - et tilbud og trae-
ningsbane for unge pd kanteniSlagelse kommune. Antallet af borgere pa fgrtidspension og bor-
gere, der har behov for personlig og praktisk stgtte (SEL §§ 83 0og 85) er stigende. Blandt vejene til
atimgdegd denne udvikling er, at udsatte borgere udvikler kompetencerne til at mestre eget liv. En
vaesentlig malgruppe erungeialderen 16 - 25 ar, der befinder sig pa kanten af specialomradet og i
overgangen til voksenlivet.

Formalet er, at de unge opndr mestringskompetencer, der styrker deres potentiale for udvikling
samt deres position og stemme som menneske og medborger i samfundet. Og at disse kompeten-
cer hjeelper de unge fremimod en s selvstaendig tilveerelse som overhovedet muligt, og somdet er
gnskeligt for den enkelte. Der er fokus pa fastholdelse af egen bolig, uddannelse eller beskaefti-
gelse.

1Kommunalbest“yre/sen skal tilbyde hjaelp, omsorg eller stgtte samt optraening og hjaelp til udvikling af faerdigheder til
personer, der har behov herfor p§ grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale
problemetr.
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UDFORDRINGER OG DEN FAGLIGE TILGANG

Myndighedsomrddet i Handicap og Psykiatri har igennem de senere ar veeret udfordret p& de gkono-
miske rammer. Der har veeret og er fortsat en vaekst indenfor szerligt Bostgtte- og Botilbudsomra-
det - det ser dog ud til at stigningen pa bostgtte omradet er ved at stabilisere sig. Der er dog tale
om en landsdaekkende tendens, som ogsa har vist sig lokalt i Slagelse kommune.

Helt generelt sesder en vaekst i antallet af borgere, der har brug for stgtte, seerligt indenfor psyki-
atri, hjemlgs- og udsathed samt misbrug. Udover tilvaeksten, der er til omrédet, ser viogsa, at bor-
gernes problemstillinger bliver mere komplekse, herunder bade eksisterende og nye borgere i deres
behov for hjeelp og stgtte, hvilket bevirker flere dyre enkeltsager.

Samtidig er levealderen for borgere med funktionsnedszettelse stigende, som det fremgar af fol-
gende figur.

Figur 4.1.2 Levealder for borgere med funktionsnedsaettelse
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Kilde: Resultater fra KL’s partnerskabsprojekt om styring p8 socialomr8det, 3. december 2019, side 22.

Hvis vi sammenligner os med andre kommuner i Region Sjeelland, s kan vi eksempelvis se fgl-
gende data, somyviser, at Slagelse kommune er saerligt udfordret:

e Slagelse kommune har den hgjeste andel af hjemlgse i Region Sjeelland.

e Slagelse kommune harindenfor psykiatrien den stgrste andel af hospitalsdiagnosticerede
borgereiRegion Sjalland.

e Slagelse kommune harden stgrste andel af borgere i distriktspsykiatrien i Region Sjeelland.

e Slagelse kommune er den meststofmisbrugende kommune i Region Sjaelland.

For blandt andet at adressere ovenstaende problematikker har Udvalget for Specialiserede Borger-
indsatser, Myndighed og Virksomhedsomrédet arbejdet med fem politiske Pejlemaerker som szerlige
indsatsomrader. Pejlemaerkerne er:

Recovery og Rehabilitering, Udsathed og Hjemlgshed, Rusmiddelomrédet, Mental Sundhed og Sla-
gelse som Salgerkommune.

De fem politiske Pejlemaerker tager udgangspunkt i Visionen, Budgetaftalen og Medborgerpolitik-
ken. Der tages blandt andet afsaet i:

o Indsatserne tager udgangspunktide gnsker, hdb og dramme som borgerne har til livet.

e Den enkelte borgers livssituation og vedkommendes mal og ressourcer, skal vaere styrende
for udbuddet af tilbud og ikke omvendt.
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Malrettet aftalt indsats, som 0ogsa omfatter borgerens egne og netvaerkets bestraebelser og
bidrag.

Den enkelte borger og medarbejderne i kommunen, sammen med frivillige og pargrende
skal ggre en aktiv indsats, der fremmer deltagelse og meningsfulde feellesskaber bredt i Sla-
gelse kommune.

Handicapvenlig kommune.

Pejlemaerkerne

Recovery og Rehabilitering
Der er saerligt fokus pa:

Feelles kompetenceudvikling: Udvikling af intern uddannelse i recoveryorienteret mindset og
metoder, der skal understgtte et feelles mindset hos alle medarbejdere under Center for
Handicap og Psykiatri.

Feedback fra borgerne: Fokus pa at styrke borgernes muligheder for at give feedback pa
deres oplevelser af mgderne med CHP-myndighed. Samtidig afprgves forsgg pa at udbrede
metoden Aben Dialog pa tvaers af virksomhedsomréderne i hele CHP.

Feellesskaber: For at sikre borgeren mulighed for at kunne deltage i meningsfulde fzlles-
skaber, vil der vaere forskellige barrierer, der skal overkommes og findes Igsninger pa. Ud-
vikling af initiativer til at fremme borgernes tilknytning til meningsfulde feellesskaber, og
finde lgsninger der kan fa borgeren med ind i civilsamfundet og foreningslivet pa lige fod
med de gvrige medlemmer.

Fokus er et eksempel pd hvordan der kan arbejdes recoveryorienteret og fa fat pa borgerens hdb og
drgmme. Fokus er en forebyggende indsats, som gennem en tidsbegraenset rehabiliterende indsats
skal ruste borgerne til at kunne hdndtere egne udfordringer mere selvstaendigt og derved opna en
mere selvstaendig livsfarelse, sa faerre borgere har behov for en laengerevarende socialpaedagogisk
stgtte eller bostgtte i eget hjem. Nedenstdende tabel viser effekten i dette arbejde.

Figur 4.1.3 Gennemfgrte forlgb i Fokus fra 2018-2021 der viser antallet, der ikke har eller har mod-
taget bevillinger efter et SEL§82b forlgb.

o e setpevting et soz5 TN s
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2021 4 145

Kilde: Fagsystem, data trukket 2021
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Udsathed og Hjemlgshed
Der er seerligt fokus pa:

e Boligerog boligstrategi: I samarbejde med gvrige aktgrer medvirke til, at boliglgsninger til
socialt udsatte indgar i Slagelse Kommunes samlede boligstrategi og handleplan.

e /ldre udsatte og eeldre hjemlgse: Levealderen er stigende ogsa for udsatte borgere, derfor
erderbehov foret gget fokus pd at samarbejdet med Center for Sundhed og Aldre (CSA)
fortsat styrkes.

e Unge udsatte: Slagelse kommune gnsker at etablere et mere forebyggende samarbejde pa
tvaers i forhold til overgangen fra ung til voksen. Stgrstedelen af de borgere, der kommer pa
forsorgshjem har haft kontakt til det etablerede system gennem bgrne- og ungdomslivet.
Samarbejdet pa tvaers af forvaltningerne skal styrkes.

e Feallesskaber mod ensomhed: Slagelse Kommune gnsker at fastholde og etablere nye feel-
lesskaber for mennesker i udsatte livspositioner. Herunder styrke at der samarbejdes pa
tvaers med NGO- og brugerorganisationer.

Det er ofte borgere, der lever med et misbrug, har psykiske lidelser og darlige opvaekstbetingelser -
livssituationer, der kalder pa seerlige indsatser. Nedenstaende graf viser udviklingen af hjemlgse i
Slagelse kommune. Hjemlgseteellingeni 2021 erudsat grundet Covid-19.

Figur 4.1.4 Antal hjemlgse borgere i 2015, 2017 og 2019
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Kilde: Vive, Hiemlgshed i Danmark 2019, National kortlaegning, side 51
Vive, Hiemlgshed i Danmark 2017, National kortleegning, side 56.

Misbrugsomradet
Der er seerligt fokus pa:
e Forebyggelse og tidlig opsporing: Slagelse Kommune fglger og forholder sig til anbefalin-
gerne fra §17.4-udvalget? vedr. forebyggelse af misbrug blandt unge.
e Sociale faellesskaber: Slagelse Kommune vil bidrage til at stgtte brobyggende frivillige ind-
satser, som kan styrke borgernes sociale relationer, deres hab og fremtidsoptimisme.
e Tvaergdende samarbejder: Slagelse Kommune skal styrke og videreudvikle de eksisterende
tvaergadende samarbejder i kommunen pa tvaers af sociale, beskaeftigelsesmaessige,
sundhedsmaessige og psykiske problemstillinger for alle borgere med et misbrug.

Antallet af borgere, der har en afhaengighed af alkohol og stoffer, er fortsat hgj. Nedenstdende graf
viser udviklingen i antal rsveerk, der har vaeret i misbrugsbehandling.

2 Et §17, stk. 4 udvalg benaevnes 0gsa et opgaveudvalg. I dette tilfeelde er der tale om et udvalg nedsat med fokus pa
forebyggelse af misbrug blandt unge.
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Figur 4.1.5 Antal drsvaerk der har veeret i misbrugsbehandling
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Kilde: Center for Handicap og Psykiatri, Rusmiddelcenter virksomhed

Mental Sundhed
Udvalget har fokus pa:

e Samarbejde p& tvaers: Udover en Igbende fortsat styrkelse af det daglige samarbejde med
Psykiatrien Vest, skal Slagelse Kommune fortsaette dialogen med regionens ledelse om mu-
lighederneiintegreret psykiatri.

o Inkluderende fxllesskaber: Styrke det strategiske samarbejde med Frivilligcenter Slagelse
og Folkesundhed yderligere med henblik pa at skabe endnu flere deltagelsesmuligheder og
inkluderende og brobyggende fallesskaber for borgerne.

e Fleksibilitet i egne tilbud: Slagelse Kommune gnsker at styrke fleksibiliteteni og pa tvaers af
egne tilbud. Formalet er at udbud af indsatser og sociale boformer skal afspejle borgernes
mal og aktuelle stgttebehov.

Derer en stigning i antal borgere med psykiske lidelser samtidig med faldende indleseggelsestider og
stigende akutindlaeggelser pa behandlingssiden. Nedenstdende graf viser stigningen i andelen af
borgere med en psykiatrisk diagnose.

Figur 4.1.6 Andelen af borgere i Slagelse Kommune med en psykiatrisk diagnose
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Kilde: KL Analysenotat - Borgere med psykiatriske (hospitals)diagnoser (2013 og 2018), 7. januar 2019, side 17.
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Slagelse som Saelgerkommune
Udvalget har fokus pa:

o Kompetencer: Desighe konkrete uddannelser i samarbejde med Professionshgjskolen Absa-
lon og Erhvervsskolen ZBC.

e Salg: Styrke og udvikle koordinatornetvaerket. Salg af tilbud til CHP’s omrader omfatter s&-
vel eksternt sominternt salg. Styrke og udvikle en indgang for kommunerne til CHP’s til-
budsvifte.

e Kapacitet: Systematisk opsamling og afdaekning af status pa kapaciteten.

Nedenstdende grafer viser fordelingen af takstfinansieretsalg pa virksomhederne i 2020 fordelt pa
internt salg til Slagelse Kommune og eksternt salg tilandre kommuner.

Figur 4.1.7 Fordeling af takstfinansieret salg pa virksomhederne i 2020
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Kilde: Belaegningstal 2020

At Slagelse kommune er Szelgerkommune, giveristigende omfang Myndighed en raekke afledte ud-
fordringer:

e Private aktgrer beliggende i Slagelse kommune. Slagelse kommune har en stor gruppe pri-
vate aktgrer som ogsa saelger ydelser/indsatser til andre kommuner, somi princippet kan
blive Slagelse borgere, hvis stgtten nedsaettes eller borgeren af egen vilje veelger at opsige
indsatsen.

e Grgnlandske udviklingshaemmede borgere (og domfeeldte borgere). Der er aktuelt en udfor-
dring ift. en praksisaendring. Hvis disse borgere begar forseelser som medfgrer en domi
Danmark bliver de en kommunal forpligtigelse, og i betalingsgjemed en Slagelse borger.

e Driftsherreansvar (uenighed med kgberkommune). Der opleves, at uenigheder med kgber-
kommunen, som fglge af virksomhedernes ageren, enderien Ankestyrelsessag, somi sidste
ende kan medfgre, at borger bliver Slagelse borger.
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@KONOMI

UDVIKLING 2018-2021
I nedenstaende figur ses udviklingen af omradets oprindelige og korrigerede budget samt regnskab

for de seneste tre ar, og ligeledes for indevaerende ar med forventet regnskab jf. budgetopfalgning
3.

Figur 4.1.8 Udvikling i budget/regnskab for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser
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Som det fremgdr er der en vaesentlig udvikling fra regnskab 2018 til det forventede regnskab 2021.
Det skyldes to forhold - dels en forventning om et fortsat gget udgiftspres p& udvalgets ramme,
somdet ersetigennem de senere 8r, samt at udvalget i 2019 har overtaget §85 opgaven fra Job-
centret.

BUDGETRAMMER 2022-2025
Udvalgets budgetrammerses itabel 4.1.2 for hhv. virksomheder og myndigheder.

Virksomhedsomradet

Virksomhederne p& omradet er kendetegnet ved sakaldte 0-budgetter, som bestar af lige store ud-
gifter og indtaegter. Det betyder, at alle udgifter deekkes af en beregnetdag-/dggntaksteller time-
takst, somudggr virksomhedernes indtaegter.

Det betyder ogsa, at et stigende eller faldende salg af ydelser (indtaegter) samtidig medfgrer, at
virksomheden ma tilpasse sine udgifter og derigennem opna et netto 0-regnskab.

Enkelte virksomheder har sma traditionelle ramme-/udgiftsbudgetter udover virksomhedens 0-bud-
get.

Myndighed
De to myndighedsomrader varetages af virksomhedslederen i Slagelse Rusmiddelcenter og Myndig-
hedschefen i Center for Handicap og Psykiatri.
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Tabel 4.1.2: Budgetrammer for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser
4. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser Budget

Belgbi 1.000 kr., 2022-priser 2022 2023 2024

U
|
N
U
|
U
|
u
|
U
|
U
|
U
|
u
|
u
|
U
|
u
|
U
|
U
|
N
U
|
U
|
N
U
|
U
|
N

677.582 687.518 687.625 687.625

Virksomheder -673.340 -673.340 -673.340 -673.340

4.242 14.178 14.285 14.285

1. 1.54 1. 1.
Feelles PA-elever Handicap og Psykiatri 000 >46 653 653
0 0 0 0
Klub Fri / Veerkstedet Café Amalie 903 903 903 903
-273 -273 -273 -273
-9.390 0 0 0

Overfgrsler til indregningitakster

0 0 0 0
1.132 1.132 1.132 1.132
Headspace Slagelse 3 3 3 3
0 0 0 0

276.264 276.264 276.264 276.264
-276.264 -276.264 -276.264 -276.264
217.475 217.475 217.475 217.475
-217.475 -217.475 -217.475 -217.475

Autisme Center Vestsjzlland

Specialcenter Slagelse

Cent. for Psykosocial Udvikling Slagelse 70.246 70.246 70.246 70.246
-63.279 -63.279 -63.279 -63.279
. . 40.330 40.330 40.330 40.330

Center for Specialundervisning
-38.518 -38.518 -38.518 -38.518
24.615 24.615 24.615 24.615

Forsorgscenter Toften

-22.523 -22.523 -22.523 -22.523
33.082 33.082 33.082 33.082

Rusmiddelcenter Virksomhed
-33.082 -33.082 -33.082 -33.082
21.92 21.92 21.92 21.92
VASAC Slagelse 925 925 925 925
-21.925 -21.925 -21.925 -21.925
30.726 30.726 30.726 30.726
Myndighed - Misbrugscentret -591 -591 -591 -591
30.135 30.135 30.135 30.135
72 72 72 .72
Myndighed Misbrugcentret 30.726 30.726 30.726 30.726
-591 -591 -591 -591
542.099 563.516 564.160 577.886
Myndighed - Handicap og Psykiatri -55.400 -58.018 -60.903 -60.903

486.698 505.498 503.258 516.983
542.099 563.516 564.160 577.886
-55.400 -58.018 -60.903 -60.903
1.250.407 1.281.760 1.282.511 1.296.237
-729.331  -731.949  -734.834 -734.834
521.075 549.811 547.678 561.403

Myndighed - Handicap og Psykiatri

Total (‘Udgift')
Total ('Indtaegt')

Total ('Netto')
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BUDGETTILDELINGSMODELLER
Den samlede budgetramme er rammestyret og fremskrives med KL's Ignskgn.

Myndighed for Misbrug
Myndighedens budget er rammestyret og fremskrives derfor med KL's Ignskgn.

Myndighed for Handicap og Psykiatri
Myndighedens budget er opdelt i delomréder, som (inden for myndighedens samlede ramme) enten
erindsats- eller rammestyret.

e Det indsatsstyrede omréde (Pris x Maengde)
P3 de indsatsstyrede omrader benyttes pris x maengde-princippet. Dette giver mulighed for
at holde fokus pa bade pris og maengde indenfor de paragrafomrader, hvor denne budget-
model anvendes. Udgangspunktet for beregning af pris x meengde indenfor et delomrdde er
Igbende disponeringer og opfelgninger pa cpr. nr. niveau i indeveerende ar. Med udgangs-
punkt heri beregnes forventede aktiviteter og gennemsnitspriser for kommende budgetar.

Hertil kommer faktiske og forventede aendringer af sager, som bygger pa:

o Tilgang af sager mellem Center for Bgrn og Familie og Center for Handicap
og Psykiatri

o @vrigtil- og afgange baseret pd historik
Her er tale om visitation til andre tilbud, til- og fraflytning, dgdsfald m.m.

o Ledelsesmaessig vurdering af yderligere tiltag
Baseret pa viden og erfaring vurderes yderligere tiltag pa sdvel gennemsnitspriser
som pa mangder.

Det indsatsstyrede omrade daekker gkonomisk set den helt overvejende del af Myndighedens bud-
get.

e Det rammestyrede omr8de
Budgetmodellen pa det rammestyrede omrade er baseret pa forventet forbrug aret for, det
kommende budget skal geelde. Dette holdes op imod erfaringer og forventet udvikling.

BUDGETBEHOV 2022
I bilag 1 vises ovenfor forklarede budgetmodel p& Myndighed for Handicap og Psykiatris omrade for

bade det indsatsstyrede og det rammestyrede omrdde. Modellen har taget udgangspunktibudget-
opfglgning 32021 samt forventettil- og afgang.

Modellen viser et samlet budgetbehov i 2022 pa 486,9 mio. kr.

Beregnet budgetbehov i overslagsdrene 2023-2025 tager udgangspunkt i forventet budgetbehov i
2022 tillagt den forventede udgiftsstigning fra 2021-2022. Denne model er benyttet for overslagsa-
rene med udgangspunkt i det stigende udgiftspres, der er set de senere ar.

Det stigende udgiftspres fremgar af nedenstdende figur vist som regnskab 2017-2020 samt forven-
tet regnskab for 2021. Herudover viser figuren forslagsbudget 2022-2025 korrigeret for 0,7% effek-
tivisering3i2024 og 2025. Det beregnede budgetbehov er korrigeretiforslagsbudgettet sammen
med reguleringeriforbindelse med Lov- og Cirkulzere. Dermed viser forslagsbudgettet det forven-
tede budgetbehov.

30,7% effektiviseringen i 2024 og 2025 er midlertidigt placeret i Handicap og Psykiatri Myndigheds budget, indtil ud-
valget har godkendt en udmgntning.
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Figur 4.1.9 Forbrug og budget 2017-2025 for Handicap og Psykiatri Myndighed (2022-prisniveau)
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LOV- OG CIRKULARE
Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens

for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalance-princip (DUT)
kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne.
Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

I forbindelse med Lov- og Cirkulzereprogrammet for budget 2022-2025 forventes nogle forskellige
reguleringer, somsesitabellen nedenfor.

Tabel 4.1.3: Lov- og Cirkulzere for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

Lov og Cirkulzere Forslagsbudget

(Belgb i 1.000 kr.) 2023 2024

Pkt. 12: Ekstra korrektion refusion Szerligt Dyre Enkeltsager -242 -242
Pkt. 61: Kommunal medfinansiering afit-infrastruktur -118

Pkt. 62: Kommunal medfinansiering af MedCom-lgsninger -46

I alt -164 0 -242 -242
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ANLAG

Budgetoplaegget vil som udgangspunkt indeholde de anlzaeg, der allerede er indarbejdet i budget-
overslagsarene for budget 2021-2024. Herudover indgar anlaegsprojekter, der er flyttet mellem
drene af hensyn til, hvornar det er realistisk, at disse iveerksaettes.

For USB er der derved tale om tre anlaegsprojekter. Det ene vedrgrende overdragelse af vejan-
laeg/grgnt omrade, som er godkendt i forbindelse med budgetaftale 2019-2022. Budgettet til det
pagaeldende anlaeg er afsat i 2019 men senere flyttet til 2023, da det afventer renovering af kloak-
kerne i Rosenkildeparken, somder pt. ikke er afsat budget til.

De sidste to anlaegsprojekter vedrgrer Etablering af skeeve boliger p& Holbaekvej 16 samt Tilgaenge-
lighedsmidler, som er anlaegsprojekter fra budgetaftale 2021-2024.

Tilgaengelighedsmidlerne er placeret under USB, men brugen heraf besluttes i Handicapradet.

Anlaegsoversigten viser de omtalte anlaegsprojekter for arene 2022-2025.

Tabel 4.1.4: Anlaegsoversigt for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

Anlzag, budgetaftale 2022 Forslagsbudget
(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2023 2024
Overdrage vejanlag/grgnt omrade - 275 -
Etablering af skaeve boliger Holbaekvej 16 500 - -
Tilgengelighedsmidler 1.000 - -

| alt 1.500 275 - -]
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BILAG 1

BUDGETMODEL FOR MYNDIGHED - HANDICAP OG PSYKIATRI
Tabel 4.1.5 Budgetbehov pr. foranstaltning

Budget 2022 Antal budget-

terede aktivite-
ter

Gennemsnits- Netto budget-

Ta** b h
Budgetbehov pr. foranstaltning e ehov

Belgb i 1.000 kr.
Indsatsstyretomrade:

*
()
o
g
E
=)
S
>

Ungdomsuddannelse forunge med szerlige behov (§ 1.1) S 24 366 8.608
Tilskud til personlig og praktiskhjeelp (§ 95) S 4 547 2.026
Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96) S 14 1.159 15.643
Friplejeboliger S 6 548 3.288
Tilbudtiludvikling af feerdigheder (§ 85), indsatser S 213 258 54.977
Tilbudtiludvikiing af feerdigheder (§ 85), rammebudgetter S 372 52 19.493
Opgangsfeellesskabemne (§ 105/85) S 39 230 9.002
Botilbudi almene boliger (§ 105/85) S 168 734 123.094
Statte til individuel befordring (§ 117) S 1 26 29
Botilbudforpersonermed szerlige sociale problemer (§110) S 52 226 11.840
Botilbudtil laengerevarende ophold (§ 108) S 73 1.048 76.910
Botilbudtil midlertidige ophold (§ 107) S 129 756 97.857
Ledsageordninger (§ 97) S 166 37 6.068
Kontaktperson for dgvblinde (§ 98) S 5 41 203
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) S 131 113 14.830
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) S 154 196 30.194
Seerlige pladser pa psykiatrisk afd. S 0 5.717 1.143
Merudg. som fglge af varig neds. funkt.evne (§ 100) O 145 14 2.091
| altindsatsstyret omrade 1.695 477.293
Rammestyretomrade:

Huslejetab (tomgangshusleje) A 1.059
Specialundervisning (§ 20.2) S 12.749
Specialtandpleje S 2.025
Indteegter vedr. den centrale refusionsordning R - 22.701
Opnormering sagsbehandlere (4 stk.) S 2.102
Radgivning og radgivningsinstitutioner S 8.346
Udviklingspulje S 881
Fokus S 7.444
| altrammestyret omrade 11.904
Korrektion for besparelser:

P/L reduktion pa virksomheder (takstbesparelse) S - 2.335
| altbesparelser - 2.335

Budget 2022, netto jf. skonomisystem 486.698

Budgetforskel*** 164
*Udgiftstyper: S=Serviceudgifter, O=Overfarselsudgifter, E=/Eldreboliger, R=Refusion (Seerligt Dyre Enkeltsager).
**Gennemsnitspriser stammer fra budgetopfalgning 3. Priserne er P/L-fremskrevet med aktuel P/L-sats.
***Budgetforskellen bestar af reguleringervedr. Lov-og Cirkulaere.
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BILAG 2

UDVIKLING I BUDGETBEHOV FOR MYNDIGHED - HANDICAP OG PSYKIATRI

Tabel 4.1.6 Budgetbehov pr. foranstaltning

Myndighed, Handicap og Psykiatri

Budgetbehov pr. foranstaltning

Belgb i 1.000 kr. (budgetarets priser)

Budgetopfdlgning 4, 2018

Aktiviteter

2018

Gns.pris

2018

Netto

Budgetbehov

2018

Budgetopfdlgning 4, 2019

Aktiviteter

2019

Gns.pris
2019

Netto

Budgetbehov

2019

Budgetopfglgning 4, 2020

Aktiviteter

2020

Gns.pris
2020

Netto

Budgetbehov

2020

Budgetopfglgning 3, 2021

Aktiviteter

2021

Gns.pris
2021

Netto
Budgetbehov
2021

Indsatsstyret omrade (serviceudgifter):

3.46 Ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov (§1.1) 8 366 2.924 19 333 6.199 21 396 8.353 20 366 7.326
5.39 Tilskud til personlig og praktisk hjaelp (§ 95) 3 598 1.794 3 633 1.898 3 609 1.584 4 547 2.026
5.39 Borgerstyret Personlig Assistance (§96) 11 1.016 10.797 13 1.188 15.566 13 1.210 15.130 12 1.159 13.905
5.27 Friplejeboliger 3 477 1.393 4 498 1.993 5 524 2.622 6 548 3.288
5.39 Tilbud til udvikling af feerdigheder (§ 85) 218 248 54.059 368 203 74.658 217 239 51.995 202 258 51.985
5.51 Opgangsfallesskaberne (§85) 40 234 9.344 39 234 9.026 39 235 9.245 39 230 9.002
5.51 Botilbud ialmene boliger (§§ 105/85) 158 734 116.153 162 731 118.298 170 733 124.335 168 734 123.094
5.41 Stgttetilindividuel befordring (§117) 3 75 195 2 44 67 2 21 31 1 26 29
5.42 Botilbud for personer med sarlige sociale problemer (§110) 45 232 10.458 45 235 10.500 47 242 11.494 52 226 11.840
5.50 Botilbud til lengerevarende ophold (§ 108) 45 1.069 47.641 45 1.144 51.127 62 1.000 61.503 68 1.048 71.042
5.52 Botilbud til midlertidige ophold (§107) 114 672 76.918 119 716 84.956 108 722 78.010 122 756 92.412
5.53 Ledsageordninger (§97) 150 29 4.375 165 30 4.885 164 19 3.050 166 20 3.345
5.54 Kontaktperson for dgvblinde (§98) 6 60 338 5 58 279 5 55 264 5 41 203
5.58 Beskyttet beskaeftigelse (§103) 145 129 18.657 135 121 16.260 129 121 15.581 129 113 14.603
5.59 Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 148 193 28.462 148 193 28.578 147 198 28.998 152 196 29.802
| alt Indsatsstyret omréde 1.096 383.508 1.269 424.290 1.129 412.196 1.145 433.901
"Rammestyret" omrade (serviceudgifter):

5.39 StgtteSind (§85) 55 39 2.144 108 40 4.346 - - - - - -
5.39 Stgtte Handicap (§85) 93 44 4.055 123 43 5.319 - - - - - -
5.39 Stgtte Handicap og Sind (§ 85) 386 50 19.186 372 52 19.493
I alt "Rammestyret" omrade 148 6.198 231 9.665 386 19.186 372 19.493
1alt Indsatsstyret og "rammestyret" omride 1.243 389.706 1.500 433.955 1.515 431.382 1.517 453.394
Rammestyret omrdde (serviceudgifter og statsrefusion):

0.19 Huslejetab (tomgangshusleje) 1.075 1.058 1.060 1.059
3.17 Specialundervising (§ 20.2) 12.940 12.736 12.761 12.749
4.85 Specialtandpleje 1.331 1.310 1.312 1.719
5.07 Indtaegter vedr. den centrale refusionsordning 7.409 10.581 10.333 22.701
5.39 Livsmestring (abonnement) 538 - - -
5.39 Fokus - 6.348 6.753 7.444
5.40 Opnormering sagsbehandlere (4 stk.) 1.613 2.095 1.486 2.102
5.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 6.767 7.676 8.662 8.346
5.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afd. 577 3.691 3.500 1.143
5.59 Udviklingspulje 891 401 895 881
1 alt Rammestyret omrade 18.322 24.735 26.095 12.742
*Indsatsstyret omrade (overforselsudgifter):

5.72 Merudg. som fglge af varig neds. funkt.evne (§ 100) 156 11 1.694 141 12 1.640 143 13 1.811 145 14 2.091
I alt Indsatsstyret omrade (overfgrselsudgifter) 156 1.694 141 1.640 143 1.811 145 2.091
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KULTUR-OG FRITIDSUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2022.

Figur 5.1.1 Budget 2022 fordelt pa omrader
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET OMFATTER

e Kultur, 47 % (Folkebiblioteker og Museer, teatre og andre kulturelle opgaver)
e Fritid, 49 % (Folkeoplysning og Fritidsfaciliteter, stadions og idraetsanlaeg)
e Borgerservice, 4 % (Begravelseshjeelp og karsel til speciallzege)?!

! Den resterende del af Borgerservicebudgettet ligger under @konomiudvalget.
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 5.1.1 Samlet udgiftsramme for Kultur- og Fritidsudvalget (i 1.000 kr. og 2022-priser)

Regnskab VS:.:Z? Forslagsbudget
2020 2021 2023 2024
Kultur 47.335 47.350 47.832 47.832 47.801 47.801
Kulturafdelingen 17.796 17.923 17.942 17.942 17.646 17.646
Tilskud til kulturinstitutioner 11.244 12.689 12.651 12.651 11.728 11.728
Puljer m.m. 2.489 2.187 2.743 2.743 2.230 2.230
Dansk Kulturarv 1.170 144 148 148 1.111 1.111
Tilskud til forsamlingshuse 415 466 478 478 478 478
Stadsarkivar 340 430 428 428 428 428
Udvikling og projekter 1.153 1.598 1.496 1.496 1.671 1.671
Traeskibstreef 0 409 0 0 0 0
Akutpulje ogsommerferieaktiviteter 984 0 0 0 0 0
Bibliotekerne 29.540 29.428 29.890 29.890 30.154 30.154
Fritid 46.894 46.901 48.288 50.758 52.507 52.507
Fritidsafdelingen 42.062 44.934 45.921 45.231 45.040 45.040
Aktiviteter Fritid 3.693 4.464 5.345 4.655 4.295 4.295
Faciliteter og bygninger 12.237 13.955 13.447 13.447 13.644 13.644
Puljer fritid inkl. Markedsfgring 2.136 2.165 2.144 2.144 2.144 2.144
Folkeoplysning 12.986 13.789 14.156 14.156 14.128 14.128
Selvejende Haller 10.005 10.560 10.829 10.829 10.829 10.829
Akutpulje ogsommerferieaktiviteter 1.006 0 0 0 0 0
Svgmmehaller 4.832 1.967 2.367 5.526 7.467 7.467
Borgerservice 3.927 4.277 4.238 4.238 4.238 4.238
Begravelseshjealp og kgrsel til specialleege 3.927 4.277 4.238 4.238 4.238 4.238
Generel effektivisering pa 0,7 % 0 0 -1.342 -2.008 -3.335 -4.012

Nettoudgifter i alt 98.156 100.820 101.211 100.534

Tabellen viser nettoudgifter for Kultur- og Fritidsudvalget for regnskab 2020, oprindeligt vedtaget
budget 2021 samt forslagsbudgetterne for 2022-2025. Alle tal er i 2022-prisniveau. Som udgangs-
punkt P/L-reguleres budgetterne. Byr8det vedtog dog i forbindelse med Budget 2021-24, at budget-
terne ikke pris-reguleres i 2022-25.
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KULTUR, FRITID OG BORGERSERVICE

Kerneopgaven for omradet er at skabe rammerne for aktive, bevae-
gende, andelige og identitetsskabende faellesskaber inden for kul-
tur- og fritidslivet.

KULTUR, FRITID OG BORGERSERVICE OMFATTER

e Den centrale administration: Kultur- og Fritidsafdelingen,
e Slagelse Biblioteker og Borgerservice (inkl. Korsgr Kulturhus og Slagelse Arkiverne),
e Slagelse ogKorsgr Svgmmehaller.

BESKRIVELSE AF OMRADET

Kultur- og Fritid er en aktiv medspilleri tvaerforvaltningsmaessige projekter og haren bred berg-
ringsflade og en stor malgruppe. Afdelingen understgtter kommunens malsaetninger om at veere et
attraktivt sted at udfolde sig kulturelt, idraetsligt, at besgge som turist og at bosaette sig. Endvidere
udger kultur- og folkeoplysningsomradet en central demokratisk arena, hvor store dele af befolknin-
gen mgder det naere demokratii hverdagslivet.

Det er kommunens mange frivillige, foreninger og professionelle kultur- og fritidsaktgrer, der - i di-
alog og samarbejde med Kultur- og Fritidsafdelingen - arrangerer og afvikler diverse aktiviteter og
arrangementer. Aktiviteterne spaender vidt, og der ydes tilskud fra forskellige puljer p& omradet
samt vejledning til kommunens foreninger inden for f.eks. festivaler, sportsbegivenheder, udstillin-
ger, eliteidraet mv.

Der ydes driftstilskud til statsanerkendte museer, institutioner, selvejende og foreningsdrevne mu-
seer, teatre og gvrige kulturinstitutioner, samt til folkeoplysende voksenundervisning og frivilligt fol-
keoplysende foreningsarbejde.

Kultur
Kultur omfatter bl.a.
e Kulturhuse

e Museer
e Biografer
e Teatre

e Udstillingsfaciliteter

e Historiske bygninger

e Biblioteker

e Lokalarkiv

e Ny Trelleborg projektet
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I samarbejde med Nationalmuseet udvikles Trelleborg-projektet, der omfatter Den Genskabte Borg.
Projektet bestar af rekonstruerede elementer fra den oprindelige vikingeborg, palisade, voldgrav og
langhuse.

Byradet har afsat 29,5 mio. kr. til projektet, og der arbejdes pa at rejse yderligere kapital til udvik-
lingen af Trelleborg. Pt. erder bevilget 22 mio. kr. fra Augustinus Fonden, Knud Hgjgaards fond,
Trelleborgfonden samt Lokale & Anlaegsfonden.

Kommunens kulturstrategi er et dynamisk arbejdsveerktgj, der skal satte pejlemaerker for udviklin-
gen af kulturlivet i Slagelse Kommune.

Tematikkerne i kulturstrategien er:
e Bgrnogunge
e Kulturelle arrangementer med lokalt saerpraeg
e Kulturi det offentlige rum
e Frivilligt engagement
e Det professionelle kulturliv

P& den ene side skal vi vaere professionelle i arbejdet med kommunens kulturtilbbud og skabe gode
oplevelser for borgerne. Samtidig skal viskabe muligheder for, at vores borgere kan vaere aktive
medskabere i kulturen.

R

B g
B \; F
Rode Térn, Slagelsle
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Fritid
Fritid omfatter blandt andet:
e Svgmmehallerne
e Folkeoplyste foreninger
e Aftenskoler
e Spejder og ungdomsorganisationer
e Andet foreningsliv
e Selvorganiseret fritidsfeellesskaber
e Idreetshaller
e Udendgrs faciliteter, bevaegelse
e Sports events
e Booking af kommunale faciliteter
e Tilskud og puljer

Kommunens Idraetspolitik er et dynamisk arbejdsvaerkt@j, der skal seette pejlemaerker for udviklin-
gen af fritidslivet i Slagelse Kommune.

Indsatsomrader er:
- Idreet og bevaegelse for alle aldre og niveauer
- Vi udvikler talenter og eliteudgvere
- Vi skaber rammer og arenaer foridraetten
- Idreetten seetter Slagelse Kommune pa landkortet

Kommunens facilitetsplan skal skabe dialog mellem kommunen, foreningslivet og den selvorganise-
rede idreet. Den skal desuden skabe synergi mellem indsatser pa tvaers i kommunen, bidrage til pri-
oriteringer og bidrage til udvikling af faciliteter der understgtter nuveerende og fremtidige indsatser.

Idraetspolitikken lzener sig op af bdde Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger (DGI) og Danmarks
Idraetsforbund (DIF) bevaeg dig for livet strategi.

Slagelse Kommune er fra 2016-2024 i et Team Danmark Elitekommune samarbejde. Slagelse Ta-
lent og Elite understgtter talentfulde atleters udvikling, samt give dem de bedst mulige vilkar for
udfoldelse af deres talent i samarbejde med foreninger og uddannelser. Ordningen repreaesenterer
mere end 18 forskellige idraetter, hvoraf de 6 er seerligt prioriterede.

Indsatser sombl.a. Get2Sport, Hel Fritid, Bevaegelsesindsatsen i Dagtilbud og Skoler samt skole-
svgmning i foreningsregii Slagelse, driftes fra Fritidsafdelingen.

Alle henvendelser vedr. brug af kommunale faciliteter gar gennem Fritidsafdelingen via kommunens
bookingportal, som blev udskiftet til WINkas i 2021. Fritidsafdelingen har et indtaegtsbudget pa ca.
1 mio., der primaert sgges hentet ved udlejning af kommunale faciliteter.

Fritidsafdelingen indgdr desuden i tvaergdende indsatser omkring bl.a Ungeindsats og Bevaegelse i
Dagtilbud og Skole samt forbedring af sundhedsprofilen.
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Bibliotekerne

Bibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.

Bibliotekerne i Slagelse Kommune fremmer laesekompetence og (ud-)dannelse, mestring af livog
samfund og kulturelt og demokratisk engagement. Det sker ved facilitering af inkluderende fzelles-
skaber, ved kulturoplevelser i hgj kvalitet for bade brede og smalle malgrupper og ved iord og ger-
ning at stgtte op om kommunens ambitioner pd uddannelsesomradet.

Slagelse Biblioteker og Borgerservice har stort fokus pa den Igbende udvikling af tilbuddet, sa bor-
gerne ogsa fremover oplever bibliotekernes kulturtilbbud som relevant og vedkommende. I disse ar
sker derblandt andet en betydelig udvikling pa det digitale omrade, og i forhold til at anvende bibli-
oteksrummet til meget andet og mere end opbevaring af bgger. Desuden er der en udvikling hen-
imod, at biblioteket ved udvidelse af bningstiden stilles til rAdighed for borgerne i forgget omfang.

Bibliotek og Borgerservice, Skaelskar

Borgerservice
Borgerservice er forankret pa bibliotekerne og hjeelper borgerne med bl.a. digitale selvbetjenings-
lgsninger, bestilling af pas, kgrekort og Id-kort, vielser, indskudsl&n og sygesikring.

Hovedparten af budgettet til Isn og myndighedsopgaver for Borgerservice ligger under @konomiud-
valget (kt. 6).

Udbetaling af tilskud til begravelseshjzelp varetages af Udbetaling Danmark. Befordringsgodtggrelse
for kgrsel til speciallaege varetages af Borgerservice.

Der arbejdes Isbende med udvikling af selvbetjeningslgsninger. Bade fordi det er god service, og
fordidetinogle tilfeelde kan bidrage mod effektiviseringer.
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INDSATSOMRADER I 2022

Kulturomrddet

Kulturstrategien har fokus pa at understgtte bgrns og unges mgde med kulturen, de frivilliges enga-
gement og indsats, der er baerende for kommunens kulturliv, kultur i det offentlige rum, kulturelle
arrangementer med lokalt saerpraeg og det professionelle kulturliv.

Puljen til kulturelle formal yder tilskud til aktiviteter pd det kulturelle omrade som understgtte kul-
turstrategien, aktiviteter somi h@j grad det frivillige kulturliv driver. Mange kulturelle aktiviteter er
fortsat, ramt af restriktioner ifm. COVID19, der er derfor fortsat brug for en saerlig opmaerksomhed
pa de udfordringer kommunens kulturliv str over for i den forbindelse.

For at understgtte kulturstrategiens ambitioner pd bgrne- og ungeomradet arbejdes der ogsd i 2022
sammen med bade Kulturregion Midt- og Vestsjeelland samt Skole- og Dagtilbudsomradet om flere
initiativer.

Derudover er der fokus pa at understgtte kulturstrategien igennem udviklingsprojekter pa kultur-
omradet, gerne i samarbejde med kommunens kulturelle aktgrer. I 2022 vil der forsat veere fokus
pa det gode samarbejde med kommunens professionelle kulturliv. Der foreligger forsat arbejde med
omdannelse af Skaelskgr gl. rddhus til kulturaktiviteter og vandrehjemi 2022.

Fritidsomradet

Idreetspolitikken har fokus pa at gge aktiviteten for alle borgere, og i forleengelse heraf er der afsat
midler til yderligere indsatser pa idraeetsomradet, der udmgntes i form af bl.a. gget tilskud til mar-
kedsfgring af prioriterede idraetter pa talentomradet samt til udvikling og udvidelse af aktiviteterne
pa breddeomradet.

Det nye medlemssystem skal udbredes il flere brugere i Kommunen og skabe et let redskab for
foreningslivet bredt.

Der foretages en gennemgribende renovering af svgmmehallerne i Korsgr og Slagelse, og svgmme-
hallen i Slagelse udvides med 50 m bassin.

Herudover er der afsat midler til B73 klubhus, som afsluttes i starten af 2022, Handikapbadebro
langs kysten, MTB spor ved Byskovvolden samt springcenter, hvor naermere projekt afklares.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Kultur- og Fritidsomradet spiller en vigtig rolle i forhold til at skabe
de faellesskaber, der understgtter og udvikler den enkelte borgers
hverdags- og arbejdsliv, sociale relationer og generelt “mestring af
livet”.

Slagelse Kommune er udfordret i kraft af forholdsvis hgj ledighed, lavt uddannelsesniveau og en hgj
andel af unge med udfordringer. Det er veldokumenteret, at et aktivt og involverende fritidsliv er
medvirkende til at Igse en raekke af disse udfordringer, og i taet samarbejde med kommunens gv-
rige centre har kultur- og fritidsomradet derfor fokus pa at udvikle og styrke en reekke aktiviteter
og faciliteter.

UDVIDEDE TILBUD OG FACILITETER FOR ALLE GRUPPER OG ALDRE

Biblioteket som kulturelt samlingssted

Bibliotekerne er blandt kommunens mange professionelle kulturaktgrer, der bidrager mod lzering,
engagement og trivsel blandt borgerne. Bibliotekerne i Slagelse Kommune har over 300.000 besgg
hvert ar.

Bibliotekerne henvender sig bade til eksisterende og nye brugere i alle aldre. Det gaelder i hverda-
gen, hvor bibliotekerne har laese-, laerings- og arrangementstilbud til daginstitutioner, skoler, ung-
domsuddannelser og individuelle borgere i alle afskygninger. Det geelder ogsa ved festlige lejlighe-
der og kulturelle events som fx Maritime Kulturdage i Korsgr eller Skt. Mikaels Nat i Slagelse, hvor
bibliotekerne bidrager til at skabe "livikludene” og give gaesterne en god kulturel oplevelse.

Professionel afvikling af arrangementer og events b&de inden for idraet og kultur

Lgbende dialog og samarbejde med kommunens aktgrer og landsdaekkende organisationer om fx
festuger med lokalt seerpraeg og idreetsarrangementer af lokal- og landsdakkende karakter. Arran-
gementerne har betydning for bosaetning og detailhandel i bAde kgbstaeder og landdistrikter.
Digitale Igsninger designet til brugernes behov (selvbetjening, telefoni og hjemmeside)
Bedre overblik for arranggrerne og lettere sagsbehandling via samlet arranggrguide p& kommunens
hjemmeside med overblik over faciliteter, udstyr, ngdvendige tilladelser m.m. Selvbetjeningslgsning
til booking af faciliteter, dvs. haltider, udstillingslokaler m.m. Pt. er ca. 475 foreninger registreret
sombrugere i WINkas. En reekke af foreningerne er “flerstrengede”, dvs. de reprasenterer en
reekke afdelinger.

Stigning i antallet af idraetsaktive

Den seneste analyse fra Idraettens Analyseinstitut (IDAN) viser, at Slagelse Kommune har et
"idreetsfjendtligt DNA", da antallet af idraetsaktive borgere ligger vaesentligt under niveauetiandre
kommuner; 67 % for bgrn og 59 % for voksne - og vaesentligt under idraetspolitikkens mal om 75
% aktive i alle aldre, heraf 50 % i foreningsregiiar 2025.
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Foreningslivets mange og forskelligartede aktiviteter afviklesihgjgrad i og omkring kommunens
faciliteter, hvor det er afggrende for brugernes oplevelse og engagement, at de bliver mgdt af vedli-
geholdte, tidssvarende og godt driftede faciliteter samt et inkluderende foreningsliv. Herudover fo-
regar en del aktiviteter udendgrs og uden tilknytning til en traditionel forening, fx Igb, cykling,
dbent vand svgmning, skateboard, udspring, havkajak m.m.

Fritidsomradet har fokus pa udvikling og udvidelse af de eksisterende idraetsfaciliteter, flere aktivi-
teterinaturen og udenforde etablerede foreninger:

Udvikling og vedligehold af idraetsfaciliteter — haller og idraetsanlaeg

Fritidsomradet omfatter bl.a. Slagelse Stadion, kommunale og selvejende haller, svgmmehaller og
idraetsanlzeg. Der er et steerkt samarbejde med Entreprengrservice, som gennem en rammeaftale
udfgrer driften af udendgrs faciliteter. Fritidsafdelingen varetager desuden fordeling af al aktivitet i
kommunens haller samt selvejende haller i samarbejde med Ejendomsservice, som varetager selve
bygningsdriften.

Udvikling af muligheder for aktiviteter i naturen - den stgrste idraetsfacilitet i kommunen
Der saettes fokus pd at dyrke idraet i naturen og udvikle naturens facilitetsmuligheder ud over de
etablerede udendgrsanleeg. Potentialet ift. visionen om flere idraetsaktive vurderes at veere stort, da
en stordelafden selvorganiserede og organiserede idraet — enten individuelt ellerigrupper - fore-
garudendgrs.

Idreetsudvikling, der gger aktive feellesskaber — ogsd uden for traditionelle foreninger

Den ambitigse malsaetning i kommunens idraetspolitik ansporer ogs3 til at arbejde med aktivitet
uden for etablerede foreninger - selvorganiseret idreet og gadeidraet. Dette blandet andet ved den
nye skaterpark i Korsgr, let tilgaengelige outdoor faciliteter og synlighed af faciliteter generelt. Der
er ligeledes opmaerksomhed p& organiserede feellesskaber, der gor borgere aktive, f.eks. E-sport -
hvoren stordelaf 1. salen i tribunebygningen p& Harboe Arena Slagelse er indrettet som Center for
E-sport.

Seerligt fokus pa bgrn og unge

En stor del af kommunens unge far ikke det bedste afszet til voksenlivet, da mange har faglige ud-
fordringer og mistrives, fx er 38% procent af elevernei 8. klasse i 2021 (2018 40%) o0gi 2019 vur-
deret som ikke-uddannelsesparate, og 147 unge mellem 18 og 30 ar er registreret i misbrugscen-
tret (ca. 1 % afden samlede aldersgruppe) (2019: 111 unge).

Aktiv inddragelse i kulturlivet for alle bgrn og unge i daginstitution og skole

I samarbejde med Kulturregion Midt- og Vestsjeelland arbejdes pa et bgrnekulturprojekt, der har
fokus pa at styrke bgrns kreative kompetencer via Isbende mgder med kunst og kultur fra vugge-
stue til 9. klasse. Bgrnene interagerer med kunsten, saledes at bgrnene far “fingrene i kunsten” og
selv udtrykker sig kreativt. Kunstnere og kulturaktgrer forbereder laerere og paedagoger pa forlg-
bene via workshops m.m.

Derudover samarbejder kulturafdelingen med skole- og dagtilbudsomradet om etablering af part-
nerskaber pd lige fod med fritidsomradet.

Biblioteket som en del af uddannelsesdagsordenen
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Bibliotekerne har fokus pa at gge bgrnenes laesekompetencer via samarbejder med daginstitutioner,
skoler og ungdomsuddannelser samt ved at sikre tidssvarende, attraktive oplevelses- og laeringsba-
serede tilbud til bgrnenei fritiden. Skoleelever og studerende finder studiepladser indrettet til savel
individuel faglig fordybelse som gruppearbejde. I tillaeg til de fysiske materialer formidler bibliote-
kerne adgang til omfattende e-ressourcer, blandt andet m3Irettet studerende.

Flere idraetsaktive bgrn og unge

Bevaegelsesindsatsen i Dagtilbud og Skole, BiDS, seetter fokus pa tidligt at skabe en sund kultur for
bevaegelse, sd alle far muligheden for faellesskabets vaerdier i et staerkt tveergaende samarbejde
med skole, dagtilbud og folkesundhed. Sdledes far alle muligheden for de positive kvaliteter ved be-
vaegelse og faellesskabets vaerdier.

Fokus er ogsa pa at kompetenceudvikle personalet i dagtilbud og skole samt uddanne foreningsfri-
villige via folkeskole, ungdomsskole og ungehus.

Indsatsen HEL Fritid fortsaetter, da det viser gode resultater med at fa ikke-aktive bgrn ogunge en-
gageretiforeningslivet. Projektet introducerer bgrn og unge til foreningsidreet og betaler kontingen-
tet som muligggre opstarten.

Derudover er der fokus pa at inddrage iseer unge i selvorganiserede aktiviteter, da de unge gerne
vil deltagei aktiviteter, der har mere midlertidig karakter eller stgrre fleksibilitet for deltagelse end
de traditionelle foreningsaktiviteter kan tilbyde.

Dette blandtandeti projektet Moving Youth i samarbejde med Gerlev Idraetshgjskole eller junior-
traener uddannelse i samarbejde med Ung Slagelse.
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@KONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Kultur- og Fritidsudvalget har siden 2018 haft et mindreforbrug. I
2021 forventes et merforbrug pa 1%.

Kultur- og Fritidsudvalget mindreforbrug i perioden 2018-2020 skyldes hovedsageligt projekter, der
straekker sig over flere ar samt en stilstand under Coronanedlukning.

Figur 5.1.2 Udvikling i budget/regnskab for Kultur- og Fritidsudvalget (i 1.000 kr. og 2021 -priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 2 og derved ikke faktiske regnskabstal.

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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ANLAG

Kultur- og Fritidsudvalget hari 2022 et samlet anlaegsbudget pa
74,5 mio. kr. faldende til 11,8 mio. kr. i 2025.

Anlaegsprojektet Renovering Svgmmehaller udgar 85 mio. kr. i alt for 2022 samt overslagsarene.
Tilsvarende er der ogsa for 2022 afsat midler til Skaelskgr Radhus samt igangssetning af Springhal.
Motorcross ved Stigsnaes blev af byrddet 31. maj 2021 nedlagt.

Ny Trelleborg anlaegsprojektet straekker sig ind i 2023. Projektet fremgar ikke af anleegsoversigten i
2023, da den resterende del af projektet pt. hovedsageligt finansieres af fondsdonationer.

Tabel 5.1.3 Anlaegsoversigt for budgetaftale 2021 (i 1.000 kr.)

Vedtaget o
2 Overslagsar

budget

2022 2023 2024
Kultur- og Fritidsudvalget 74.497 51.900 23.700 11.739
Renovering Sygmmehaller 49.600 51.900 23.700 11.739
Springhal mv. igangsatning 12.000 0 0 0
Motocross mv. ved Stigsnaes 4.500 0 0 0
Skaelskgr Radhus 4.513 0 0 0
Ny Trelleborg-Den genskabte borg 3.884 0 0 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2021-2025.
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ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2022

Figur 6.0.1 Budget 2022 fordelt pd omrader

Kommunale
Ejendomme; 48,6%
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ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET OMFATTER

e Havne, 0,4 %

e Drift og Teknik, 45,7 %

e Kommunale Ejendomme, 48,6 %
e Erhvervog Turisme, 5,3 %
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 6.0.1 Samlet udgiftsramme for Erhvervs- og Teknikudvalget (i 1.000 kr. og 2022-priser)

- Vedtaget
Belgb i 1.000 kr. budget Forslagsbudget
(2022-prisniveau) 2021 2023 2024
Havne 968 1.376 1.337 1.329 1.319 1.310
Drift og Teknik 143.330 156.533 156.449 154.903 153.788 151.346
Kommunale Ejendomme 184.104 167.716 166.796 167.196 164.019 160.650
Erhverv og Turisme 17.879 17.499 18.220 18.093 17.963 17.210

Udgifter i alt 346.281 343.124 342.803 341.520 337.088 330.515

Tabellen viser nettoudgifter for Erhvervs- og Teknikudvalget for regnskab 2020, oprindeligt vedta-
get budget 2021 samt forslagsbudgetterne for 2022-2025. Alle tal er i 2022-prisniveau.

Erhvervs- og Teknikudvalget daekker det samlede omrdde indenfor Havne, Drift og Teknik, Kommu-
nale Ejendomme samt Erhverv og Turisme.
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6.1 HAVNE

HAVNE OMFATTER

e Skeelskgr Havn
e Stigsnees Havn
e Agersg Havn

¢ Omg Havn

e Vasebro

BESKRIVELSE AF OMRADET

Slagelse Kommune har hjemtaget den administrative ledelse af de kommunale havne.

I Slagelse Kommune er der tillige Bisserup Havn, der er privatejet og modtager kommunalt tilskud.
Vasebro eren lille kommunalt ejet anlgbsbro i Skaelskgr Yderfjord.

Ifglge Slagelse Kommunes styrelsesvedteegt hgrer havne under Erhvervs- og Teknikudvalget, mens
faergedriften henhgrer til Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Havne har siden 2018 haft et gennemsnitligt arligt mindreforbrug pa 63 %. I 2021 forventes ba-
lance pa driften.

Figur 6.1.1 viser udsving i forbruget og overfgrsel mellem arene, hvilket primaert skyldes at hav-
nedriften indeholder gkonomi til periodisk vedligeholdelse af havneanleeg, som afholdes jf. en fast-
lagt vedligeholdelsesplan. Derudover har havnene haft stigende lejeindtaegter. 1 2021 er der ikke
overfgrt mindreforbrug fra 2020.
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Figur 6.1.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Havne (i 1.000 kr. og 2022-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfolg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 6.1.1 Budget for overslagsar 2022-2025 for politikomrdde Havne

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2023

Havne

Fzlles, alle havne 256 247 237 228
Felles, alle havne sk.moms 485 485 485 485
Agersg Havn Sk.moms 387 387 387 387
OmgHavn Sk.moms 136 136 136 136
SkeelskgrHavn Sk.moms -271 -271 -271 -271
Stigsnaes Feergehavn Sk.moms 231 231 231 231
Bisserup Havn 114 114 114 114

Udgifter i alt

! Det korrigerede budget er det oprindelige arsbudget justeret for de Isbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgettet pa omradet Havne tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres
som fglge af politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud fra KL s skgn
for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet vedtog i forbindelse med budget 2021-24, at
budgetterne for serviceudgifter ikke prisreguleres i 2022-25.

ANLAG

Havne hariet samlet anlaegsbudget pa 0,2 mio. kr. i 2022-2025.

Anlaegsprojektet Uddybning af havneanlaeg (102) er en anlaegspulje, og fremskrives derfor med
samme budgetbelgb i alle overslagsar.

Tabel 6.1.1 Anlaegsoversigt for havne pr. august 2021 (i 1.000 kr.)

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2022 2023 2024 2025
Havne

Uddybning afhavneanlaeg 200 200 200 200
Udgifter i alt 200 200 200 200

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2022-2025. Anleegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 31. maj 2021 pkt. 4.

BUDGETGRUNDLAG 2022-2025 ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET 5



6.2 DRIFT OG TEKNIK

DRIFT OG TEKNIK OMFATTER

e Grgnne omrader og pladser

e Kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v.
e Vintervedligeholdelse

e Vejbelysningen

e Busdrift

BESKRIVELSE AF OMRADET

Grgnne omrader og pladser
Den kommunale virksomhed Entreprengrservice er den primaere leverandgr til omrddet, som under-
opdelt omfatter drift af:

e Torve og pladser, som omfatter alle ikke-infrastrukturelle byanlaeg med fast belaegning eller
lignende.

e Parkeroggrgnne byrum,somomfatter de kommunalt ejede parker og sger m.v.

e Traeer, omfatter fritstdende bytreeer, vejtreeer samt de landskabskarakteristiske alléer m.v.
indenfor vejmatriklen samt kommunalt ejede offentligt tilgeengelige arealer.

e Skove,somomfatter kommunalt ejede skove. Skovene drives som rekreative skove med
fokus p& brugerne og et stort hensyn til naturvaerdierne.

e Kystsikring, som omfatter kystsikring af kommunale bygninger, anleeg og omrader samt
kommunalt ejede kystsikringsanlaeg. Private kystsikringsanlaeg eller etablering af nye anlaeg
erderimod grundejeropgaver.

e Legepladser, somomfatter alle kommunale offentligt tilgaengelige legepladser.

e Badestrandomradet omfatter kun kyster og strande, der er defineret som kommunale bade-
strande.

Omradet omfatter endvidere: gadekaer, kolonihaver, skateboardbaner, offentlige toiletter, spring-
vand, julebelysning og skulpturer, blomster, bjgrneklo- og ukrudtsbekeempelse m.v.

Kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v.

Vejlovene er udgangspunktet for vedligeholdelsen af veje og stier. De skal vedligeholdes som trafik-
kens art og maengde kraever det. En del af vedligeholdelsen udfgres af kommunens Entreprengrser-
vice, resten er bundet i kontrakter mv.

Der er indgdet funktionskontrakter for asfaltvedligeholdelsen i Slagelse kommune. Funktions-kon-
trakterne betyder forlods en fast arlig udgift.

Udgifterne til vedligeholdelse af asfaltbelzegninger, fortove, broer samt anlaeg af cykelstier afholdes
primeert pa anlaegsbudgettet. Dog er ca. halvdelen af udgifterne for broer, driftsrelateret.

Der arbejdes malrettet med realisering af initiativer beskrevet i til dato gaeldende Tilgaengeligheds-
plan og Trafiksikkerhedsplan.
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Vintervedligeholdelse

Vintervedligeholdelsen er meget vejrathangig og dermed uforudsigelig. Vintervedligeholdelsen om-
fatter bade glatforebekeempelse samt snerydning.

Udfgrerdelen varetages af kommunens Entreprengrservice, der - ud over egen udfgrelse — efter ud-
bud entrerer med eksterne vognmaend. Ca. 65 % af udgifterne til vintertjeneste udggres af vare-
kgb(salt) og entreprengrydelser.

Vintervedligeholdelsen er baseret pa en prioriteretindsats pa baggrund af kommunens regulativ for
vintervedligeholdelse og renholdelse af veje.

Budgettet er opdelti en ikke vejrafhaengig del, vinterberedskab, der primaert omfatter klarggring af
vintermateriellet, samt beredskabshonorarer til aktgrerne, og en vejrafhaengig del; glatfarebekeem-
pelse og snerydning. Den vejrafhaengige del kan variere meget fra ar til ar.

Vejbelysningen
Gadelysanlaegget er solgttil SK Forsyning A/S fra 1/1 2008. Der er indgaet kontrakt med SK-gade-
lys om levering af vejbelysning.

Busdrift

Busdrift omfatter almindelig rutekgrsel, handicapkgrsel og 8ben ordning (Flextur). Kommunen er
bestiller af kollektiv trafik hos trafikselskabet Movia.

Movia forestar udbud af buskgrslen og sikrer den regionale trafik pa tvaers af kommunegraenser.
Slagelse Kommunes udgifter til buskgrsel eri de senest ar blevet vaesentligt stgrre end det budget
somder har veeret afsat til omradet.

Den gget driftsudgift skyldes, en gget udgift til eksisterende buslinjer p& grund af, at der ikke er s3
mange passagerer som man ellers havde regnet med samt det forhold, at Slagelse Kommune har
matte overtage buslinje 460 mellem Korsgr og Skaelskgr, som fremtil og med 2019 ellers blev fi-
nansieret af Regionen.

Slagelse Kommune har pr.den 27.juni 2019 opsagt tre buslinjer hos Movia som er erstattet med
borgerbusseni Stillinge-omradet - "Fribussen". Yderligere er 4 andre buslinjer hos Movia opsagt pr.
den 26.juni 2021, for disse buslinjer skal der findes en betjening, som f.eks. Fribussen.
Dereribudget 2021 indarbejdet et gget budgetbehov pd 9,7 mio. kr. samt 6,8 mio. kr. arligt i
overslagsarene.

I forleengelse af budgetaftalen 2019 0g 2020 (20217?) er der taget fglgende initiativer, som kan
skabe forandringer / gget effekt for borgerne:

e Flere grgnne arealer, cykelstier og vandrestier med mulighed for beveegelse og sundhed

e Forskgnnelse af byer og landsbyer

e Kystsikring

e Undersggelse af muligheden for selvkgrende busser.

e Muligheder for bedre busbetjening af Trelleborg i sommerferieperioden.

e Den offentlige transport til/fra vores aktivitetscentre skal forbedres.

e Mulighed for lukket hundestrand

e Behov/mulighed for automatisk P-pladshenvisning i Slagelse Kommune

e Tema-analyse vedr. befordring for borgereibred forstand.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:
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e Fokus pa livi byerne, mobilitet og parkering.

e Fokus pa rene og paene byer.

e Optimering af den kollektive trafik.

e (@getborgerinddragelse og samskabelse.

e Fokus pd baeredygtighed/den cirkulzere tankegang.
e Fokus pd digitalisering af driftsomrader.

Samtidig er der fglgende szerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:
e Bedre udnyttelse af den kollektive trafik og andre transportmidler
e Bymidterne iforhold til liv/detailhandel, trafik og mobilitet, parkering.
e Flere ekstrem nedbgr, stormflod/hgjvande, flere storme.
e Nedslidte veje og fortove.
o Trafiksikkerhed (ogsa ved institutioner)

OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Drift og Teknik har siden 2018 haft et gennemsnitligt arligt mindreforbrug pa ca. 5,0 %. I 2021 for-
ventes et merforbrug pa ca. 1,5 %.

Figur 6.2.1 viser udsving i budget sdvel som forbruget. Stigningen i budgettet fra 2021 skyldes
blandt andet ekstra bevillinger til busdriften.

Figur 6.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Drift og Teknik (i 1.000 kr. og 2022-pri-
ser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

2 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETRAMME

Tabel 6.2.1 Budget for overslagsar 2022-2025 for politikomrade Drift og Teknik

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2023 pLp 2

Drift og Teknik

Veje og Trafik 85.085 84.473 83.865 81.930
Vejbelysning 21.284 21.284 21.284 21.284
Vejbidrag 4.212 4.212 4.212 4.212
@ vrig vejdrift 1.843 1.231 623 73
Busdrift 57.942 57.942 57.942 56.558
Kolonihaver -196 -196 -196 -196
Entreprengrservice 71.364 70.430 69.923 69.416
Entreprengrservice - drift 53.885 52.908 52.908 52.908
Entreprengrservice - virksomhed 1.995 2.157 1.650 1.143
Vintervedligeholdelse 15.485 15.365 15.365 15.365

Udgifter i alt 156.449 154.903 153.788 151.346

BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgettet pa omradet Drift og Teknik tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgijes eller re-
duceres som fglge af politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud fra
KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet vedtog i forbindelse med budget
2021-24, at budgetterne for serviceudgifter ikke prisreguleres i 2022-25.

ANLAG

Drift og Teknik hari 2022 et samlet anlaegsbudget pa 113,4 mio. kr. faldende til 98,5 mio. kr. i
2023 og igen faldende til 86,9 mio. kr. i 2024.

Tabel 6.2.2 Anlaegsoversigt for Drift og Teknik pr. august 2021
Belgb i 1.000 kr.

(2022-prisniveau)
Anlagsoversigt

Istandseettelse af fortovsbeleegninger 3.000 3.000 3.000 3.000
Asfalt - samt gvrigebelaegninger 30.400 30.400 30.400 30.400
Hovedistandsaettelseafbroer 5.500 4.500 4.500 4.500
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 6.000 6.000 6.000 6.000
Cykelstier 8.964 5.000 5.000 5.000
Diger 3.207 0 0 0
Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 16.300 0 0 0
O pgradering afinfrastruktur omkring Slagelse sta 8.400 7.600 0 0
LER - registrering afkommunale ledninger 500 250 0 0
Renovering/fornyelse offentlige toilette 850 500 500 500
Stisystem mv. 2.500 2.500 2.500 2.500
Parkering, Slagelse bymidte 5.000 25.000 20.000 0
Cykelsti, Bildsgvej 9.631 0 0 0
Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti 5.000 5.000 5.000 5.000
Pullerteribymidten 1.200 0 0 0
Ramme for ngdvendig trafikinfrastruktur 7.000 8.800 10.000 10.000
Udgifter i alt 113.452 98.550 86.900 66.900

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2022-2025. Anlaegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 31. maj 2021 pkt. 4.
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6.3 KOMMUNALE EJENDOMME

KOMMUNALE EJENDOMME OMFATTER

e Ejendomsservice

e /ldre-og handicapboliger
e Renggring

e Ejendomsstrategi

BESKRIVELSE AF OMRADET

Ejendomsservice

Ejendomsservice er en tveergdende serviceorganisation, som servicerer de decentrale institutioner
indenfor bygningsdrift. Ejendomsservice beskaeftiger sig med drift og vedligehold af kommunens
bygninger, bade den daglige drift og serviceopgaver, men ogsa planlaegning af stgrre vedligeholdel-
sesarbejder og energirenoveringer.

FEldre- og handicapboliger

Boligadministrationen blev etablereti 2017, hvorder administreres 516 kommunalt ejede ldre-
/pleje- og handicapboliger.

Under denne enhed administreres ogsa lejemal af en reekke kommunale bygninger og arealer, som
anvendes til f.eks. bolig, erhverv og kulturelle formal. Selve driftsbudgetterne til disse lejemal hen-
hgrer dog under Ejendomsservice.

Renggring

Renggring er oprettet som en central renggringsfunktion for de decentrale virksomheder, og stadig
flere kommunale virksomheder vaelger at kgbe deres renggringsydelser fra renggringsservice frem-
for ude i byen. Renggringsservice er oprindeligt oprettet som et nulbudget-omréde, men da omra-
det er blevet palagt effektiviseringer de sidste ar, har det veeret et indtaegtsbudget. Effektiviserin-
gerne er dog udmentet fra og med 2019, og hvorefter det vil vaere et nulbudget-omrade igen. 60 %
af renggringspladserne er p.t. udbudt.

Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategien skal hente besparelser pa tveers af organisationen ved hjeelp af en generel mal-
saetning om at optimere anvendelsen af bygningsmassen, saledes at bygningsvedligeholdelsen kan
malrettes de bygninger, som anvendes til kommunale kerneopgaver.

INDSATSER

Der er taget fglgende initiativeri 2021 som kan skabe forandringer/gget effekt for borgerne:
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Center for Kommunale Ejendomme

Organisationen pa tvaers i Kommunale Ejendomme er tilpasset og har medfgrt ledelse taettere pad
samt et styrket samarbejde mellem Ejendomsservice og Renggring. Forandringerne har medfgrt
mere fleksibel service for brugerne af kommunens bygninger og arealer.

Samtidig styrkes fokus pa baeredygtigt byggeri og vedligehold.

Ejendomsservice

Som en del af driften af de kommunale ejendomme, administreres forbrug af vand, varme og el af
Ejendomsservice. Belzaert af andre kommuners erfaringer, oprettes en stilling til "Energiledelse”.
Stillingen har sigte pa, aktivt, at arbejde med at nedbringe forbruget, udgifterne til forbrug samt
udledning af C02.

Forat kunne give en hurtigere og mere kompetent servicering af borgere og virksomheder, oprettes
et “superbrugerteam” i Ejendomsservice, der har szerlige kompetencer inden for drift af de tekniske
anlaeg. Superbrugerne skal understgtte kollegaerne i den daglige drift og ogsa bidrage til bedre
energiledelse, jf. ovenstdende.

FEldre- og handicapboliger

Boligadministrationen har indgdet et taet samarbejde med Slagelse Boligselskab om gkonomisty-
ring, hvilket forventes at medfgre en hgjere grad af effektivitet og ressourceudnyttelse til gavn for
beboerne i kommunens zldre-/pleje- og handicapboliger. Samarbejdet forventes ogsd at resultere i
bedre planlaegning af drift og vedligehold.

Renggring

Renggringen investerer Igbende i nye renggringsmaskiner og anden teknologi, som vil effektivisere
og haeve kvaliteten af renggringen. Samtidig har Renggringen som malsaetning, at 1/3 af medarbej-
derne skal veere uddannede serviceassistenter, bade for at haeve kvaliteten, men ogsa for at styrke
fleksibiliteten.

Ejendomsstrategi

Der er bdde fokus pd at optimere pladsanvendelsen i de kommunale bygninger og pd at haeve kvali-
teten afde fysiske rammer. 1 2022 vil vi desuden se afledte effekter af gget hjemmearbejde og der
vil blive lavet cases og prgvehandlinger, der understgtter disse nye strgmninger. Der igangsaettes
en tvaergdende involvering i organisationen, for at skabe en bredt funderet og velfserdsunderstgt-
tende ejendomsstrategi.

Kgb og Salg
e FEtableringog salgafnye erhvervsgrunde ved Slagelse
Derer opkgbtca. 15,8 ha areal mellem Vestmotorvejen og Skaelskgrvej, som skal bygge-
modnes og salges som erhvervsgrunde. Derudover fortsaetter forhandlingerne om opkgb af
yderligere arealer til udvikling af nye erhvervs- og boligbebyggelser ved Slagelse.

e Opkgb af arealiBisserup
Der er igangsat forhandlinger om opkgb af areal i Bisserup til byggemodning af nyt boligom-

rade med dben-lav og taet-lav boligbebyggelse.

e Byggemodning og salg af grunde til boligbebyggelse i Sarbymagle, Svenstrup, Korsgr og
Slagelse.
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Anlzeg

e Genoptraening
I foraret 2021 var projektet stort set feerdigprojekteret og entreprengr er fundet, men pa
grund af udfordringer med primaert grundforhold udestdr de endelige afklaringer. Byggestart
forventesiseptember og feerdig byg efterdret 2022. Byggeriet foregar teet pa boligerne i
Blomstergarden.

e Jonslunden
Ny daginstitution Jonslunden opf@res med baggrundidet ggede bgrnetal i Slagelse Kom-
mune og erunder opfgrelse. Processen er blevet forsinket med ca. 6 maneder grundet et for
hgjt bud fra entreprengrerne og travlhed samt materialemangel i byggebranchen. Der er
indarbejdet besparelser pa 3 mio. kr. og Byrddet har bevilliget ekstra 3 mio. kr. til projektet.
Daginstitutionen er feerdigbygget til februar 2022 med forventet ibrugtagning april 2022.

¢ Ny daginstitution “Skovsgbakken”
August 2021 udbydes byggeopgaven i hovedentreprise. Institutionen forventes at kunne
opna certificering i DGNB Guld og Hjerte i beeredygtighed og indeklima. Realdania stgtter
byggeriet med cirka 1 mio. kr. Opfgrelsen af institutionen vil komme til at foregd samtidig
med at der anlaegges en ny vej til betjening af institutionen mellem Ndr. Ringgade og Bak-
kevej.

e Svgmmehal
Projektet er en samletramme for 4 selvstaendige byggeprojekteriperioden 2019-2025.
Det fgrste projekt med nyt tag og facade pa Slagelse Svgmmehal er feerdig og i drift.
Det andet projekt med nyt 50-meters bassin i tilknytning til Slagelse Svgmmehal er igangsat
og radgiver engageret. Radgiver afleverer dispositionsforslag i august 2021 og projektfor-
slag i oktober 2021. Planlagt byggestart er primo 2022 og forventet byggetid erca. 1,5 ar.
Projektet udviklesitaet samarbejde med brugerne og driften, og der er Igbende opfglgning
med udvalg og politisk fglgegruppe. Der forventes gener for Antvorskovskolen samt bru-
gerne af svgmmehallen og Antvorskovhallen i byggeperioden, og deter et fokus i projektet
at minimere dette. Det tredje projekt er renovering af Korsgr Svgmmehal og etablering med
wellness faciliteter. Projektet udfgres, nar det nye 50-meters bassin er taget i brug. Det
fjerde projekt er renovering af Slagelse Svgmmehal og etablering af wellness faciliteter. Pro-
jektet udfsres, ndr den renoverede Korsgr Sygsmmehal er taget i brug.

e Ny Trelleborg
Projektet har ad flere omgange a&ndret udformning. Og det samlede projekt er nu reduceret
til en servicebygning (Multihus) for ansatte og frivillige vikinger, samt 100 meter vold med
palisade, voldgrav og op til tre langhuse. Multihuset eriudbud og det forventes feerdig til
foraret 2022. Vold med palisade og voldgrav forventes feerdigt til fordret 2023. Projektet har
fokus pa at give besggende en endnu stgrre oplevelse, nar de besgger Trelleborg.

e Etape 2 "Firklgveren”
Udvidelsen af Bgrnehuset Firkigveren, Skanderborgvej 9, ogsa kaldet Firklgveren etape II,
forlgber planmaessigt. Det forventes derfor, at etableringen af de nye bygninger bliver af-
sluttet ultimo 2021. Primo 2022 vil den sidste af de eksisterende bygninger, som fortsat eri
brug, blive fjernet. Herefter vil arbejdet med etablering af udearealer/legeplads blive opstar-
tet, og det forventes, at alle arbejder vil vaere afsluttet medio 2022.
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¢ Byggemodning Tidselbjerget Slagelse
I slutningenafaugust 2021 er er aflevering pa etape 1B, dvs. en cirka 200 meter forlaen-
gelse af Hvedevej saledes at Hvedevej nu er asfaltbelagt fra Valmuevej til Hirsevej. Desuden
erden fgrste del af LAR-projektet med regnvandsbassiner faerdigetableret. Der er fremsendt
til anlaegsforslag med henblik pa udvikling af etape 2.

e Renovering af M/F Broen
I forbindelse med at Slagelse kommune har kgbt den gamle storebzeltsfaerge M/F Broen,
somnu er placeretifaergelejet Halsskov Feergehavn, er der behov for en indledende klargg-
ring og etablering af tekniske forsyninger m.m. M/F Broen kraever en stgrre renovering (pri-
meert indvendigt), som skal tilpasses de fremtidige planer, men ogsa udvendigt, hvor speci-
elt gverste daek er uteet. Det er kun de mest ngdvendige tiltag, der kan gennemfgres inden
for det afsatte anlaegsbudget. Projektet erigangsati 2021 og forventes afsluttet ultimo
2021.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Der er folgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

e Hgjere grad af fleksibilitet og samarbejde - bade med virksomheder og mellem medarbej-
dere (Corona-tiden har vaeret med til at saette tempo pa den udvikling der varigang her)

e Fortsat fokus pd VFM (Velfserdsunderstgttende Facility Management) og opgaveniat under-
stgtte kommunens velfaerdsproduktion ved at skabe gode fysiske rammer

e Smidigere opgavelgsning, bl.a. gennem oprettelse af superbrugerenhed i Ejendomsservice

e Fokus pd at skabe en datastyret organisation, herunder sammenligne med og lzere af andre
kommuner gennem KL's Nggletalssamarbejde

e Fokus pa tilstandsvurderinger og bedre planlaegning af vedligehold

e Stgrre grad af digitalisering

e Fokus pa baeredygtigt byggeri

e Fokus pa samskabelsesprojekter

e Fokus pa at nedbringe energiforbrug

Samtidig er der fglgende seerlige udfordringer tilden kommunale opgavelgsning:

e Flere bygninger har store vedligeholdelsesmaassige efterslaeb ift. at bevare deres anvende-
lighed som ramme for kommunens velfaerdsproduktion

e Tilpasningeriforhold til prgavehandlinger og forskellige Igsningsmodeller inden for ejendoms-
service skaber konstante aendringer

e Mangel pa erfaring og efteruddannelse ift. at bygge baeredygtigt

e Mangel pa byggematerialer og stigende travihed hos entreprengrer
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OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Kommunale Ejendomme hari 2018 og 2019 haft mindreforbrug. 12020 har der imidlertid vaeret
merforbrug som skyldes det politiske gnske om fremrykning af opgaver fra 2021 til 2020.

Figur 6.3.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrdde Kommunale Ejendomme
(i 1.000 kr. og 2022-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget3 samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfolg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

Figur 6.3.1 viser udsving i budget sdvel som forbruget.

ldre- og handicapboliger er overgdet til Kommunale Ejendomme pr. 1. januar 2018, hvilket har
betydet enreduktion i de samlede budgetter, da deres driftsbudgetter er nettoindtaegts-budgetter.
Derer mellem budget2018 og 2019 indlagt sidste etape af besparelsen vedrgrende samling af byg-
ningsdriften. Denne yderligere besparelse bliver dog delvis opvejet af yderligere budgetmidler til
forsikringsudgifter, primaert p& bygningerne. De yderligere budgetmidler til forsikringsudagifter vil
dog ogsa resultere i yderligere realiserede udagifter til forsikringer, sa reelt er der en besparelse
mellem de 2 3r.

3 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETRAMME

Tabel 6.3.1 Budgetramme for overslagsar 2022-2025 for politikomrdde Kommunale Ejendomme

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2022 2023 2024 2025
6.3 Kommunale Ejendomme

Ejendomsservice 190.549 190.949 187.771 184.402
Drift af =eldre og handicapboliger -24.631 -24.631 -24.631 -24.631
Renggringsservice i alt o o 0 0
Renggringsservice - udgifter 751 751 751 751
Renggringsservice - indtaegter -751 -751 -751 -751
Ejendomsstrategi 878 878 878 878

Udgifter i alt 166.796 167.196 164.019 160.650

BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgetrammen for omradet udggres af primaert af serviceudgifter, men ogsa lidt overfgrselsudgif-
ter, somer vedrgrende bygningsdrift for beskaeftigelsesomraddet. Som udgangspunkt reguleres bud-
getrammen ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet vedtog i forbin-
delse med budget 2021-24, at budgetterne for serviceudgifter ikke prisreguleres i 2022-25.

Budgettet pd omraddet Kommunale Ejendomme tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes
eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.

ANLAEG

Kommunale Ejendomme hari2022 anlaegsbudget pd 7,8 mio. kr. stigende til 8,4 mio. kr. i over-
slagsarene.

Tabel 6.3.2 Anlaegsoversigt for Kommunale Ejendomme pr. august 2021

Belgb i 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2023 2024
Anlzaegsoversigt

Tagudskiftning - pulje 4.431 5.000 5.000 5.000
EBF i off. ejendomme 3.378 3.378 3.378 3.378

Udgifter i alt
Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2022-2025.
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6.4 ERHVERV OG TURISME

KOMMUNALE EJENDOMME OMFATTER

e Erhvervsservice
e Turisme

BESKRIVELSE AF OMRADET

Erhvervsservice
Erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune varetages af Slagelse Erhvervscenter A/S. Slagelse Er-
hvervscenter A/S har ansvar for den erhvervsfremmende indsats i Slagelse Kommune pa folgende
fokusomrader:
e Fastholdelse og vaekstskabelse i eksisterende virksomheder og tiltraekning af nye virksom-
heder
e Erhvervsservice
e Kapitalrejsning
e Understgttelse af internationalisering
e Kommunikation og branding
e Bedre udnyttelse af potentialerne i offentlige investeringer
e Understgttelse af bosaetningsindsatsen med fokus pa virksomhedernes rekrutteringsmulig-
heder.

Den kommunale varetagelse af Erhvervsservice omfatter fglgende opgaveriforhold til Erhvervs-,
og Turismeudvalget:
e Udarbejde samarbejdsaftale med Slagelse Erhvervscenter A/S samt opfglgning og dialog.
e Behandling og udbetaling af tilskud til erhvervsforeningerne i Slagelse Kommune
e Understgtte og fremme erhvervsudviklingeni Slagelse Kommune via dialog og samarbejde
med Slagelse Erhvervscenter samt erhvervsforeninger.
e Fundingindsats rettet mod kommunale projekter samt understgttelse af Lokalrad og forenin-
geri forhold til fundraising. (Kurser samt konkret sparring).
e Fremme af internationalt samarbejde.
e Regionalt samarbejde (RUP, KKR, EKO, Erhvervshuset) via repraesentation i fora eller ar-
bejdsgruppedeltagelse.
e Understgtte tveerkommunale projekter med fokus pa erhvervsudvikling, uddannelse, bosaet-
ning og udvikling af erhvervilandomrader.

Turisme

Destination Sjeelland er Slagelse Kommunes primaere turismeoperatgr, der driver bdde markedsfg-
ring og udvikling af Slagelse Kommune som turistdestination. Destination Sjeelland er et samar-
bejde mellem Slagelse, Kalundborg, Holbaek og Sorg kommuner og opfylder sdledes lovkravene for
destinationsselskaber.
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Destination Sjaelland har det nationale fokus og skal tiltraekke turisterne og udvikle destinationen
som helhed. Slagelse Kommune har der ud over tre turistforeninger (Slagelse, Korsgr, Skaelskgr),
der har fokus pa at modtage turisterne lokalt og lave aktiviteter i lokalomradet.

Den kommunale varetagelse af turisme omfatter fglgende opgaveriforhold til Erhvervs-, og Turis-
meudvalget:
e Udarbejde samarbejdsaftale og administration af tilskud til Destination Sjeelland A/S samt
opfglgning og dialog i ejerkredsen.
e Behandling og udbetaling af tilskud til turistforeningerne i Slagelse Kommune
e Understgtte og fremme turismeudviklingen i Slagelse Kommune via dialog og samarbejde
med Destination Sjaelland, turistforeningerne og kommunerne i ejerkredsen.
e Fundingindsats rettet mod kommunale projekter samt understgttelse af Lokalrdd og forenin-
geri forhold til fundraising. (Kurser samt konkret sparring).
e Fremme af internationalt samarbejde.
e Regionalt samarbejde (RUP, KKR, EKO, Erhvervshuset) via repraesentation i fora eller ar-
bejdsgruppedeltagelse.
e Understgtte tveerkommunale projekter med fokus pa turismeudvikling og bosaetning.

Turismeomradet har fglgende udviklingsindsatser:

e Understgtte og fremme udviklingeninden for turismen gennem samarbejdet med Destina-
tion Sjeelland

e Understgtte udviklingen af Kyst- og Naturturisme

e Understgtte fyrtdrnsprojekter, som Ny Trelleborg og Halskov Faergehavn.

e Understgtte den overordnede malsaetning om at skabe turismeomsaetning og bruge turisme
som lgftestang for udvikling i kommunens landdistrikter med fokus pa bade beskaeftigelse
0g bosaetning.

Slagelse Kommunens turismestrategi er beskrevet i de Turistpolitiske overvejelser, someren del af
Kommuneplan 2020.

OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Erhverv og Turisme har siden 2018 haft et gennemsnitligt arligt mindreforbrug pd 20 %. I 2021 for-
ventes stort set balance pa driften. Det har veeret praksis at man af indevaerende ars midler har fi-
nansieret aktiviteter ud i overslagsdrene. P& den made hardetset ud som om at midlerne ikke er
blevet anvendt men realiteten har vaeret at midlerne har vaere reserveret til aktiviteter ud i kom-
mende ar.

Figur 6.4.1 viser budget og forbrug i perioden 2018 - 2021. Udsving i forbrug mellem &rene viser at
udviklingsprojekter vedrgrende erhverv og turisme ikke altid fglger budgetteringen.
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Figur 6.4.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade 6.4 Erhverv og Turisme (i 1.000 kr. og
2022-priser)

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 n Opr|ndel|gt budget Korri eret budget W Regnskab
2018 ik 502 2631

Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget* samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 6.4.1 Budget for overslagsar 2022-2025 for politikomrdde 6.4 Erhverv og Turisme
Belgb i 1.000 kr Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2022 2023 2024 2025
6.4 Erhverv og Turisme

Erhvervsservice 14.114 14.097 13.996 13.272
Erhvervsudvikling 2.206 2.189 2.174 1.950
Erhvervsfremme 3.154 3.154 3.154 2.654
Erhvervsservice 8.488 8.488 8.488 8.488
Projektpulje 266 266 180 180
Turisme 4.106 3.996 3.967 3.938
Turismepulje 345 233 204 204
Visit V estsjeelland og turistkontorer 3.761 3.763 3.763 3.734

Udgifter i alt

BUDGETTILDELINGSMODELLER

Budgettet pa omradet Erhvervsservice tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller re-
duceres som fglge af politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud fra
KL"s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling. Men Byradet vedtog i forbindelse med budget
2021-24, at budgetterne for serviceudgifter ikke prisreguleres i 2022-25.

4 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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Erhvervsserviccomradet daekker en raekke faste udgifter, som er fastlagt i samarbejdsaftaler, med-
lemskaber, tilskud og udviklingsindsatser.

Turismeomradet er baseret p& et princip om ressourcefordeling af budgetterne til diverse aktivite-
ter, foreninger mv. p& baggrund af politiske beslutninger og prioriteringer i forhold til ansggninger
ellerindgdede kontrakter.

ANLAEG

Erhverv og Turisme hari 2022 et samlet anleegsbudget pa 2 mio. kr.

Storebeelt Udstillingscenter

Anlaegsbudgettet til Storebeelt Udstillingscenter er en pulje, som Slagelse Kommune administrerer
pa vegne af Fonden for Storebeelt Udstillingscenter. Oprindeligt blev Fondens ca. 4. mio. kr. over-
draget til Slagelse Kommune under forudsaetning af, at kommunen opfylder fondens formal, om at
skabe en ramme og forteelling om etableringen af storebzeltsforbindelsen. Tanken er at denland-
satte faerge i Halsskov Faergehavn, skal danne rammen om denne forteelling. Projektet er under ud-
vikling og forventesigangsatilgbet af 2021.

Tabel 6.4.2 Anlaegsoversigt for Erhverv og Turisme pr. august 2021
Belgb i 1.000 kr Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2022 2023 2024 2025
Anlagsoversigt
Storebeelt Udstillingscenter 2.031 0 0 0

Udgifter i alt 2.031 0 0 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2022-2025.
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BUDGET 2022-2025
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Sadan er pengene fordelt for budget 2022.

Figur 7.0.1 Budget 2022 fordelt pd omrader

Aktivitetsbestemt
medfinansiering; 28%

Pleje og Omsorg; 64%
Sundhed og
Forebyggelse; 8%

FOREBY GGELSES- OG SENIORUDVALGET OMFATTER

e Pleje og Omsorg, 64 %
e Sundhed ogForebyggelse, 8 %
e Aktivitetsbestemt medfinansiering, 28 %
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 7.0.1 Samlet udgiftsramme for Forebyggelses- og Seniorudvalget (i 1.000 kr. og 2022-priser)

Belgbi 1.000 kr. Regnskab Vedtaget bud- Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2020 get 2021 2022 2023 2024

Forebyggelses - og Seniorudvalget

Serviceudgifter 828.448 842.989 868.499 879.265 889.191 894.725
Huslejetab 2.733 5.577 4.291 4.291 4.291 4.291
A ktivitetsbestemt medfinansiering 339.232 339.301 337.824 337.824 337.824 337.824

1.170.412 1.187.868 1.210.613  1.221.379 1.231.306  1.236.839
Tabellen viser nettoudgifter for Forebyggelses- og Seniorudvalget for regnskab 2020, oprindeligt
vedtaget budget 2021 samt forslagsbudgetterne for 2022-2025. Alle tal er i 2022-prisniveau.

INDSATSER

Byrddets budgetaftale for 2021-2024 indeholder p& Forebyggelses- og Seniorudvalgets omrade fol-
gende:

1. Restitutions- og aflastningspladser i Korsgr og Skaelskgr, der er afsat driftsbudget p& 735.000
kr. 12021 og 600.000 arligt fra 2022.

2. Brandsikring Smedegade Plejecenter, dererafsatdriftsbudget p& 489.000 kr.i 2021 til ekstra
medarbejderdakning.

3. Voksenelevign til SSH-elever, der er afsat driftsbudget pa 1.100.000 kr. 12021, 1.680.000 kr.
i 2022, 1.640.000 kr.i2023 og 1.500.000 kr. i 2024.

4. Gradvist gget aften- og natbemanding pa plejecentre, der er afsat driftsbudget pa 5.000.000
kr. 12021 og 10.000.000 kr. arligt fra 2022.

5. Velfeerdsteknologii Slagelse Kommune; anvendelsen prioriteres saerdeles hgjt, der er afsat
yderligere 2.000.000 kr. arligt fra 2021.

6. Forsggsordning med hjeelp til 2eldres indkgb af dagligvarerilanddistrikter, der er afsat drifts-
budget p& 500.000 kr. &rligt fra 2021.

7. Ekstra midler til Frivilligcentret, til at fremme civilsamfundets indsats i ghettoomrddeme, der
er afsat 250.000 i 2021.

8. Forebyggelse af misbrug, der er afsat 500.000 kr. arligt fra 2022.

9. Vederlagsfritandpleje til socialt udsatte borgere, der er afsat 890.000 kr. arligt fra 2021.

10. Derudover eri Budgetaftalen for 2021 fglgende: ” Desuden undersgges det, om der kan ggres yder-
ligere brug af konkurrenceudsaettelse. Dog ikke pa seldreomradet, hvor det afdakkes, om der i ly-
set af demografiudviklingen kan ggres brug af etablering af friplejehjem og private ldreboliger

som erstatning for nye kommunale investeringer pa omradet”.

Det bemaerkes samtidig, at serviceniveauet pa gvrige omrader inden for zldreplejen opretholdes.

Nuvaerende status pa budgetaftalens punkter:

1. Restitutions- og aflastningspladser i Korsgr og Skaelskgr; Der pdgar dialog med Handi-
cap og Psykiatriomkring eventuel samdrift eller kgb af pladseri nogle af deres institutioner
med tomgang. Sag behandlesigen pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets mgde iaugust 2021,
med beskrivelse af alternativer inkl. gkonomi.

2. Brandsikring p& Smedegade Plejecenter; Byggeriet startede iuge 10. P& nuvaerende tids-
punkt er brandsikringen bade ude og inde godti gang. De to farste huse er faerdige og der
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arbejdes p& nuvaerende tidspunkt i hus nummer tre. Det forventes, at hele byggeriet er feer-
digti september2021.Detkan ikke undgds, at byggeriet stgjer og dermed pavirker beboeme
i et vist omfang. Der er derfor ansat to medarbejdereidagvagtibyggeperioden, som har til
opgave at nedbringe generne for beboerne i forbindelse med byggeriet. Derudover er afsat
midler til ad hoc, at bruge ekstra aften- og nattevagter hvis nogle beboere, som fglge af
byggeriet bliver mere urolige. Resultat og effekt: De ekstra midler til gget bemanding i de
huse hvor der bygges har betydet, at der har vaeret meget f& gener og klager fra beboere og
pargrende i forbindelse med byggeriet.

3. Voksenelevign til SSH-elever; implementeres Igbende.
4. Gradvist gget aften- og natbemanding pa plejecentre; er implementeret.

5. Velfaerdsteknologi; De 2 mio. kr. anvendes til at etablere en velfzerdsteknologisk enhed pd
tvaers af Center for Sundhed og Aldre og Center for Handicap og Psykiatri, en velfaerdstekno-
logisk terapeut i hjeelpemiddel og til konkrete teknologier. Formalet med den velfserdstekno-
logiske enhed er, at sikre tveergdende understgttelse, koordinering, sparring og support. For-
malet med den velfeerdsteknologiske terapeuter, at sikre driftsorganisationen omkring vel-
faerdsteknologi samt borgernaer vejledning i konkrete hjaelpemidler Rekrutteringsprocessen
erigangsat og herefter vil der vaere dialog med virksomhederne, pa tveers af de to omrader,
i forhold til hvilke konkrete teknologier, der skal implementeres.

6. Forsggsordning med hjzlp til sldres indkgb af dagligvarer i landdistrikter; Det er
under afklaring hvordan indkgbsordningen gnskes. P& Forebyggelses- og Seniorudvalgets
mgde i juni 2021 blev sagen udsat.

7. Ekstra midler til Frivilligcentret, til at fremme civilsamfundets indsats i ghettoomra-
derne; Midler er udbetalt til Frivilligcentret og de oplyser, at derergang i planlaegningen af
indsatsen.

Pejlemeerker og Fokusmal:
I Budgetaftalen for 2021-2024 vedtog Byradet tvaergdende indsatsomrdder; Sundhedsomradet, Ud-
dannelsesomradet, Mestring af eget liv og Beskeeftigelsesomradet.

Forebyggelses- og Seniorudvalget vedtog, p@ mgde den 6. april 2021, Pejlemaerker pa@ udvalgets
omrade, med udgangspunkt til tvaergdende indsatsomrdder:

e Forbedret sundhedsprofil for borgere i Slagelse Kommune (Tvaergaende for hele kommunen)
@get fokus pa rehabilitering - blandt andet via Traening, Velfeerdsteknologi og Hjeelpemidler.
Forebyggelse af sygdom samt forebygge at kroniske sygdomme forvaerres
FfEldrevenlige boliger (Kobling til boligstrategi for Slagelse Kommune).

Fremtidens aktivitetscentre.

De vedtagne Pejlemaerker er aktuelle i forhold til de kommende ars forventede udvikling pa Sund-
heds- og Aldreomradet, ligesom de danner en relevant ramme for virksomhedernes udarbejdelse af
Fokusmal.

Den 16. juni 2021 afholdte Forebyggelses-o0g Seniorudvalget temamgde, hvori £ldrerddet deltog. Pa
mg@det praesenterede administrationen, med udgangspunkt i Pejlemaerkerne, forslag til Fokusmal for
alle Virksomheder i Center for Sundhed og Aldre. Fokusmalene blev drgftet og input fra temamgdet
vil blive forelagt pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets mgde i august 2021.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Udviklingen p& eeldre- og sundhedsomradet

Udviklingen pa aeldreomradet afspejler naturligt udviklingen i samfundet; stigning i antal seldre bor-
gere, kombineret med et gget behov for pleje. Den tidligere varslede opgaveglidning fra region/sy-
gehus ertydelig. Ikke faerdigbehandlede patienter udskrives fra sygehus til videre reel behandlingii
egen bolig - ofte udskrives s& syge borgere, at de ikke kan passes i egen bolig hjemme, men har
behov for massiv pleje og egentlig behandling, restitution og efterfulgt af intensiv rehabilitering, pa
en midlertidig plads. Denne udvikling har den konsekvens, at der er behov for flere medarbejdere og
medarbejdere med hgjere kompetenceniveau samt erfaring i mere kompleks sygepleje.

Denne udvikling hardirekte indflydelse pa efterspgrgslen tilhjemme-og sygepleje samt hjaelpemidler
til borgerei egen bolig hjemme. Samtidig gges behovet for midlertidige pladser med specialiserede
sygeplejefaglige kompetencer. P plejecentrene ses, at der er en markant stigning i behovet for ikke
kun pleje og omsorg - men i saerdeleshed ogsa egentlig sygepleje. En stadig stgrre andel af borgeme
pa plejecentrene er derudover demente i stgrre eller mindre udstraekning.

Administrationen har stort fokus p&, atder er behov for et nyt perspektiv i fremtidens opgavelgsning.
En af de allerstgrste udfordringeride kommende &r er rekruttering af tilstraekkeligt antal medarbej-
dere med de relevante kompetencer. Det stigende antal ldre - kombineret med stigende komplek-
sitet i plejen og sygeplejefaglig behandling gger behovet for en specialiseret og tveerfaglig medarbej-
derstab. Aktuelt opleves udfordringer med at rekruttere medarbejdere til bade faste stillinger og vi-
kariater. ﬁ\rsagerne er primaert, at der generelt er mangel pd sygepleje- og sundhedsfagligt uddan-
nede medarbejdere og dermed fglgende hgje Ignforventninger. I denne sammenhang skal bemaer-
kes,atdererfokus pa, lsbende at optimere, udvikle og taenke anderledes opgavelgsninger, forderved
i hgjere grad at ruste organisationen til fremtidens udfordringer.

P& sundhedsomrddet er status i Slagelse Kommune, at der en stigende tendens i forhold til andelen
af borgere med kroniske sygdomme og andelen af borgere med flere samtidige sygdomme - hvilket
gger behovet for forebyggelsesindsatser.

Igangveerende udviklingstiltag tveaersektorielt

Der erigangsat og planlagt en reekke udviklingstiltag tvaersektorielt med det mal, at gge kvalitet og
sammenhaeng i borgerforlgb. Der arbejdes bl.a. pd at forebygge ungdige indlaeggelser og genindlaeg-
gelser, med samtidig fokus pa at samarbejde om udskrivelse af borgere med behov for ”saerlig op-
meerksomhed”. Der stiles overordnet mod at skabe sammenhangende borgerforlgb, herunder ek-
sempelvis at gge og sikre kommunikation om borgernes forlgb pa tvaers af sektorerne.

Eksempelvis kan navnes:

o Tvaersektorielt samarbejde:

o Tveersektorielle tavlemgder - Operationel del af det tvaersektorielle samarbejde under
Sundhedsaftalens Kommunale Samarbejdsfora for Somatik - voksne, Naestved, Sla-
gelse, Ringsted sygehuse (NSR).

o Arbejdsgrupper med deltagere fra Slagelse og Sorg Kommune samt personale fra Sla-
gelse Sygehus. Etforum, hvor praksisnaere udfordringeritalesaettes og forbedres, kva-
lificering af det tvaersektorielle taviemgde med fokus pa kvalificering af borgerforigb
pa tvaers af sektorer.

o Sundhedsaftalens ambassadgrnetvaerk under NSR med tilhgrende kommuner.

o Leerings- og Kvalitetsteam (LKT) for borgere med hoftenaere l18rbensfrakturer.

o Opstarti efteraret af nyt Leerings- og Kvalitetsteam i forhold til KOL (borgere med
nedre luftvejssygdomme).

o Tryghedsforlgb for borgere med nedre luftvejssygdomme. Tvaersektorielt samarbejde
med NSR, Kompetencecenteret for Lungesygdomme og Sorg kommune.

o Opstart af mobil blodprgvetagning.

o Ibrugtagning af appen KontaktLaegeApp.
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o Afsgger mulighed for at etablere samarbejde med E-hospital om at oprette akut plad-
ser, hvorder blandt andetindgas aftale om at placere behandleransvaret hos laageme
i E-hospitalet og samarbejde om digital stuegang.

o Igangseczettelse af plejecenterlzegeordningen.

o Projektdeltagelse i Det Neere Sundhedsvaesen - Perspektiv 20/23

o Forskning med Slagelse og Sorg kommune samt NSR sygehus og Det Naere Sundheds-
vaesen. Sam skabelse af brugerinvolverede perspektiver i virtuelle mgder.

o Etablereog styrke et teet samarbejde mellem akutteam og akutafdeling pa Slagelse
Sygehus, hvor borgerne kan pleje og behandlesi eget hjem og undgad ungdige ind-
laeggelse.

o Samarbejde omudskrivelse af borgere med behov for “saerlig opmaerksomhed” med
specielt fokus pa den geriatriske borger.

Igangvaerende udviklingstiltag i Center for Sundhed og Aldre
Som beskrevet indledningsvis i dette budgetgrundlag, er der udarbejdet Pejlemaerker og Fokusmal
for hele Forebyggelses- og Seniorudvalgets omrade.
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7.1 PLEJE OG OMSORG

PLEJE OG OMSORG OMFATTER

e Visitation
e Hjemme- og sygepleje
e Plejecentre

BESKRIVELSE AF OMRADET

Visitation til eldre- og plejeboliger, hjemmepleje, plejevederlag, mad til borgere iegen bolig
hjemme, personlige hjaelperordninger samt en raekke andre ydelser efter Servicelovens bestemmel-
ser. Visitation tager afsaet i en individuel konkret vurdering ud fra en rehabiliterende taenkning,
hvorefter borgeren understgttesi, at veere mest muligt selvhjulpen lzengst muligt. Derudover fore-
tages bevilling og levering af hjeelpemidler a&ldre samt borgere med handicapialle aldersgrupper.

Levering af hjemme- og sygepleje tilborgereiegen bolig hjemme. Udover de sygeplejersker, som
yder sygeplejeiborgernes egethjem, er etableret 3 sygeplejeklinikker, hvortil borgerne kan
komme til eksempelvis sar behandling mm.

Kommunen driver 11 plejecentre, somer af forskellig stgrrelse og beliggende rundt omkring i kom-
munen. Plejecentrene yder ogsd hjemmepleje til beboerne i zeldreboliger, hvor disse er beliggende
umiddelbartitilknytning til plejecentret. I Slagelse findes Det Selvejende Plejecenter Antvorskov,
somudover plejecenter, leverer hjemme-og sygeplejen, til borgere i egen bolig hjemme, i naerom-
radet omkring plejecentret. Plejecentrene omfatter pt. i alt 562 boliger, bestdende af 423 somati-
ske, 89 skaermede, 2 aflastning og 48 midlertidige boliger. Derudover findes madproduktion, fordelt
pa 2 kekkener, hvilke leverer mad til visiterede borgere i egen bolig hjemme samt til beboerne pa
plejecentrene.

OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Figur 7.1.1 viser, at et der eren stgrre stigning i budgetrammen og udgifterne i 2018 i forhold til
2017. Hovedarsagen til den udvikling er at der er flyttet omradder imellem politik omrade Pleje og
Omsorg og politik omrdde Sundhed og Forebyggelse. 12018 blev f.eks. hele hjeelpemiddels-omra-
det flyttet permanent fra Sundhed og Forebyggelse til Pleje og Omsorg. Stigningen i budgetrammen
pa korrigeret budgeti 2020 fra 2019, skyldes primeert stigningeniantallet af borgere og dermed
tilhgrende plejeydelser i hjemmeplejen og sygeplejen. Arets resultat for 2021 skyldes primeert for-
ventet merforbrug pa antallet af plejeydelser i hjemmeplejen og sygeplejen samt ét budgetudfor-
dret plejecenter.
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Figur 7.1.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Pleje og Omsorg
(i 1.000 kr. og 2022-priser)
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget! samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfolg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 7.1.3 er en gkonomisk oversigt i 2022-priser opdelt i viksomheder under politikomradet Pleje
og Omsorg. Forslagsbudgettet 2022 er dannet ud fra vedtaget budget 2021, demografiregulering af
Sygeplejens budgetramme og Myndighedens budgetramme til afregning af servicelovsydelser, Lov
og cirkulaere aendringer, demografiregulering af hjeelpemiddelomradet samt tekniske administrative
korrektioner.

Tabel 7.1.1 Budget for overslagsar 2022-2025 for politikomrdde Pleje og Omsorg

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2022

Pleje og Omsorg

Myndighed 439.173 448.359 458.252 469.167
Sundhedsog eldrechef inkl. myndig-

heden 439.173 448.359  458.252 469.167
Virksomheder 335.617 336.699 337.811 334.729
Budget til fordeling til plejecentre 12.296 12.296 12.296 11.984
Plejecenter Litzensvej/Quistgarden

og Solbakken 53.484 53.484 53.484 53.484

! Det korrigerede budget er det oprindelige arsbudget justeret for de Isbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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Blomstergarden 70.210 70.210 70.210 67.810
Smedegade, Bjergbyparken og Stil-

linge 49.383 49.383 49.383 49.383
Skovvang, Hiemmetved Noret og

Magllebakken 42.299 42.299 42.299 42.299
Madproduktion 1.245 1.245 1.245 0
Antvorskov 28.024 28.024 28.024 28.024
Hjemmeplejen og sygeplejen 78.676 79.758 80.870 81.745
Nettoudgifter i alt 774.789 785.058 796.063 803.896
DEMOGRAFI
Servicelovsydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-64 3r 79.455 79.153 78.958 78.772 78.770 78.671
65-79 ar 180.240 182.321 184.256 185.830 185.445 185.002
80-84 &r 73.896 77.347 80.589 86.005 92.562 99.331
85-89 ar 84.296 85.979 89.285 90.653 96.020 102.551

90 + 113.157 114.059 113.673 117.512 115.585 115.034
ialt 531.043 538.858 546.761 558.772 568.382 580.590
Sundhedslovsydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-64 ar 27.259 27.155 27.088 27.025 27.024 26.990
65-79 ar 51.014 51.603 52.151 52.597 52.488 52.362
80-84 ar 25.066 26.237 27.337 29.174 31.398 33.694
85-89 &r 23.702 24.175 25.105 25.489 26.998 28.835
90 + 22.285 22.463 22.387 23.143 22.763 22.655

i alt 149.326 151.633 154.068 157.427 160.671 164.536
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BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme vedr. 07.01 Pleje og Omsorg fremskrives med KL's Ignskgn. Der er fgl-
gende budgetreguleringsmodeller pa omradet:

Demografi

Demografireguleringen foretages pd myndighedens budgetramme til visitation af ydelser udfert af
den kommunale hjemmepleje og private leverandgrer, samt sygeplejens budgetramme. Demografi-
reguleringen foretages med udgangspunkt i den demografiske udvikling i befolkningen, visiterede
timer og/eller disponerede timer samt taksterne for indevaerende ar. Hjselpemidler er ligeledes de-
mografireguleret efter udviklingen i befolkningsprognosen 2022-2025.

Budgettildelingsmodel pé& plejecentrene
Den vedtagne budgetramme til plejecentre fordeles hvert ar, ndr Byradet har vedtaget budgettet.
Budgetrammen fordeles med udgangspunkt i antallet samt typen af boliger pa plejecentrene.

Rammebudgetter

@vrige omrader under Pleje og Omsorg er traditionelle budgetrammer, som udover L-fremskrivning
reguleres via politiske beslutninger.

SAMLET OVERSIGT OVER DRIFTSANDRINGER I BUDGET 2022-2025

I nedenstdende oversigt fremgar de udarbejdede tekniske sendringsforslag.

Tabel 7.1.4 - Tekniske andringer indregnet i forslagsbudgettet
Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2023 2024

Pleje og Omsorg

Demografiregulering

Myndighed 3.285 3.413 6.567 11.735
Sygepleje 5.100 5.460 5.826 7.651
Hjelpemidler 145 571 1.026 1.472

@vrige tilpasninger

Bedre Bemandingi hjemmeplejen (Pulje omlagt til bloktilskud) 6.750 6.750 6.750 6.750

Nettoudgifter i alt

LOV- OG CIRKULAREPROGRAM

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) kom-
penserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne. Samti-
dig modregnes eventuelle mindre udgifter som fglge af lovgivningen.
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Sundheds og Aldreministeriet har udmeldt fglgende aendringer:

Tabel 7.1.4 Lov- og cirkulaereprogram. Budgetbelgbene er indregnet i forslagsbudgettet

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2023 2024

Pleje og Omsorg

Sonderemedier -111 -111 -111 -111
Kommunal medfinansiering afit-infrastruktur pa sundhedsomradet (Na-

tional Serviceplatform og Faelles Medicinkort m.fl.) 236 0 0 0
Kommunal medfinansieringaf MedCom-lgsninger i den feelles it-infra-

struktur pa sundhedsomradet ot 0 0 0
Nettoudgifter i alt -438 -111 -111 -111
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7.2 SUNDHED OG FOREBYGGELSE

SUNDHED OG FOREBY GGELSE OMFATTER

e Sundhedsfremme
e Forebyggelse

BESKRIVELSE AF OMRADET
Sundhed og Forebyggelse relaterer sig til sundhedsfremme og forebyggelse for borgerne generelt.

I Slagelse og Korsgrerder 2 kommunale genoptraeningscentre, hvortil borgere i alle aldre, henvises
til af sygehuset. Derudover findes hjemmetraningsterapeuter som traener med borgere i egen bolig
hjemme.

Der findes i flere aktivitetscentre for a&ldre borgere, med gratis tilbud om en raekke forskellige akti-
viteter samt socialt samveaer. Aktivitetscentrene er beliggende i Slagelse, Skalskgr, Dalmose og
Korsgr.

Derudover betales for de borgere, der henvises til vederlagsfrie fysioterapi, omsorgstandpleje i form
aftilbud om regelmaessig tandpleje til borgere, der ikke har mulighed for at komme til tandlaege
samt borgernes ophold pa hospice, faerdigbehandlede patienter pa sygehuse, karsel til genoptrae-
ning og aktivitetscentre mm.

I forebyggelsesregi er ansat medarbejdere, der udfgrer forebyggende hjemmebesgg hos ldre,
samt Sundhedskoordinatorer og Livsstilskonsulenter der leverer tilbud til kronikere — eksempelvis
overvagt, KOL, hjertesygdomme, diabetes, kraeft og rygestopkurser.

Folkesundhed er en enhed i Center for Sundhed og /Aldre, der arbejder med sundhed p3 tveers i
kommunen. Udgangspunktet er det brede sundhedsbegreb, hvor bade fysisk og psykisk sygdom
veegtes. Folkesundhed er med til for at igangsaette sundhedsinitiativer og fokus pa sundhed som
middel til at Isfte kerneopgaver pd tveers af alle centrene i Slagelse Kommune. Der arbejdes derfor
bade med tilbud og strukturel forebyggelse. Det overordnede mal er, at forbedre folkesundhed i
Slagelse Kommune for alle borgere.

Velfeerdsteknologi arbejder ud fra et mal om, at velfserdsteknologi konsekvent taenkes ind i de ind-
satser, derigangsaettes i Center for Sundhed og &£ldre, szerligt pd de budgetudfordre-de omrader.
Der er fokus pd, at borgerne oplever gget livskvalitet, stgrre tryghed i hverdagen og fastholdelse af
selvhjulpen hed - effekter somisidste ende kan udskyde eller mindske plejebehovet. Der er ligele-
des fokus pa indsatser, hvor der er et gkonomisk rationale i indsatserne.
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OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Figuren 7.2.1 viser, at budgetrammen og udgifterne er markant laverei 2019 i forhold til 2018. Ho-
vedarsagen til det er, at der er flyttet omrader imellem politik omrade Pleje og Omsorg og politik
omrade Sundhed og Forebyggelse. 12018 blev f.eks. hele hjeelpemiddelsomradet flyttet permanent
fra Sundhed og Forebyggelse til Pleje og Omsorg.

Figur 7.2.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Sundhed og Forebyggelse
(i 1.000 kr. og 2022-priser)
Politik omrade 07.02. Sundhed og Forebyggelse
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

BUDGETRAMME

Tabel 7.2.1 er en gkonomisk oversigt i 2022-priser opdelt i viksomheder under politikomradet
Sundhed og Forebyggelse. Forslags-budgettet 2022 er dannet ud fra vedtaget budget 2021.

Tabel 7.2.1 Budget for overslagsar 2022-2025 for politikomrade Sundhed og Forebyggelse
Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2022 2023 2024 2025
Sundhed og Forebyggelse

Myndighed 17.424 17.424 17.424 14.234
Sundhedsog eldrechef ink. myndig- 17.424 17.424 17.424 14.234
heden

Virksomheder 80.576 81.073 79.995 80.885
Folkesundhed 4.105 4.601 4.221 4.221
Sundhedstilbud 76.471 76.471 75.774 76.664
Nettoudgifter i alt 98.000 98.497 97.419 95.119
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) kom-
penserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne. Samti-
dig modregnes eventuelle mindre udgifter som fglge af lovgivningen.

Sundheds- og FEldreministeriet har udmeldt fglgende sendringer:

Tabel 7.2.2 Lov- og cirkulaereprogram. Budgetbelgb er indregnet i forslagsbudgettet

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2021-prisniveau) 2023 2024

Pleje og Omsorg

Sundhedsklynger 584 0 0 0
Nettoudgifter i alt 584 0] 0 0

BUDGETFORDELINGSMODELLER

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's Ignskgn. Sundhed og Forebyggelse er den traditi-
onelle budgetramme, somudoverL-fremskrivning reguleresvia politiske og administrative beslutnin-
ger.

ANLAEG

Sundhed og Forebyggelse hariet samlet anlaegsbudget pa 5,7 mio. kr. i 2022.

Tabel 7.2. Anlaegsoversigt for pr. Maj 2021 (i 1.000 kr.

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2023 2024

Sundhed og Forebyggelse

Velferdsteknologi 1.029 500 500 500
Etablering aftreeningsfaciliteter 4.700 0 0 0
Nettoudgifter i alt 5.729 500 500 500

Tabellen viser anlaegsoversigten for anleegsprojekterne i §rene 2022-2025.
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7.3 AKTIVITETSBESTEMT
MEDFINANSIERING

BESKRIVELSE AF OMRADET

Aktivitetsbestemt medfinansiering er kommunens afregning til regionen for behandling og indlaeg-
gelse af borgere pa sygehuse og i praksissektoren.

OKONOMI - UDVIKLING 2018-2021

Figur 7.3.1 viser, at udgifterne i 2018 var markant hgjere end budgettet. Dette skete som fglge af
implementering af den nye sundhedsplatform pa sygehusene i slutningen af 2017, var regninger fra
regionerne forsinkede og blev dermed fgrst bogfgrt i 2018. Derudover ses det at budgettet er sti-
gende, hvilket er bestemt ved bekendtggrelse.

Figur 7.3.1 Udvikling i budget/regnskab for politikomrade Aktivitetsbestemt medfinansiering
(i 1.000 kr. og 2022-priser)
Politik omrade 07.03 Aktivitetsbestemt medfinansiering
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Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden

2018-2021i2022-prisniveau. Regnskab for 2021 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfalg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

3 Det korrigerede budget er det oprindelige &rsbudget justeret for de Igbende bevillingsaendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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BUDGETRAMME

Tabel 7.3.1 er en gkonomisk oversigt i 2022-priser under politikomradet Aktivitetsbestemt medfi-
nansiering. Forslagsbudgettet 2022 er dannet ud fra vedtaget budget 2021 inkl. Ianskgn.

Tabel 7.3.1 Budget for overslagsar 2022-2025 for politikomrdde Aktivitetsbestemt medfinansiering

Belgbi 1.000 kr. Forslagsbudget

(2022-prisniveau) 2022 2023 2024 2025
Aktivitetsbestemt medfinansie-

Aktivitetsbestemt medfinansiering 337.824 337.824 337.824  337.824
Nettoudgifter i alt 337.824 337.824 337.824  337.824

BUDGETFORDELINGSMODELLER
Den samlede budgetramme fremskrives med KL’s Ignskgn.

Hele budgetrammen bestar af overfarselsudgifter, og regulering af budgetrammen foretages via po-
litiske beslutninger som led i budgetprocessen.
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BORNE- OG UNGEUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2022.

Figur 8.1 Budget 2022 fordelt pa omrader

8.3 Forberedende
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BORNE- OG UNGEUDVALGET OMFATTER

8.1 Skole, 53 %
8.2 Dagtilbud, 22 %

8.3 Forberedende Grunduddannelse, 2 %
8.4 Bgrn og Unge, 21 %
8.5 Sundhedspleje og Tandpleje, 3 %

Den samlede udgiftsramme for udvalget erca. 1,508 mia. kr. i 2022.
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SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 8.1 Samlet udgiftsramme for Bgrne- Og Ungeudvalget (i 1.000 kr. og 2022-priser)

Regnskab V::;:i:t Forslagsbudget
2020 2021 2022 2023 2024 2025
8.1 Skole 775.456 802.909 796.273 797.843 792.195 791.941
Almenomradet, myndighed -note 1 91.372 119.279 113.132 114.565 108.917 108.663
Specialundervisning skole, myndighed 178.168 173.289 170.688 170.688 170.688 170.688
Virksomheder, Almen skoler 404.112  407.009 405.613 405.613 405.613 405.613
Virksomheder, Specialskoler (0-Budgetter) 1.643 114 -137 0 0 0
Virksomheder, @vrige 86.006 88.600 87.841 87.841 87.841 87.841
Virksomheder, Klubber 14.154 14.617 19.135 19.135 19.135 19.135
8.2 Dagtilbud 314.107 317.528 326.623 329.872 332.410 335.492
Myndighed -18.735 -9.512 1.330 4.579 7.117 10.199
Dagplejen 58.592 57.676 57.389 57.389 57.389 57.389
Bgrnehaver ogintegrerede institutioner 267.940 263.505 262.080 262.080 262.080 262.080
Serlige dagtilbud -338 -383 -388 -388 -388 -388
@vrige virksomheder 6.647 6.242 6.212 6.212 6.212 6.212
8.3 Forberedende Grunduddannelse 14.429 31.039 31.051 28.674 28.674 28.674
8.4 Bgrn og Unge 307.778 301.911 310.155 310.785 311.886 313.886
Anbringelser 178.597 186.339  185.123  185.449 186.032 186.032
Forebyggende foranstaltninger 122.349 127.278 136.435 136.487 136.689 138.689
Merudgift ogtabt arbejdsfortjeneste 19.121 17.643 18.112 18.654 19.212 19.212
Statsrefusion vedr. SDE -12.288 -29.350 -29.515 -29.805 -30.047 -30.047
8.5 Sundhedspleje og Tandpleje 39.186 43.624 43.349 42.941 42.941 42.941
Sundhedstjenesten 15.128 15.522 15.397 14.990 14.990 14.990
Tandplejen 24.058 28.102 27.951 27.951 27.951 27.951

Nettoudgifter i alt 1.450.956 1.497.011 1.507.451 1.510.115 1.508.106 1.512.934

Note 1:
Almenomradet myndighed s kole bestdr af elevbefordring, bidrag til statslige og private skoler, bidrag til efterskoler, SSP, faellesudgifter
og indteegter tilSkole, SFO ogKlubbermv.
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8.1 SKOLE

POLITIKOMRADET SKOLE OMFATTER

¢ Myndighed - Afdeling for Skole
e 34 virksomheder:
o 18 folkeskoler
10. klassecenter (Xclass under Ung Slagelse)
3 specialskoler
Skolen pad Julemaerkehjemmet
6 fritids- og ungdomsklubber under dagtilbudsloven (4. kl. - 18 &r)
2 ungdomsklubber under Folkeoplysningsloven (4. kl. - 18 ar)
Ungdomsskole under ungdomsskoleloven (7. kl. - 18 &r)
1 fritids- (5. - 7. kl.) og 1 ungdomsklub (7. kl. - 18 &r) under ungdomsskoleloven
Musikskole
Naturskole
UU Slagelse (Ungdommens Uddannelsesvejledning)
Paedagogisk Udvikling og Inklusion (PUI)
Kriminalpraeventiv Enhed (KPE - herunder 2 klubtilbud/vaeresteder med integreret
gadeplansindsats samt SSP)

O OO0 OO0 OO0 O OO0 OO0

BESKRIVELSE AF OMRADET

Afdeling for Skole varetager folkeskolerne og skolefritidsordningerne i Slagelse Kommune og arbej-
derforet feelles skolevaesen med et feelles ansvar for de ca. 6.600 elever.

Under Skole hgrer ogsa fritids- og ungdomsklubber samt den Kriminalpraeventive Enhed.
Skoleomrddet udger et netvaerk af forskellige typer folkeskoler med hver deres praeg. Der er almen-
skoler med 0.-3. klasser, 0.-6. klasser, 0.-9. klasser samt et 10. klassecenter. Flere skoler har sko-
lefritidsordning og i enkelte aldersintegrerede institutioner er der tilknyttet et fritidshjem.
Herudover er der flere specialskoler til elever med behov for specialpadagogisk bistand samt en
specialskole for udviklingshzemmede bgrn med generelle indlaeringsvanskeligheder.

Folkeskolerne arbejder ud fra den af Byradets vedtagne Bgrne- og Ungepolitik, der bl.a. understgt-
terintentionerne i folkeskolereformen og seetter retning for udviklingen af kommunens folkeskoler.
Bgrne- og Ungepolitikken er den faelles ramme for alle ledere og paedagogiske medarbejdere pa
omradet, dvs. lzerere, paedagoger og medhjeelpere. Politikken omfatter alle elever, uansetomde
garien almenskole, et specialklassetilbud eller en specialskole. Politikken udstikker ogsa rammer
for foreeldresamarbejdet og foreeldrenes ansvar.

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2021

Mere bevaegelse i skole og dagtilbud (punkt 7):

Byrddet harisamarbejde med skole og daginstitutioner igangsat et arbejde der skal sikre mere be-
vaegelse. Vived fra forskning, at det gger trivsel og leering samt kan vaere med til at sikre, at flere
bliver en del af feellesskabet. Byradet afsaetter 5 mio. kr. aftil at implementere beveaegelse i skoler
og dagtilbud. Midlerne skal bruges bade p3 at sikre processen, men ogsa bruges til at understgtte
lzerere og paedagoger i deres virke med at fa mere bevaegelse og leg.

Klubomradet - overordnet struktur med mulighed for lokale Igsninger (punkt 22):
Der afsaettes ekstra 5 mio. kr. pr. ar til dette for hele kommunen, og forebyggelse er omdrejnings-
punkt, idet Skeelskgr-distriktet er udpeget som prgveomrade.
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Serviceniveau, kvalitetsstandarder og effekt
Almenomradet:
2021 har ligesom 2020 veeret praeget af COVID-19, og det har haft betydning pa skoleomra-
det. Skolerne har vist stor omstillingsparathed samt villighed og evne til at finde gode lokale
lgsninger, n%rspillereglerne pludselig bliver lavet om. Fagligt er vores elever efterhdnden pa
landsniveau, nar de gar ud af 9. klasse.

Specialundervisningsomradet:
Omradet er stadig praeget af udfordringer, primaert drevet af en gget sggning til omradet i
de senere arsamt et stigende antal elever i de specialiserede undervisningstilbud.

Der er megen fokus ift. at imgdegd udfordringerne, og omradet er stadig i proces, saledes at
den afholdte aktivitet p& omradet kan afholdes inden for budgettet. Det forventes vanskeligt
med det stigende antal elever.

Handlemuligheder pa kort sigt:
e (@get fokus pa gkonomisk opfalgning og styring
e Skarpere visitation
e Flere elever udsluset til almenskolerne

Handlemuligheder pa lang sigt:
e Kultureendring
e Lavere segregeringsprocent

Demografisk udvikling

Udviklingen opggres ved at sammenligne sidste &rs befolkningsprognose med den aktuelle befolk-
ningsprognose. Grafen viser, at der forventes et fald pd 28 bgrn/unge i 2022, hvilket giver et for-
ventet fald p& 19 elever. Der forventes et stigende fald i 2025 pa 47 bgrn/unge og 33 elever set i
forhold til sidste ars befolkningsprognose.

Et faldende bgrnetal betyder, at budgetrammen for skoleomradet bliver reduceret, sdledes at gko-
nomien er tilpasset det vedtagne serviceniveau. Ifglge Slagelse Kommunes demografimodel er bud-
gettet til skoleomrddet samlet reduceret med 1,2 mio. kr. i 2022 og 2,0 mio. kr. i 2025.

Grafen pa naeste side viser befolkningsudviklingeni Slagelse for 6-16-arige.
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Figur 8.1.1 Befolkningsprognose 6-16-arige
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Kilde: Slagelse Kommunes befolkningsprognose 2021-2034 og 2022-2034

Ifslge nyeste befolkningsprognosen forventes antallet af 6-16-arige at falde fra 9.198 i 2021 til
8.638 i 2028. Herefter forventes udviklingen vendt, sa prognosen viser, at antallet stiger til 9.072 i
2034.

Elever folkeskole og privatskole

I skoledret 2021/22 forventes der at vaere ca. 6.200 elever i kommunens folkeskoler og ca. 2.300
eleveriprivatskoler inklusive efterskoler. I de kommende skoledr forventes antallet af elever i fol-
keskolerne at falde, mens antallet af eleveri privatskolerne forventes at vaere nogenlunde stabilt.

Figur 8.1.2 Udvikling i antal elever i kommunens folkeskoler og privatskoler inkl. efterskoler
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Kilde: Slagelse Kommunes s koleprognose forar 2020 faktiske tal til skoledr 19/20 herefterforventede tal.
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Elever egne folkeskoler

Tabellen viser elevtal uden special-, funktions- og modtageklasseelever pa almenskolerne.

I skoledrene 2016/17 - 2021/22 har der vaeret et markant fald p§ ialt 922 elever. Langt de fleste
skoler oplever fald i elevtallet, men enkelte skoler, Nymarkskolen og Hashgjskolen, har stigning i
elevtallet. Broskolen, Dalmose Skole, Omg Skole samt Tarnborg Skole hari2021/22 et elevtal, der
stort set svarer til elevtalleti 2016/17.

Tabel 8.1.1 Antal elever i almenklasser pa egne folkeskoler

Almenskoler 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22*
Antvorskov Skole 1.090 1.119 1.139 1.080 1.019 961
Baggesenskolen 530 539 536 519 489 477
Boeslunde Skole 67 56 45 41 41 32
Broskolen 389 395 409 390 386 387
Dalmose Skole 178 179 168 171 177 172
Eggeslevmagle Skole 582 550 545 524 530 541
Flakkebjerg Skole 133 140 126 116 118 105
Hashgjskolen 121 119 130 139 140 132
Hvilebjergskolen 207 198 182 167 149 141
Kirkeskovsskolen 137 117 104 91 84 77
Marievangsskolen 728 665 664 647 603 620
Nymarkskolen 475 501 515 511 523 508
Omg Skole 7 4 5 7 7 8
Skaelskgr Skole 383 386 392 363 310 274
Stillinge Skole 316 315 305 284 265 263
Sgndermarksskolen 542 521 502 446 433 396
Tarnborg Skole 149 149 147 164 140 151
Vemmelev Skole 461 446 430 423 416 419
X-class 278 197 222 211 187 187
I alt 6.773 6.596 6.566 6.294 6.017 5.851
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OKONOMI

Udvikling 2018-2021

Nedenstaende figur viser oprindeligt budget, korrigeret budget og regnskab for arene 2018-2021.
Belgbene eropgjorti 2022-priser. Bemgzerk at regnskab for 2021 er forventet regnskab i BO3.
Regnskabet harialle historiske ligget under det korrigerede budget, hvilket skyldes madehold hos
virksomhederne samt uforbrugte puljemidler mv. pa myndighedsomradet.

12020 0g 2021 erdertildelt nationale puljemidler til Generelt Igft af folkeskolen samt Faglige udfor-
dringer og indsatser for styrket trivsel pga. COVID-19.

Som udgangspunkt P/L-reguleres budgetterne. Byradet vedtog dog i forbindelse med Budget2021-
24, at budgetterne ikke pris-reguleresi 2022-25.

Figur 8.1.3 @konomisk udvikling i drene 2018 - 2021 for politikomrade 8.1 Skole (i 2022-priser)
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Der henvises endvidere til kommunens ledelsesvaerktgj (LIM) for skoleomradet, hvor udvalgte fo-
kusomrader fremgar:

https://lim.slagelse.dk/touchserver/#vfs://Glo-
bal/LIM%?202.0/P0ol.%20LIM/B%C3%B8rn%200g%20Unge/Skole/Skole%20-%_20forside.xview

P3 specialundervisningsomradet bruger Slagelse Kommune flere penge pr. 6-16-3rig end andre
kommuner. ECO-nggletallene for de seneste fem ar ses i figuren naeste side. Her ses tydeligt, at
Slagelse i forhold til andre kommuner bruger mange ressourcer pa specialundervisning. Men Sla-
gelse Kommune bruger nogenlunde samme maengde ressourcer pr. 6-16-arig pa skoleomradet som
helhed. Dette medfgrer, at der er faerre midler til de almene skoler.
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Figur 8.1.4 Udvikling pa specialundervisning i drene 2016 - 2020
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Kilde: ECO Nggletaltabel6.11, Regnskab2016-2020

Tabel 8.1.2 Budgetrammer (i 2022-priser

Drift

(1.000 kr.)

Skole i alt 796.273 797.843 792.195 791.941
Almenomradet, myndighed 113.132 114.565 108.917 108.663
Specialundervisning skole, myndighed 170.688 170.688 170.688 170.688
Virksomheder, Almen skoler 405.613 405.613 405.613 405.613
Antvorskov skole 65.688 65.688 65.688 65.688
Baggesenskolen 31.296 31.296 31.296 31.296
Boeslunde skole 5.074 5.074 5.074 5.074
Broskolen 28.361 28.361 28.361 28.361
Dalmose skole 10.608 10.608 10.608 10.608
Eggeslevmagle skole 39.234 39.234 39.234 39.234
Flakkebjergskole 7.093 7.093 7.093 7.093
Hashgjskolen 6.988 6.988 6.988 6.988
Hvilebjergskolen 7.704 7.704 7.704 7.704
Kirkeskovskolen 8.505 8.505 8.505 8.505
Marievangsskolen 40.098 40.098 40.098 40.098
Nymarkskolen 34.990 34.990 34.990 34.990
Omg skole 1.615 1.615 1.615 1.615
Skaelskgr skole 22.848 22.848 22.848 22.848
Sgndermarksskolen 34.725 34.725 34.725 34.725
Tarnborgskole 11.124 11.124 11.124 11.124
Vemmelev skole 30.080 30.080 30.080 30.080
Stillinge skole 19.582 19.582 19.582 19.582
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Virksomheder, Specialskoler -137 0 0 0

Klostermarken (U) 20.108 20.108 20.108 20.108
Klostermarken (1) -20.108 -20.108 -20.108 -20.108
Slagelse Heldagsskole (U) 20.820 20.820 20.820 20.820
Slagelse Heldagsskole (1) -20.820 -20.820 -20.820 -20.820
Skolen pa Julemarkehjemmet (U) 3.365 3.502 3.502 3.502
Skolen pa Julemarkehjemmet (1) -3.502 -3.502 -3.502 -3.502
Storebaltskolen (U) 41.794 41.794 41.794 41.794
Storebaltskolen (1) -41.794 -41.794 -41.794 -41.794
Virksomheder, @vrige 87.841 87.841 87.841 87.841
Paedagogisk Udvikling & Inklusion (inkl. PPR) 29.554 29.554 29.554 29.554
Xclass 19.028 19.028 19.028 19.028
Ungdomsskole 9.170 9.170 9.170 9.170
Musikskolen 9.738 9.738 9.738 9.738
Naturskolen 1.090 1.090 1.090 1.090
UU Slagelse 11.635 11.635 11.635 11.635
KPE - Den Kriminalpraeventive Enhed 7.626 7.626 7.626 7.626
Virksomheder, Klubber 19.135 19.135 19.135 19.135
Juniorklubben Grotten 1.795 1.795 1.795 1.795
Juniorklubben KUK 4.124 4.124 4.124 4.124
Juniorklubben Vemmelev 2.756 2.756 2.756 2.756
Fritidsklubben Marievang 2.406 2.406 2.406 2.406
Fritidsklubben ved Oliemgllen 3.468 3.468 3.468 3.468
Klubdistrikt Slagelse 2.614 2.614 2.614 2.614
Klubdistrikt Skaelskgr 835 835 835 835
Klubdistrikt Korsgr 1.139 1.139 1.139 1.139
Note

Almenomradet myndighed s kole bestar af elevbefordring, bidrag til statslige og private skoler, bidrag til efterskoler, SSP, faellesudgifter
og indtaegter tilSkole, SFO ogKlubbermv.

Demografi almenskoler er reducereti myndighedens budgetrammei alle 3rene.

UU Slagelseskal fra 2022indg8 i Ungeenheden, men da det ikke ligger fast, hvordanden organisatorisk skal placeres, indgar budget-
belgbenefor UU i ovenstdende, selvom detikkeer en delafskoleomrddeti 2022.

Tabel 8.1.3 Antal elever pd egne almenskoler i skoledret 2020/2021
Klasse- Budget pr.

Almenskoler Elever Bgrn SFO Klasser Kvotient elev

A ntvorskov Skole 1.019 396 43 23,7 46.204
Baggesenskolen 489 174 21 23,3 47.421
Boeslunde Skole 41 36 4 10,3 86.521
Broskolen 386 147 19 20,3 50.683
Dalmose Skole 177 10 17,7 56.345
Eggeslevmagle Skole 530 176 24 22,1 46.431
Flakkebjerg Skole 118 7 16,9 56.027
Hashgjskolen 140 7 20,0 48.208
Hvilebjergskolen 149 7 21,3 45.674
Kirkeskovsskolen 84 36 7 12,0 78.108
M arievangsskolen 603 216 27 22,3 47.075
Nymarkskolen 523 179 24 21,8 47.709
O mg Skole 7 2 3,5 232.089
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Skeelskgr Skole 310 47 17 18,2 57.255

Stillinge Skole 265 108 14 18,9 52.657
Sgndermarksskolen 433 154 20 21,7 48.722
T&rnborg Skole 140 43 9 15,6 63.629
V emmelev Skole 416 157 20 20,8 47.682
Note

Budgetpr. elev er beregnet pd baggrund af skolernes budget til undervisning i almenklasser. Det vil sige, at budgetbelgbeter fratruk-
ket udgifter til specialklasser, modtageklasser, SFO samtgvrige udgifter relateret til s zerlige, tvaergdende opgaver. E levtal og SFO-tal er
pr.5.9.2020.

Budgettildelingsmodeller
Den samlede budgetramme for hele skoleomrddet prisfremskrives, reguleres ift. beregnet demo-
grafi samt ift. eendringerioverslagsarene fra tidligere &rs budgetaftaler.

Skoleom radet

Pa myndighedsomradet ligger budgettet til demografiregulering af almenskoler og skolefritidsord-
ninger. Udvikling i befolkningstallet og ikke mindst i fordelingen pd de enkelte aldersgrupper, har
betydning for udgiftsbehovet og dermed for budgetrammen.

Myndighedsbudgettet bestar endvidere af indteegtsbudgetter til foreeldrebetaling samt
udgiftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstilskud og mellemkommunale betalinger p& SFO-
omradet. Det er budgetter, som sdledes er afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal
SFO-bgrn i ressourcetildelingsmodellen.

Budgettet for specialundervisning pd@ myndighedsomradet bestar primaert af udgiftsbudgetter til
daekning af specialundervisning pa egne og regionale specialskoler. Budgetterne er saledes
afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i budgetmodellen.
Hertil kommer budgetter til:

e Statslige og private skoler

e Statslige efterskoler og ungdomskostskoler

e Ungdomsklubber under Folkeoplysningsloven

Almenskoler og SFO
Almenskolerne tildeles midler pd baggrund af en politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel,
beneavnt "Kombinationsmodellen”.

Ressourcetildelingsm odel

Kombinationsmodellen tager udgangspunkt i en elevtalsmodel, hvor der bliver tildelt ressourcer pr.
elev ud fra fire argangsafhaengige “takster/rygsaekke”. Derudover far enkelte skoler en sakaldt
garantibevilling. Garantien bestar i, at der tildeles ressourcer, sa der kan oprettes det antal klasser,
som antallet af elever pa de enkelte argange "udlgser”. Det vil sige, at safremt skolen samlet set
med den elevtalsafhaengige tildeling ikke har ressourcer til at oprette det antal klasser, de skal,
udlgses garantibevillingen. Det vil fra ar til ar ikke ngdvendigvis vaere de samme skoler, som far
garantibevilling, ligesom belgbet vil vaere varierende, alt efter hvor mange ressourcer skolen
"mangler” for at oprette klasser.

@vrig tildeling til forsikringer, uddannelse, IT, inventar, undervisningsmateriale mv. sker ud fra
faktiske udgifter, antal drsveerk og elevtal.

I forhold til den godkendte ressourcetildelingsmodel, hvor der er indarbejdet en garantitildeling,

som sikrer, at alle skoler kan tilbyde minimumstimetal, er det ikke givet, at dereren éntilén
sammenhang mellem a&ndring i antal elever og a&ndring i budgettet.
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For atimgdegd problematikken omkring garantitildeling contra antal elever er det besluttet, at det
faktiske elevtal opggres hvert ariforbindelse med planlaegning af skoledret d. 5. september.
Udsving i forhold til budgetforudsaetningerne reguleres/vippes over kommunens kasse.

Endvidere foretages der pd SFO- og klubomradet pr. ultimo regnskabsar en vippeafregning, med
baggrund i de faktiske bgrnetal i kalenderdret. Udsving i forhold til budgetforudsaetningerne
reguleres via kommunens kasse.

Fritids- og ungdom sklubber

Klubberne fartildelt en fast budgetramme, der bliver fordelt efter principperne i modellen.
Overordnet sker der en grundtildeling samt en variabel tildeling pr. barn/ung. Rammen reguleres
ift. til Ianfremskrivning i budget 2022-25. Al tildeling til moderklubberne skeri modellen.
Derudover erderfra Budget 2021 og fremtildelt 5 mio. kr. ekstra til klubberne. Af disse er 0,5 mio.
kr. reserveret til prgvehandlinger, mens de resterende er fordelt til de tre distrikter ud fra
bgrnetallet.

Ungdom sskolen under Ung Slagelse

Ungdomsskolens budget er opdelt i tre separate rammer: Ungdomsskolen inkl. fritids- og
ungdomsklub, heltidsundervisningen og M-Ung (sent ankomne flygtninge mv.). Ungdomsskolen
inkl. klubber og M-Ung tildeles et rammebudget, mens heltidsundervisningen har et nulbudget.
Rammen for Ungdomsskolen Ignreguleres i budget 2022-25. Der eringen sammenhang mellem
den gkonomiske ramme og eksempelvis antal unge i malgruppen for Ungdomsskolen.
Heltidsundervisningen er en takstfinansieret heldagsskole, hvor indtaegter og udgifter skal
balancere.

Musikskole og Naturskole
Begge skoler har en fast budgetramme, der bliver Ignreguleret i budget 2022-25.

Virksom hederne p& specialundervisningsomrédet (pris x maengde)

Tildelingsmodellen til egne specialskoler er malrettet de selvstaendige specialskoler, der er
organiseret under skoleomradet. Specialskolerne er takstfinansierede virksomheder, og de har et
nulbudget, dvs. der skal vaere balance mellem indtaegter og udgifter.

Specialskolerne tildeles et helarsbudget pd baggrund af elevtallet 5/9 aret for budgetdret. Der
foretages en vippeafregning sidst pa dret, safremt elevtallet 2endres med mere end 10% i Igbet af
aret.

Samlet oversigt over driftseendringer i budget 2022-2025
I nedenstaende oversigt fremgar de udarbejdede tekniske sendringsforslag.

Tabel 8.1.4 — Tekniske @&ndringer indregnet i forslagsbudgettet

Andringi 1.000 kr. Overslagsar

2023 2024

Demografiregulering
Skoler -1.053 -1.540 -1.596 -1.851

SFO -164 -54 -107 -106
Belgbene er tilfgrt kassen

@vrige tekniske administrative budgetaendringer
Udligning af 0-Budgetter specialskoler,juni PL 130 130 130 130

Generelt |gft af folkeskolen (omlaegning fra pulje til bloktilskud) 7.453 10.935 10.935 10.935

Belgbene erfinansieret afkassen
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Anlaeg
Anlaegsoversigten viser de anlaegsprojekter, der erindeholdti Budget 2022-2025.

Tabel 8.1.5 Anlaegsoversigt for 8.1 Skole

Belgb i 1.000 kr. F-budget Overslagsar

2022 2024
8.1 Skole 11.000 6.000 6.000 6.000
Skoleudbygning 10.000 6.000 6.000 6.000
Bien 1.000 0 0 0
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3.2. DAGTILBUD

BESKRIVELSE AF OMRADET

Dagtilbud i Slagelse Kommune omfatter dagplejen, aldersintegrerede dagtilbud samt et saerligt dag-
tilbbud (Benediktevejens Bgrnehave) under Servicelovens § 32.

Herudover omfatter omradet Nordbycentret (sprogstimulerende indsats og projekt “Stabil Start”).

Malgruppen for dagtilbud er primaert bgrn i alderen 0-5 &r samt deres foreeldre. Der findes dog 4
aldersintegrerede tilbud med fritidshjem og klub for bgrn til og med 6. klasse. Omradet har 37 virk-
somheder tilknyttet - herafer 29 kommunale og 7 er selvejende. Der er endvidere tilknyttet 6 pri-
vate institutioner og 1 puljeinstitution til omradet.

Afdelingen for Dagtilbud er en del af Center for Bgrn og Unge. Centeret spiller en vigtig rolle i udvik-
lingen af barnenes kompetencer, lzering, udvikling og trivsel og centret har en central placeringi
forhold til forebyggelse og tidlig indsats over for bgrn og familier.

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2021
Bevaegelse i skoler og dagtilbud. Punktet er beskrevet under skoleomradet.

TENDENSER OG UDFORDRINGER

Serviceniveau, kvalitetsstandarder og effekt
Derer generel enighed om, at dagtilbud af hgj kvalitetkan ggre en positiv forskel for bgrns udvik-
ling og trivsel. Szerligt bgrn i udsatte positioner kan have glaede af at ga i hgjkvalitetsdagtilbud.

Kvalitet afhaenger af flere parametre, men szerligt antalletaf voksne i institutionerne har faet fokus
i den offentlige debat.

Demografisk udvikling
Nedenstdende graf viser befolkningsudviklingen i Slagelse for 0-5 arige.

Figur 8.2.1 Befolkningsprognose 0-5 rige
Antal 0-5 arige
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Kilde: Slagelse Kommunes befolkningsprognose 2021-2034 og 2022-2034
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Ifslge befolkningsprognosen for 2022-2034 forventes antallet af 0-5 &rige at stige fra 4.617 12020
til 5.141i 2032. Det betyder, at der ogsa fremadrettet vil vaere behov for yderligere kapacitet pa
dagtilbudsomradet.

Et stigende bgrnetal betyder ogsa, at der er behov for at tilfére omradet gkonomi for at opretholde
det nuveaerende serviceniveau.

Nyeste befolkningsprognosen har lavere forventning til vaekst i befolkningstallet (0-5 arige) frem til
2025 end sidste ars befolkningsprognose. Det har betydning for demografireguleringen til Budget
2022-25, da demografireguleringen beregnes pa baggrund af forskellen mellem dette &rs prognose
og sidste ars prognose.

Befolkningsprognosen er godkendt imaj2021.1 juni 2021 har administrationen gennemgaet de
kendte og forventede indskrivninger af bgrn vedr. 2021. Gennemgangen viste et lidt lavere antal
bgrn end befolkningsprognosen, men der er dog stadig en del usikkerhedsfaktoreriforhold til bud-
getbehovet for 2022-25.

Grafen ovenforifigur 8.2.1 illustrerer dette. Omradet tilféres ressourcer da kurven er opadgdende
(forventning om stigende antal 0-53rige). I forhold til prognosen sidste &r demografireguleres i ne-
gativ retning svarende til forskellen mellem de to kurver — forventning til stigning er mindre end
sidste ar.

Tabel 8.2.1 Demografiregulering i Budget 2022-25

Andringi 1.000 kr. Overslagsar

2023 2024

Demografiregulering
Dagtilbud -1.235 -2.164 -2.940 142

P3 trods af den negative demografiregulering i forhold til sidste ars prognose, er der qua den for-
ventede stigning i bgrnetallet, stadig tale om en betydelig stigning i budgettet fra 2021 til 2025.

Byradet vedtog ijanuar 2021 at haeve forzeldrebetalingstaksten pr. 1/6-2021, som en konsekvens
af at Slagelse Kommune modtog 9,646 mio. kr. fra finanslovspuljen til bedre normeringer, der som
noget nyt fra 2021 ma indregnes i foraeldrebetalingen.

I forbindelse med Budgetopfglgning 2 besluttede Bgrne- og Ungeudvalget allerede nu at give bevil-
ling vedr. 2022 og overslagsar med udgangspunkt i de forelgbigt udmeldte tal fra ministeriet.! Nar
finanslovsmidlerne indregnes i taksterne for 2022 i forbindelse med budgetleegningen er det i for-
ventningen om, kommunen kan undga at skulle genberegne taksterne igen primo 2022, som det
var tilfeeldet i 2021.

Derer ved budgetlaegningen taget hgjde for, at Barne- og Ungeudvalget i maj 2021 besluttede at
gge antallet af pladseri §32 specialinstitutioner med 4 yderligere pladser i Benediktevejens Bgrne-
have og 6 pladseri et nyt tilbud pa Storebeeltskolen. Pa samme mg@de besluttede udvalget at flytte
opgaven med stgttetimer i dagtilbud fra Paedagogisk Udvikling & Inklusion (PUI) under skoleomra-
det til Afdeling for Dagtilbud. Dette erindregnet i budgetbehovet for 2022-25.

En borgerhari2021 faet medhold i en klage over Slagelse Kommune administration af behand-
lingsmaessige friplads i tilbud med mild specialisering. Fra 2022 og frem indregnes behandlings-

maessige fripladseribudgettet. Slagelse Kommune har 21 pladser med mild specialisering og fri-
pladstilskuddet udggr ca. 750 kr. om maneden pr. barn.

! Tidligere har praksis i Slagelse Kommune vaeret fgrst at sgge om bevillingen nar tilskuddet er endelig udmeldt fra
ministeriet, hvilket 0gsd er tilfeldet i 2021.
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@KONOMI

Udvikling 2018 - 2021 Dagtilbud

Der hari arene fra 2018 vaeret tendens til en stigning i hhv. de vedtagne budgetter og forbruget,
malt i 2022-priser. Det skyldes at bgrnetallet i Slagelse Kommune har veeret stgt stigende i de se-
neste &r. Ved budgetopfalgning 312021 forventes en markant stigning i forbrugetiforhold til regn-
skab 2020. Det skyldes isaer en kraftig stigning i antalletaf 0-2 drige i 1. halvar 2021, hvilket i hgj
grad kan tilskrives tilflytning. Desuden forventer virksomhederne ikke at overfgre lige sa store min-
dreforbrug fra 2021 til 2022, somde gjorde fra 2020 til 2021.

Figur 8.2.2 Hovedtal for Politikomrade 8.2 Dagtilbud fra 2018 til 2021 (i 2022-priser)
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Personale og Ignninger
I nedenstaende tabel er vist antal arsvaerk og gennemsnitlgnninger pa stillingskategorier. Tallene er
fra 2020 og indeholder kun fast Ign.

Tabel 8.2.2 Antal drsvaerk og gennemsnitslgnninger i 2020

Arsvaerk Gns.lgn
Virksomhedsledere 28 513.485
Souschefer (incl. afdelingsledere) 30 443.319
Padagoger 257 370.304
Pazdagogmedhjzelpere og-assistenter 186 287.906

* O pggrelsenindeholder kunfast Ign

Tabellen viser meget naturligt at gennemsnitslgnningerne for hhv. virksomhedsledere og souschefer
er hgjere end for paeedagoger. En vaesentlig forklaring pa forskellene i gennemsnitslgnninger er dog

at gennemsnitsancienniteten og —alderen er vaesentligt hgjere for ledere og souschefer end for pae-

dagoger.

ECO-nggletal
I nedenstdende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-5 arig i hhv. Slagelse Kommune, gruppen af
sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjalland og hele landet.
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Figur 8.2.3 Udgifter pr.0-5 arig fra 2016 til 2020 vedr. dagtilbudsomradet
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Kilde: Datafra VIVE (Det N ationale Forsknings- og Analysecenter for velfeerd)

Grafen viser at udgiften pr. barn i Slagelse Kommune har vaeret naesten uandret siden 2017. ECO-
nggletal tager ikke hgjde for pris- og Ignudviklingen, sa i faste priser er der reelt tale om et mindre
fald.I de gvrige kommuner er der generelt sket en stigning i udgiftsniveauet, sdledes at Slagelse
Kommune i 2020 ligger lavere end Region Sjeelland og Sammenligningsgruppen.

Hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet er der for Slagelse Kommune i 2020 sket et markant fald
sdledes at indeks nu er pa 95,4. Det betyder, meget forenklet sagt, at udgifterne er 4,6% lavere
end en gennemsnitlig kommune nar der er taget hgjde for befolkningssammensaetningen. En med-
virkende faktor ift. faldet fra 2019 til 2020 er at VIVE har korrigeret deres vurdering af udgiftsbeho-
vet for Slagelse Kommune fra 0,2% til 1,6% hgjere end en gennemsnitlig kommune.

Figur 8.2.4 Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov vedr. Dagtilbudsomradet
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Tabel 8.2.3 Budgetrammer for 2022-2025 (i 2022-priser)

Drift
(1.000 kr.) 2024

Dagtilbud i alt 326.623 329.872 332.410 335.492

Myndighed 1.330 4.579 7.117 10.199
Demografi 7.941 8.772 11.216 14.298
Vippen 2.369 2.369 2.369 2.369
PA-elever 877 1.361 1.456 1.456
Forzeldrebetaling -87.351 -87.351 -87.351 -87.351
@konomisk og Socialpaedagogisk friplads 25.174 25.174 25.174 25.174
Tilskud til privat pasning og sgskendetilskud 17.606 17.606 17.606 17.606
Bgllebobben, puljeinstitution 1.839 1.839 1.839 1.839
Askehavegard, privatinstitution 4.588 4.588 4.588 4.588
Bgrnebissen, privatinstitution 765 765 765 765
Ravnereden, privatinstitution 2.211 2.211 2.211 2.211
Forlev Bgrnehus, privatinstitution 1.659 1.659 1.659 1.659
Rumlepotten, privatinstitution 4.384 4.384 4.384 4.384
Vestermose, privatinstitution 1.548 1.548 1.548 1.548
Bgrnehuset Slagelse, privatinstitution 0 0 0 0
Seerlige dagtilbud §32 7.084 7.084 7.084 7.084
@vrige udgifter/indtaegter 10.637 12.570 12.570 12.570
Dagplejen 57.389 57.389 57.389 57.389
Dagplejen 57.389 57.389 57.389 57.389
Bgrnehaver og integrerede institutioner 179.659 179.659 179.659 179.659
Antvorskov Bgrnegard 9.789 9.789 9.789 9.789
Bgrnegarden 11.256 11.256 11.256 11.256
Omrade Tarnborg 12.321 12.321 12.321 12.321
Omrade Vemmelev 10.593 10.593 10.593 10.593
Bgrnehaven Byskovgard 10.273 10.273 10.273 10.273
Boeslunde Bgrnehus 2.843 2.843 2.843 2.843
Bgrnehaven Hesselgarden 9.738 9.738 9.738 9.738
Bgrnehaven Lilleskov 8.570 8.570 8.570 8.570
Bgrnehaven Mariehgnen 3.842 3.842 3.842 3.842
Bgrnehaven Mgllegarden 8.058 8.058 8.058 8.058
Firklgveren 7.608 7.608 7.608 7.608
Bgrnehuset ved Noret 4.282 4.282 4.282 4.282
Bgrnehaven Sgbjerggard 9.218 9.218 9.218 9.218
Bgrnehaven @stervang 9.028 9.028 9.028 9.028
Bgrnehuset Loppen/Strandvejen 7.642 7.642 7.642 7.642
Bgrnehuset Mgllebakken 4.810 4.810 4.810 4.810
Bgrnehuset Smgrblomsten 5.175 5.175 5.175 5.175
Birkelunden 4.162 4.162 4.162 4.162
Naturbgrnehaven Troldebo 5.834 5.834 5.834 5.834
Skovbgrnehuset 14.056 14.056 14.056 14.056
Bgrnehaven Kirkeskoven 2.270 2.270 2.270 2.270
Bgrneinstitutionen Sydbyen 10.728 10.728 10.728 10.728
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Bgrnehuset Nord 7.564 7.564 7.564 7.564

Daginstitutioner med klub og fritidshjem 34.149 34.149 34.149 34.149
Daginstitutionen Skovbrynet 9.865 9.865 9.865 9.865
Slots Bjergby daginstitution 9.474 9.474 9.474 9.474
Flakkehaven 7.429 7.429 7.429 7.429
Dalmose Daginstitution 7.381 7.381 7.381 7.381
Selvejende uden egen administration 11.936 11.936 11.936 11.936
Bgrnehaven Marievang 8.521 8.521 8.521 8.521
Sct. Mikkels Bgrnehave 3.415 3.415 3.415 3.415
Selvejende med egen administration 36.336 36.336 36.336 36.336
Sygehusets daginstitution 8.635 8.635 8.635 8.635
Kongelyset 10.666 10.666 10.666 10.666
Rosenkilde Daginstitution 8.081 8.081 8.081 8.081
Bgrnehaven i Fredensgade 4.169 4.169 4.169 4.169
Stillinge Bgrnehave 4.785 4.785 4.785 4.785
Seerlige dagtilbud -388 -388 -388 -388
Benediktevejens Bgrnehave -388 -388 -388 -388
@vrige virksomheder 6.212 6.212 6.212 6.212
Nordbycentret 5.715 5.715 5.715 5.715
Beskaeftigelsesordning Stabil start 497 497 497 497

Politikomrade 8.2 Dagtilbud har i Budget 2022 en samlet budgetramme p& ca. 326 mio. kr. stigende
til ca. 335 mio. kr. i 2025. Stigningen skyldes, at der forventes en stigning i antal 0-5 arige i de
kommende &r, samt at Byradet i budgetforliget for 2020-23 besluttede at tilfgre 2 mio. kr. 2020 sti-
gende til 8 mio. kr. i 2023 til bedre normeringer.

Budgetrammerne for 2022-25 er baseret pd Budget 2021-24, incl. Isnfremskrivning, samt demo-
grafiregulering, der pa nuvaerende tidspunkt er placeretien pulje. Efter sommerferien vil virksom-
hederne fa udmeldtde budgetterede bgrnetal for Budget 2022, som udarbejdes pa baggrund af
kendte indskrivninger og prognoser for de enkelte distrikter. De endelige budgetter pa virksom-
hedsniveau udmeldes i efteraret ndr evt. konsekvenser af Byradets budgetaftale er indarbejdet.

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele dagtilbudsomradet fremskrives med KL'’s lsnskgn, beregnet de-
mografiregulering, samt andringer i overslagsarene fra tidligere ars budgetaftaler. Herefter fordeles
den samlede budgetramme via en ressourcetildelingsmodel.

Virksom hederne (pris x mangde)

Virksomhedernes budget fastlaegges p& baggrund af en ressourcetildelingsmodel, som er baseret pa
en grundtildeling i kombination med princippet om “pris x maengde”. I ressourcetildelingsmodellen
indgar (udover det forventede bgrnetal) ogsd demografiregulering.

Da virksomhederne er gkonomisk rammestyrede, fordeler ressourcetildelingsmodellen budgettet pa
meget fa poster (Ign, vikardeekning, materialer, uddannelse). I den samlede pris pr. barn indgar
derfor kun meget fa parametre.

Der er tre forskellige ressourcetildelingsmodeller - én for dagplejen, én for daginstitutioner og én
fritidshjemspladser.

I dagplejens ressourcetildeling:
e Alle bgrn vaegter det samme
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I daginstitutionernes ressourcetildeling:
e FEtbarnialderen0-2arien aldersintegreret institution vaegter 2,1 enheder.
e Etbarnialderen 3-5arien aldersintegreret institution veegter 1,0 enhed.
e Fritidshjemsbgrnder har plads i en aldersintegreret institution indgdr ikke i ressourcetilde-

lingen med en vaegt. Institutionerne tildeles pr. barn med fritidshjemsplads et belgb sva-
rende til SFO-taksten.

Den ovenstdende tabel vedrgrende budgetrammer viser budgetterne for de enkelte virksomheder
med udgangspunkt i bgrnetallene fra Budget 2021. Frem mod sommerferien 2021 fastleegges for
hver enkelt virksomhed de budgetterede bgrnetal for 2022 pad baggrund af senest kendte indskriv-
ninger samt distriktsopdelte befolkningsprognoser.

Afdeling for Dagtilbud

Budgettet for dagtilbuds centrale konti bestar primaert af indtaegtsbudgetter til foraeldrebetaling
samt udgiftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstilskud, tilskud til privat pasning/pasning af egne
bgrn og mellemkommunale betalinger - budgetter som sdledes er afhaengige af serviceniveauet og
det forventede antal bgrn i ressourcetildelingsmodellen.

Herudover har centeret budgetter til driftstilskud til private institutioner og budgetter til kompeten-
ceudvikling af ledere mv. samt forskellige feelles opgaver.

Vippeordning

P& omradet for Dagtilbud opsamler demografireguleringen udsvinget i antallet af bgrn. Dermed sik-
res, at budgettet arligt bliver tilpasset befolkningsprognosen i enten opad- eller nedadgdende ret-
ning.

Ved zndringeribgrnetali dagplejen og daginstitutionerne reguleres virksomhederne med prisen
pr. barn. P& Dagtilbuds centrale konti reguleres indteegtsbudgettet for foraeldrebetaling samt ud-
giftsbudgettet til sgskenderabat og fripladstilskud.

For at imsdekomme de arlige afvigelser mellem det forventede (og dermed budgetlagte) antal bgrn
og det faktiske antal bgrn, er der pd Dagtilbud etableret en “vippe”. "Vippen” er frigjort fra cente-
rets budget og evt. mer-/mindreforbrug udlignes via kommunens kasse, jf. @konomiudvalget pkt. 8
d.22.april 2013.

"Vippen” tager udgangspunkt i bgrneflowet og fungerer som buffer for samtlige bgrnialderen 0-6
drindskrevet idagtilbud. Der foretages en saerskilt vippeafregning vedr. fritidshjemsbgrn.
"Vippen” er saledes i konstant bevaegelse, da den ligeledes bliver pavirket af:

e Til/fraflytning, herunder mellemkommunale betalinger

e Til/afgang af bgrn i private institutioner samt den merudgift, som et barn, der flytter fra en
kommunal til en privat institution, medfgrer.

e Stemning blandt foraeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtilbud m.m.

e At skulle daekke tilskud til institutionspladser til anbragte bgrniandre kommuner.

Herudover er "vippen” buffer for afvigelser mellem den tekniske demografiregulering, som sker i

forlaengelse af Byradets godkendelse af befolkningsprognosen i foraret og de bgrn, der faktisk er
indmeldti dagtilbudi Slagelse Kommune.
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ANLAEG

Anlaegsoversigten viser de anleegsprojekter for arene 2022-2024, der erindeholdt i Budget 2021-
2024

Herudover besluttede Byrddet i maj 2021 at overfare uforbrugte anlaegsbudgetter pd samlet set 10
mio. kr. vedr. dagtilbud fra 2021 til 2022.

Tabel 8.2.4 Anleegsprojekter pa Politikomrade 8.2 Dagtilbud i Forslagsbudget 2022-2025

Belgb i 1.000 kr. F-budget Overslagsar

2022 2023 2024
8.2 Dagtilbud 38.969 0 0 0
Ny daginstitution i Slagelse by 3.471 0 0 0
Daginstitution Ndr. Ringgade / Bakkevej 24.500 0 0 0
Ny daginstitution ved Jonslunden 6.867 0 0 0
Daginstitutionen Firklgveren - etape 2 4.131 0 0 0
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8.3. FORBEREDENDE GRUNDUDDAN-
NELSE FGU

BESKRIVELSE AF OMRADET

FGU henvender sig til unge under 25 ar, der ikke har gennemfgrt eller erigang med en ungdoms-
uddannelse og som heller ikke eri beskeeftigelse. FGU skal veere et tilbud forunge, der har behov
for afklaring om deres fremtidige uddannelses- og beskaeftigelsesvej. Den unge far adgang til FGU
gennemen kommunal malgruppevurdering i den unges bopaelskommune.

Kommunerne yder bidrag til staten, og den samlede finansiering indebaerer, at kommunerne afhol-
derca. 65 pct. af de faktiske udgifter til FGU (grundtilskud, tilskud til skoler, skoleydelser mv.), og
staten afholder de resterende ca. 35 pct.

Kommunens udgift vedr. FGU er fordelt med ca. 70 pct., der er serviceudgift (driftsudgift) og ca. 30
pct., der erforsgrgelsesudgift (overfgrselsudgift). Herudover er der udgifter til EGU mv., somer
overfgrselsudgifter.

@KONOMI

Udvikling 2018 - 2021 FGU

Nedenstdende figur viser oprindeligt budget, korrigeret budget og regnskab for arene 2018-2021.
Belgbene eropgjorti 2022-priser. Bemgzerk at regnskab for 2021 er forventet regnskab i BO3.

FGU startede 1. august 2019 og erstattede en raekke tidligere tilbud bl.a. produktionsskoler. Det er
sdledes fgrsti 2021, at uddannelsen erifuldt omfang, hvilket illustreres i belgbene nedenfor.

Figur 8.3.1 @konomisk udvikling i arene 2018 - 2021 (i 2022-priser)
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Skoleomrddet varetager den del af malgruppen, der er unge under 18 &r. Arbejdsmarked og Inte-
gration har ansvaret for unge over 18 ar.
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Dereri 2021 afregnet ca. 264 arselevbidrag fordelt pd 408 elever, somer de elever, deri2020 har
veeret tilknyttet FGU. Der forventes ca. 300 arselevbidrag for 2021 til afregning i 2022. Det er uvist,
hvordan COVID-19 har pavirket antallet af elever pa FGU, hvorfor denne forventning er behaeftet
med en vis usikkerhed. Evt. mer- eller mindreforbrug pa omradet vippes over kassen, jf. Byradets
beslutning 23.03.2020.

Tabel 8.3.1 Budgetrammer (i 2022-priser)

Drift

(1.000 kr.)

Forberedende Grunduddannelse (FGU) i alt 31.051 28.674 28.674 28.674
Serviceudgifter 21.068 20.232 20.232 20.232
FGU bidraggrunduddannelse under18 ar 2.057 2.023 2.023 2.023
FGU bidraggrunduddannelse over 18 ar 19.011 18.209 18.209 18.209
Overfgrselsudgifter 9.984 8.441 8.441 8.441
FGU bidragskoleydelseunder 18 ar 835 820 820 820
FGU bidragskoleydelse mv. over 18 ar 9.149 7.621 7.621 7.621
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8.4. BORN OG UNGE

BESKRIVELSE AF OMRADET
Politikomradet for Bgrn og Unge bestar af en myndighedsdel og en virksomhedsdel

Pa myndighedsomradet varetages socialfaglige opgaver pa bgrne-, unge- og handicapomradet in-
den for servicelovens bestemmelser. Der leveres ydelser i form af radgivning og vejledning, fore-
byggende foranstaltninger, anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet samt pa handicapomra-
det (merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste).

Virksomhederne, Slagelse Kommunes Familiehuse, Havrebjerg Dggntilbud og fra 2022 Halseby-
vaenge, har fzlles ledelse med Klostermarken Skole. Slagelse Familiehuse leverer forskellige former
for familiebehandling, specialpaedagogisk stgtte, mens Havrebjerg og Halsebyvaenge er opholdsste-
derforbgrn og unge

Den primaere malgruppe omfatter barn og unge under 18 &r og deres foreeldre. Derudover kan der
til en mindre gruppe unge mellem 18 og 23 ar bevilliges eftervaern efter servicelovens bestemmel-
ser.

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2021
Budgetaftalenfor 2021 indeholder en raekke punkter med betydning for det specialiserede bgrne-
og ungeomrade.

Etablering af Ungeenhed

Parterne gnsker at etablere en samlet ungeenhed med det formal at sikre en strategisk, sammen-
haengende og koordineret indsats fra 7. klasse til 30 &r. Fokus for den samlede indsats skal vaere at
flest muligt gennemfgrer en ungdomsuddannelse og dermed et godtafsaet til beskaeftigelse. Status
pa Ungeenheden er, at der er ansat en leder og at den forventes sat i drift pr. 1. september 2021

Vurdering af opholdssteder pd effekt og kvalitet

Parterne er enige om at brug af eksterne oginterne aktgrer mht. opholdssteder og p& beskaeftigel-
sesomradet primaert skal vurderes pd effekter og kvalitet. Status pd arbejdet pa det szerlige bgrne-
og ungeomrade, er at anbringelseskonsulenten eri gang med en standardisering af kontraktgrund-
laget p& omradet og erinddraget ialle nye kontrakter, med henblik pa en ensartetbrug af opholds-
steder. Herudover igangsaettes en systematisk gennemgang af kontraktgrundlaget i samtlige an-
bringelser pa opholdssteder.

TENDENSER OG UDFORDRINGER
@konomien pa det szerlige bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er under pres og er karakte-
riseret ved at antallet af indsatser stiger og heraf stigende udgifter til omradet.

Ud over et stigende aktivitetsniveau ses 0gsd at gennemsnitspriserne for indsatserne er stigende.

Samtidig ses en stigning i antallet af underretninger. 12019 og 2020, steg antallet af underretnin-
gersamlet set. 12020 varderiforaret et mindre fald i antallet af underretninger, der kunne tilskri-
ves nedlukningen af Danmark. Der var dog tilsvarende en vaekst i antallet af underretningeri sidste
halvdel af 2020, s3 det samlet endte med en stigning i forhold til 2019. I 2021 fortsaetter udviklin-
geniantal underretninger, og antallet af underretninger de farste 6 maneder, er svagt stigende i
forhold til de foregdende ar.

Det forstaerkede fokus p& de tidligere og forebyggende indsatser, kan veere medvirkende arsag til,
at antallet af indberetninger stiger, da der kommer mere fokus p& at spotte faresignalerne tidligt.
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Gennem gget fokus pa de tidlige faresignaler kan forventes et gget behov for forebyggende indsat-
ser. Dette forventes dog at kunne modsvares af et faldende behov for mere indgribende foranstalt-
ninger.

Tendenser vedr. udvikling i udgifter

I nedenstdende figur er lavet en raekke fremskrivninger pa baggrund af forbrugsudviklingen siden
2018. Indtaegter fra Seerligt Dyre Enkeltsager (SDE) er udeladtialle arene for at undgd at lovom-
laegningen fra 2020 til 2021 forstyrrer billedet.

Figur 8.4.1 Forbrug, budget og fremskrivninger vedr. Politikomrade 8.4 Bgrn og Unge (i 2022-priser)

Forbrug, budget og fremskrivninger (i 2022-priser) - excl. SDE
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De tre gra kurver viser hvordan forbruget vil udvikle sig fremtil 2024, hvis det historiske forbrug
fremskrives med hhv. ingen veekst, vaeksten fra 2020 til 2021 og den gennemsnitlige vaekst fra
2018 til 2021. I sgjlen vedr. Forventet regnskab 2021 er der forudsat en budgetoverskridelse pa
11,9 mio. kr., jf. Budgetopfglgning 3 i august 2021. Det forventede merforbrug fordeler sig med 9,0
mio. kr. pa myndighedsdelen og 2,9 mio. kr. pa virksomheden Slagelse Familiehuse. Der ivaerksaet-
tes handleplaner pa begge omrader.

Prognose for Budget 2022-25

Administrationen har pa baggrund af tendenserne i forbrugs- og aktivitetsudviklingen med udgangs-
punkt i data fra de foregdende &r, samt de igangsatte strategier og prioriteringer, lavet 3 scenarier
for forbrugsudviklingen i Budget 2022-25.

Det "rgde” scenarie tager udgangspunkt at de tendenser vi har setiforhold til udvikling i antal hel-
drspersoner og gennemsnitspriser fortsatter ind i overslagsdrene. Der er altsa ikke indregnet for-
ventede effekter af de strategier og initiativer der forventes eller allerede eriveaerksat med henblik
pa at bremse den stigende udvikling i udgifterne. I dette scenarie er behov pa en budgettilfgrsel pa
22 mio. kr. i 2022 stigende til 51 mio. kr. i 2025.

I det “grgnne” scenarie forventes en handleplanivaerksat, derallerede i 2021 sikrer budgetoverhol-
delse. Handleplanen p& myndighed har et fokus p& investering i forebyggende tiltag, get anven-
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delse af egne tilbud, samt nedbringelse i antallet af unge der anvises til opholdssted. I dette scena-
rie forventes budgetbehovetialle arene at ligge indenfor +/- 2 mio. kr. af det nuveerende budget.
Det skal dog bemaerkes at det kan veere vanskeligt at opna budgetoverholdelse allerede i 2021, via
en handleplan med et udpraeget investeringsfokus.

I det scenarie ivaerkseaettes den samme handleplan somidet grgnne scenarier. For at skabe
mere tid til at effektuere handleplanen gennem investeringeriforebyggelse er de forventede effek-
ter af handleplanen dog udskudt med et &r. Det betyder at det forventede merforbrug i 2021 skal
daekkes af en tillegsbevilling. Det er denne version af handleplanen der er fremlagt for Barne- og
Ungeudvalget ved Budgetopfalgning 3 iaugust 2021. I dette scenarie forventes et budgetbehov pa
8,4 mio. kr. i 2022 og mellem 4,6 mio. og 6,6 mio. i overslagsarene.

GKONOMI

Udvikling 2018 - 2021

@konomien pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade har i hele perioden fra 2016 og frem veeret
saerdeles udfordret. Byradet harihvert afarene fra 2016 til 2019 givet ekstraordinzere tillaagsbevil-
linger pa@ mellem 26 mio. kr. og 38 mio. kr. med henblik pa at overholde arets budget. 12020 var
der "kun” tale om en tilleegsbevilling pa 4 mio. kr.

Figur 8.4.2 Hovedtal for Politikomrade 8.4 Bgrn og Unge fra 2018 til 2021 (i 2022-priser)
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De stigende udgifter skyldes, som beskrevetiafsnittet “Tendenser og Udfordringer” bade et sti-
gende aktivitetsniveau og stigning i gennemsnitspriserne.

Det forventede regnskab for 2021 er baseret pa Budgetopfglgning 3 der er forelagt Bgrne- og Unge-
udvalgetiaugust.

ECO-nggletal
I nedenstdende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-22 8rig i hhv. Slagelse Kommune, gruppen af
sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjeelland og hele landet.
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Figur 8.4.3 Udgifter pr. 0-22 3rig fra 2016 til 2020 vedr. det specialiserede bgrne- og ungeomrade
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Kilde: Datafra VIVE (DetN ationale Forsknings- og Analysecenter for velfeerd)

Grafen viser at udgiftsniveauet i Slagelse Kommune er steget fra at ligge under sammenlignings-
gruppen og Region Sjaelland i 2016 til at ligge markant hgjere i 2020.

Billedet bliver dog lidt mere nuanceret hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet. Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd (VIVE) har beregnet at udgiftsbehovet pa det specialise-
rede bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er 40,9% hgjere end en gennemsnitlig kommune
grundet den demografiske sammenszetning.

Figur 8.4.4 Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade
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Kilde: Datafra VIVE (Det N ationale Forsknings- og Analysecenter for velfeerd)

Diagrammet viser at Slagelse Kommunes udgifteri 2016 kun udgjorde 79,4% af hvad man kan for-
vente af en kommune med en tilsvarende demografisk sammensaetning. 12019 er dette tal steget
til 101,8%, hvilket er hgjere end bade landsgennemsnittet, sammenligningskommunerne og Region
Sjeelland. Af figuren ses at det udgiftsbehovskorrigerede udgiftsniveau for Slagelse er faldet fra
2019 til 2020 pa trods af en stigning i udgifterne. Det skyldes at VIVE har korrigeret deres vurde-
ring af Slagelse Kommunes udgiftsbehov fra at veere 33,9% til 40,9% over landsgennemsnittet.
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Tabel 8.4.1 Budgetrammer for 2022-2025 (i 2022-priser)

Drift
(1.000 kr.) 2024

Bgrn og Familie i alt 310.155 310.785 311.886 313.886

Myndighed 283.155 283.785 284.886 286.886
Opholdssteder mv. 73.398 72.532 71.798 71.798
Forebyggende foranstaltninger 109.388 109.439 109.641 111.641
Plejefamilier 86.340 88.427 90.596 90.596
Dggninstitutioner 22.195 21.300 20.448 20.448
Sikrede dggninstitutioner 3.190 3.190 3.190 3.190
Kontaktperson-ogledsagerordning 47 47 47 47
Merudgift ogtabt arbejdsfortjeneste 18.112 18.654 19.212 19.212
Statsrefusion vedr. SDE -29.515 -29.805 -30.047 -30.047
Virksomheder 27.000 27.000 27.000 27.000
Slagelse Familiehuse 27.000 27.000 27.000 27.000
Havrebjerg Heldagsinstitution (U) 7.049 7.049 7.049 7.049
Havrebjerg Heldagsinstitution (l) -7.049 -7.049 -7.049 -7.049
Halsebyvaenge (U) 12.341 12.341 12.341 12.341
Halsebyvaenge (1) -12.341 -12.341 -12.341 -12.341

De ovenstaende budgetrammer for 2022-2025 er baseret pa Budget 2021-24, som i efterdret 2020
erfordelt pa de enkelte indsatstyper ud fra en vurdering af det forventede forbrug for 2021 pa da-
veerende tidspunkt.

Budgetrammerne for 2022-2025 er fremskrevettil 2022-priser med KL's seneste skgn for Ignfrem-
skrivning.

Desuden er det nedenfor beregnede budgetbehov ifglge det scenarie indregnet i posten "Fo-
rebyggende foranstaltninger”.

BUDGETTILDELINGSMODEL

Den samlede budgetramme fremskrives ud fra en styringsmodel baseret pa forbrugs- og aktivitets-
tal for de foregaende &r, hvor der foretages en aktiv vurdering af tendenser pa omradet sat i for-
hold til de strategier og prioriteringer, der er forindsatsen.

Budgetrammen pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade opdeles i forebyggende indsatser, an-
bringelsesomradet og gvrige udgifter. @vrige udgifter omfatter blandt andet merudgifter og tabtar-
bejdsfortjeneste, udgifter til Slagelse familiehuse og refusioner fra staten.

Forebyggende indsatser Anbringelsesomradet @vrige udgifter
Familiebehandling Opholdssteder Tabt arbejdsfortjeneste
Aflastning Dggninstitutioner Merudgifter
Kontaktperson @vrige anbringelser Ledsagerordning
Anden hjeelp Plejefamilier Slagelse Familiehuse
@konomisk stgtte Netvaerksplejefamilier Egne opholdssteder
@vrige forebyggende foran- Sikrede institutioner Advokatbistand
staltninger @vrige projekter
@vrige udgifter
Refusioner
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P3 omraderne vedrgrende forebyggende indsatser og anbringelser beregnes pa baggrund af pris x
maengde i de foregdende &r, det fremadrettede udgiftsbehov i budget- og overslagsarene.

I beregningen foretages en specifik vurdering pa de enkelte redskabstyper i forhold til, hvordan ud-
viklingen har vaeret pa udgiftssiden ogiforhold til antal personer med indsats og i forhold til, hvor-
vidt de tendenser, der ses i udviklingen, forventes at fortsaette. Herefter tillaegges en faglig vurde-

ring af den forventede udvikling, pa baggrund af de politiske strategier.

Beregningen er lavet eksklusiv de nye regler vedr. refusion af Saerligt Dyre Enkeltsager (SDE), da
problemstillingen vedr. SDE hdndteres saerskilt. Der vil derfor opleves differencer mellem totalerne i
Tabel 8.4.1 Budgetrammer for Budget 2021-24 og Tabel 8.4.3 Budgetbehov jf. budgetmodellen.

Budgetmodellen
Som beskrevet i afsnittet vedr. Tendenser og Udfordringer har administrationen lavet 3 scenarier
for budgetbehovet for 2022-2025. I det nedenstdende er der taget udgangspunktidet sce-

narie, somerdet midterste af de tre og tager udgangspunkt i den handleplan der fremlaegges for
Bgrne-og Ungeudvalget ifm. Budgetopfglgning 3 iaugust 2021.

Tabel 8.4.2 Budgetmodel pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Forbrug, mio. kr. Antal cpr.nr. Gns. pris, 1.000 kr.

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Forebyggende foranstaltninger

Familiebehandling 34,7 33,9 33,2 325 309 319 328 338 112 106 101 96
Aflastning 204 20,4 204 204 133 133 133 133 153 153 153 153
Kontaktperson 20,3 19,3 18,3 174 175 175 175 175 116 110 105 100
Anden hjzlp, fx pedagogisk statte 1,5 1,7 1,9 2,1 25 27 30 33 62 62 62 62
Pkonomisk stptte 30,0 30,3 30,6 309 230 232 234 237 131 131 131 131

@vrige forebyggende foranstaltninger 17,0 17,6 18,1 18,6 314 323 333 343 54 54 54 54

Forebyggende foranstaltninger i alt 123,9 123,1 122,4 121,8 1186 1209 1233 1259

Anbringelser

Opholdssteder 78,2 77,0 75,8 74,6 85 84 83 82 922 920 917 915
Dggninstitutioner 18,0 16,9 15,9 15,0 24 23 23 22 750 727 705 684
@vrige anbringelser uden for hjemmet 1,6 1,6 1,6 1,6 7 7 7 7 244 244 244 244
Plejefamilier 79,8 83,7 87,8 92,0 164 169 174 179 485 495 505 515
Netvaerksplejefamilier 3,1 3,4 3,7 4,1 25 27 30 33 124 124 124 124
Sikrede institutioner 3,8 3,8 3,8 3,8 1 1 1 1 3842 3842 3842 3842
Anbringelser i alt 184,5 186,5 188,7 191,2 306 311 317 323

Modellen tager udgangspunkt i udviklingen pa gkonomi- og aktivitetsnggletallene, hvorefter der fo-
retages en aktiv vurdering af hvordan antallet af borgere i indsatser forventes at udvikle sig, hvis
udviklingen p8 omradet fortsaetter uden pavirkning af politiske og styringsmaessige prioriteringer.
Der foretages samtidig en vurdering af prisudviklingen udover den almindelige pris- og Ignudvikling.
Desuden foretages der pa baggrund af de politiske strategier p& omradet, en vurdering af, hvilket
omfang disse forventes at pavirke den udvikling, der erigang pa omradet.

Pa de forebyggende foranstaltninger er der pd baggrund af udviklingen af fra de senere &r, samt en

strategi omen fortsat gget fokus pa forebyggelse, budgetteret med stigende udgifter til familiebe-
handling og kontaktperson.
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P& anbringelsesomradet er der samlet set ogsa budgetteret med en mindre stigning i udgifterne.
Det forudsaettes dog at udgifterne til de mest indgribende indsatser dggninstitutioner og opholds-
steder reduceres, mens udgifterne til mindre indgribende indsatser som plejefamilier, netvaerkspleje
og gvrige anbringelsestyper, som f.eks. eget veerelse, gges.

Tabel 8.4.3 Budgetbehov pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade, jf. budgetmodel

Opggrelse af budgetbehov 2021 2022 2023 2024 2025
Forebyggende foranstaltninger 127,8 123,9 123,1 122,4 121,8
Anbringelser 184,2 184,5 186,5 188,7 191,2
@vrige udgifter 4,2 -3,6 4,1 4,3 4,3
Prognose i alt 307,8 304,9 305,5 306,8 308,8
Prognose (2021-priser) 310,1 310,7 312,1 314,1
Vedtaget budget 295,9 301,8 304,6 307,5 307,5
Budgetbehov -11,9 -8,4 -6,2 -4,6 -6,6

Resultatet af arbejdet med prognosemodellen ses i ovenstdende tabel. Her ses den forventede ud-
vikling pad de tre omradder og samlet sat op mod de budgetter der er besluttet pa omradet.

De samlede budgetrammer pa omradet bliver Ign- og prisfremskrevet jf. KL's fremskrivningsprocen-
ter, dog med forbehold for beslutningen fra Budgetaftalen 2021-24 om ikke at fremskrive med pris-
stigningen pa varer og tjenesteydelser.

Af budgetmodellen fremgar at der trods implementering af handleplan forventes svagt stigende ud-
gifteri overslagsarene, men med en lavere vaekst i udgifterne end allerede indarbejdeti Budget
2021-24. Ifglge budgetmodellen vil der vaere et budgetbehov pa 8,4 mio. kr. i 2022 og mellem 4,6
mio. 0g 6,6 mio. i overslagsarene. Disse budgetbehov erindregnet i det administrative budgetop-
leeg.
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8.5 SUNDHEDSPLEJE OG TANDPLEJE

BESKRIVELSE AF OMRADET
Politikomrade 8.5 Sundhedsplejen og Tandplejen bestar af to virksomheder.

Sundhedstjenesten tilbyder en reekke forebyggende sundhedsydelser, der skal veere med til at sikre
alle bgrn og unge i kommunen en sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger for at de faren
sund voksentilveerelse.

Tandplejen arbejder for:
- At bgrn og unge kan have sunde teender og kaeber hele livet
- Etteet samarbejde med foraeldre, sundhedsplejersker, peedagoger, laerere m. fl.
- Entandpleje som passertil den enkeltes behov

Tandplejen omfatter smabgrn, skolebgrn, unge og tandregulering

POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER I BUDGETAFTALE 2021

Byrddet afsatte i Budget 2021 0,3 mio. kr. til en analyse af strukturen for den kommunale tand-
pleje. Barne- og Ungeudvalget besluttede i marts 2021 at igangsaette analysen. Det langsigtede mal
er at sikre borgere tilknyttet Slagelse Kommunale Tandpleje en god tandsundhed. En udfordring i
den nuvarende struktur er at tiltraekke tilstraekkeligt med tandlaeger med JUS til Slagelse, hvilket
gagr bemanding afialt 8 klinikker vanskelig.

@KONOMI

Udvikling 2018 - 2021

Sundhedsplejen og Tandplejen harialle drene fra 2018 til 2020 overholdt deres budgetter og der-
med overfgrt mindreforbrug til det efterfglgende &r. Saerligt i 2019 og 2020 har der veeret store
mindreforbrug pa Tandplejen, hvilket bl.a. relaterer sig til udfordringen med at tiltreekke tandlaeger.
Mindreforbrugene er bl.a. blevet sparet op til investeringeri specialiseret udstyr. Ved Budgetopfglg-
ning 3 forventes stort set balance mellem budget og forbrug for Tandplejen.

Figur 8.5.1 Hovedtal for Politikomrdde 8.5 Sundhedspleje og Tandpleje (i 2021-priser)
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Tabel 8.5.1 Budgetrammer for 2022-2025 (2022-priser)

Drift

(1.000 kr.)

Sundhedspleje og Tandpleje i alt

Virksomheder 43.349 42.941 42.941 42.941
Sundhedstjenesten 15.397 14.990 14.990 14.990
Tandplejen 27.951 27.951 27.951 27.951

Budgettildelingsmodeller
Budgetterne pa Sundhedsplejen og Tandplejen er rammebudgetter, der fremskrives med KL’s
lansk@n. Derudover reguleres via politiske og administrative beslutninger.
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