Spgrgsmal til prioriteringsforslag vedr. Slagelse Erhvervscenter og Erhvervsforeninger:

Hvordan er Slagelse Erhvervscenter opbygget, herunder gkonomi og resultater, set i forhold til
andre kommuner?

Svar:

Slagelse Erhvervscenter (SEC) er et aktieselskab, som ejes 100 % af Slagelse Kommune. Der foreligger en
samarbejdsaftale mellem Slagelse Kommune og Slagelse Erhvervscenter, som er opdateret i 2019 (se aftale
i bilag). Aftalen udlgb med udgangen af 2021, men pa baggrund af mailkorrespondance mellem
kommunaldirektgr og bestyrelsesformand fortszettes aftalen indtil der indgas en ny aftale. Aftalen kan/skal
opsiges med 6. mdrs. varsel.

Af aftalen fremgar en basis ydelse pa 7.770 t. dkk. Hertil kommer en raekke tillaegsydelser, som har veeret
aftalt med Slagelse Erhvervscenter. | 2020 modtog SEC saledes 8.645.000 kr. i tilskud fra Slagelse Kommune
mens der i 2021 blev udbetalt 9.145.000 kr. Disse tilleegsydelser er med udgangen af 2021 bortfaldet og
samarbejdet mellem Slagelse Kommune og Slagelse Erhvervscenter omfatter derfor kun basisydelsen. Det
der er bortfaldet, er bl.a. administration af posthusets stueetage samt konsulent til at drive aktiviteter i
stueetagen med fokus pa entreprengrskab.

Som en del af Slagelse Erhvervscenters arsberetning laves hvert ar en tilfredshedsmaling, en maling af
dybdekendskab, som er en undersggelse af image og kendskabsgrad samt en sammenteelling af antal
erhvervskontakter (se arsberetning for 2020 i bilag).

2019( 2020 2021 Mal
Samlede virksomhedskontakter 1310 1217
registrerede virksomhedskontakter med
vejledning eller sparring 324 452| 350
Dybdekendskab/ image- og kendskabsgrad 38 37 23 40
tilfredshedsmaling 4,3 4,2 4,3 3,5

Der findes ingen sammenligningsgrundlag pa disse tal med andre kommuner. Dog er indhentet tal fra
arsberetning fra Naestvederhverv, der i deres arsrapport for 2020 angiver fglgende:

e 192 virksomhedsbesgg — fysisk/virtuelt, herunder Coronahotline og opsggende arbejde.

e 123 besgg til detailhandlen/bymidteerhverv

e 115 vejledningsforlgb med virksomheder omkring fx forretningsudvikling, finansiering eller
arbejdskraft

Connect Kgge til sammenligning oplyser fglgende:

e 166 virksomheder modtog vejledning
e 125 virksomhedsbesgg
e 89 kontaktforlgb

Da arsregnskab og arsberetning for 2021 endnu ikke er fremlagt til generalforsamling, kan disse ikke
offentligg@res endnu.

(Der kan redeggres mundtligt for 2021 regnskab samt arsberetning.)



Sammenligning med andre kommuner

Der findes ingen komparativ analyse af erhvervsservicen i de danske kommuner eller en oversigt over de
danske kommuners budget til erhvervsservice. Der blev i forbindelse med implementering af den nye
erhvervsfremmestruktur i 2019 lavet nogle analyser bade fgr og efter, men disse ma anses at vaere af &ldre
dato og meget er sket pa erhvervsserviceomradet siden 2019.

Der er mange mader, hvorpa kommunerne lgfter opgaven omkring den basale erhvervsservice, som er den
opgave, der efter den nye erhvervsfremmestruktur ligger hos kommunerne. Det er kommunerne selv, der
bestemmer, hvor mange ressourcer der skal afsaettes til erhvervsservice og hertil kommer jo ogsa andre
erhvervsudviklingsopgaver, som ikke er den direkte erhvervsservice, men som handler om
virksomhedspleje, kgb, salg og udvikling af erhvervsjord og -ejendom, udvikling af de strategiske rammer
osv. Hvordan disse opgaver er organiseret og prioriteret, er meget forskelligt fra kommune til kommune.
Nogle steder handteres det hele internt i kommunen, mens det andre steder er lagt helt ud af kommunen
til den lokale erhvervsserviceoperatgr. Pa det spektrum ligger Slagelse Kommune helt ude pa den yderste
flgj af de kommuner, som har lagt allerfleste funktioner ud til den lokale erhvervsserviceoperatgr, ogsa
nogle opgaver, som traditionelt anses for at veere kommunale opgaver. Her henvises szerligt til opgaver i
forbindelse med k@b og salg af erhvervsjord samt st@grre byggesager, hvor SEC, i sin funktion som en
indgang til Slagelse Kommune for virksomheder, patager sig en koordinerende rolle. Det er derfor vigtigt at
pointere, at Slagelse Erhvervscenter har langt flere opgaver ud til SEC end bare den basale erhvervsservice,
hvilket ogsa fremgar af selskabets arsregnskab og arsberetning.

Kort sagt er der fire modeller til, hvordan kommunerne organiserer deres lokale erhvervsservice.
Kommunerne kan vaelge at yde den basale erhvervsservice fra en kommunal enhed og altsa Igse opgaven
internt. Alternativt kan kommunerne fa andre operatgrer til at Igse opgaven for sig. Det kan de enten ggre
ved at sende opgaven i udbud eller yde et tilskud til en lokal operatgr. Den lokale operatgr kan vaere en
lokal erhvervsforening, en erhvervsdrivende fond, der er oprettet til formalet, et aktieselskab eller i et
enkeltstaende tilfaelde pa Sjaelland har ogsa erhvervshuset budt ind pa opgaven, som lokal
erhvervsserviceoperatgr.

Der findes ikke et centralt overblik over kommunernes organisering og gkonomi til lokal erhvervsservice,
men pa baggrund af en deskresearch og rundringning, er der skabt fglgende overblik. Oversigten skal laeses
med fglgende forbehold:

o Det skal understreges, at oplysningerne ikke er verificerede hos de enkelte kommuner, og derfor
ma forventes at veere behaeftet med en vis usikkerhed.

e Der er ikke overensstemmelse mellem de opgaver, der Igses for de midler, som er tildelt.

e Der en vis sandsynlighed for, at der er bevilget ekstra midler til saerlige projekter, som ikke fremgar
af overblikket.

e Man kan af nedenstaende overblik ikke konkludere, hvor meget de forskellige kommuner samlet
set betaler for deres basale erhvervsservice idet de forskellige operatgrer Igser meget forskellige
opgaver. Det varierer meget, hvor mange opgaver, der trods ekstern operatgr, stadig Igses internt i
kommunerne.

Det har ikke veeret muligt at finde sammenlignelige budgettal, der viser, hvor meget kommunerne bruger
pa erhvervsomradet samlet og heller ikke isoleret for den basale erhvervsservice.



Sammenligning af kommunale erhvervsorganiseringer pa Sjzelland

Kommune

Udgift til
Erhvervsservice/
operatgr *

arsveaerk

tilskud til
handelsstands-
foreninger
o.lign.

Model

indbyg-
gertal

pris pr.
indbygger

Holbaek

3.900.000

Arsvaerk
inkl.

er inklusiv i
tilskud

Forening - eksternt med
medlemsskaber modtager
tilskud fra Holbaek
Kommune

71.913

54,23

Ringsted

500.000

3
(eksklusiv)

Kommunalt - og sekretariat
for Ringsted
erhvervsforening
(medlemsorganisation)
(Isnmidler er ikke inkluderet
i omkostningerne og skal
laegges til udgifterne)

34.847

14,35

Kalundborg

2.100.000

Arsvaerk
inkl.

250.000

Forening - eksternt med
medlemskaber. Der ydes
ekstra tilskud for konkrete
projekter.

48.487

43,31

Neestved

4.658.000

8 (inklusiv
i tilskud)

Aktieselskab - Delt ejerskab
mellem Naestved Kommune
og det lokale erhvervsliv
repraesenteret ved Naestved
Udviklingsfond.

83.181

56,00

Kgge

6.648.650

9 (ansatte
ikke
drsvaerk.
Inklusiv i
tilskud)

Erhvervsdrivende fond -
som har vundet kommunens
udbud pa erhvervs- og
turismeservice. Har stadig
en kommunal erhvervschef
ud over den eksterne
organisering.

61.475

108,15

Solrgd

758.000

Arsvaerk
inkl.

Erhvervshus Sjeelland - pa
baggrund af udbud. kun
bemandet 2 dag om ugen
lokalt

23.441

32,34

Roskilde

2.320.000

Arsveerk
inkl.

Forening - med medlemmer,
vundet i udbud. Har stadig
en kommunal erhvervschef
ud over den eksterne
organisering.

88.889

26,10

Slagelse

9.145.000

8
(drsveerk
inklusiv i

tilskud)

450.000

Aktieselskab - 100 % ejet af
Slagelse Kommune.

79.122

115,58

Guldborgsund

3.603.000

Arsvaerk
inkl.

Fond - varetager
erhvervsservice for bade
Lolland og Gundborgsund
kommuner. Modtager
saerskilt tilskud til turisme
(obs. Data fra 2018)

60.328

59,72

Sorg

3

Kommunalt

* Data er indhentet via rundspgrge og deskresearch ikke verificeret hos kilden og der ma derfor
forventes en del usikkerhed omkring rigtigheden af de indhentede oplysninger.

OBS. Tilskud til Slagelse Erhvervscenter vil i 2022 udggre 7.770.000 kr. hvilket omsat til pris pr.
indbygger, vil blive ca. 98 kr. antal ansatte forventes ogséa at veere faldende.



Konklusion:

Slagelse Erhvervscenter er den eksterne erhvervsserviceoperatgr, der modtager det hgjeste tilskud i Region
Sjeelland. Det er pa den anden side ogsa den operatgr, som Igser langt flest opgaver for sin kommune. Hvis
man skal kunne sammenligne pa tvaers af kommuner, pa en ordentlig made, sa er der behov for en mere
dybdegdende analyse. Analysen bgr kortlaegge, hvilke opgaver de forskellige operatgrer Igser, og hvor
mange medarbejderressourcer samt driftsmidler til erhvervsomradet, der stadig findes internt i de
forskellige kommuner. Sddan en analyse findes ikke pa nuveerende tidspunkt.

Vedlagt er:

e Bilag 6.1 - Arsberetning for 2020
e Bilag 6.2 - Arsrapport for 2020
e Bilag 6.3 - Geeldende samhandelsaftale



