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SLAGELSE

Hﬂl‘ingssval‘ Vedl‘. budget 2022'2025 Stab for Ledelse, Udvikling
- fra HovedMED og HR

22. september 2021

HovedMED har pa mgde den 15. september 2021 drgftet oplaeg til budget 2022-2025 samt bud-
getaftale og har fglgende bemaerkninger:

Administration

Vi ser positivt pa at fa fokus pa at nedbringe maengden af administrative opgaver, som det ikke
giver mening, at velfeerdsmedarbejdere udfarer, ligesom vi kun skal have det ngdvendige kon-
trolniveau. Dette skal imgdekommes igennem udvikling af arbejdskulturen og kernefagligheden.
Vi gnsker os her en mere konkret, politisk stillingtagen i forhold til, hvilke omrader fokusset saer-
ligt skal rettes. Og giver gerne forslag hertil. I forbindelse med omlaagning af opgaver, er det
samtidig vigtig med et steerkt fokus pa arbejdsglaede, trivsel og de enkelte medarbejderes ar-
bejdsmiljg.

Budgetproces

Vi foreslar, at der fremadrettet sker langt tidligere og stgrre inddragelse af medarbejderne pa alle
niveauer i, men ikke begraenset til, MED systemet i hele Kommunen, og sdledes at samarbejdet
mellem MED-udvalgene, medarbejdere, ledere og politikerne far langt stgrre prioritering fra
begge parter.

Vore idéer er at vi tidligere i processen far en ligevaerdig dialog om status og udfordringer i vores
kommune, saledes hele MED systemet kan vaere aktive medspillere i hele budgetprocessen og
dermed ogsd vaere gode aktgrer, ndr de politiske beslutninger skal fgres ud i livet.

Vi foresl|r derfor at der i budgetprocessen for 2022 indskrives dialogmgder mellem medarbej-
dere, ledere ved MED og politikere, og at dette startes allerede primo 2022.

Reduktion i anlaegsprojekter

HovedMED vil gerne opfordre til, at vi som kommune kan fastholde medarbejdere inden for an-
laagsomradet bade i forhold til vedligehold og nybygning, da megen nyttig viden om kommunen
eller vil ga tabt, hvis medarbejderne primaert ansaettes til enkelte projekter. Vi retter ligeledes

opmaerksomheden p3&, at nogle af investeringerne i IT materiel er indeholdt i anleegsbudgettet.

Rammebesparelser
Vi opfordrer til, at forventninger til betydningen af rammebesparelserne i forhold til arbejds-
gleede, trivsel, samt forholdet mellem ressourcer og opgaver, tydeligggres.

P& vegne af HovedMED

Roar Mohammed Johansen Frank E. Andersen
Naastformand Formand, Kommunaldirektgr



Det koster at digitalisere i kommunen

Hgringssvar til Budget 2022-25 fra SektorMED i Stab for @konomi og Digitalisering

Stab for @konomi og Digitalisering (S@D) arbejder hver dag for, at kommunens
velfeerdsmedarbejdere har mulighed for at have fokus pa de primeere velfserdsopgaver ved
at understgtte deres arbejde blandt andet gennem digitalisering.

Digitaliseringen har dog en pris, hvorfor den planlagte udmgntning af besparelsen pa 37
mio. kr. samt den manglende pris-fremskrivning rammer hardt i S@D. Det har fglgende
konsekvenser:

Udgifterne til IT-udstyrog licenser stiger hvert ar. Normalt er prisstigningerne pa 5-
20%, men i ar har en enkelt leverandgr varslet stigninger pd op imod 40%. Hertil
kommer, at den ggede digitalisering ogsa kraever et stgrre fokus pa IT-sikkerhed og
flere specialiserede kompetencer blandt medarbejderne. De varslede besparelser har
som konsekvens, at IT-budgetterne er underfinansierede og herved rammes hele
organisationen af besparelsen. Det kan komme til at betyde, at yderligere komplekse
IT-opgaver vil blive flyttet ud decentralt i organisationen, og derved ender
besparelserne med at have modsatte effekt end Byrddets gnske.

Med den stadigt stigende digitalisering i kommunen fglger der ogsd flere
administrative arbejdsopgaver med i S@D. Det er ikke alle IT-systemer, som er
feerdigudviklede, nar de tages i brug, og derfor bliver digitale arbejdsgange erstattet
af manuelle, tidskraevende arbejdsgange ind til systemet er faerdigudviklet. Dette
gaelder Monopolbrudssystemerne, som er sagsbehandlingssystemer, som kommunen
skal implementere og drifte.

I S@D har besparelserne for alvor konsekvenser for arbejdsmiljget. Vakante stillinger
genbesaettes ikke, pd trods af at der hele tiden kommer flere og komplekse opgaver
til. “Baegeret” er fyldt for vores vedkommende, og vi kan ikke "bare” blive ved med
at tage nye opgaver ind. Besparelserne rammer ogsa udvikling af opgaverne og
mulighederne for fastholdelse af medarbejderne.

Vi arbejder Igbende med at professionalisere organisationen inden for lgn, personale,
indkgb, GDPR, gkonomistyring, IT og digitalisering. Vi har fglgende forslag til yderligere
professionalisering af organisationen, jf. ogs& Budgetaftalens hensigter:

Mere enkel og tydelig styring, eksempelvis at
o der ikke skelnes mellem centrale konti/centre/stabe og virksomheder ved
besparelser
o indkgbspolitikken strammes og brugen af eurocard begreenses

Central handteringen af al IT

I dag handteres kun de tvaerorganisatoriske systemer i IT-afdelingen, mens de fag-
og omradespecifikke IT-systemer forvaltes og driftes ude i fagomraderne. Det bgr
overvejes at lave en central hdndteringen af it, hvor IT-afdelingen star for hele det
enkelte system, eksempelvis fornyelse af kontrakter, databehandleraftaler,
applikationsdrift mm. Handteringen vil blive professionaliseret, IT-sikkerheden vil
veere hgjere og velfserdsmedarbejderne skal s kun forholde sig til at bruge IT-
systemet. Der vil i givet fald vaere tale om et investeringsforslag, idet samling af
opgaverne vil kraeve at antallet af drsvaerk til IT-drift og forvaltning udvides.



Slagelse den 21. september 2021

Afdeling for Dagtilbud - Hgringssvar Budget 2022 - 2025

Afdeling for Dagtilbud betragter det som positivt, at budgetforslaget er funderet i en bred politisk
aftale, som alle partier har underskrevet. Det er prisvaerdigt, nar vi som medarbejdere skal pege
fremad.

Afdeling for Dagtilbud anerkender, at det er et vilkar, at en stor del af anlaegsprojekterne udszettes.
Det bemaerkes i den forbindelse at Tandplejeanalysen ikke er med i budgettet. Vil det vaere muligt
at gennemfgre nogle af scenarierne alligevel, for at optimere omradet?

Endvidere opfordrer Afdeling for Dagtilbud til dialog med omraderne, nar der igen skal prioriteres
anleegsprojekter.

Afdeling for Dagtilbud ser frem til at “administrative opgaver” i pkt. 8 konkretiseres.

Afdeling for Dagtilbud takker for at akutte pladser er tilfgjet budgettet til naeste ar.

Afdeling for Dagtilbud oplever et meget stort pres i Pladsanvisningen, fordi der ikke er pladser
tilgeengelige.

Afdeling for Dagtilbud peger pa muligheden for at flere bgrn kommer i klub, i stedet for at de ikke
har en aktivitet at ga til efter skole. Vi er oplyst om, at der er plads i alle klubber, pa naer én.
Afdeling for Dagtilbud betragter det som positivt, at budgetforslaget omfatter, “at dagtilbud af hgj
kvalitet kan gare en positiv forskel for bgrns udvikling og trivsel. Seerligt bgrn i udsatte positioner
kan have glaede af ga i hgjkvalitetsdagtilbud”.

Pva. Afdeling for Dagtilbud



Slagelse den 15. september 2021

SektorMED for Bgrn og Unge - Hgringssvar Budget 2022 - 2025

SektorMED betragter det som positivt, at budgetforslaget er funderet i en bred politisk aftale, som
alle partier har underskrevet.

SektorMED anerkender, at det er et vilkar, at en stor del af anlaegsprojekterne udseaettes. Der skal
dog vaere opmaerksomhed p3, at det kan have nogle uhensigtsmaessige konsekvenser, som ikke
umiddelbart er helt gennemskuelige, herunder bl.a. i forhold til arbejdsmiljgmaessige konsekvenser.
Endvidere opfordrer SektorMED til dialog med omraderne, nar der igen skal prioriteres
anlaegsprojekter.

SektorMED understreger, at det er vigtigt med forsat fokus pa at de midler, som har veeret
gremaerket til specifikke formal, ogsa senere bliver anvendt til de formal.

SektorMED bemaerker, at der i den politiske aftaletekst (punkt 8, 9 og 10) er en raekke gode forslag
og hensigter, men at der mangler analyser og konsekvensberegninger i forhold til det
indholdsmaessige.

SektorMED bemaerker, at nulstillingen af prisfremskrivning pa myndighedsomradet far en
gkonomisk negativ konsekvens bl.a. i forbindelse med indkgb af ydelser pa de takstfinansierede
omrader.

SektorMED betragter det som positivt, at intentionen med tilfgrte blokmidler til et generelt lgft i
folkeskolen udmgntes til de enkelte omrader, og at der ikke generelt er indlagt besparelser pa
bgrne- og ungeomradet.

SektorMED betragter det som positivt, at budgetforslaget omfatter, “at dagtilbud af hgj kvalitet
kan ggre en positiv forskel for barns udvikling og trivsel. Seerligt bgrn i udsatte positioner kan have
gleede af ga i hgjkvalitetsdagtilbud”.

Pva SektorMED for Bgrn og Unge



Hgringssvar fra SektorMED — Miljg Plan og Teknik
Bemaerkninger til forslag til budget 2022 — 1. hgring

SektorMED — Miljg Plan og Teknik har fglgende bemaerkninger til det fremlagte forslag til budget 2022.
Bemaerkningerne indgar som hgringssvar inden budgettets 2. behandling den 4. oktober.

Vi noterer med tilfredshed at der bl.a. er afsat midler til asfaltkontoen, DK 2020, kystbeskyttelse i Korsgr og
Skaelskgr samt til realisering til Tude A projektet.

Der er tilfredshed med, at der er indgaet en falles budgetaftale med alle partier i byradet.

SektorMED — Miljg Plan og Teknik har overordnet forstaelse for, at anleegsboomet betyder hgjere priser og
udfordrer de nuveerende anlaegsbudgetter, hvor flere givetvis ikke vil kunne gennemfgres uden anmodning
om tillaegsbevillinger. Opbremsningen i anlaegsinvesteringer skal ogsa og ikke mindst ses i forhold til
kommunens gkonomiske situation.

Opbremsningen har dog i sagens natur store konsekvenser i forhold til byudvikling (bl.a. de 12 torve og
Campus), byggemodninger inden for bolig og erhverv, trafiksikkerhed, udbygning af infrastruktur,
brovedligeholdelse, vedligeholdelse af fortove og stier etc., og dermed ogsa til kommunens fremtoning,
serviceniveau og udvikling. Omrader som har synlig indflydelse pa at Slagelse Kommune "er et godt sted at
bo”.

Opbremsningen vil have personalemaessige konsekvenser bade administrativt og driftsmaessigt.

Det bergrer de administrative medarbejdere som beskaeftiger sig med anlaegsstyring, stiplanlaegning og al
arbejde med trafiksikkerhed, herunder kampagner, borgerkontakt/borgerinddragelse og
politikerhenvendelser. Det bergrer ogsa vores driftsmedarbejdere, der udfgrer ikke sa
konjunkturfglsomme anlaegsopgaver (f.eks. stier og fortove).

Vi bemeerker herudover:

at bortfald af post 89 “hovedistandszettelse af broer ” bl.a. har konsekvens for den Igbende generelle
tilstandsvurdering af broerne, for midler afsat til betjening / renovering af klapbroen i Korsgr, renovering af
nuvaerende underlgb pa Bildsgvej, som kobles til Tude A projektet samt andre kritiske brorenoveringer.

at bortfald af post 109 “Campus ” og at budgetgnsket 3.6.2.16 "Ombygning af busterminal” ikke medtages
betyder, at midler til cykelparkering (som gennemfgres i samarbejde mellem kommunen, DSB og SDU) ikke
realiseres, selv om der er tilsagn om 4 mio. kr. fra cykelpuljen (staten) - 50% medfinansiering.

Til budgetforligets tekst har vi fglgende bemaerkninger: Byggesag, plan, miljg og vejomradet har veeret
under stigende pres i forhold til henvendelser, anmodning om lokalplaner mv. Et pres som bl.a. skyldes
anlaagsboomet. Administrationen arbejder i forvejen malrettet for en smidig og effektiv sagsbehandling.

MPT foreslar at der sker en afbalanceret nedtrapning af anlaeegsopgaverne (f.eks. 20 % af det nuvaerende
anlaegsbudget). Dette for at sikre fortsat fremdrift i planlaegnings-, projekterings- og serviceopgaver og for
at fastholde vigtigt / kritisk personale.

Flemming Kortsen Thomas B. Hansen
Formand Naestformand



SLAGELSE

KOMMUNE

H¢ringssvar = bUdget 2022 - 2025 Stab for Ledelse, Udvikling
og HR
22. september 2021

SektorMED for Stab for Ledelse, Udvikling og HR ser med tilfredshed, at der ikke i budgettet er
lagt yderligere, nye besparelser ind i stabens budget, da vi mener, at der ikke er rum for yderli-
gere reduktioner, hvis vi pd ansvarlig og faglig forsvarlig vis skal understgtte organisationen og
opfylde de strategiske gnsker og dermed bidrage til den fzelles kerneopgave i kommunen.

SektorMED ser frem til at bidrage i det videre arbejde med at udmgnte de overordnede rammer i
budgetaftalen gennem Igbende forbedringer og nye mader at samarbejde pa. Vi finder det yder-
mere positivt, at der szettes fokus pa sundhed blandt medarbejderne og opfordrer til, at vi i feel-
lesskab som arbejdsplads tgr veere mere ambitigse pa det omrade og vaere rollemodeller for
kommunens udvikling.

P& vegne af SektorMED for Stab for Ledelse, Udvikling og HR

Sgren Hauerberg Rasmussen Mette Aagaard
Naestformand Formand, Udviklingschef



Byradet SLAGELSE

KOMMUNE
SektorMED Radgivning og
Udbetaling

10. september 2021

Hgringssvar fra SektorMED Radgivning og Udbetaling, budget
2022-2025.

SektorMED for Radgivning og Udbetaling, som er en del af den centrale ad-
ministration, gnsker at afgive fglgende bemaeerkninger:

SektorMED anerkender Byrddets bestraebelser pa at opnd en bred budgetaf-
tale, og dermed skabe ro om det vedtagne budget. Vi noterer os med til-
fredshed, at der ikke er indarbejdet nye besparelser.

Som en del af den centrale administration, bemaerker vi, at Byradet fortsat
gnsker at de myndighedsopgaver, som staten har udlagt til kommunerne,
udfgres meget mere effektivt og med faerre ressourcer.

Radgivning og Udbetaling administrerer hvert ar millioner af kr., som udbe-
tales i forsgrgelsesydelser til kontanthjeelpsmodtagere, sygedagpengemodta-
gere og pensionister.

Vi anerkender den politiske retning om at anvende faerrest mulige ressourcer
til den centrale administration, herunder de myndighedsopgaver, som udfga-
res i Radgivning og Udbetaling.

I al stilfserdighed kunne vi gnske os Byradets paskgnnelse og anerkendelse
af, at de myndighedsopgaver, som vi udfgrer, er ngdvendige for ca. % af
kommunens borgere. Det har stor betydning for kommunens gkonomi, at
opgaverne sagsbehandles korrekt og til tiden. Forsgrgelsesomradet er et af
de mest lov- og udgiftstunge myndighedsomrader, og en reduktion i beman-
dingen kan medfgre risiko for vaesentlige fejl i sagsbehandlingen.

I budgetaftalen for 2022-2025 anerkender vi Byradets fokus pa at skaffe ar-
bejdskraft til det lokale erhvervsliv, herunder at dette skal have fgrste priori-
tet i Jobcenter og den ny Ungeenhed.

Vi noterer os samtidig, at der ikke er indarbejdet investeringspuljer eller
budget til udvikling af nye tiltag pa dette omrade.



De allerede vedtagne besparelser:

Uudmgntet besparelse pa centrale konti:

Budgetaftaleudkastet indeholder fortsat besparelsen p& 37 mio. kr. fra 2021,
dog nu med en forventet udmgntning i et bredere perspektiv. SektorMED
imgdeser en snarlig involvering i udmgntningen af denne besparelse.

Generel besparelse pd 0,7%:

SektorMED ggr opmaerksom pa, at vi fortsat vil bestraebe os pa, at honorere
myndighedskravene til sagsbehandling med de ressourcer, som administrati-
onen har til radighed. Vi forventer samtidig, at det vil kraeve omstilling i ret-
ning mod laengere sagsbehandlingstider og andret service til borgerne, idet
besparelsen primaert kan hentes pd Ignkonti.

Nulstilling af prisfremskrivninger:

SektorMED bemeerker, at en manglende prisfremskrivning vil medfgre, at
varer og tjenesteydelser ma indkgbes ved bedre indkgbsaftaler eller i en la-
vere kvalitetsstandard, idet der naeppe kan hentes de indarbejdede besparel-
ser pa faerre indkab.

Vi er saerligt opmaerksomme pa, at den manglende prisfremskrivning kan fa
betydning for udskiftning af ngdvendigt og opdateret IT-udstyr og fagsyste-
mer, som er afggrende for, at vi her i afdelingen kan udfgre de borgerrettede
myndighedsopgaver, som staten har udlagt til kommunerne.

Vi har noteret os den korte hgringsfrist pa 2. hgringsrunde i &r, og anbefaler,

at hgringsperioderne i naestkommende budgetperioder indarbejdes med en
leengere hgringsperiode.

P& SektorMED Radgivning og Udbetalings vegne

Helle Guldager og Mette Skovslund
Formand Naastformand

SLAGELSE

KOMMUNE

Side2/2



SLAGELSE

KOMMUNE

Center for Kommunale
Ejendomme

22.september2021

Haringssvar Budget 2022-2025

SektorMED for Center for Kommunale Ejendomme, gnsker hermed at afgive hgringssvar pa 1.
behandlingen af budgettet.

Vi ser positivt pa, at der indgaet en bred aftale.

Vi erdog bekymrede over udskydelsen af en lang raekke anlaegsprojekter, men imgdeser detnye
byrdds prioriteringer, men vil gerne fremhaeve falgende opmaerksomhedspunkter, som falge
heraf:

- Det vil formentlig f& personalemaessige konsekvenser, at s& mange anlaeg bliver udskudt
til det uvisse.

- Anlaegsmidlerne til tagudskiftning er fjernet fra 2023, hvilket vil betyde et stgrre efterslaeb
pa vedligeholdelsen af vores tage. Det set i sammenhaeng med tidligere budgetter, hvor
vedligeholdelsesbudgetterne er blevet og stadig bliver voldsomt beskaret, betyder det et
gget efterslaeb pa, samt ikke mindst, en vaerdiforringelse af vores bygninger.

- Anlaegsmidlerne til energibesparende projekter (EBF), gor det sveerere at n@ malene med
specielt Co2 besparelser, men ogsa de generelle effektiviseringer.

Herudover bekymrer det os at anlaegsmidler til de planlagte udstykninger ogsa er udskudt, da der
jo her netop er sammenhaeng til budgetaftalens fokus pa udvikling. Det betyder bl.a. at vi ikke
som gnsket, kan planlaegge udstykningerne samtidigt med at lokalplanerne skrives, s& vi sikrer
sammenheaenge og hurtig sagsbehandling.



Hgringssvar SLAGELSE

1. hgringsrunde budget 2022-2025 KOMMUNE

Center for Arbejdsmarked og
SektorMED - Center for Arbejdsmarked og Integration Integration

Slagelse

20. september 2021

SektorMED i Center for Arbejdsmarked og Integration (CAI) anerkender By-
radets vilje til at na en fzelles budgetaftale og giver pa den baggrund sine
bemaerkninger til de dele af aftalen, der omfatter omradets indsatser.

Budgetaftalens punkt 7

Vedr. udfordring med at skaffe arbejdskraft

SektorMED finder det positivt, at der fra politisk side er interesse for og opbakning
til det arbejde, der allerede pagar i CAl, hvor der hver dag er fokus pa at hjalpe sa
mange ledige som muligt videre samtidig med, vi samarbejder med de lokale virk-
somheder om at skaffe arbejdskraft. Begge er en del af kerneopgaven i CAl.

| budgetaftalen er der et politisk pnske om, at flere skal i arbejde. Det er Sektor-
MED enig i. Udgangspunktet er, at konditioner og ressourcer er ueendrede, idet
oplandet og virksomhederne er de samme som hidtil. En betydelig ggning af
indsatsen vil kraeve, at der afssettes midler og investeres i omradet.

Det var ogsa konklusionen i Mploy-rapporten, at beskaeftigelsesomradet bgr
tilfares ressourcer og at der bgr investeres for at opna effekt i forhold til at
hjaelpe vores borgere til selvforsgrgelse og nedbringe udgifterne til forsgr-
gelse.

Igennem det seneste ar har der vaeret massivt politisk fokus p@ beskaeftigel-
sesomradet, hvor én indgang for virksomhederne er blevet prioriteret, unge-
afdelingen er skilt fra, en ny arbejdsmarkedschef er blevet ansat og senest
har Byradet vedtaget 'Strateginotat vedr. beskaeftigelsesomradet’. Det er
alle tiltag, der pavirker vores udgangspunkt og szerligt sidstnaevnte saetter
rammen for vores virke.

Samtidig skal vi forholde os til, at covid-19 har haft nogle ikke uvaesentlige
folger for beskaeftigelsesomradet, herunder de nationale rekrutteringsudfor-
dringer.

Set i det lys er det SektorMED’s hab, at der politisk vil vaere opbakning til, at
det er strateginotatets rammer, der definerer omradets fokus og indsats.



SektorMED bemeerker i forhold til den nye ungeenhed, at det vil veere hen-
sigtsmaessigt, at de budgetmaessige rammer klarlaegges sdledes, at omradet
far sin egen gkonomi.

Vedr. “frikommune”

SektorMED er positive i forhold til, at der skal vaere rum for flere prgvehandlinger —
at vi skal ggre tingene pa en ny made — men vi er bekymrede over formuleringen
"frikommune”, der pa den ene side er et signhal om uklare og diffuse rammer og pa
den anden side en tillidserkleering, med afszet i "vi tror pa, at | ved bedst”.

Det er SektorMED’s vurdering, at en politisk opbakning til at afprgve nye tiltag vil
veere positiv i forhold til medarbejdernes arbejdsgleede og trivsel, men ogsa at det
er afggrende med en tydelig ramme. Derfor opfordrer SektorMED til, at begrebet
"frikommune” udgar og erstattes af en tydelig rammebeskrivelse.

Vedr. Integrationspolitik

Der har siden 2013 veaeret en tvaergdende Integrationspolitik, som fortsat er geel-
dende. Vi glaeder os til at genformulere denne i samarbejde med bade politikere,
borgere og samarbejdsfeller i og udenfor kommunen.

Budgetaftalens punkt 8

SektorMED imgdeser en tydelig definition af 'velfeerdsmedarbejder’, idet vi gerne
vil tage aktivt del i nye digitale Igsninger til gavn for bade borgere og medarbejdere
i og pa tveers af centrene.

Budgetaftalens punkt 9

SektorMED anerkender, at der politisk er opbakning til at prioritere sundhedsmaes-
sige tiltag og finder det positivt, at der gives plads til lokale Igsninger baseret pa
lokale erfaringer.

Venlig hilsen
SektorMED — Center for Arbejdsmarked og Integration

SLAGELSE

KOMMUNE

Side2/2



Hgringssvar til forslag til budget 2022-2025

Fra LokalMED Center for Handicap og Psykiatri - Myndighed

LokalMED i Center for Handicap og Psykiatri Myndighed anerkender, at budgetaftalen har fokus pa,
at der pa velfeerdsomradet fortsat skal arbejdes smartere med fokus p& primaere opgaver. Omvendt
er der nogle lovgivnhingsmaessige dokumentationskrav, som kan vare en barriere. Det er dog et
fokusomrade, hvor vi hele tiden prgver at optimere.

LokalMED bemaerker, at ovennaevnte er i tr&d med de politiske pejlemaerker indenfor
udvalgsomradet, herunder visionen om en recovery orienterede rehabiliterende tilgang og
medborgerpolitikken.

Dernaest ser LokalMED positivt pa elementerne omkring arbejdsmiljg og sundhedstiltag, herunder
den fleksible tilrettelaeggelse af arbejdstid og arbejdssted.

LokalMED bifalder, at Slagelse Kommune skal vaere aktive i boligudbygningen.

Det er vigtigt, at billige boliger bliver en central del af boligudbygningen, da der er brug for, at unge
og voksne borgere med szerlige behov kan tilbydes statte i eget hjem, fremfor for eksempel et
botilbud.

LokalMED bemaerker, at besparelsen pa de 37 mio. kr. ikke er udmgntet pa det administrative
omrade (personale), men i stedet skal findes som en mere generelle besparelser pa tveers af
kommunens drift. LokalMED skal dog bemaerke, at det umiddelbart ikke bliver muligt at finde
besparelsen allerede i &r, hvorfor besparelsen fra 2021 bliver lagt oveni den besparelse, der matte
vedtages for det/de kommende ar, hvilket saetter CHPs myndighedsbudget under yderligere pres.

LokalMED er bekymret for den fortsatte 0,7 % besparelse, som er blevet viderefgrt og akkumuleret,
hvilket samlet set betyder, at vi skal finde en besparelse p& 17,5 mio. kr. i 2024 og 22,4 mio. kr. i
2025. Det er ligeledes bekymrende, at det er besluttet, at viderefgre reduceringen af pris- og
lgnfremskrivningen pa 2,3 mio. kr. hvert ar, idet myndighed kgber tjenesteydelser hos egne og
private leverandgrer som primaert bestdr af Ignudgifter, som fortsat vil blive lgn- og
prisfremskrevet.

Samlet set betyder ovenstdende, at myndighed i Center for Handicap og Psykiatri bliver szerdeles
udfordret pa at nd besparelserne, da vi ser en fortsat vaekst i antallet af borgere med behov for
stgtte og hjaelp, og heraf vil den borgernaere service komme under pres.

Derfor opfordrer LokalMED til en fortsat politisk opbakning til forebyggende og tidlige indsatser
under Handicap og Psykiatri, som for eksempel FOKUS, Housing First for unge og Vores
Hus/Mestringshuset. Disse indsatser er centrale i at modvirke fortsat veekst pd omradet, da de
understgtter borgeren I at mestre eget liv.



SLAGELSE

KOMMUNE
NOTAT Afdeling for Skole
@slagelse.dk
Budget 2022-25: Hgringssvar fra Afdeling for Skole 17. september 2021

I Afdeling for Skole har vi pd personalemgde den 17. september 2021 gennemgaet hgringsmate-
rialet vedr. Budget 2022-25. Det har givet anledning til fglgende bemaerkninger:

e Viser med interesse pa Byradets strategiske fokus pa uddannelse og sundhed. I vores ar-
bejde med at udvikle skoleomradet er den politiske opbakning til omradet vigtig, og en
generelt forbedret sundhedstilstand vil virke som en lgftestang i forhold til flere af omra-
dets andre pejlemeerker.

e Videler den politiske interesse i at ggre skolerne erhvervsrettede, sa vi derigennem kan
fa s& mange som muligt i job eller uddannelse efter endt skolegang. Derfor vil det vaere
interessant, som det naevnes i budgetforliget, at oprette flere erhvervsklasser, men fra
vores perspektiv ma fokus gerne vaere pa erhvervsrettede tilbud generelt - f.eks. gennem
linjer i overbygningen, hvor forskellige typer af undervisning kan flettes ind.



Hgringssvar til forslag til budget 2022-2025

Fra LokalMED Afdeling Bgrn og Familie

LokalMED i Afdeling for Barn og Familie anerkender, at budgetaftalen har fokus pa, at der pa
velfeerdsomradet fortsat skal arbejdes smartere med fokus pa primaere opgaver.

Det er positivt, at der er fokus arbejdsmiljg og sundhedstiltag i aftalen, herunder den fleksible
tilrettelaeggelse af arbejdstid og arbejdssted. Vi anser det for at vaere i trad med de seneste ars
aftaler for afdelingen med fokus pd bedre borgerinddragelse, sagsbehandling samt psykisk og fysisk
arbejdsmiljg.

I LokalMED i Afdeling for Bgrn og Familie anser videt for meget positivt, at der fortsat eren
anerkendelse af, at der er behov for en Igft af omradet, hvorfor derigen er afsat ekstra midler til
omradet. Midlerne er afggrende for, at vi fortsat kan arbejde forebyggende og saette ind i tide til
gavn for familien, herunder ikke mindst vores bgrn og unge.

Vi anerkender samtidigt, at der er omrader som fortsat kan Igftes, og at hvis vi ggr det rigtigt vil
det ogsa pa sigt medfgre faerre udgifter p& omradet. Vikan se, at afdelingens bud pa en
handlingsplan, hvorderihgjgrad er fokus pa et fortsat kvalitetslgft via rettidig indsats og et
investeringsperspektiv som grundlag for den fremtidige opbremsning af udgifterne, erindregnet i
budgettet fremadrettet.

LokalMED anerkender, at besparelsen pa de 37 mio. kr. ikke er udmgntet pa det administrative
omrade (personale), men i stedet skal findes som en mere generel besparelser pa tveers af
kommunens drift. Udmgntningen af dette vil samlet medfgre en generel budgetreduktion i 2021 -
2022 pa ca. 3,9 mio. kr. Dette er en budgetreduktion, der ikke er indregnet i budgetforggelsen pa
9,1 mio. kr. samt den handleplan, der er til grund for de ekstra penge somindgar i budgetforliget.
De skal saledes med aftalen findes pa anden vis. Dette risikerer at udfordre overholdelse af
budgetteti2022.

Samtidig er det besluttet at viderefgre reduceringen af pris- og Ignfremskrivningen. Dette forventes
pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade at betyde en udgift pa ca. 1,6 mio. kr. i 2022, idet en
vaesentlig del af tjenesteydelserne kgbes hos private udbydere, som primeert bestar af lsnudgifter
vil der for disse leverandgrer fortsat vaere en Ign- og prisfremskrivning, hvorved dette alene kan
indfris ved et lavere serviceniveau eller kgb af et faerre antal ydelser.

Af budgetaftalen fremgar det, at en raekke anlaegsprojekter udskydes. I den forbindelse er det
uklart, hvorvidt den renovering af Torvegade 22-26 (hvor Afdeling for Bgrn og familie har lokaler)
som blev besluttet foraret 2020, er udskudt eller gennemfgres som planlagt. Renoveringen af
lokalerne er et vigtigt led i bedre rammer for mgdet med borgerne samt afdelingens vigtige opgave
i forhold til at skabe et bedre fysisk og psykisk arbejdsmiljg, som vi anerkender at den politiske
aftale tilskynder. Det er derfor vores gnske, at projektet ikke udskydes, da det er afggrende for
afdelingens arbejdsmiljg og derigennem for indsatsen omkring at fastholde kvalificerede
medarbejdere.

Selvom det er meget positivt, at der er afsat ekstra midler af til Afdeling for Barn og Familie, sd er
LokalMED ngdt til at ggre opmaerksom p&, at afdelingen bliver udfordret i forhold til at nd de
indlagte besparelser i forrp afdgn generelle besparelse og reduceringoafpris— og I@nfremskrivoning,
da der fortsat er vaekst pa omradet - en vaekst der ikke mindst ses pa det forebyggende omrade.
Forat udmgnte besparelserne, vil den borgernaere service blive forringet.

Derfor opfordrer LokalMED til en fortsat politisk opbakning til de forebyggende indsatser. Disse
indsatser er centrale i at modvirke en fortsat vaekst pa omradet.

LokalMED Bgrn og Familie.



BUDGET 1. HORINGSRUNDE
2022-2025 Modtagne horingssvar

Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Nr. Hgringsberettigede
2.1.01 Center for Arbejdsmarked og Integration - SektorMED

Relevante hgringssvar placeret under andre udvailg
4.1.01 Toften MEDudvalg



Hgringssvar SLAGELSE

1. hgringsrunde budget 2022-2025 KOMMUNE

Center for Arbejdsmarked og
SektorMED - Center for Arbejdsmarked og Integration Integration

Slagelse

20. september 2021

SektorMED i Center for Arbejdsmarked og Integration (CAI) anerkender By-
radets vilje til at na en fzelles budgetaftale og giver pa den baggrund sine
bemaerkninger til de dele af aftalen, der omfatter omradets indsatser.

Budgetaftalens punkt 7

Vedr. udfordring med at skaffe arbejdskraft

SektorMED finder det positivt, at der fra politisk side er interesse for og opbakning
til det arbejde, der allerede pagar i CAl, hvor der hver dag er fokus pa at hjalpe sa
mange ledige som muligt videre samtidig med, vi samarbejder med de lokale virk-
somheder om at skaffe arbejdskraft. Begge er en del af kerneopgaven i CAl.

| budgetaftalen er der et politisk pnske om, at flere skal i arbejde. Det er Sektor-
MED enig i. Udgangspunktet er, at konditioner og ressourcer er ueendrede, idet
oplandet og virksomhederne er de samme som hidtil. En betydelig ggning af
indsatsen vil kraeve, at der afssettes midler og investeres i omradet.

Det var ogsa konklusionen i Mploy-rapporten, at beskaeftigelsesomradet bgr
tilfares ressourcer og at der bgr investeres for at opna effekt i forhold til at
hjaelpe vores borgere til selvforsgrgelse og nedbringe udgifterne til forsgr-
gelse.

Igennem det seneste ar har der vaeret massivt politisk fokus p@ beskaeftigel-
sesomradet, hvor én indgang for virksomhederne er blevet prioriteret, unge-
afdelingen er skilt fra, en ny arbejdsmarkedschef er blevet ansat og senest
har Byradet vedtaget 'Strateginotat vedr. beskaeftigelsesomradet’. Det er
alle tiltag, der pavirker vores udgangspunkt og szerligt sidstnaevnte saetter
rammen for vores virke.

Samtidig skal vi forholde os til, at covid-19 har haft nogle ikke uvaesentlige
folger for beskaeftigelsesomradet, herunder de nationale rekrutteringsudfor-
dringer.

Set i det lys er det SektorMED’s hab, at der politisk vil vaere opbakning til, at
det er strateginotatets rammer, der definerer omradets fokus og indsats.



SektorMED bemeerker i forhold til den nye ungeenhed, at det vil veere hen-
sigtsmaessigt, at de budgetmaessige rammer klarlaegges sdledes, at omradet
far sin egen gkonomi.

Vedr. “frikommune”

SektorMED er positive i forhold til, at der skal vaere rum for flere prgvehandlinger —
at vi skal ggre tingene pa en ny made — men vi er bekymrede over formuleringen
"frikommune”, der pa den ene side er et signhal om uklare og diffuse rammer og pa
den anden side en tillidserkleering, med afszet i "vi tror pa, at | ved bedst”.

Det er SektorMED’s vurdering, at en politisk opbakning til at afprgve nye tiltag vil
veere positiv i forhold til medarbejdernes arbejdsgleede og trivsel, men ogsa at det
er afggrende med en tydelig ramme. Derfor opfordrer SektorMED til, at begrebet
"frikommune” udgar og erstattes af en tydelig rammebeskrivelse.

Vedr. Integrationspolitik

Der har siden 2013 veaeret en tvaergdende Integrationspolitik, som fortsat er geel-
dende. Vi glaeder os til at genformulere denne i samarbejde med bade politikere,
borgere og samarbejdsfeller i og udenfor kommunen.

Budgetaftalens punkt 8

SektorMED imgdeser en tydelig definition af 'velfeerdsmedarbejder’, idet vi gerne
vil tage aktivt del i nye digitale Igsninger til gavn for bade borgere og medarbejdere
i og pa tveers af centrene.

Budgetaftalens punkt 9

SektorMED anerkender, at der politisk er opbakning til at prioritere sundhedsmaes-
sige tiltag og finder det positivt, at der gives plads til lokale Igsninger baseret pa
lokale erfaringer.

Venlig hilsen
SektorMED — Center for Arbejdsmarked og Integration

SLAGELSE

KOMMUNE

Side2/2
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Forsorgscenter Toften

Forsorgscenter Toftens MED-udvalg har droftet hgpringsudkastet,
budgethoring 1, til budget 2022-2025 og kommer herved med
nedenstiende horingssvar:

Toften har noteret sig, at der i budgetgrundlaget tages afszet i realistiske
forventninger til budgetbehovet i 2022. Toften oplever det dog bekymrende, at
der pd sigt er lagt op til en vaesentlig besparelse. Toften mangler
gennemsigtighed over, hvordan denne besparelse forventes udmgntet, hvilke
kerneydelser vil i givet fald blive pavirkede, og hvilke vil evt. frafalde. Derfor har
Toften svaert ved at komme med sit egentlige og konkrete besyv herpa.

1. Udsatte og hjemigse:

Det er velkendt, at den demografiske udvikling i Slagelse Kommune betyder, at
gruppen af aldre udsatte vokser betydeligt, og selv hvis vi malretter indsatsen
og kvalificerer opgaven i arbejdet med saerligt udsatte mennesker, sd vil antallet
af denne gruppe stige. Derfor er det glaedeligt, at der ikke i det kommende &r
er indlagt besparelser i budgettet.

P& Forsorgshjemmet er belagningsprocenten over 100%, der afvises dagligt
flere borgere. Trods succesfuldt dokumenteret arbejde med Housing First og
fastholdelse af egen bolig, skal og bgr der fortsat vaere et fokus pa de
forebyggende perspektiver for at nedbringe hjemlgshed. Desuden skal fokus
ogsa veere pa tilbud der kan rumme denne komplekse malgruppe, nar egen bolig
ikke er tilstreekkeligt. Herved mindskes tilsanding pa Forsorgshjemmet og der
kan arbejdes med afsaet i rettidige indsatser, der har afseet i mindste indgribende
principper.

De opsggende gademedarbejdere og gadesygeplejersken har tiltagende flere
henvendelser, men ogsd flere langvarige forléb og genhenvendelser om/fra
borgere, der bliver "tabt mellem to stole”, i systemer. Gadeteamet daskker
geografisk et stort omrade og mange fagomrader. Der bgr tages stilling til, om
kerneopgaven har andret sig, og om hvorvidt det bgr indvirke pd den
gkonomiske ramme p& omradet og sdgar om denne ramme, med fordel, kunne
fordeles pé flere fagomrader.



Forsorgscenter Toften

2. Anlaegsinvesteringer:

I forhold til anlaegsinvesteringer ser Toften meget positivt frem til det videre
arbejde med etablering af skaeve boliger pd Holbaekvej. Disse boliger vil kunne
understgtte mindste-indgriben i borgeres liv, for den malgruppe, der har behov
for personale taet pd og samtidig kunne mindske tilsanding pa §110.

Toften oplever fortsat behovet for alternative plejehjemspladser evt. delt med
seerlige pladser til dobbelt- / trippeltbelastede. Toften taenker, at denne
investering kan mindske tilsanding pd@ §110 og kvalitativt komme en saerlig
sarbar borgergruppe til gode. En gruppe som Toften ikke oplever kan rummes i
ngdvendigt omfang i regi af Slagelse kommune i dag. Slagelse kommune vil ved
en sadan investering kunne varetage kortere eller laengerevarende opgaver,
med hgj kompleksitet, forhdbentlig til en lavere takst. Den Igsning vil i Toftens
optik tillige satte fokus p& seerligt dyre enkeltsager og pa at Igse opgaver internt
i kommunen og derved skabe flere attraktive arbejdspladser.

Toften anerkender, at der er fokus pa at bygge flere boliger til alle malgrupper.
Da Toften fortsat oplever det udfordrende for borgere tilknyttet Toftens regi at
fa en passende bolig, anbefaler Toften, at der fortsat er gje for billige boliger til
alle udsatte-grupper, og at fokus ogsa er pa unge, der ikke er i uddannelse.
Dette fokus kan i Toftens optik forebygge udsathed eller yderligere udsathed
med hjemigshed til fglge.

Driftsforslag:

Det er Toftens forstdelse, at der den 11.08.21 har veeret drgftet at yde tilskud
til Social Drive Out, og at det er intentionen at fortsaette dette samarbejde. Det
er Toften glade for, da projektet har haft stor succes, hgjt besggstal og samtidig
understgttet arbejdet med en ny "folkesygdom”, ensomhed. Med afsaet i
borgertilbbagemeldinger har projektet haft en forebyggende, rddgivende,
brobyggende og netvaerksskabende effekt. Dette lavteerskeltilbud, kommer i
yderkanterne af byerne og i de omrader, hvor der bor mange mennesker i
udsatte livspositioner. Toften kan dog ikke se, at der er gremaerket budget til
denne aktivitet.

Toften ser meget positivt pa investering i evt. dggnafrusningstilbud. Det kan
understgtte Slagelseborgere i gode forlgb, og der kan undervejs arbejdes langt
mere helhedsorienteret, tveerfagligt og koordinerede, saledes tilbagefald
mindskes. Det vil givetvis gge livskvaliteten og mindske udgiften til
rusmiddelbehandling og heraf afledte somatiske udfordringer, pa den lange
bane.



Forsorgscenter Toften

Toften anerkender behovet for gget driftstilskud til varmestuen i Korsgr, men vil
samtidig ggre opmaerksom pa, at Toftens oplevelse er, at alle 3 varmestuer er
under pres. Dertil kommer, at en gkonomisk investering i varmestuerne ogsa
kunne danne grobund for at re-tacnke dbningstider, der kan tilgodese, at borgere
ogsa har et behov efter kl. 15 pd hverdage samt i weekends.

Toften har vaeret udfgrer pa projekt En Ny Start, for unge i risiko for hjemlgshed
og hjemlgse, det forgangne &r. Det har vaeret et samarbejde mellem
myndighed/CHP og socialstyrelsen og med en etableret styregruppe pa tveers af
fagomraderne. Medarbejderne har opndet stor viden og rigtig gode resultater.

Det baerende har undervejs veeret rettidig indsats, der understgtter de unges
vej i at mestre eget liv. I samarbejdet med nogle unge har det betydet
vedholdenhed i det opsggende arbejde, for andre et let puf i ryggen, og for en
mindre gruppe dissiderede forlgb jf. Housing First. Toften oplever, at de unge
"kgber ind” pd& den metodiske tilgang og ogsd pd sdvel den
opsggende/vedholdende indsats som pé den tilgang (KFUM), Toften mgder den
enkelte unge med.

Toften ser det derfor oplagt, at der investeres driftsmidler til at fortseette denne
indsats efter projektperiodens ophgr 31.05.22. Det vil betyde, at de unge
rettidigt bliver "spottet”, og at der kan arbejdes langt mere forebyggende og
med vaesentligt mindre indgribende indsatser, end hvis de opdages senere i
livet. Dertil kommer, at Toften ser stort potentiale i det videre arbejde pa tvaers
i kommunen, som projektet ogsd har opndet gode erfaringer med.

3. Forebyggelse og seniorudvalget:

Toften bifalder, at den succesfulde prgvehandling omkring Den Sociale
Hjemmepleje er gaet i drift. At muligheden nu kan anvendes af flere borgere, er
Toften yderst tilfreds med.

Toften har oplevet stor efterspgrgsel pa den i forebyggelses- og seniorudvalget
igangsatte aktivitet om vederlagsfri tandpleje til de mest udsatte borgere. Det
har gget bade den sundhedsmaessige som den psykiske og mentale sundhed for
de aktuelle borgere.

For bade den sociale hjemmepleje og socialtandplejen er det sveert at
gennemskue, i hgringsmaterialet, hvilke belgb der er afsat. Den manglende
gennemsigtighed ggr det vanskeligt at komme med et relevant begrundet svar.
Toften ser frem til at blive inddraget i den videre proces.



Forsorgscenter Toften

4. Beskaeftigelsesomradet / "Frikommune”:

Toften anerkender intentionen om at anvende de ressourcer, der er til radighed
for arbejdsmarkedet og tror p3, at alle borgere bidrager med de ressourcer, de
besidder. Toften ser frem til i praksis at kunne fglge udviklingen og har en
forhadbning om vaesentlig mere smidige arbejdsgange.

De seerligt udsatte borgere skal, som alle andre borgere udenfor
arbejdsmarkedet, fglge loven i forhold til fremmgde pa jobcenteret. Toften
teenker ofte, om de ressourcer, der bliver brugt pd denne gruppe, stdr mal med
udkommet/samfundsnytten. Kunne der i en frikommune-tankegang etableres
andre muligheder for denne begraensede borgergruppe? Hvorvidt dette har
indflydelse pd budget 2022, er svaert at gennemskue i forhold til det konkrete
hgringsmateriale.

5. Mangel pa arbejdskraft:

Det er velkendt, at der er rekrutteringsvanskeligheder pt. seerligt til
velfaerdsomraderne. Derfor er det dejligt, at Slagelse Kommune lagger op til
seerlige tiltag, der kan skaffe mere faglaert arbejdskraft.

6. Sundhed:

Toften er begejstret for, at Slagelse Kommune satter fokus p@ sundhed for
medarbejdere og finder det yderst relevant i forhold til kommunens
sundhedsprofil. Toften er nysgerrig pa, hvad dette fokus p& sundhed vil
indebeere at tilbud til kommunens udsatte borgere.

7. Prisfremskrivninger:

Toften vurderer, at det kan veere vanskeligt at gennemskue effekten af den
manglende prisfremskrivning sdvel i forhold til myndighedsbudgettet som i
forhold til virksomhederne.
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BUDGET 1. HORINGSRUNDE
2022-2025 Modtagne horingssvar

, Plan- og Landdistriktsudvalget

Nr. Hgringsberettigede
3.1.01 @-udvalget

Relevante hgringssvar placeret under andre udvailg
1.2.05 Miljg Plan og Teknik - SektorMED



Slagelse kommune

budgetogplanlaegning@slagelse.dk

Den 22.09.2021

Vedr.: Hgring ombudget 2022-2025.
@-udvalget afgiver herved hgringssvar til budget 2022-2025.
Vi har med udgangspunkt i den af Slagelse kommune vedtagne @-politik noteret os fglgende:

e Denibudgettet vedtagne reparation af den sydlige mole pa Stigsnaes gleeder g-udvalget, idet
forvaltningen har oplyst, at faergedriften ikke kan opretholdes, hvis molen bryder sammen.

e (-udvalget noterersig, at Slagelse kommunes fastholder fremdrifteni anlaegsopgaven vedrgrende
Omgfaergen. Der er behov for stabil faergedrift bade sommer og vinter.

Det vedtagne budget stgtter sdledes den af Slagelse kommune vedtagne g-politik om at langtidssikre en
stabil og hyppig feergedrift til gerne.

@-udvalget er opmaerksom pa, at Slagelse kommune arbejder med yderligere bosaetningstiltag og opfordrer
til at byradet og forvaltningen medtager gerne i disse beslutninger.

Dette understgtter tillige g-politikken, hvoraf det fremgar, at Slagelse Kommunes malsaetning er at fremme
mulighederne for gget bosaetning og et varieret udbud afboligmuligheder pa gerne.

@-udvalget har noteret sig, at Omg Beboer- og Grundejerforening direkte til byradets partier har fremsendt
forslag om en ekstra faergeafgang til skoleelever i udskolingen, der er bosat pa Omg samt at der desuden er
fremsendt forslag om opkgb af jord pa Omg.

Med venlig hilsen
@-udvalget for Agersg og Omg
Anne Bjergvang Carsten B. Larsen

Formand Naestformand



Hgringssvar fra SektorMED — Miljg Plan og Teknik
Bemaerkninger til forslag til budget 2022 — 1. hgring

SektorMED — Miljg Plan og Teknik har fglgende bemaerkninger til det fremlagte forslag til budget 2022.
Bemaerkningerne indgar som hgringssvar inden budgettets 2. behandling den 4. oktober.

Vi noterer med tilfredshed at der bl.a. er afsat midler til asfaltkontoen, DK 2020, kystbeskyttelse i Korsgr og
Skaelskgr samt til realisering til Tude A projektet.

Der er tilfredshed med, at der er indgaet en falles budgetaftale med alle partier i byradet.

SektorMED — Miljg Plan og Teknik har overordnet forstaelse for, at anleegsboomet betyder hgjere priser og
udfordrer de nuveerende anlaegsbudgetter, hvor flere givetvis ikke vil kunne gennemfgres uden anmodning
om tillaegsbevillinger. Opbremsningen i anlaegsinvesteringer skal ogsa og ikke mindst ses i forhold til
kommunens gkonomiske situation.

Opbremsningen har dog i sagens natur store konsekvenser i forhold til byudvikling (bl.a. de 12 torve og
Campus), byggemodninger inden for bolig og erhverv, trafiksikkerhed, udbygning af infrastruktur,
brovedligeholdelse, vedligeholdelse af fortove og stier etc., og dermed ogsa til kommunens fremtoning,
serviceniveau og udvikling. Omrader som har synlig indflydelse pa at Slagelse Kommune "er et godt sted at
bo”.

Opbremsningen vil have personalemaessige konsekvenser bade administrativt og driftsmaessigt.

Det bergrer de administrative medarbejdere som beskaeftiger sig med anlaegsstyring, stiplanlaegning og al
arbejde med trafiksikkerhed, herunder kampagner, borgerkontakt/borgerinddragelse og
politikerhenvendelser. Det bergrer ogsa vores driftsmedarbejdere, der udfgrer ikke sa
konjunkturfglsomme anlaegsopgaver (f.eks. stier og fortove).

Vi bemeerker herudover:

at bortfald af post 89 “hovedistandszettelse af broer ” bl.a. har konsekvens for den Igbende generelle
tilstandsvurdering af broerne, for midler afsat til betjening / renovering af klapbroen i Korsgr, renovering af
nuvaerende underlgb pa Bildsgvej, som kobles til Tude A projektet samt andre kritiske brorenoveringer.

at bortfald af post 109 “Campus ” og at budgetgnsket 3.6.2.16 "Ombygning af busterminal” ikke medtages
betyder, at midler til cykelparkering (som gennemfgres i samarbejde mellem kommunen, DSB og SDU) ikke
realiseres, selv om der er tilsagn om 4 mio. kr. fra cykelpuljen (staten) - 50% medfinansiering.

Til budgetforligets tekst har vi fglgende bemaerkninger: Byggesag, plan, miljg og vejomradet har veeret
under stigende pres i forhold til henvendelser, anmodning om lokalplaner mv. Et pres som bl.a. skyldes
anlaagsboomet. Administrationen arbejder i forvejen malrettet for en smidig og effektiv sagsbehandling.

MPT foreslar at der sker en afbalanceret nedtrapning af anlaeegsopgaverne (f.eks. 20 % af det nuvaerende
anlaegsbudget). Dette for at sikre fortsat fremdrift i planlaegnings-, projekterings- og serviceopgaver og for
at fastholde vigtigt / kritisk personale.

Flemming Kortsen Thomas B. Hansen
Formand Naestformand



BUDGET 1. HORINGSRUNDE
2022-2025 Modtagne horingssvar

pecialiserede Borgerindsatser

4.1.01 Toften - MEDudvalg

4.1.02 Toften - Bestyrelse

4.1.03 Lev Slagelse

4.1.04 Radet for Socialt Udsatte

4.1.05 CSU - LokalMED

4.1.06 CSU - Bestyrelse

4.1.07 Rusmiddelcenteret - LokalMED

4.1.08 Handicapradet

4.1.09 CPUS - CenterMED

4.1.10 Center for Handicap og Psykiatri - SektorMED
4.1.11 Center for Handicap og Psykiatri - Myndighed - LokalMED



Q SLAGELSE
.......

Forsorgscenter Toften

Forsorgscenter Toftens MED-udvalg har droftet hgpringsudkastet,
budgethoring 1, til budget 2022-2025 og kommer herved med
nedenstiende horingssvar:

Toften har noteret sig, at der i budgetgrundlaget tages afszet i realistiske
forventninger til budgetbehovet i 2022. Toften oplever det dog bekymrende, at
der pd sigt er lagt op til en vaesentlig besparelse. Toften mangler
gennemsigtighed over, hvordan denne besparelse forventes udmgntet, hvilke
kerneydelser vil i givet fald blive pavirkede, og hvilke vil evt. frafalde. Derfor har
Toften svaert ved at komme med sit egentlige og konkrete besyv herpa.

1. Udsatte og hjemigse:

Det er velkendt, at den demografiske udvikling i Slagelse Kommune betyder, at
gruppen af aldre udsatte vokser betydeligt, og selv hvis vi malretter indsatsen
og kvalificerer opgaven i arbejdet med saerligt udsatte mennesker, sd vil antallet
af denne gruppe stige. Derfor er det glaedeligt, at der ikke i det kommende &r
er indlagt besparelser i budgettet.

P& Forsorgshjemmet er belagningsprocenten over 100%, der afvises dagligt
flere borgere. Trods succesfuldt dokumenteret arbejde med Housing First og
fastholdelse af egen bolig, skal og bgr der fortsat vaere et fokus pa de
forebyggende perspektiver for at nedbringe hjemlgshed. Desuden skal fokus
ogsa veere pa tilbud der kan rumme denne komplekse malgruppe, nar egen bolig
ikke er tilstreekkeligt. Herved mindskes tilsanding pa Forsorgshjemmet og der
kan arbejdes med afsaet i rettidige indsatser, der har afseet i mindste indgribende
principper.

De opsggende gademedarbejdere og gadesygeplejersken har tiltagende flere
henvendelser, men ogsd flere langvarige forléb og genhenvendelser om/fra
borgere, der bliver "tabt mellem to stole”, i systemer. Gadeteamet daskker
geografisk et stort omrade og mange fagomrader. Der bgr tages stilling til, om
kerneopgaven har andret sig, og om hvorvidt det bgr indvirke pd den
gkonomiske ramme p& omradet og sdgar om denne ramme, med fordel, kunne
fordeles pé flere fagomrader.



Forsorgscenter Toften

2. Anlaegsinvesteringer:

I forhold til anlaegsinvesteringer ser Toften meget positivt frem til det videre
arbejde med etablering af skaeve boliger pd Holbaekvej. Disse boliger vil kunne
understgtte mindste-indgriben i borgeres liv, for den malgruppe, der har behov
for personale taet pd og samtidig kunne mindske tilsanding pa §110.

Toften oplever fortsat behovet for alternative plejehjemspladser evt. delt med
seerlige pladser til dobbelt- / trippeltbelastede. Toften taenker, at denne
investering kan mindske tilsanding pd@ §110 og kvalitativt komme en saerlig
sarbar borgergruppe til gode. En gruppe som Toften ikke oplever kan rummes i
ngdvendigt omfang i regi af Slagelse kommune i dag. Slagelse kommune vil ved
en sadan investering kunne varetage kortere eller laengerevarende opgaver,
med hgj kompleksitet, forhdbentlig til en lavere takst. Den Igsning vil i Toftens
optik tillige satte fokus p& seerligt dyre enkeltsager og pa at Igse opgaver internt
i kommunen og derved skabe flere attraktive arbejdspladser.

Toften anerkender, at der er fokus pa at bygge flere boliger til alle malgrupper.
Da Toften fortsat oplever det udfordrende for borgere tilknyttet Toftens regi at
fa en passende bolig, anbefaler Toften, at der fortsat er gje for billige boliger til
alle udsatte-grupper, og at fokus ogsa er pa unge, der ikke er i uddannelse.
Dette fokus kan i Toftens optik forebygge udsathed eller yderligere udsathed
med hjemigshed til fglge.

Driftsforslag:

Det er Toftens forstdelse, at der den 11.08.21 har veeret drgftet at yde tilskud
til Social Drive Out, og at det er intentionen at fortsaette dette samarbejde. Det
er Toften glade for, da projektet har haft stor succes, hgjt besggstal og samtidig
understgttet arbejdet med en ny "folkesygdom”, ensomhed. Med afsaet i
borgertilbbagemeldinger har projektet haft en forebyggende, rddgivende,
brobyggende og netvaerksskabende effekt. Dette lavteerskeltilbud, kommer i
yderkanterne af byerne og i de omrader, hvor der bor mange mennesker i
udsatte livspositioner. Toften kan dog ikke se, at der er gremaerket budget til
denne aktivitet.

Toften ser meget positivt pa investering i evt. dggnafrusningstilbud. Det kan
understgtte Slagelseborgere i gode forlgb, og der kan undervejs arbejdes langt
mere helhedsorienteret, tveerfagligt og koordinerede, saledes tilbagefald
mindskes. Det vil givetvis gge livskvaliteten og mindske udgiften til
rusmiddelbehandling og heraf afledte somatiske udfordringer, pa den lange
bane.



Forsorgscenter Toften

Toften anerkender behovet for gget driftstilskud til varmestuen i Korsgr, men vil
samtidig ggre opmaerksom pa, at Toftens oplevelse er, at alle 3 varmestuer er
under pres. Dertil kommer, at en gkonomisk investering i varmestuerne ogsa
kunne danne grobund for at re-tacnke dbningstider, der kan tilgodese, at borgere
ogsa har et behov efter kl. 15 pd hverdage samt i weekends.

Toften har vaeret udfgrer pa projekt En Ny Start, for unge i risiko for hjemlgshed
og hjemlgse, det forgangne &r. Det har vaeret et samarbejde mellem
myndighed/CHP og socialstyrelsen og med en etableret styregruppe pa tveers af
fagomraderne. Medarbejderne har opndet stor viden og rigtig gode resultater.

Det baerende har undervejs veeret rettidig indsats, der understgtter de unges
vej i at mestre eget liv. I samarbejdet med nogle unge har det betydet
vedholdenhed i det opsggende arbejde, for andre et let puf i ryggen, og for en
mindre gruppe dissiderede forlgb jf. Housing First. Toften oplever, at de unge
"kgber ind” pd& den metodiske tilgang og ogsd pd sdvel den
opsggende/vedholdende indsats som pé den tilgang (KFUM), Toften mgder den
enkelte unge med.

Toften ser det derfor oplagt, at der investeres driftsmidler til at fortseette denne
indsats efter projektperiodens ophgr 31.05.22. Det vil betyde, at de unge
rettidigt bliver "spottet”, og at der kan arbejdes langt mere forebyggende og
med vaesentligt mindre indgribende indsatser, end hvis de opdages senere i
livet. Dertil kommer, at Toften ser stort potentiale i det videre arbejde pa tvaers
i kommunen, som projektet ogsd har opndet gode erfaringer med.

3. Forebyggelse og seniorudvalget:

Toften bifalder, at den succesfulde prgvehandling omkring Den Sociale
Hjemmepleje er gaet i drift. At muligheden nu kan anvendes af flere borgere, er
Toften yderst tilfreds med.

Toften har oplevet stor efterspgrgsel pa den i forebyggelses- og seniorudvalget
igangsatte aktivitet om vederlagsfri tandpleje til de mest udsatte borgere. Det
har gget bade den sundhedsmaessige som den psykiske og mentale sundhed for
de aktuelle borgere.

For bade den sociale hjemmepleje og socialtandplejen er det sveert at
gennemskue, i hgringsmaterialet, hvilke belgb der er afsat. Den manglende
gennemsigtighed ggr det vanskeligt at komme med et relevant begrundet svar.
Toften ser frem til at blive inddraget i den videre proces.



Forsorgscenter Toften

4. Beskaeftigelsesomradet / "Frikommune”:

Toften anerkender intentionen om at anvende de ressourcer, der er til radighed
for arbejdsmarkedet og tror p3, at alle borgere bidrager med de ressourcer, de
besidder. Toften ser frem til i praksis at kunne fglge udviklingen og har en
forhadbning om vaesentlig mere smidige arbejdsgange.

De seerligt udsatte borgere skal, som alle andre borgere udenfor
arbejdsmarkedet, fglge loven i forhold til fremmgde pa jobcenteret. Toften
teenker ofte, om de ressourcer, der bliver brugt pd denne gruppe, stdr mal med
udkommet/samfundsnytten. Kunne der i en frikommune-tankegang etableres
andre muligheder for denne begraensede borgergruppe? Hvorvidt dette har
indflydelse pd budget 2022, er svaert at gennemskue i forhold til det konkrete
hgringsmateriale.

5. Mangel pa arbejdskraft:

Det er velkendt, at der er rekrutteringsvanskeligheder pt. seerligt til
velfaerdsomraderne. Derfor er det dejligt, at Slagelse Kommune lagger op til
seerlige tiltag, der kan skaffe mere faglaert arbejdskraft.

6. Sundhed:

Toften er begejstret for, at Slagelse Kommune satter fokus p@ sundhed for
medarbejdere og finder det yderst relevant i forhold til kommunens
sundhedsprofil. Toften er nysgerrig pa, hvad dette fokus p& sundhed vil
indebeere at tilbud til kommunens udsatte borgere.

7. Prisfremskrivninger:

Toften vurderer, at det kan veere vanskeligt at gennemskue effekten af den
manglende prisfremskrivning sdvel i forhold til myndighedsbudgettet som i
forhold til virksomhederne.
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Slagelse Kommune

Stab for @konomi og Digitalisering
Radhuspladsen 7-9

4200 Slagelse

Ejby 20. september 2021

Hgringssvar fra Toftens bestyrelse til Slagelse Kommune i forbindelse med
budget 2022.

Sammenhang mellem demografi og gkonomi

Indledningsvis vil vi ggre opmaerksom pa vigtigheden af, at den demografiske udvikling og fremskrivning af
budgetterne folges ad. Det er velkendt, at den demografiske udvikling i Slagelse Kommune betyder, at
gruppen af zeldre vokser betydeligt de kommende ar, og selv hvis vi er dygtige til at holde andelen af saerligt
udsatte stabil, sa vil antallet af szerligt udsatte voksne stige. Derfor er det glaadeligt, at der ikke i det
kommende ar er indlagt besparelser i budgettet, men det er bekymrende, at der pa sigt, er lagt op til stgrre
besparelser.

Behov for flere boliger til de seerlig udsatte voksne
Pa Toften hilser vi med glaede, at anlaegsbudgettet indeholder midler til en udbygning af skeeve boliger pa
Toftens grund.

Vi ser med bekymring, at Toften ikke har mulighed for at opretholde den gennemstrgmning af beboere pa
Forsorgshjemet, som der er behov for, for at give plads til nye borgere. Gennemstrgmningen
vanskeliggares, fordi det ikke er muligt at skaffe tilstraekkeligt med boliger. Derfor har det stor betydning, at
der bliver sat fokus pa at bygge flere boliger i Slagelse kommune ogsa til vores malgruppe.

Sundhed

Vi er begejstrede for, at Slagelse Kommune saetter fokus pa sundhed, og vi finder det yderst relevant i
forhold til kommunens sundhedsprofil. Men vi er nysgerrige i forhold til, hvad dette fokus pa sundhed vil
indebzere at nye tilbud til kommunens udsatte borgere.

Tandpleje
Det er vanskeligt for os at gennemskue, om tilbuddet om social tandpleje bliver prioriteret i budget 2022,

Den sociale hjemmepleje

Den sociale hjemmepleje er opbygget og afprgvet med succes, og nu er den klar til at blive sat i drift, men vi
kan ikke umiddelbart lzese i budgettet, at der er afsat driftsmidler til dette formal. Det vil vi anbefale, at der
afszttes budget til.



Social Drive Out

Det samme gaelder social drive out, hvor vi kan forsta, at det er intentionen at fortszette dette arbejde, men
vi kan ikke se, at der er gremaerket budget til denne aktivitet.

Ungeomradet

Vi ser med tilfredshed pa initiver som mestringshuset, hvor der foregar den vigtige og ngdvendige
koordinering af indsatser for unge. Vi gnsker at Projekt "En ny start” bliver en del af buketten af indsatser til
unge, der er i sarlig risiko for hjemlgshed.

Strategi pa den lange bane

| Ipbet af 2022 @nsker bestyrelsen, at drgfte en langsigtet strategi for tilbud pa Toften og for anvendelse af
bygningsmassen, bl.a. fordi bygningsmassen flere steder fremstar meget slidt og gdelagt og pa nogle
parametre er foraeldet i forhold til tilbuddets karakter.

Rekruttering til velfeerdsomraderne
Det er velkendt, at der er rekrutteringsvanskeligheder pt. seerligt til velfeerdsomraderne, derfor er det

meget relevant, at Slageise Kommune igangsaetter saerlige tiltag, der kan bidrage til at skaffe mere faglaert
arbejdskraft. Dette initiativ bakker vi op omkring.

P3 bestyrelsens vegne
Lisbet Lentz %m’ Jj‘é 774! @4&’2"‘/@6‘71

Bestyrelsesformand



Lev

LIVET MED UDVIKLINGSHANDICAP

Hgringssvar til Slagelse kommune budget 2022-2025
| opleegget til budgettet skriver |, at der i arene fremover skal spares 0,7 % og 4,2 % i 2025.

Besparelser pa det specialiserede omrade vil aldrig veere noget som vi fra Lev, vil kunne stgtte, men nar det
sa er sagt, sa kunne vi godt taenkt os, at| som politikere i det mindste havde nogle ideer eller visioner om
hvor og hvordan disse besparelser skulle udmgntes, uden at det far konsekvenser for mennesker med
udviklingshandicap. | modsat fald bliver det tilfaeldige forringelser efter den gammelkendte
"salamimetode”.

Da vi ikke har kunne finde nogle af jeres forlag til besparelser i materialet har vi valgt at stille nogle
spgrgsmal, som vi haber | vil taenke over, f@r | vedtager de planlagte besparelser.

Vi haber naturligvis ogsa at vi kan fa svar pa vores spgrgsmal.

Specialcenter Slagelse bruger mange penge pa vikardeekning p.gr.a. for stort sygefravaer. Har | som
politikere taenkt pa, hvorfor der er sa stort behov for vikardaekning? Hvorfor er sygefraveeret sa hgjt? Kunne
det taenkes, at det var p.gr.a. et darligt arbejdsmiljp med for fa ressourcer til at Igse opgaven?

Vi kunne godt teenke os at fa oplyst, hvor stor en procentdel af personalet der er uddannede. Uddannet
personale er bedre til at handtere de daglige udfordringer som arbejdet med mennesker med
udviklingshandicap giveri hverdagen. Man kunne sikkert spare nogle penge pa vikarkontoen hvis de
ansatte, var bedre uddannet og havde bedre arbejdsvilkar. Borgere med udviklingshandicap skal motiveres
og aktiveres af noget personale som de er trykke ved, og som har de faglige forudsaetninger for arbejdet
med mennesker med udviklingshandicap. Et stabilt og veluddannet personale vil betyde at borgerne ikke
skal forholde sig til nyt personale hele tiden og det vil skabe bade udvikling og mere roi alles hverdag.

Slagelse kommune er en szlger kommune, og derfor skal kommunens tilbud ogsa vaere gode og gerne hgjt
specialiserede tilbud. Det gaelder bade i forhold til Slagelses egne borgere, men selvfglgelig ogsa i forhold til
de borgere der kommer fra andre kommuner. Efter vores opfattelse er en hgj kvaliteti tilbuddene en
forudsaetning for at pargrende til mennesker med udviklingshandicap vil bruge tilbuddene og at andre
kommuner vil kgbe tilbuddene. Budgettet peger den forkerte vej og henimod serviceforringelser.

| skriver at borgerne med saerlige behov bliver aldre, og derved far | flere udgifter. Hvis i besggte nogle
bosteder i Specialcenter Slagelse, hvor der bor zldre borgere, sa ville | kunne se at der bor demente ldre
borgere som har brug for ekstra pleje ligesom de har pa normalomradet. Forskellen er bare, at pa det
specialiserede omrade, der gar tiden bare fra de andre beboere. Der er ikke ekstra personale hvis der er
beboere der bliver demente. Det skaber nogle andre og stgrre plejebehov og det kan vi ikke se udlgser
ekstra ressourcer hverken nu eller fremover.


https://www.lev.dk/

Specialcenter Slagelse har oparbejdet et stgrre millionunderskud. Angiveligt p.gr.a. hgjt sygefravaer og for
mange ledige pladser. Herudover skal Specialcenter Slagelse af eget budget finde penge til at deekke
udgifter til ledige lejemal. M.h.t. det sidste er det efter vores opfattelse helt urimeligt at udgifter til husleje
for tomme lejligheder skal finansieres ved en seenkning af serviceniveauet for dem der bruger Specialcenter
Slagelses tilbud.

Vi fra Lev Slagelse, kan ikke forsta hvordan | som ansvarlige politikere kan sige, at der skal spares pa det
specialiserede omrade, uden at | selv har nogen ideer om hvordan dette skal ggres. Hvad skal ikke laves
mere, hvem skal ikke have den forngdne hjeelp!

Vi savner visioner i arbejdet med mennesker med udviklingshandicap i budgettet for Slagelse Kommune og
det er ikke besparelser.

Med venlig Hilsen
Gitte Larsen

Formand for Lev Slagelse
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5
Ri\DETFrm!

SOCIALT
UDSATTE

® ® ® SLAGELSE

Radet for Socialt Udsattes Hgringssvar vedr. 1. budgethgring -

21. ber 2021
budgetforslag 2022-2025 september

Kontaktperson:
Radet for Socialt Udsatte har pa sit mgde den 14.9.2021 behandlet budget John Eriksen
2022 - 2025. TIf.: 22 1592 72
Mail:

Radet har fglgende kommentarer: johneriksen78@gmail.com

Hjemlgse:

Det er konstateret flere gange over de seneste 10 ar, at Slagelse kommune
har mange hjemlgse borgere. I den forbindelse savner Udsatteradet en
praesentation af en klar strategi der har til formal at nedbringe dette store
tal.

I det store perspektiv bliver det billigere for Slagelse kommune, at langt flere
borgere bor i egen bolig med personlig stgtte fra dag 1. Radet er bevidst om
den gode indsats der ydes via Housing First-modellen og som har
dokumenteret gode resultater.

Det er vaesentligt at forsta, at der til alle tider vil vaere en nettotilgang af
borgere der ender i hjemlgshed, men med en tidlig indsats vil antallet vaere
vaesentligt mindre.

Radet skal i gvrigt anerkende at det er besluttet at der bygges skaeve boliger
pa Toftens grund - dette vil veere til stor glaede og gavn for de bergrte
borgere.

Varmestuer:

Udsatteradet kan ikke umiddelbart i materialet fa gje pa, om der er tilfgrt
ekstra driftsmidler til varmestuen i Korsgr som der har veeret lagt op til.
Ligesa savnes synlighed i gget driftstilskud til varmestuen i Skaelskgr.

0,7% besparelse i ar 2025

Der er planlagt en besparelse i budget 2025 med 0,7% pr. virksomhed og
eller i myndighed i center for handicap og psykiatri. Udsatterddet ville finde
det meget brugbart, om det fra Byradets side blev meldt ud hvorledes der
gnskes leveret besparelse. Om der er taenkt pa hvilke dele af kerneydelsen
der ikke lzengere gnskes udfgrt eller hvilke dele af kerneydelsen der skal
leveres mindre af. Dette vil medfgre klarhed over hvilke ydelser der gives og
for den sags skyld hvilke ydelser der ikke laengere ydes.



Mestringshus

Udsatteradet er sikker p& at dette initiativ kan ggre at kommunen far
kontakt til en raekke unge mennesker pa et tidligere tidspunkt i de unges liv
og dermed vaere afggrende for en succes. Radet finder det dog udfordrende
at der er valgt en model med kun en location. Det kan virke langt for
eksempel at skulle rejse "helt fra Skaelskgr eller Korsgr” hvis man ikke er
topmotiveret. Udsatterddet ville finde det rigtigt om de unge kunne blive
mgdt hvor de bor — man kunne jo forestille sig at det var en mobil enhed der
har faste tider i den enkelte by.

Social Drive out

Social Drive out er d.d. et forsgg som efter alt at dgmme er en stor succes.
Udsatteradet vil staerkt anbefale at dette initiativ saettes i drift i hele
kommunen.

P& vegne af Radet for Socialt Udsatte

John Eriksen - Formand for Radet for Socialt Udsatte
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CSU-Slagelse

Center for Specialundervisning

Hgringssvar fra MED-udvalget pad CSU-Slagelse:

Det er positivt, at byradet har indset, at det er ngdvendigt at ggre noget alvorligt i forhold til kommunens
gkonomiske situation, og har taget ansvaret pa sig ved at reducere i anlaegsudgifterne. Dermed er det
begraenset, hvor meget der skeaeres ned pa driftsudgifterne/kommunens service overfor borgerne. Der er
dog fortsat udfordringer:

Nulstillede prisfremskrivninger

Hvis det vedtages, at prisfremskrivningerne nulstilles, er det i virkeligheden en skjult nedskaering, da vi
alligevel skal bruge penge p3 at indkgbe inventar, hjselpemidler, undervisningsmaterialer mv. - og pri-
serne stiger jo ude i de virksomheder, vi kgber af, uanset beslutningerne i Slagelse Kommune. Det bety-
der, at vi bliver ngdt til at skaere ned andre steder, hvilket naesten uundgaeligt vil medfere serviceforrin-
gelser for borgerne.

I budgetaftalens punkt 6 star der, at "de nulstillede prisfremskrivninger ikke gzelder pd de takstfinansie-
rede omrdder”. Vi gar ud fra, at det ogsa omfatter de abonnementer, vi opkraever — bdde fra Slagelse
Kommune og vores 5 andre samarbejdskommuner. Hvis vi ikke kan prisfremskrive her, vil det medfgre
en kraftig reduktion af vores indtaegter og dermed et behov for nedskaeringer andetsteds.

De 0,7 % besparelser pa CHP i 2024-2025

Hvis disse besparelser laegges ud til virksomhederne, kommer det for CSU’s vedkommende til at betyde,
at de indtaegter, vi far for abonnementer og takster, ogsa reduceres, hvilket vil medfgre en nedgang i ind-
teegt, samtidig med, at vi skal skaere ned i det gvrige budget (samlet set ca. 3 gange 0,7% arligt) - hvil-
ket igen vil medfgre serviceforringelser for borgerne.

Vedtaget af MED-udvalget den 21.9.2021
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Hgringssvar fra CSU’s bestyrelse
Bestyrelsen tilslutter sig hgringssvaret fra CSU’s lokal-MED, med fglgende andring i afsnit 1, sidste

saetning:

Det er positivt, at byrddet har friholdt CHP for specifikke nedskaeringer - der er dog fortsat
udfordringer:

Vedtaget pa bestyrelsesmgde den 21.9.21



H@ringssvar 000

RUSMIDDELCENTER
vedr. Budget 2022-2025 SLAGELSE

21. september 2021

Dette hgringssvar fra LokalMED i Rusmiddelcenteret leegger sig supplerende op ad hgringssvaret fra
SektorMED for Handicap og Psykiatriomradet, som vi tilslutter os.

Vi anerkender fra Rusmiddelcenteret kommunens samlede gkonomiske praemis og vil naturligvis aktivt
bidrage til at Ipse de udfordringer, der fglger med den budgetaftale, der i sidste ende besluttes. Dog er det
vaesentligt for os i denne hgring at ggre yderligere opmaerksom pa den situation, rusmiddelomradet aktuelt
befinder sig i og de konsekvenser, der vil veere i kglvandet af budgetaftalen, som den ser ud lige nu. Dette
er vaesentligt i forhold til, at der politisk kan traeffes beslutninger pa et tilstraekkeligt oplyst grundlag.

Ud over de opmaerksomheder og konsekvenser, der benavnes i SektorMED’s hgringssvar, gnsker vi at ggre
opmaerksom pa fglgende:

Udfordrende udvikling pa Rusmiddelcenterets myndighedsbudget

Pa rusmiddelomradets myndighedsbudget er der over de seneste ar sket en udvikling, hvor det samlede
antal af borgere i rusmiddelbehandling samlet er steget, mens udgiftsniveauet/budgettet samlet set er
faldet, og denne kombination ggr, at presset pa myndighedsbudgettet tydeligt er gget i forhold til tidligere.

Samtidig forventes det med udgangen af juli maned, at myndighedsbudgettet gar ud af dret med et
markant merforbrug pa 2.888.645 kr., hvilket der naermere er redegjort for til USB pa udvalgsmegde d. 15.9-
21. Dette merforbrug skal rusmiddelomradet afvikle over 2022 og 2023.

Oveni dette er der d. 3. september udmeldt den i budgetaftalen fastholdte rammereduktion pa 37 mio. kr.,
som myndighedsbudgettet forventes at bidrage til med 181.000 kr. allerede her i 2021, stigende til 211.000
kr.i2022 og frem.

Vi ser saledes en saerdeles udfordrende tid i mgde pa rusmiddelomradets myndighedsomrade, hvor vi kan
fa meget vanskeligt ved at fa gkonomien til at raekke til at imgdega de tendenser, vi ser med bade stadigt
flere borgere i rusmiddelbehandling og flere borgere med tydeligt mere komplekse udfordringer ud over
deres rusmiddelproblematikker med behov for mere intensiv behandling. Heraf ser vi bl.a., at flere har
behov for dggnbehandling.

Budgetforslag, som ikke er medtaget i budgetaftalen, som vi vil ggre szerligt opmaerksomme pa:

e Viderefgrelse af Lokalteamet
Center for Rusmiddelforskning har kortlagt, at kun 4 procent af de forzeldre, der har et overforbrug af
alkohol og stoffer, far hjelp. Det medfgrer, at ca. 122.500 bgrn og unge i Danmark lever i familier med
misbrug af rusmidler, og de far ikke den forngdne hjeelp. Det skaber yderligere samfundsudfordringer,
bl.a. ved at disse bgrn og unge bl.a. har 2% gange stgrre risiko for at blive indlagt pa psykiatrisk
afdeling, 3% gange stgrre risiko for at blive anbragt uden for hjemmet, dobbelt sa stor risiko for at
forspge selvmord, 8 gange sa stor risiko for at opleve vold i hjemmet mv. Samme center har kortlagt, at
ud af de unge (ml. 18 og 25 ar), som har et bekymrende brug eller misbrug af rusmidler, er det kun
omkring 1/4, der har overvejet behandling og kun knap 1/8, der har modtaget behandling.

Sundhedsstyrelsen konkluderede i en rapport! fra 2017 lavet af VIVE, at meromkostningerne knyttet
(alene) til alkoholforbrug i en gennemsnitskommune med 50.000 indbyggere er pa 31 mio. kr. arligt,

1 https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2017/Kommunale-omkostninger-alkoholoverforbrug/Kommunale-omkostninger-forbundet-med-
overforbrug-af-alkohol-nr,-d-,-3.ashx
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fordelt pa 20,2 mio. kr. til overfgrselsindkomster, 4,4 mio. kr. til kommunal medfinansiering af
sundhedsydelser, 4,1 mio. kr. til anbringelser og andre hjelpeforanstaltninger til bgrn og unge
samt 2,7 mio. kr. til personlig og praktisk hjzlp. Der er udarbejdet analyser for de enkelte
kommuner i Danmark. | den tilhgrende kommunerapport? for Slagelse vurderes omkostningerne at
anlgbe knapt 60 mio. kr. Hertil skal vel at maerke tilskrives fglgeomkostninger i forhold til
stofproblematikker!
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Der ser derfor ud til at vaere et stort gkonomisk potentiale i kommunerne for tidlig indsats, da kun et
fatal af borgere med alkoholafhaengighed er i behandling. Det anslas i rapporten, at der i Danmark er
147.000 borgere med alkoholafhaengighed, og heraf er knap 14.000 i behandling i et
alkoholbehandlingscenter. En stor andel af de borgere, der ikke far hjeelp til at handtere misbruget,
beder ikke om hjzelp, fordi det er tabuiseret og skamfuldt, og fordi hjeelpen ikke er nemt tilgaeengelig.

Rusmiddelcenteret hjzelper rigtig mange borgere godt med deres rusmiddelproblematikker. Der er dog
markant mange flere borgere, som ikke er i rusmiddelbehandling eller er underbehandlede.
Lokalteamet er med deres fremskudte, ops@gende og lokalnzere let tilgaengelige tilstedevaerelse og
indsats en investering i at flere borgere, pargrende, samarbejdspartnere — herunder bl.a. ogsa den
regionale psykiatri — og lokalsamfundsaktgrer far en tidligere og nemmere adgang til hjalp ift.
rusmiddelproblematikker. Lokalteamet er dermed et aktiv i forhold til at afhjaelpe, modvirke og
nedbringe de markant store kommunale og regionale fglgeomkostninger, der er knyttet til
rusmiddelproblematikker hos borgere og familier i Slagelse Kommune. Viderefgrelse af Lokalteamet er
derfor en rigtig vigtig og god investering!

e Driftsomkostninger til fast etablering af varmestue i Korsgr
Rusmiddelcenteret er bevilget 1,2 mio. kr. til etablering og drift af ny varmestue i Korsgr i 2021 fra og
med d. 1. juli 2021. Opgaven er kommet godt i gang, der er indgaet midlertidigt lejemal og rigtig gode
resultater har allerede begyndende vist sig.

Pa Byradets mgde d. 26. april 2021 fremgar fglgende beslutning vedr. varmestuen:

”De gkonomiske indstillinger om etableringsramme og drift finansieres af kassebeholdningen for 2021,
mens finansieringen for 2022 indgadr i budgetforhandlinger for 2022.”

Vi ser dog ikke synligt i budgetaftalen, at den videre faste drift af varmestuen star frem. Det ser vi
naturligvis gerne prioriteret, da der dels er et konstateret tydeligt behov for en varmestue i Korsgr og

dels er en allerede midlertidigt etableret indsats i gang med gode resultater.

Vi haber, at disse vaesentlige opmaerksomheder medtages positivt i de videre forhandlinger!

Med venlig hilsen

LokalMED-udvalget
Rusmiddelcenter Slagelse

2 https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2017/Kommunale-omkostninger-forbundet-med-alkoholoverforbrug---kommunerapporter/330-
Slagelse.ashx?la=da&hash=64B5EDA63CA9C7BBAE58117FFADO4F043C21C5E9
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Byradet SLAGELSE

KOMMUNE

Handicapradet
Dato: 21. september 2021

Kontaktperson:
Formand Ole Andersen

Handicaprddets hgringssvar til Budgetforslag 2022-2025

Radet afgiver hermed hgringssvar til budgetmateriale for Slagelse Kommune.

Handicapradet fgler sig forpligtet til, ogsd ved den kommunale budgetlaeg-
ning, at rddgive byradet i handicaprelevante forhold. Handicapradet ser det
bl.a. som sin opgave at medvirke til, at Slagelse Kommune ved sin budget-
laegning vedtager et budget, der er i overensstemmelse med den virkelighed
der vil veere for handicapomradet i 2022.

Det bekymrer derfor Handicapradet, at det praesenterede budget for 2022
IKKE indeholder prisfremskrivning for myndighedens budget, medens de
kommunale virksomhederne pd omradet bade bliver pris og lgnfremskrevet,
hvilket de private tilbud pa omradet selvfglgelig ogsa bliver. Dvs. Myndighed
far meget mindre mulighed at kobe service/stgtte til borgere med behov for
stgtte. Handicapradet ma advare mod en sddan direkte besparelse rettet
mod Slagelse Kommunes svageste borgere, hvor Byradet ikke har gjort sig
bekendt med konsekvenserne.

Budgetmaterialet forholder sig ikke til, hvor meget tilgang/afgang af borgere
der vil veere til omradet, hvilket gger usikkerheden for at budgettet er retvi-
sende i forhold til det forbrug der vil veere i 2022.

Handicapradet anbefaler derfor, at der foretages en vurdering af gkonomisk
behov i forhold til antal borgere, der vil skulle rummes i budget 2022, og det
praesenterede budget for myndighed og virksomhederne i omradet reguleres
tilsvarende. Samlet set vil det forhindre at omradet udsaettes for en bespa-
relse af ukendt stgrrelse og med ukendte konsekvenser. Handicapradet er
overbevist om, at det ansvarlige byrddet ikke gnsker at vedtage et budget
med ukendte konsekvenser.

I budget 2021 var indarbejdet kr. 2 mio. til forbedring af tilgaengelighed i
Slagelse Kommune. Hele processen med at inddrage borgerne i Slagelse
Kommune bredt syntes - i et godt samarbejde mellem Borgmesteren, for-
valtningen og Handicapradet - at lykkedes. Der indkom mange relevante og
gode forslag. Desvaerre kunne puljen pa kr. 2 mio. langt fra honorere alle
forslag. De udvalgte forslag vil give stor veerdi for mange mennesker med
begransninger. Udfgrelsen af tiltagene til forbedring af tilgeengelig er blevet



forsinket af Corona’ens besgg i Slagelse Kommune, men de forventes plan- SLAGELSE
lagt til udfgrelse i slutningen af 2021 og starten 2022. KOMMUNE

Set i lyset af det tydelige behov og den store betydning blot kr. 2 mio. vil fa,  Side2/2
anbefaler Handicaprddet, at der ogsa i budget 2022 afsaettes et lignende be-

Igb til fortsaettelse at det gode arbejde med at forbedre tilgeengeligheden i

Slagelse Kommune.

Handicaprddet beder Byradets medlemmer huske pd, at med disse tiltag ikke

gives positiv saerstilling til mennesker med handicap og begraensninger, men

de bringer alene disse menneskers muligheder lidt neermere de muligheder

gvrige borgere i Slagelse Kommune har.

P& vegne af Handicapradet

Ole J. Andersen, Formand for Handicapradet i Slagelse kommune



H@ringssvar
vedr. Budget 2022-2025

21. september 2021

Hgringssvaret her fra CenterMED i CPUS er taenkt som et supplement til hgringssvaret fra SektorMED for
Handicap og Psykiatri, som vi ogsa fra CPUS tilslutter os.

Med henblik pa at sikre, at det er tilstraekkelig kendt viden i budgetforhandlingsprocessen, vil vi dog her fra
CPUS gerne ggre serligt opmaerksom pa det anlaegsbudgetforslag, der er bragt ind fra os, og som
tilsyneladende ikke er prioriteret og dermed ikke fremstar i budgetaftalen, som den ser ud nui 1. behandling-
en.

Viforstar og anerkender naturligvis, at det pa anlaegssiden prioriteres, at det kun er det igangvaerende, akutte
og hgjst ngdvendige projekter, der aktuelt bevilges anlaegsmidler til. Dette anlaegsbudgetforslag vil vi derfor
gerne fremhave som ngdvendigt, eftersom det har betydelige negative gkonomiske implikationer pa savel
den gkonomiske baeredygtighed pa et konkret botilbud i CPUS som pa CPUS’ samlede virksomhedsgkonomi,
hvis det ikke prioriteres.

@konomisk baeredygtighed for Bofallesskabet Arhusvej

Bofzellesskabet Arhusvej bestar af 12 dpgndaekkede boliger (efter ABL §105 med SEL §85) og fungerer som
degntilbud til borgere med betydelige psykiske/psykiatriske og tilstsdende udfordringer. Herudover har
tilbuddet ogsa en akut/udredningsplads i servicearealerne efter SEL §107.

Den gkonomiske baeredygtighed i Bofzaellesskabet Arhusvej har vaeret betydeligt udfordret, siden det tidligere
Ungekollegie, som Bofaellesskabet har matrikulzert faellesskab med og tidligere samdriftede med, lukkede
ned i 2017. Dette har over flere ar medfgrt — og medfgrer fortsat — at Bofzellesskabet overfgrer markante
merforbrug, som ikke alene udfordrer Bofaellesskabets egen normering og drift, men ogsa indvirker vaesent-
ligt pa preemissen for centerets gvrige tilbud og centerets samlede gkonomi.

Samdriften mellem det tidligere Ungekollegie og Bofzllesskabet Arhusvej bestod i faelles og tvaergdende
personaleressourcer, herunder bl.a. felles nattevagter og dag- og aftenvagter, ledelse samt samdrift af
faellesarealer og udger for Bofaellesskabets vedkommende en arlig gkonomi pa 461.000 kr., som har manglet
i en arraekke — og fortsat mangler — ift. at opretholde en baeredygtig gkonomi som tilbud.

Der har over lang tid veeret afsggt muligheder for at kunne anvende det tidligere Ungekollegies 12 boliger til
at etablere et nyt socialpsykiatrisk tilbud, som kunne genskabe samdriften med Bofallesskabet og heri-
gennem ogsa gkonomisk baeredygtighed for begge tilbud. Dette har dog ikke vist sig muligt, bl.a. pga. de
juridiske forhold omkring boligerne samt huslejeniveauet i boligerne. Det er derfor nu aftalt, at der skabes et
tilbud til borgere med autisme under Autisme Center Vestsjalland i Ungekollegiets tidligere boliger, som
flytter ind snarest muligt, da de aktuelt bor og fungerer iikke-tidssvarende boliger. Det er her med Socialtilsyn
@st afklaret, at det ikke er muligt at fa godkendelse til, at Bofaellesskabet Arhusvej og ACV's tilbud samdrifter
med bl.a. feelles personaleressourcer og drift, da der er tale om to sa forskellige malgrupper og tilbud, at
Socialtilsynet ikke finder det foreneligt med de respektive tilbuds eksisterende formal og godkendelse. De to
tilbud kan dog godt fungere hver for sig sammen pa matriklen.

Pa baggrund ovenstaende afklaringer sgges nu selvsteendige Igsninger til at skabe gkonomisk bzeredygtighed
i Bofeellesskabet Arhusvej. En god og rentabel Igsning er, at der etableres en ekstra §107-udrednings-
/akutplads knyttet til Bofallesskabet, som kan indga i Bofallesskabets samlede opgavelgsning og skabe den
ngdvendige merindtaegt til Bofaellesskabets samlede budgetgrundlag. Dette er muligt indenfor de eksisteren-
de personaleressourcer og de kompetencer, der er tilstede i tilouddet. Denne Igsning vil af areal-/plads-
maessige grunde kun kunne etableres, hvis der etableres 2 akut-/udredningsboliger i de servicearealer, der
kaldes "vognporten”. Lgsningen vil tilgodese bade behovet for den navnte ekstra udrednings-/akutplads og
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behovet for at imgdekomme de arbejdsmiljgmaessige bestemmelser for vagtvaerelser for de to nattevagter/
radighedsvagter, der aktuelt er fungerer pa/fra matriklen. Den ene af de to radighedsvagter er knyttet til det
degndaekkede §85-tilbud ”VoksenLiv”’, hvor samspillet mellem disse radighedsvagter skaber synergi i
opgavelgsningen i begge tilbud, selvom der ikke er direkte samdrift. | dag opfylder tilbuddet ikke de arbejds-
miljgmaessige bestemmelser for vagtvaerelser.

Etableringen af de 2 §107-udrednings-/akutpladser i servicearealerne i vognporten er af Kommunale Ejen-
domme vurderet til at anlgbe en anlaagsomkostning pa 1,35 mio. kr. De relativt hgje etableringsomkost-
ninger skyldes primeaert, at der ikke allerede er etableret kloak til den bygning, som §107-pladserne taenkes
etableret i. Denne Igsning vil dog kunne vise sin rentabilitet og skabe gkonomisk baeredygtighed for tilbuddet
eftersom anlagsinvesteringen her afskrives over taksterne over en kortere arrakke.

Vi haber derfor, at dette anlaegsbudgetforslag vil blive medtaget positivt i de videre forhandlinger!

Med venlig hilsen

CenterMED-udvalget
Center for Psykosocial Udvikling Slagelse



Hgringssvar til forslag til budget 2022-2025

Fra SektorMED Center for Handicap og Psykiatri

SektorMED i Center for Handicap og Psykiatri har den 21. september 2021 drgftet
det udsendte hgringsmateriale der relaterer sig til forslag til budget 2022-2025.

SektorMED noterer sig at budgetforslaget bygger pa en fremskrivning af de kendte
driftsbudgetter, herunder den tidligere anvendte budgettildelingsmodel for Myndighedsomradet,
hvor der tages afsat i antal borgere og gennemsnitspriser.

Det efterlader dog en szerlig opmeerksomhed i forhold til undladelsen af P-regulering af
henholdsvis Misbrugscenterets og Myndigheds budgetter, ca. 2,4 mio. kr. der reducerer/aendre pa
myndighedernes mulighed for kgb af tiloud/tjenesteydelser pa egne og eksterne virksomheder.

Der er for tiden et generelt pres pa virksomheder med botilbud, der er udfordret i de nuvaerende
budgetrammer bl.a. som fglge af borgernes &endrede behov. Det giver efterspgrgsel efter
2&ndrede takster. Det kan ikke udelukkes at reduktion i mulighederne for
takstbetalinger/andringer vil have generelle konsekvenser, savel i forhold til serviceniveau til
borgerne og arbejdsmiljpmaessige forhold. Samtidig kan der skabes behov for omstillinger, der kan
ga i retning af tilbud til feerre borgere eller ndrede tilbud.

Tilsvarende giver den akkumulerede 0,7 % reduktion i overslagsarene 2024 og 2025 pa
henholdsvis 17 og 19 mio. kr. anledning til opmaerksomhed. Denne udfordring vil indga i det
igangveerende analysearbejde med ”"Fremtiden tilbud”, hvis resultater forventes politisk behandlet
i 2. kvartal 2022.

SektorMED vil dog allerede nu bemaerke, at safremt der ikke i forlaengelse af “Fremtidens tilbud”
kan findes vaesentlige udgiftsreduktioner, eksempelvis ved strukturelle zendringer, vil reduktioner i
denne stgrrelsesorden medfgre risiko for serviceforringelser i indsatserne til borgerne, hvor det vil
veere ngdvendigt at revurdere de gaeldende kvalitetsstandarder, som beskriver kommunens
serviceniveau til borgerne.

SektorMED har stor opmaerksomhed pa at driften pa virksomhederne fortsat er presset af ggede
eksterne myndighedskrav fra Arbejdstilsyn, Socialtilsyn og sundhedsmyndighederne, herunder
krav til dokumentation.

Alle virksomheder pa CPH er presset af udfordringer med at skaffe tilstraekkelige kvalificerede
medarbejdere. Det udfordrer arbejdsmiljget, trivsel og sygefravaeret, som kraever szerlige indsatser
i tiden fremover.

| forhold til de tidligere fremlagte sendringsforslag fra Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser,
vil udvalget saerligt henlede opmaerksomheden pa forslaget budget til drift af Varmestue i Korsgr.
En aktivitet Byradet igangsatte i sommeren 2020.



Hgringssvar til forslag til budget 2022-2025

Fra LokalMED Center for Handicap og Psykiatri - Myndighed

LokalMED i Center for Handicap og Psykiatri Myndighed anerkender, at budgetaftalen har fokus pa,
at der pa velfeerdsomradet fortsat skal arbejdes smartere med fokus p& primaere opgaver. Omvendt
er der nogle lovgivnhingsmaessige dokumentationskrav, som kan vare en barriere. Det er dog et
fokusomrade, hvor vi hele tiden prgver at optimere.

LokalMED bemaerker, at ovennaevnte er i tr&d med de politiske pejlemaerker indenfor
udvalgsomradet, herunder visionen om en recovery orienterede rehabiliterende tilgang og
medborgerpolitikken.

Dernaest ser LokalMED positivt pa elementerne omkring arbejdsmiljg og sundhedstiltag, herunder
den fleksible tilrettelaeggelse af arbejdstid og arbejdssted.

LokalMED bifalder, at Slagelse Kommune skal vaere aktive i boligudbygningen.

Det er vigtigt, at billige boliger bliver en central del af boligudbygningen, da der er brug for, at unge
og voksne borgere med szerlige behov kan tilbydes statte i eget hjem, fremfor for eksempel et
botilbud.

LokalMED bemaerker, at besparelsen pa de 37 mio. kr. ikke er udmgntet pa det administrative
omrade (personale), men i stedet skal findes som en mere generelle besparelser pa tveers af
kommunens drift. LokalMED skal dog bemaerke, at det umiddelbart ikke bliver muligt at finde
besparelsen allerede i &r, hvorfor besparelsen fra 2021 bliver lagt oveni den besparelse, der matte
vedtages for det/de kommende ar, hvilket saetter CHPs myndighedsbudget under yderligere pres.

LokalMED er bekymret for den fortsatte 0,7 % besparelse, som er blevet viderefgrt og akkumuleret,
hvilket samlet set betyder, at vi skal finde en besparelse p& 17,5 mio. kr. i 2024 og 22,4 mio. kr. i
2025. Det er ligeledes bekymrende, at det er besluttet, at viderefgre reduceringen af pris- og
lgnfremskrivningen pa 2,3 mio. kr. hvert ar, idet myndighed kgber tjenesteydelser hos egne og
private leverandgrer som primaert bestdr af Ignudgifter, som fortsat vil blive lgn- og
prisfremskrevet.

Samlet set betyder ovenstdende, at myndighed i Center for Handicap og Psykiatri bliver szerdeles
udfordret pa at nd besparelserne, da vi ser en fortsat vaekst i antallet af borgere med behov for
stgtte og hjaelp, og heraf vil den borgernaere service komme under pres.

Derfor opfordrer LokalMED til en fortsat politisk opbakning til forebyggende og tidlige indsatser
under Handicap og Psykiatri, som for eksempel FOKUS, Housing First for unge og Vores
Hus/Mestringshuset. Disse indsatser er centrale i at modvirke fortsat veekst pd omradet, da de
understgtter borgeren I at mestre eget liv.



BUDGET 1. HORINGSRUNDE
2022-2025 Modtagne horingssvar

Kultur- og Fritidsudvalget

5.1.01 Slagelse Biblioteker og Borgerservice

5.1.02 BUS

5.1.03 Slagelse Kulturrad

5.1.04 Husstyrelsen for Klgverhuset og Huset ved Skoven
5.1.05 FFF - Forum fra folkeoplysning

5.1.06 Trelleborg Spejderne

5.1.07 Fritidsafdelingen

5.1.08 Slagelse Svgmmehaller



Bibliotekerne rammes hardt af besparelser

- hgringssvar fra LokalMED for Slagelse Biblioteker og Borgerservice

Borgmester optradte i dagene op til byradets fgrstebehandling af B2022 p et informationsmgde for ledere
og tillidsreprasentanter i Slagelse Kommune.

Ved den lejlighed betonede borgmesteren, at Slagelse Kommunes budget p& Kultur- og Fritidsomradet er
hgjt i forhold til sammenligningskommunerne.

For at forebygge misforstaelser, er det vigtigt for LokalMED at ggre byrddet opmaerksom p3, at det er et
helt andet billede, der ses pa biblioteksomradet. Faktisk er folkebibliotekerne i Slagelse Kommune godt pa
vej til at blive landets billigste:

Hvert &r rangerer Danmarks Biblioteksforening landets 97 folkebiblioteker efter biblioteksudgifter pr.
borger. Et par nedslag:

2013: Slagelse nr. 45 (udgifter pr. borger lige omkring landsgennemsnittet)

2018: Slagelse nr. 68 (udgifter paent under landsgennemsnittet)

2020: Slagelse nr. 74 (udgifter langt under landsgennemsnittet. 374 kr. pr. borger i SK mod 434 kr. i DK)
2022 (prognose): Slagelse nr. 85 og med fortsat hastig kurs nedad.

Et opslag i Indenrigsministeriets kommunale nggletal bekrzefter billedet. SK ligger i bund i Region Sjeelland
pa biblioteksomradet.

Det yderligere fald i det/de kommende &r skyldes Kultur- og Fritidsudvalgets tidligere beslutning om, at
Slagelse Bibliotekerne skal spare 700.000 kr. drligt i 2021 og 1,4 mio. kr. arligt fra og med 2022. Det vil i sig
selv give det fald til estimeret nr. 85 i landet, der fremgér ovenfor.

Hertil kommer den administrativt besluttede besparelse pa yderligere 200.000 kr. &rligt fra og med
indevaerende ar, der tilgik biblioteket med mail af 3 september. Og endelig skal tilfgjes den betydelige
virkning af prisfremskrivningsstoppet i de kommende ar i en virksomhed, der i sagens natur er
materialetung.

Bibliotekerne i Slagelse Kommune gar langt pa literen. Og vi vil ggre vores yderste for ogsa fremover at
have gode tilbud til vores mere end 300.000 arlige geester. Men det er vigtigt for LokalMED at sl fast, at
det vil f4 en alvorlig indvirkning pa bibliotekstilbuddet til borgerne, hvis sparekursen viderefgres. Vi er ikke
pa en god vej.

Uanset hvordan vi maler, er folkebibliotekerne kommunens stgrste, mest besggte og mest folkeligt
forankrede kulturinstitution. Og en vigtig traedesten til uddannelse og folkelige fallesskaber.

Folkebibliotekerne fremmer oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet. For de mange. Det er vel vaerd at
investere i, i en ambitigs uddannelses- og bosatningskommune?

Johan Otte (form1nd) Lone Arevad (Naestformand)
7]
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BV HORV

Slagelse 21.9.2021

Hgringssvar vedr. Budget 2022-2025

Spejderne tilbydersundhedsfremmende aktiviteter, skaberfaellesskaber, derunderstgtter og
udviklerbgrn og unges liv, sociale relationeroggenerelt "mestring af livet”.

Foreningslivets mange ogforskelligartede aktiviteterafviklesihgj grad i og omkring kommunens
faciliteter, hvordet er afggrende for brugernes oplevelse og engagement, at de bliver mgdt af
vedligeholdte, tidssvarende og godt driftede faciliteter samt et inkluderende foreningsliv.

Som fglge af ovennaevnte kan det undre mig, at der ikke naevnt nogetom spejdernesfaciliteter.

"Huset ved Skoven” pa Skovvejen 83 i Slagelse (eget af Det Danske Spejderkorpsi Slagelse ) har
ikke haft varme i husetsiden november 2019, da det gamle gasfyr er brugt sammen.

"Huset ved Skoven” rummer mange materialerbl.a. telte, derikke har godt af, at blive opbevareti
kolde og fugtige lokaler, desuden er detikke sundhedsfremmende, atopholde sigi lengere tidi
kolde lokaler.

Der er ansggt om anlaegstilskud til af fa etableret et nyt varmeanlaeg, der pa den lange bane, er

bade billigere og mere miljgrigtig.

Men detkan der dabenbart ikke gives anlaegstilskud til.
DET UNDRER MIG MEGET.

Venlighilsen

Mette Bjerregaard
Formand for BUS

Bgrne- og Ungdomsorganisationernes Samrad i Slagelse Kommune
Formalet med BUS er at udggre mgdested og netveerk for erfaringsudveksling og debatter af faelles
interesse, samt at varetage faelles interesse overfor Slagelse Kommune og andre samarbejdspartnere.




Slagelse\Kulturrad

Den 19. september 2021
Til

Stab for @konomi og Digitalisering
Budget Analyse og Data
Radhuspladsen 11

4200 Slagelse

Hgringssvar vedr. Budget 2022

Slagelse Kulturrad vil indledningsvist takke for muligheden for at blive hart vedr. Budget 2022.

Slagelse Kulturrad vil gerne kvittere for, at Ny Trelleborg-projektet fastholdes, trods generelle
udfordringer af den kommunale anlaeegsramme. Ny Trelleborg-projektet udger et stort potentiale for
kulturelle aktiviteter, og det er derfor en klog beslutning at opretholde projektets momentum.

Bemeerkninger vedr. 2.5 Kultur- og Fritidsudvalget

Som hgringspart kan det kommunale budget godt veere vanskeligt at aflaese og forsta, da
udgiftsposterne virker til at vaere formuleret pa et hgjt abstraktionsniveau. Betegnelserne "Puljer
m.m.” og "Aktiviteter Fritid” er relativt brede, og vi savner mere gennemsigtighed i, hvad de enkelte
poster konkret deekker over.

Det er positivt, at Kultur- og Fritidsudvalgets samlede udgiftsramme gges i Budget 2022 i forhold til
det vedtagne budget for 2021. Det giver gode forudseetninger for et hgjere service- og
aktivitetsniveau pa kulturomradet i Slagelse Kommune. Udgiftsrammen forgges pa omraderne
"Puljer m.m.” (Kultur), "Aktiviteter Fritid” samt "Folkeoplysning”, og Slagelse Kulturrad hilser denne
prioritering velkommen.

Slagelse Kulturrad veerdseetter det politiske gnske om, at kommunale tilskud skal bruges til at
seette gang i udviklingen af eksisterende og nye kulturelle aktiviteter. Det er derfor konstruktivt at
forege kommunens puljer pa kulturomradet. Det bemaerkes, at denne opprioritering formentligt ville
kunne ske uden at forgge udvalgets samlede udgiftsramme, henset til at Kultur- og Fritidsudvalget
har haft mindreforbrug i perioden 2018-2020. Det kan give anledning til undren i kommunens
kulturliv at se, at Kultur- og Fritidsudvalget ikke har udnyttet sin udgiftsramme, og at man som
kulturakter maske samtidigt har faet afslag pa eller kun delvist godkendt sin puljeansggning.

Som ansgger kan man i den sammenhaeng godt gnske sig mere indsigt i begrundelsen for et
eventuelt afslag eller en delvis godkendelse af ansggningen — det geelder bade i situationen og pa
bagkant, nar det er klarlagt, at udgiftsrammen ikke er udnyttet.

Slagelse Kulturrad www.slagelsekulturraad.dk Side 1 af 2



| dag er der en tendens til, at Puljen til Kulturelle Formal fordeles fuldsteendigt ved farste
ansggningsrunde. Det kompromitterer den lgbende ansagningsfrist. Slagelse Kulturrad vil derfor
opfordre Kultur- og Fritidsvalget savel som Kulturafdelingen til at vaere opmaerksomme pa den
lzbende ansggningsfrist og mulighederne for lgbende at fa del i puljens midler. En lgsning kunne
veere, at Kultur- og Fritidsudvalget i andet halvar gger puljerne og bevillingerne, hvis
budgetopfalgningerne antyder endnu et mindreforbrug for aret.

Det beskrives, at idraetsevents og -aktiviteter kan veere medvirkende til at lgse kommunens
udfordringer. Man ma forstd, at lasningerne ligger pa fritidsomradet. Kulturen navnes ogsa, men
primeert i relation til kulturregionssamarbejdet. Vi vil i den forbindelse gerne rette
opmeaerksomheden p4, at kulturomradet ogsa kan veere med til at lgfte opgaven. Vi ser bl.a., at
dette gar sig gaeldende for bgrn og unge, der maske ikke altid passer ind i de traditionelle
fritidsaktiviteter. Disse bgrn kan veere deltagende i kreative og kunstneriske aktiviteter, og dette
udger en seerlig mulighed for pa et tidligt tidspunkt i livet at understatte og udvikle den enkelte
borgers hverdags- og arbejdsliv, sociale relationer og generel "mestring af livet”. Det er desuden
veerd at holde for gje, at kulturarrangementer som udgangspunkt ikke kraever, at man er udgvende
for at veere deltagende — og det alene kan ggre det mere tilgaengeligt for den enkelte.

Vi gleedes over mange gode tiltag i kommunen, deriblandt Bgrnenes Kulturregion, og vi ser frem til
at fortseette det gode samarbejde med bade Kultur- og Fritidsudvalget og Kulturafdelingen.
Pa bestyrelsens vegne
Med venlig hilsen
Karen Sieling

Formand
Slagelse Kulturrad
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Slagelse den 22. september 2021
Hgringssvar til Budget 2022

Husstyrelsen for ”"Klgverhuset” og ”“Huset ved Skoven” — Ny varmeinstallation

leg skriver til jer som hhv. formand for 2. Hellig Anders Gruppe (pa sjette ar) og som formand for
Husstyrelsen for Klgverhuset og Huset ved Skoven (valgt den 22. martsi ar).

Lige siden januar 2020 har vores varmeinstallation i Huset ved Skoven varet ude af drift. Gasfyret er 25 ar
gammelt og det er umuligt at fa reservedele. Producentens reservedelsgarantipa 20 ar er udlgbet.

Diskussionen i Husstyrelsen gik pa hvor vidt vi skulle forspge at fortseette med gas eller skifte til en mere
miljgvenlig installation. Ingenlgsning blev fundet og kort tid efter tog Corona situationen over lukkede ned
for alt spejderarbejde.

Hen under sensommeren fik vi igen gang i de fysiske mgder i Huset ved Skoven, men kun for at lukke ned
igen i det sene efterar. Tiden gik og vi brugte tiden pa at passe pa bygningen ved at lukke for vandet, sa der
ikke kom frostspraengninger og haelde frostvaeske i toiletterne. Enkelte dagei vinteren 2020-2021 faldt inde
temperaturentil frysepunktet og luftfugtigheden steg til langt over 70%.

| foraret 2021 tog vi kontakt til Fjerring A/S i Slagelse (radgivende ingenigrer) der tilbgd os, for egen
regning, at udfeerdige en rapport med mulige Igsninger. Deres konklusion var entydig. Det var umuligt at
finde et godkendt gasfyri Danmark, der kunne erstatte det nuveerende. Med vores brugsmenster ville en
luft til luft varmepumpe Igsning veere det mest fornuftige og mest energirigtige Igsning.

Sk Forsyning er ogsa kommet frem til den konklusion og har yderligere udelukket muligheden for en
tilslutning til fiernvarmenettet.

Sk Forsyning har lavet en beregning, der viser en arlig besparelse pa mellem 15.000 og 18.000 kroner til
opvarmning, hvilket vil give en tilbagebetaling af investeringen pa 15 ar eller mindre.

Vores situation er den, at hvis vi udskifter hele varmeinstallationen betragtesdet som en anlaegsudgift og
vil derfor ikke vaere tilskudsberettiget.

Det er her vi beder jer om jeres hjaelp til at finde en Igsning. Vi har ikke de penge der skal til for at udskifte
hele varmesystemet pa en gang. Vikan maske ggre det Igbende, men det vil tage os flere ar og vil fordyre
den endelige Igsning.

En ting er sikkert. Vi kan ikke lade bygningen std uden varme i ret lang tid fremover.

Som formand for 2. Hellig Anders Gruppe, har jeg interesse i/pligt til at sgrge for at alle i gruppen trives. Der
ligger et stort arbejde i at rekruttere og fastholde frivillige ledere i gruppen. De ggr et meget stort og fint
arbejde for at aktivere og udvikle spejderne til, som der stari vores vedtaegter, ”at udvikle bgrn og unge til
vagne, selvstaendige mennesker, der er villige til efter bedste evne at patage sig et medmenneskelige
ansvar i det danske samfund og ude i verden”.

Jeg er bange for, at vi mister nogle ledere i denne periode, hvor vi ikke kan tilbyde et varmt sted at sgge
hen pa de kolde dage eller et toiletbespg pa de koldeste dagei vinterperioden.

Jeg beder jer derfor, inderligt, om at hjaelpe mig og de @vrige frivillige foraeldre i bestyrelsen med at finde
en Igsning pa vores varmeproblem til gavn for alle de taet pa 200 frivillige spejderledere og bgrn og unge i
grupperne — jeg synes de fortjener det!



Facts om vores varmesituation:

- Huset harstdet uden varme i mere end 20 maneder

- Enkelte dage er der malt temperaturer pa frysepunktet

- Luftfugtighedeneri de fleste rum mellem 70 og 78 procent

- Derfindes ikke godkendte gasfyr i Danmarkder kan erstatte det nuveerende

- Luft til luft varmepumper er anbefalet bade af Sk Forsyning og Fjerring A/S

- Arlig besparelse p& mellem 15.000 og 18.000 kroner til opvarmning

- Ensamlet installation vil veere den billigste

- Mulighed for fjernstyring og overvagning af anlaegget for optimal energiudnyttelse
- Installationen er delt i flere dele, sa hele huset ikke star uden varme ved nedbrud

- Udbudsmateriale er sendt til lokale handveaerkere

Med venlig hilsen
Jannik Stenstrup
Formand for 2. Hellig Anders Gruppe

Formand for Husstyrelsen for Klgverhuset og Huset ved Skoven



Hgringssvar fra Forum fra folkeoplysning (FFF)
Hgringssvar til budgetforslagsomer behandleti Byradet.

Der henvises til Kultur- og Fritidsudvalgets udgiftsramme jf. budgetgrundlaget 2022-25.

De forskellige frivillige organisationer harsiden budgettet for savel 2020 og 2021 opleveten pandemi, somi
den grad vil traekke spor fremadrettet.

Derfor er der tilfredshed over at budgettet stort set er uforandret set i forhold til aret fgr. Her er det dog
vaesentligt at fremhaeve hvor stor besparelsen har vaeret pa Folkeoplysningsomradet siden budget 2018 jf.
nedenfor

(1.000 kr.) Budget 2018 Budget 2022
Samlet budget 15.007 12.986

| budgetforslaget fremgaren reekke indsatser.

Indsatsomraderne er:

- Idreet og bevaegelse foralle aldre og niveauer

- Viudviklertalenterog eliteudgvere

- Viskaber rammer og arenaer for idraetten

- ldreetten saetter Slagelse Kommune pa landkortet.

Omkring faciliteterne gnsker FFF at der skabes et samletoverblik over kommunensidraetsfaciliteterogder
udarbejdesendetaljeretplan, hvor ngdvendighederne i vedligeholdelse af eksisterende faciliteter priorite-
res i sammenhangmed planerfor nye faciliteter.

Idraetspolitikken leenersigop ad bade Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger (DGI) og Danmarks Idraets-
forbund (DIF) bevaegdig for livet strategi.

Slagelse Kommune er fra 2016-2024 i et Team Danmark Elitekommune samarbejde. Slagelse Talent og Elite
understgttertalentfulde atleters udvikling, samt give dem de bedst mulige vilkarfor udfoldelse af deres
talenti samarbejde med foreningerog uddannelser.

Det er dog FFF’s indstilling at hele folkeoplysningsomradet prioriteres, sadan at udover eliten erdet ogsa
breddeindsatsen derskal indtaenkes.

Som beskrevetibudgetgrundlaget har videsveaerre i Slagelse kommune enidraetsfjendtlig DNA, hvorforder
liggeren vigtigopgave, som vifortsat gerne bidrager til og vi er dben for at indgai yderligere dialog og
samarbejde med de forskellige kommunaleomrader, forat finde nye veje til at fa flere borgere aktive.

Vi vil indtreengende anbefale, at politiske holdninger og prioriteringer sammen med respekten for det
frivillige foreningsarbejde nyder fortrin, sa foreningerne fremover kan tiltreekke og motivere engagerede
voksne ogdermed kan skabe de rammer forgode aktiviteterforde frivillige herunderbgrn ogunge, derbade
nu og i fremtiden ersa vigtige for Slagelse Kommune.

/Hgringssvar - Forum For Folkeoplysning



Slagelse 22. september 2021

Stab for @konomi og Digitalisering
Budget, Analyse og Data
Radhuspladsen 11

4200 Slagelse

Haringssvar vedr. budget for anlaegsansker

Som gruppeledere i Trelleborg Spejderne, er der med beklagelse at vi ser, at Slagelse Kommune i listen over
anlaegsensker, ikke har valgt at stette DDS Husstyrelsen med penge til udskiftning af vores defekte gasfyr (der ikke
leengere kan repareres) i vores Spejderhus.

De tilbud vi har modtaget pa nyt varmesystem, ligger i et prisleje pa omkring kr. 350.000+, hvilket vi som forening ganske
enkelt ikke har rad til at betale af egen lomme.

Vioplever ogsa at det er svaertat sgge penge hos fonde m.v., nar det gaelder "drift” — det er meget nemmere at sgge
penge til nyskabende aktiviteter eller projekter. Vived derfor ganske enkelt ikke hvor viskal finde penge til at finansiere
projektet.

Vi har ganske vist modtaget kr. 50.000 fraldraets- og fritidspulien, men det reekker af gode grunde ikke seerlig langt.

Besparelse

SK Forsyning har beregnet at et skift fra Gas til varmepumper, vil kunne halvere varmeudgiften og give en arlig
besparelse pa kr. 15-20.000 - hvilket med 85% driftstilskud direkte svarer til en arlig besparelse for kommunen pa kr.
12.750-17.000.

En luft-luft varmepumpe har en forventetlevetid p& mere end 15 &r, s& over denne periode vil kommunen alts& spare
mellem kr. 190-250.000.

Hvis man anskuer det ud fraet perspektiv om at kommunen skal vaere omkostningsneutral over 15 ar, sa vil vijo mene
at kommunen uden problemer vil kunne yde et tilskud pa kr. 190-250.000 til en ny varmepumpeinstallation.

Skader p& hus og materiel

Vigar vinteren i mgde, og hvis viikke snart far genetableret varmen i huset, kan viikke overskue konsekvenserne for
bade hus og vores materialer (telte m.v.) Luftfugtigheden ligger omkring 70%, hvilket giver grobund for skimmelsvamp og
uden varme risikerer vireelt at huset bliver ubrugeligt og vores udstyr bliver beskadiget.

Medlemstilgang

Vihar hen over Coronaperioden med en aktiv indsats veeret i stand til at fastholde vores godt 180 medlemmer ide 2
grupper. Vioplever faktisk nu en gget tilgang af medlemmer, som vigerne gnsker at fastholde. Det frygter vi, at vikan fa
problemer med, hvis vores hus er koldt og klamt.

Den grgnne vinkel

Det ligger grundleeggende i vores DNA som spejdere at vi vil veerne om miljget. Viser derfor en udskiftning af et
gammelt gasfyrtil nye energieffektive varmepumper, som et naturligt skridt for at stette den grenne omstiling, og vi
teenker at Slagelse Kommune ogsa har en interesse i at profilere sig som en kommune, der stgtter den granne
omstilling.

Egne lokaler ikke altid en fordel

Selvom vi selv drifter vores "egne” lokaler, sa ligger vores hus pa en kommunalt ejet grund, vilejer af Slagelse
Kommune. Med andre ord vil en ny varmeinstallation ikke betyde en tilskrivning af ejendommens veerdi for vores
vedkommende. Vikan heller ikke saelge huset med gevinst, eller tage 1an med pant i huset.

Dette skal ses iforhold til de foreninger, hvor Slagelse Kommune stiller lokaler til rAdighed, og som ikke har et
driftsansvar. Et godt eksempel er renovering af tag i Slagelse svemmehal. Her er det jo ikke Slagelse Svemmekiub, der



skal bekoste renoveringen — eller hvis varmen gér i ldreetshallen, s er det jo ikke Slagelse Handboldklub, der skal sgrge
for at det kommer til at fungere igen.

Vifgler derfor, at vi bliver behandlet veesentligt darligere end andre foreninger og i dette tifaelde palagt en gkonomisk
byrde, som er ude af proportioner, nar kommunen ikke vaelger at stette udskiftningen af varmesystemet med de 85%
som vi fari normalt driftstilskud.

Vimener faktisk ogsa, at vi over de seneste ar har gjort en aktiv indsats for at pregve at nedbringe de tilskudsberettigede
driftsomkostninger, ved fx at kigge pa de timeafleeste el- og vandmalinger, for at nedbringe spild. Derudover har vi skiftet
forsikringsselskab, hvilket har sparet os for ca. 15.000 arligt.

Hvad vi har brug for

Vihar med andre ord brug for et yderligere tilskud pa kr. 250.000, sd kommunens samlede tilskud vil lande pa 300.000.
Det vil svare til 85 % af de ca. kr. 350.000 viregner med at det vil koste at installere varmepumper ispejderhuset.

Med gnsket om velvillig behandling

Mette Bjerregaard & Kristian Poulsen
29 9345 15 20 67 15 42

Gruppeledere — Trelleborg Spejderne



Fritidsafdelingen gnsker at indgive fglgende hgringssvar vedr. Budget 2022.

I processen med budget 2022, er foreningslivet kommet med flere konkrete budgetgnsker og
ligeledes er flere store idraetsfaciliteter startet op som politiske gnsker. Vi har stor forst8else for
kommunens generelle gkonomiske virkelighed og stor respekt for det politiske arbejde. Vi gnsker
med dette horingssvar, at stille skarpt pd de rigtig mange frivillige som har veeret involveret i rigtig
mange inddragelsesprocesser og brugt meget frivillig tid p8 dette. Disse foreninger er
fritidsafdelingens primaere samarbejdspartnere og det er passionerede medarbejderne, der skal
skabe god, trovaerdig og langvarig relation til foreningerne og de frivillige. Dette for at imgdekomme
den stigende tendens til at foreningslivet ogs8 er med til at skabe de bedste resultater for borgerne
i forbindelse med dels idreetspolitikkens m&l, men ogs§ bevaegelsesindsatser inden for skole,
sundhed, unge og andre mélgrupper. At budgettet efter 1 gangs behandlingen afspejler mange
nedlagte anlaegsprojekter og ingen af de mange indkomne forslag fra FritidsomrSdet er taget med
udover et enkelt, kan f§ konsekvens for velviljen fra foreningslivet til at samarbejde om andre
opgaver.



SLAGELSE

KOMMUNE

. 20. september 2021
Til Byradet

Hgringssvar vedr. budgetforslag 2022-2025.
MED status - Slagelse Svgmmehaller - afgiver hermed hgringssvar:

Vi finder det forstaeligt, at byrddet har prioriteret et midlertidigt stop pa anlaegsprojekter indtil
tiltraedelse af nyt byrad. Samtidig er der en prisudvikling pa markedet med byggematerialer, hvor
det kan influere pa prisen af et anlaegsprojekt.

Det giver stoftil eftertanke og stiller krav til timingen, hvilket er forst3eligt.

Det er gleedeligt, at der forsat er afsat midler til renovering af eksisterende svemmehaller, sd
serviceniveauet opretholdes og forbedres yderligere.

I Svommehallerne hber viforsat pd at der kommer en ny svémmehal med et 50-meter bassin, da
mulighederne for at skabe et attraktivt tilbud foregar pa andre vilkar end de nuvarende. En facilitet
afden kaliber eri den grad med til at understgtte kommunens idraetspolitik, og det visionare syn
for fremtiden.

Selvom etableringen af en ny svgmmehal medfgrer nye driftsudgifter, er gevinsteniden anden
ende tilgengeeld flere indteegter med nye muligheder i fremtiden.
Venlige hilsner

Puk Hvistendal Rasmus Nielsen
Formand Svgmmehallerne



BUDGET 1. HORINGSRUNDE
2022-2025 Modtagne horingssvar

Erhvervs- og Teknikudvalget

Nr. Hgringsberettigede

Relevante hgringssvar placeret under andre udvalg

1.2.05 Miljg Plan og Teknik - SektorMED

1.2.08 Center for Kommunale Ejendomme - SektorMED
8.1.02 Stillinge Skole - Skolebestyrelse og Medarbejderudvalg
8.1.05 Eggeslevmagle Skole - MED-udvalg

8.1.07 Dansk Handicap Slagelse

8.1.22 Dalmose Skole - Skolebestyrelse og lokalMED



Hgringssvar fra SektorMED — Miljg Plan og Teknik
Bemaerkninger til forslag til budget 2022 — 1. hgring

SektorMED — Miljg Plan og Teknik har fglgende bemaerkninger til det fremlagte forslag til budget 2022.
Bemaerkningerne indgar som hgringssvar inden budgettets 2. behandling den 4. oktober.

Vi noterer med tilfredshed at der bl.a. er afsat midler til asfaltkontoen, DK 2020, kystbeskyttelse i Korsgr og
Skaelskgr samt til realisering til Tude A projektet.

Der er tilfredshed med, at der er indgaet en falles budgetaftale med alle partier i byradet.

SektorMED — Miljg Plan og Teknik har overordnet forstaelse for, at anleegsboomet betyder hgjere priser og
udfordrer de nuveerende anlaegsbudgetter, hvor flere givetvis ikke vil kunne gennemfgres uden anmodning
om tillaegsbevillinger. Opbremsningen i anlaegsinvesteringer skal ogsa og ikke mindst ses i forhold til
kommunens gkonomiske situation.

Opbremsningen har dog i sagens natur store konsekvenser i forhold til byudvikling (bl.a. de 12 torve og
Campus), byggemodninger inden for bolig og erhverv, trafiksikkerhed, udbygning af infrastruktur,
brovedligeholdelse, vedligeholdelse af fortove og stier etc., og dermed ogsa til kommunens fremtoning,
serviceniveau og udvikling. Omrader som har synlig indflydelse pa at Slagelse Kommune "er et godt sted at
bo”.

Opbremsningen vil have personalemaessige konsekvenser bade administrativt og driftsmaessigt.

Det bergrer de administrative medarbejdere som beskaeftiger sig med anlaegsstyring, stiplanlaegning og al
arbejde med trafiksikkerhed, herunder kampagner, borgerkontakt/borgerinddragelse og
politikerhenvendelser. Det bergrer ogsa vores driftsmedarbejdere, der udfgrer ikke sa
konjunkturfglsomme anlaegsopgaver (f.eks. stier og fortove).

Vi bemeerker herudover:

at bortfald af post 89 “hovedistandszettelse af broer ” bl.a. har konsekvens for den Igbende generelle
tilstandsvurdering af broerne, for midler afsat til betjening / renovering af klapbroen i Korsgr, renovering af
nuvaerende underlgb pa Bildsgvej, som kobles til Tude A projektet samt andre kritiske brorenoveringer.

at bortfald af post 109 “Campus ” og at budgetgnsket 3.6.2.16 "Ombygning af busterminal” ikke medtages
betyder, at midler til cykelparkering (som gennemfgres i samarbejde mellem kommunen, DSB og SDU) ikke
realiseres, selv om der er tilsagn om 4 mio. kr. fra cykelpuljen (staten) - 50% medfinansiering.

Til budgetforligets tekst har vi fglgende bemaerkninger: Byggesag, plan, miljg og vejomradet har veeret
under stigende pres i forhold til henvendelser, anmodning om lokalplaner mv. Et pres som bl.a. skyldes
anlaagsboomet. Administrationen arbejder i forvejen malrettet for en smidig og effektiv sagsbehandling.

MPT foreslar at der sker en afbalanceret nedtrapning af anlaeegsopgaverne (f.eks. 20 % af det nuvaerende
anlaegsbudget). Dette for at sikre fortsat fremdrift i planlaegnings-, projekterings- og serviceopgaver og for
at fastholde vigtigt / kritisk personale.

Flemming Kortsen Thomas B. Hansen
Formand Naestformand



SLAGELSE

KOMMUNE

Center for Kommunale
Ejendomme

22.september2021

Haringssvar Budget 2022-2025

SektorMED for Center for Kommunale Ejendomme, gnsker hermed at afgive hgringssvar pa 1.
behandlingen af budgettet.

Vi ser positivt pa, at der indgaet en bred aftale.

Vi erdog bekymrede over udskydelsen af en lang raekke anlaegsprojekter, men imgdeser detnye
byrdds prioriteringer, men vil gerne fremhaeve falgende opmaerksomhedspunkter, som falge
heraf:

- Det vil formentlig f& personalemaessige konsekvenser, at s& mange anlaeg bliver udskudt
til det uvisse.

- Anlaegsmidlerne til tagudskiftning er fjernet fra 2023, hvilket vil betyde et stgrre efterslaeb
pa vedligeholdelsen af vores tage. Det set i sammenhaeng med tidligere budgetter, hvor
vedligeholdelsesbudgetterne er blevet og stadig bliver voldsomt beskaret, betyder det et
gget efterslaeb pa, samt ikke mindst, en vaerdiforringelse af vores bygninger.

- Anlaegsmidlerne til energibesparende projekter (EBF), gor det sveerere at n@ malene med
specielt Co2 besparelser, men ogsa de generelle effektiviseringer.

Herudover bekymrer det os at anlaegsmidler til de planlagte udstykninger ogsa er udskudt, da der
jo her netop er sammenhaeng til budgetaftalens fokus pa udvikling. Det betyder bl.a. at vi ikke
som gnsket, kan planlaegge udstykningerne samtidigt med at lokalplanerne skrives, s& vi sikrer
sammenheaenge og hurtig sagsbehandling.



Stil'inge Skole

Herringsvar vedrerende budgetaftale 2022-2025
Stillinge Skoles Skolebestyrelse og Medarbejderudvalg

Det er positivt at alle partierne i kommunen er enige om Budgetaftalen for 2022-2025. Vi er dog
forundret, at der stadig skal spares pa de decentrale virksomheder, nar der arbejdes i hele
kommunen med at laegge opgaverne ud decentralt.

Punkt 6
| forbindelse med tilbagelaegningen af de 0.7% besparelse pa Barne- Og Ungeomradet, kan vi
ikke lzese hvordan midlerne tilbageferes til de decentrale virksomheder. Viimadeser derfor en

praecisering af dette inden budgetlaegningen for 2022, da vi ellers ikke kan planlaagge budgetaret.

Nar man ar efter ar undlader at prisfremskrive budgetterne, vil det ikke vaere muligt at opretholde
samme serviceniveau overfor kommunes borgere.

Punkt 7

Marievangskolen har i ar oprettet en erhvervslinje for kommunens udskolingselever. Vi anbefaler
derfor, at man evaluerer denne ordningen, inden man opretter flere erhvervsklasser pa
folkeskoleniveau.

Punkt 8

Forvaltningen skal udarbejde forslag til indsatser, sa der bruges faerre ressourcer pa
administrative opgaver. Dette er yderst positivt. Vi vil gerne inddrages i dette arbejde, om muligt.

Viser desuden frem til bedre skonomistyring, s& man undgar at fa udsendt f.eks.
rammebesparelser pa 0.5% 3 maneder fer budgetafslutning. Sddanne tiltag ger det umuligt at
styre skolens budget til fordel for kerneopgaven.

Safremt der skal vaere faerre sma enheder, gnsker vi at blive inddraget i dette arbejde.

Udskydelse af anlaegsinvesteringer til 2022

Beslutningen om at udskyde anlaegsinvesteringerne medferer usikkerhed om flere planlagte og
tidligere besluttede anlaeg. Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at man bibeholder aftalen om cykelsti
(Bildsevej), sa den ikke forsinkes yderligere.

P3 Skolebestyrelsen og Medudvalgets vegne
Martin Meier
Skoleleder



Hgringssvar om buget 2022-25 fra MED-udvalg p3 Eggeslevmagle Skole
MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole har fglgende hgringssvar til budgettet.

Det er positivt at alle partierne i kommunen er enige om budgetaftalen for 2022-2025. Vi er dog
forundret over, at der skal spares pa de decentrale virksomheder, nar kommunen fortsaetter med at
laegge arbejdsopgaverne ud til de decentrale virksomheder, hvilket naturligvis vil medfgre en forringelse
af kerneopgaverne og af borgernes oplevede serviceniveau.

Flere ressourcer til folkeskolerne

MED-udvalget anbefaler flere ressourcer til folkeskolerne, og vi anbefaler, at eventuelle besparelser ikke
findes i skoleomrddets almenklasser, hvor der i forvejen mangler gkonomi. Skolevaesnet i Slagelse
Kommune har set fra vores perspektiv for fa ressourcer.

Med inklusion skal der vaere ressourcer til elever med saerlige behov og ressourcer til at inkludere
ressourcestzaerke elever/forzeldre i folkeskolen, saledes at ressourcestaerke elever/foraeldre i feerre antal
flygter til alternative skoletilbud i privatskoler og lignende. Vi gnsker ikke en udvikling i retning af
tilstanden i Kgbenhavn eller i den amerikanske folkeskole, hvor de ressourcestserke elever gar pa
privatskoler, og folkeskolen tager sig af resten. Der bgr derfor vaere en fin balance mellem inklusion og
eksklusion af bade ressourcestzerke elever og elever med seaerlige behov. Vi anbefaler fortsat, at
politikerne fastseetter et antal pladser i specialpsedagogiske skoletilbud og tager det politiske ansvar for
midler og rammer i en central struktur - og sdfremt det vurderes politisk ngdvendigt, er det muligt at
takster til specialpaedagogiske skoletilbud kan reduceres, idet vi ikke anser besparelser pd almenklasser
for realistisk.

Fzelles ledelse, omradeledelse og distriktsledelse opleves af MED-udvalget som politisk
ansvarsforflygtigelse, hvor politikerne tgver med at tage de ngdvendige beslutninger om lukning af
institutioner og skoler/klasser. Der er entydig dokumentation for, at det med udsigt til relativ fa
besparelser pa ledelse/administration sandsynligvis medfgrer uhensigtsmaessige oplevelser hos borgere
og medarbejdere, der kommer endnu laengere vaek fra ledelsen. De reelle muligheder for besparelser er
lukning af institutioner og skoler. Vi vil gerne ggre opmaerksomme p3&, at der pd Eggeslevmagle Skole pt.
er 3 lederstillinger (skole og SFO) og 0,5 skolesekreteerstilling til omtrent 70 medarbejdere og 590
elever.

Safremt der er behov for reduktioner pd skoleomrddet, anbefaler MED-udvalget besparelser pa centrale
konti. Det virker meget flot med centrale konsulenter til udvikling, inklusion og medier samt
skolekontaktperson, nar skolerne samtidigt har svaert ved at leve op til lovgivningen. Set fra vores
perspektiv kan der dog ikke spares midler pa psykologer, motorikkonsulent og hgre-/talekonsulent.

Retvisende budgetter
Vi anbefaler retvisende budgetter pa vedligeholdelse af bygninger, inventar, undervisningsmaterialer mv.

Indvendig vedligeholdelse af bygninger koster 1 % af vores Ignudgifter
Ledelsen er ngdsaget til at reducere med omtrent V- stilling (ca. 1 %) til vedligeholdelse af bygninger,
idet det kommunale budget ikke er tilstraekkeligt, og da det kommunalt beskrevet SLA har mangler.

Vi foreslar flere midler til vedligeholdelse pa et niveau svarende til en moderne skole reguleret efter
elevtal/kvadratmeter - pd Eggeslevmagle Skole bgr der afsaettes omtrent yderligere kr. 250.000 pa
skolens eget budget.

Inventar og undervisningsmaterialer koster 3 % af vores Ignudgifter

Ledelsen er endvidere ngdt til at reducere med omtrent 1% stilling (ca. 3 %) til inventar og
undervisningsmaterialer, idet den kommunale ressourcetildelingsmodel ikke har afsat midler til en
moderne skole, hvor der bade skal vaere midler til fysiske og digitale undervisningsmaterialer.

Vi foreslar flere midler til inventar og undervisningsmaterialer pa et niveau svarende til en moderne skole
reguleret efter elevtal - pd Eggeslevmagle Skole bgr der afsaettes omtrent yderligere kr. 250.000 til
inventar og yderligere kr. 500.000 til undervisningsmaterialer.

SLAGELSE

KOMMUNE



Diverse koster 2 % af vores Ignudgifter

Til sidst reducerer ledelsen som altid med 1 stilling (ca. 2 %) til diverse overraskelser i Igbet af dret, som
fx ekstraordinzer Ign til skolesekretzerer grundet indfgrsel af Administrativ Service, for lidt
administrationstid til Omg Skole, sygeundervisning af elever med alvorlige sygdomme,
enkeltmandsundervisning ved behov, ekstraordinaer inklusion fgr visitationer til eksterne tilbud,
ekstraordinsere kommunale besparelser etc.

Det er endvidere uholdbart, at skolerne i foraret skal geette et elevtal pr. 5. september og anseette
medarbejdere ud fra et geet - der bgr udmeldes et budget til skolerne i foraret for planlaegning (fx 1.
marts som tidligere). En enkelt elevs flytning til Jylland i august kan i en 8rgang med 57 elever i tre
klasser med 19 elever i hver klasse i fordret medfgre reduktion p& omtrent kr. 750.000 svarende til 11
laererstilling med efterfglgende klassesammenlaegning til to klasser med 28 elever samt prikkerunde og
usikkerhed blandt medarbejderne.

Vi foreslar budget til uforudsete handelser.

Effektiviseringer pa omtrent 6 %

Det betyder samlet, at ledelsen indleder planlaegningen af skoledret med at reducere antallet af stillinger
med omtrent 6 % - medarbejderne skal dermed allerede inden start vaere 6 % mere effektive, end det
fremgar af den politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel, der dermed ikke opleves retvisende.

Anlaegsgnsker mv.

Vi mener, at Eggeslevmagle Skole generelt har gode faciliteter inde og ude. Placeringen af lokalerne er
paedagogisk hensigtsmaessig og godt vedligeholdt. Skolen fremstar generelt tilfredsstillende, men grundet
Ejendomsservices ledelsesansvar fra januar 2016 til marts 2020 ser vi tiltagende forringelser, som vi er
begyndt at forbedre siden april 2020, hvor vi fik lov til at hjemtage ansvaret for indvendig
bygningsvedligeholdelse. Vi vil gerne udtrykke vores store tilfredshed med den politiske beslutning, hvor
virksomhederne fik mulighed for at hjemtage ansvaret for indvendig bygningsvedligeholdelse.

Eggeslevmagle Skole og lokalomradet har udviklet sig en del siden sidste byggerenovering i 2001.
Eggeslevmagle Skole har derfor folgende anlaegsgnsker i relation til de politiske mal.

Digitale tavler bgr fortsat veere en del af det kommunale budget, idet de gamle Smart Boards er nedslidte
og bgr udskiftes.

Forbedring af trafiksikkerheden

Vi gnsker forbedring af trafiksikkerheden, og vi gnsker at ggre eleverne mere selvhjulpne med fglgende

tiltag:

e Cykelsti pa Naestvedvej.

e Fartgraense pa 40 km/t pd Naestvedvej.

e Bredere kgrebane og fortov pa Skolevej.

e P-plads bgr renoveres med henblik pd mere sikker afssetning af elever ud for Naestvedvej — herunder
etablering af afsaetningsbas.

MED-udvalget p& Eggeslevmagle Skole

SLAGELSE
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Hgringssvar DH Slagelse Slagelse den 19.09.21

DH Slagelse bestar af flg. foreninger:

Autismeforeningen Vestsjalland, Lungeforeningen, Hgreforeningen, LEV, DHF,
Diabetesforeningen, Dansk Blindesamfund Vestsjeelland, Dansk Epilepsiforening,
Hjerneskadeforeningen Vestsjaelland og Scleroseforeningen Slagelse - Sorg,

Bemaerkninger til Barne- og Ungeudvalget
Dagtilbud, skole- og specialundervisningsomradet:
| hgringsmaterialet fremgar, at omradet er praeget af en gget sggning. | DH bliver vi nysgerrige p3,
hvorfor antallet af elever heri stiger:
- Erskoletilbuddene ikke gode nok siden eleverne har behov for specialiserede tilbud enten i
almenskolen eller i specialtilbud?
Vores tilsluttende foreninger mener, at en del af arsagen skal sgges her.

DH har bedt forvaltningen om brugbar statistik for at udlede, om arsagerne skal ses sammen med
gget skolefraveer, men den er man ikke i besiddelse af. Fgr man overhovedet beslutter noget pa
omradet bgr data vaere i orden.

DH foreslar, at | kunne taenke i en opdeling i nyvisiterede skolestartere og i bgrn, der har skiftet fra
almenomradet til specialomradet og herudover lave en arlig registrering af bevaegelser mellem
skoletilbud for de bgrn, der nu indgar i almenomradets mellemformer.

Pa den led vil | som politikere kunne se tallenes fordeling, som udtryksgivende for hvorvidt de
rette skoletilbud gives, gerne kombineret med skolernes og foraeldrenes betragtninger.
(Autismeforeningens inklusions- og skoleundersggelse 2021 viser, at 46 % (totalpopulation 1126
respondenter) svarer, at barnet ikke har et passende skoletilbud, og 18 % har haft dette fraveer i
over 1 ar).

Jeres forslag om handlemuligheder pa kort og langt sigt, om at lave en skarpere visitation og sluse
flere elever ind i almenomradet fra specialomradet, forekommer uambitigs og baret af en
gkonomisk logik uden skelnen til de pagaeldende bgrn, elever og familier. DH har Igbende igennem
2021 haft mgder med repraesentanter for skoleomradet og fra PUI, hvor vi er blevet forsikret om, at de
tidligere ars beslutninger om at flytte bgrn fra specialomradet til almenomradet ikke skal ses som
en sparegvelse, men som en politisk beslutning, der forpligter virksomhedslederne i at leve op til,
at der er den viden, organisering og understgttelse, som bgrnene har behov for. Med indholdet i
hgringsmaterialet in mente, kan vi ikke laengere se denne forbindelse, forpligtethed og tilgang. |
tillaeg hertil kommer, at vi har papeget kommunens manglende viden om lovgivning i forbindelse
med tilrettelzeggelse af mellemformer, som man ikke opfattede som behandlingsmaessige
fripladser med nedsat forzeldrebetaling og krav om udfgrelse af handleplaner ifm. barnets
udvikling. Vores tillid til omradernes kompetence og vilje (bade centralt og decentralt) til at Igfte
bgrnene og familierne og give dem de vilkar, de har krav p3, er med forslagene i dette
budgetmateriale lav.

Bgrnene er kommende skatteydere og hvis ikke der prioriteres malrettede dag- og
undervisningstilbud fra barnets start i dagtilbud og skole, bliver udfordringer langt veerre jo xldre
bgrnene bliver — og dyrere for Slagelse Kommune.



Vi kunne ogsa her pege pa “tidlig indsats” som der ellers har veeret holdt mange mgder omkring i
kommunen, men som i dette budget slet ikke medtages. Man ma derved antage, at ideen om en
tidlig indsats - for netop at undga at bgrnene bliver dyrere/svaerere som arene gar, ikke laengere er
vigtigt i Slagelse kommune.

DH mener ikke, at jeres forslag til handlemuligheder Igser udfordringerne eller adresserer de rette
Igsninger: Vil | som Bgrne- og Ungeudvalg kendes pa Bgrne- og Ungepolitikken, som burde gaelde
alle —eller er den kun for de fa.

DH Slagelse undrer sig endvidere over maden, som dialogmgdet i august forlgb pa: Vi teenkte, at
politikerne ville i dialog med omradets medarbejdere, bgrn og foraeldre samt foreninger. Men
politikerne var ikke meget i tale men satte forvaltningerne i spil som talergr. Til fgrste dialogmgde,
var der ingen unge — de kom sa til gengaeld til anden dialogmgde: Hvor var stemmerne fra bgrn
med funktionsnedsazettelser — de kunne sagtens have vaeret involveret pa gode mader. DH undrer
sig endvidere over, at ingen af de fremmg@dte DH-medlemmers postit-noter er at finde i det
udsendte referat.

Bemaerkninger til Erhvervs- og Teknikudvalget:

| DH er vi meget uforstaende over, at vi fortsat ser besparelser indenfor vores omrade, og vi ser
det som en grgnthgstermetode.

Vi oplever fortsat mange udforinger ved fysisk tilgaengelighed - Frivillighedscenteret som ikke kan
bruges af darligt gaende eller folk i kgrestol. Darlige veje som opleves bade i bil og som gaende,
manglende handicaptoiletter i det offentlige rum samt mangel pa egnede boliger til vores
malgruppe.

Vi har desvaerre matte sande, at man i Slagelse Kommune fortsat traeffer beslutninger henover
hovedet pa os som organisation, men ogsa Handicapradet. Her taenker vi pa sagen med de nu
nedlagte parkeringspladser pa Stillinge Strand.

Vi fgler os ikke hgrt og oplever, at de som har truffet beslutningen har valgt at forsgge at gemme
den vak ved at sige, at nu er det jo sket. Dette er pa ingen made i orden og er heller ikke det som
vi i DH opfatter som borgerinddragelse eller “tilgeengelighed for alle”.

Bemaerkninger til Forebyggelses- og Seniorudvalget:

Vi i DH er ogsa optaget af, hvorfor Slagelse kommune er havnet pa nr. 98 plads ud af 98
kommuner pa sundhedsomradet. Vi har en del foreninger, som ogsa er afhaengige af, at
sundheden prioriteres i kommunen. Vi gnsker, at dette belyses, og at kommunen selvfglgelig
rykker en del lzengere op ad listen.

Mvh.
DH Slagelse



DALMOSE

SKOLE

H¢ringssvar budgetaftale Slagelse Kommune 2022-2025

I over halvandet &r har corona-pandemien sat sit praeeg p& kommunens skoler. Det har betydet bade
faglige og sociale udfordringer for alle elever og iszer for de elever, som i forvejen har vaeret udfor-
dret faglig eller socialt. Vi har derfor behov for et gkonomisk Igft for at bringe eleverne tilbage pa
sporet fagligt og socialt samt fortsaette arbejdet med inklusion jf. Kommunens malsaetning.

Aftalepartierne er da ogsa blevet enige om, at der — ud over de 600 mio. kr. som allerede er afsat -
afszettes en ramme pa yderlige 295 mio. kr. til at understgtte et fagligt Igft i 2021. Samtidig forlaen-
ges fristen for anvendelsen af tilskuddet til lokale indsatser fra aftalen af 18. februar 2021 til udgan-
gen af 2021.

Midlerne kan anvendes til indsatser, som sikrer et fagligt |gft for de elever, som har det stgrste be-
hov samt til indsatser, som kan bidrage til at genstarte de gode feellesskaber og styrke trivslen,
som er en forudsaetning for laering. I grundskolen kan det f.eks. vaere indsatser malrettet de fagligt
svageste elever, som perioden med nedlukning og ngdundervisning forventes at have haft de stgr-
ste negative konsekvenser for, herunder eleverne i udskolingen, som inden for de kommende ar
skal videre pa en ungdomsuddannelse.

P& den baggrund er vi noget uforstaende overfor, at folkeskolerne bliver ramt af den generelle re-
duktion 2021-2024.

Vi foresl3r i stedet en fritagelse af Slagelse Kommunes skoler for udmgntning af den generelle re-
duktion i 2021 og 2022.

Der er brug for opkvalificering af bevaegelse, men fgr det er der mere brug for flere ressourcer til
f.eks. ordblinde, elever med hgijt fraveer, flere 2- laerer timer mv.

Endelig savner vi en mere hensigtsmaessig infrastruktur, der tilgodeser landsbyomraderne, da det
p.t. er umuligt at tilpasse ringetider til bustiderne, hvorfor flere elever er ngdt til at ga for tid for
ikke at skulle vente i over en time pa naeste bus. Den nye Fribus har ikke afhjulpet dette, tvaerti-
mod.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelse og lokal MED pa Dalmose Skole
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7.1.02 Sundhedstilbud - LokalMED
7.1.03 FEldreradet

7.1.04 Sundhed og Aldre - SektorMED
7.1.05 LMU Blomstergarden
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Hdringssvar fra Hiemmeplejen til budget 2022 - Slagelse kommune

Hjemmeplejens LokalMED har gennemset materialeoplaegget til budget 2022 og har fglgende
bemaerkninger.

Det er positivt at der kan findes midler til at deekke ldreomradets merforbrug i 2021.

Det er forstaeligt, at der skal prioriteres, og at der derfor ses pa anlaegsmidlerne. Dog er
Hjemmeplejens LokalMED bekymret for, om der kan afsaettes midler til velegnede lokaler til
Omrade Boeslunde. Der har for FSU vaeret forelagt de udfordringer der er ved de eksisterende
lokaler, og FSU har indvilliget i at se pa nye forhold for omradet. Omradet bor nu i sma og uegnede
lokaler, som forventeligt ikke opfylder arbejdsmiljgkrav.

Bedre bemanding har vaeret, og er, en positiv ordning for borgere og medarbejdere i
Hjemmeplejen. Ordningen understgtter rehabilitering hos borgerne, og gger medarbejdernes
selvbestemmelse ift. at seette indsatser i gang, samt giver variation i arbejdsdagen. Hiemmeplejen
anbefaler derfor at midlerne anvendes til at ordningen fastholdes i sin nuvaerende form - og g@res
permanent.

Hjemmeplejen ser positivt p3, at byradet gnsker at fokusere pa at velfeerdsmedarbejderne
anvender sa lidt tid som muligt pa administrativt arbejde. Det skal bemaerkes, at der til arbejdet i
Hjemmeplejen hgrer daglig dokumentation pa observationer og andringer. Dette er en ngdvendig
administration, da den sikrer borgernes patientsikkerhed og ngdvendig kontinuitet i
borgerforlgbet. Vi taenker derfor ikke det er denne form for administration der skal ses pa.

For dokumentationens vedkomne er der Igbende fokus p3, at vi sikrer den ngdvendige
dokumentation, men heller ikke mere. Dette arbejde ser vi forsat skal veere i fokus.

LokalMED hjemmeplejen ser positivt pa at der fokuseres pa sundhed — herunder ogsa i
arbejdstiden. For Hiemmeplejen geelder at alle arbejdsindsatser er (pauser, mgder, kgretid,
borgertid..) er indregnet i taksten. Hjemmeplejen hilser motion i arbejdstiden velkomment, men vil
pointere, at det under de nuvaerende rammer ikke er muligt uden det medtages i kommende
takstberegninger. Alternativt vil tiden risikere at blive taget fra den tid der er visiteret til borgerne.
LokalMED Hjemmeplejen ser positivt pa at der er voksenelevlgn ogsa til SSH’ere. Dog sa vi gerne, at
der ogsa var daekning for de 20 uger pa grundforlgb, sa SSH’erne undgar 20 uger pa SU.

LokalMED Hjemmeplejen



LokalMed Sundhedstilbud — hgring til budget 2022

LokalMED Sundhedstilbud har veeret samlet for at gennemse materiale til budget 2022, og vi har i den
anledning valgt at afgive hgringssvar.

LokalMED ser positivt pa at byradet har fundet midler til at deekke merforbruget i Center for sundhed og
2ldre i 2021, og bemazerker at der i bilaget under FSU star det ogsa er sagt at det galder overfgrt til budget
2022.

LokalMED Sundhedstilbud ser, at budgetbehovet til WIPP projektet viderefgrsel ikke er medtaget, hvilket vi
haber kan komme med i finpudsningen, da WIPP projeket har vist gode resultater ift. opsporing af sarbare
2ldre og dermed har et steerkt aftryk pa forebyggelse af sygdom og behov for hjzlp.

LokalMED anerkender det er ngdvendigt med tilpasninger af anlaegsbudgettet, og er glade for, at det er
beskrevet at der fastholdes byggeri af nye traeningsfaciliteter til Genoptraeningen og Blomstergarden.

LokalMED bemeerker at de 37 millioner i besparelse viderefgres til kommende ar. LokalMED bemaerker at
der er lavet beslutning om, at denne besparelse rammer ud i virksomhederne — for Sundhedstilbuds
vedkomne en besparelse pa 4-500.000 kr. Hvilket endnu ikke udmgntet konkret i virksomheden.

LokaleMED finder at det er et vigtigt fokus at administrative arbejdsgange er sa smidige som muligt. Dog vil
vi 0gsa gerne bemaerke, at vi oplever at det administrative arbejde, som velfeerdsmedarbejderne i
Sundhedstilbud udfgrer, knytter sig til borgerrelaterede opgaver og dokumentation i vores omsorgssystem.
Dokumentation som sikrer patientsikkerhed og kontinuitet i borgerforlgbene.

| oversigten over budgettildelinger i overslagsarene ses at der for 2024 gzelder et fald i budget for aret. Det
har vi ikke kunne finde en forklaring pa.

Sidst men ikke mindst sa er det positivt at styrke fokus pa sundhed — ogsa pa arbejdspladserne. LokalMED
vil dog bemaerke, at det tidligere ikke har veeret let at indfgre motion i arbejdstiden, uden det har en
direkte pavirkning pa tiden til borgerrelaterede opgaver.

LokalMED Sundhedstilbud



&y

KEldreradet Slagelse

Byradet 20. september 2021
bs/bj

Haringssvar
Vedrgrende: Budget 2022 — 2025 Forebyggelses- og Seniorudvalget

Budgetforslaget for 2022 — 2025 viser, at presset pa aeldreomradet fortszetter i de kommende ar bade
wkonomisk og arbejdskraftmaessigt.

Derfor hilser aeldreradet det velkomment, at der i budgetforslaget er indregnet en budgettilpasning af
seniceniveauet, hvor der tages hgjde for den demografiske udvikling m.h.t gget budgetbehov pd omraderne:
Hjeelpemidler, myndighed, sygeplejen, samt at nuveerende puljemidler til Bedre Bemanding i aeldreplejen
ogsa er en del af tilpasningen (forggelsen) af seniceniveauet. Det er afggrende, at denne budgettilpasning
ikke forringes i det endelige budget, idet underbudgettering af omraderne \il kunne fere til uacceptable
nedskeeringer og forringelser.

/ldreradet Vil felge udviklingen teet.

/ldreradet har bemaerket, at kommunens andel af statens bloktilskud til Sundhedsklyngearbejdet udgaer
584.000 kr. Belgbet er afsat pa budgettet i 2022. P& nuveerende tidspunkt kendes ikke detaljer om det
kommende Sundhedsklyngearbejde.

Aldrerddet er bekymret for udviklingen, da der er mange samtidige udfordringer:

- Opgaweglidningen fra region/sygehus til kommunen, hvor ikke faerdigbehandlede patienter uds krives
til pleje og behandling p& en midlertidig plads, enten som restitution eller rehabilitering

- @get behov for midlertidige pladser med specialiserede sygeplejefaglige kompetencer

- Beboerne pa plejecentrene har brug for egentlig sygepleje og ikke kun pleje og omsorg, samtidig er
der flere demente

- Sygeplejen og Myndighedsomradet visiterer flere borgere til hjiemmepleje

- Enstigende andel af borgere med kroniske sygdomme og samtidige sygdomme

- Det er sveert at rekruttere medarbejdere med relevante kompetencer

- Mangel pa sygepleje- og sundhedsfagligt uddannede medarbejdere og hgje lgnkrav

/Eldreradet vil anbefale, at kommunen fortsat skal viderefgre og drive de 48 midlertidige pladser pa
Blomstergarden med nuveerende malgrupper af borgere og samme seniceniveau, og at der tilfares
yderligere midler pa budgettet arligt fra 2022 og frem.

/ldreradet ser med bekymring pa det stigende merforbrug i Sygeplejen og pa Myndighedsomradet, der
ogsa her er afledt af Sundhedsaftalerne og opgaveglidningen fra region/sygehus til kommunen.

/Eldreradet anbefaler, at Byradet med dette budget for 2022 — 2025 har sikret sig, at der bliver sat nok penge
af til demografiudviklingen pa seldreomradet, sa "det ikke Igber Igbsk” og sa man ikke er underfinansieret
med heraf felgende nedskaeringer i lgbet af arene til stor gene og aergrelse for alle.

/ldreradet forventer, at det nuveerende seniceniveau pa aeldreomradet kan fortszette i arene fremover, sa
der ikke sker forringelser af de nuveerende kvalitetsstandarder.



.

KEldreradet Slagelse

Aldreradet Vil ggre opmaerksom pa pkt. 10 i Budgetaftalen 2022-2025, behandlet pa Byradets mgde den 13.
september 2021, hvor det fremgar, at Slagelse kommune fortsat aktivt deltager i boligudbygningi hele
kommunen, herunder i landdistrikterne med henblik pa, at der etableres flere nye boliger m.v. Der er i hele
afsnittet ikke neewnt noget om at etablere plejeboliger, seldreboliger og seniorboliger, som der ifalge
kommunens Boliganalyse bliver mangel pa i de kommende ar, og derfor er meget vigtigt at naevne.

Med venlig hilsen
Slagelse Aldrerad
Tonny Korndrup



SektorMED - Sundhed og Aldre, den 14. september 2021 kl. 14:00 Side 1

1. 1. hgring af budget 2022-2025
Sagsnr.: 330-2021-19031 Dok.nr.: 330-2021-322865 Abent

Kompetence: SektorMed for Sundhed og Aldre

Beslutningstema
Hgringsmaterialet til budget 2022-2025 er sendt i hgring frem til den 22. september kl. 12.

@konomiudvalget har den 6. september 2021 videresendt forslag til budgetaftale til Byra-
dets 1. behandling.

Budgetforslaget sendesihgring frem til den 22. septemberkl. 12, hvor det er muligt for
MED-udvalg, brugerbestyrelser m.v. at afgive hgringssvar.

Du kan finde budgetmaterialet pa slagelse.dk og via dette link

Hgringssvar vil samlet blive udsendt til Byradet forud for 2. behandling af budgettet den 4.
oktober2021.

Indstilling
Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at SektorMed udarbejder 1. hgringssvar til budget 2022-2025.

Beslutning i SektorMED - Sundhed og Aldre den 14. september 2021:

Fraveerende:

Budgetaftalen 2022-2025

Kommentarer til punkt 2:

SektorMED ser positivt pd, at parterne er indstillet pd, at merudgifterne pd aeldreomradet
pa netto 15,8 - brutto 17,2 mio. kr. medtagesibudgetter for 2022.

Kommentarertil punkt 5d.:

SektorMED bemaerker positivt, at der opfares treeningsfaciliteter pd Plejecentret Blomster-
o

garden.

Kommentarer til punkt 6, 3. sidste afsnit:

SektorMED bemeerker, at parterne er enige om at fastholde reduktioneni 2022 p& de 37
mio.kr. SektorMED konstaterer, at vifortsat ikke er bekendt med udmgntningen i indevae-
rende ar.

Kommentarer til punkt 6, 2. sidste afsnit:
SektorMED udtrykker bekymring for nulstilling af prisfremskrivning pa fx hjeelpemiddelom-
radet.

Kommentarer til punkt 8, afs. 2:

SektorMED er af den opfattelse, at punktet er diffust og deter svaert at forstd indholdet i
afsnittet. Afsnittet skal foldes ud og vaere mere konkret i forhold til omradet. Det er Sek-
torMEDs opfattelse, at Slagelse Kommune gennem flere 8r har arbejdet med at effektivi-
sere administrative arbejdsgange. Det er derfor vores vurdering, at der ikke laengere er et
stgrre potentiale at hente.


https://inslag.slagelse.dk/kommunen/nyheder/2021/09/budget-2022-2025-hoering/

SektorMED - Sundhed og Aldre, den 14. september 2021 kl. 14:00 Side 2

Kommentarer til punkt 9:

SektorMED ser positivt pd, at sundhed er et meget hgit prioriteret omréde. Det er vigtigt,
at omrddet koordineres med punkt 9 i budgetaftalen 2021-2024 og dermed den indsats,
derersatigang med forbedring af sundhedsprofilen.

SektorMED bemaerker, at forbedring af sundheden i Slagelse Kommune, skal realiseres in-
denfor de nuveerende driftsbudgetter, hvilket begraenser ambitionsniveauet. Fx. gaelder
det, at motion i arbejdstiden indenfor de takstfinansierede omrdder, som fx i hjemmeple-
jen, ikke vil kunne indfgres uden gkonomisk konsekvens.

Budgetmaterialer for Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Demografiomraderne for myndighed og sygepleje geelder, at budgetbehoveti2021 er
stgrre end demografitilveeksten. SektorMED forventer dog at dette udlignes jf. budgetafta-
lens punkt 2.

Under sundhedstilbuddene, forebyggelse og plejecentre ses et budgetfald i budgetarene,
hvilket SektorMED ikke umiddelbart kan finde en forklaring p&.

SektorMED kommenterer, at midler til voksenelever til SSH uddannelse, ikke kun daekkes i
forhold til hovedforlgbet, men ogsa pa grundforigbet.

Forslag til hgringssvar sendes til SektorMED. Hvis der ikke er bemaerkninger til forslaget
inden forden angivne tidsfrist i mailen er hgringssvaret godkendt.




SLAGELSE

KOMMUNE

21. september. 2021

LMU Plejecenter Blomstergarden - Hgringssvar Budget 2022-2025

LMU Blomstergdrden anerkender hgringsmateriale vedr. budget 2022-2025, og ser vigtigheden af, at den
gkonomiske situation i Slagelse kommune tages alvorligt.

LMU Blomstergdrden anerkender, der opfgres treeningsfaciliteter i naer tilknytning til kommunes 48
midlertidige pladser.

LMU Blomstergdrden bemaerker et budgetfald i budgetdrene pd Blomstergarden. Dette skaber en undring
samt bekymring.

LMU Blomstergarden ser med bekymring p3, at en fastholdelse af reduktionen p& de 37 mio. kr. med
forenkling pa8 arbejdsgange, ungdig bureaukrati etc., fordelt pd den enkelte virksomhed, vil skabe en
serviceforringelse pa velfaerdsomraderne.

For Blomstergarden betyder det en reduktion pd mere end 400.000 kr., der kun kan findes blandt
frontpersonalet. Blomstergdrden benytter ikke eksterne konsulenter, har ikke administrativt personale
ansat og driftsudgifter er holdt pd et minimum. Der er gennem de sidste mange ar reduceret pd alle
omrader, der ikke bergrer frontpersonalet. Alle administrative opgaver befinder sig hos ledelsen, hvor de
daglige ledelse desuden har et personaleansvar for gennemsnitlig 70 personaler.

Til budget 2020-2023 samt 2021-2024 fremkom LMU pd Blomstergdrden med bemaerkelse til,
plejecentrene ikke medtaenkes, ndr der tales demografiregulering og sygeplejeydelser. Plejecentrene
plejer og behandler den svageste gruppe af Slagelse kommunes borgere, og har gennem de sidste ar set
en betydelig stigning i kompleksitet og multisygdomme. Borgerne udskrives ofte i dgren pa regionens
sygehuse, hvilket seetter hgje krav til den sygeplejefaglige behandling og pleje samt den avancerede og
specialiserede traening pa plejecentrene.

Samlet set for Slagelse kommunes plejecentre er der sket en ggning pa gennemsnitlig 680 timers
sygepleje om ugen fra 2020 til 2021. Det svarer til en ggning pa 35.360 timer arligt.

@konomien til denne ggning af kompleksitet i pleje og behandling er ikke tilstede pd plejecentrene, der
ikke har f3et tilfgrt budget siden kommunesammenlagningen i 2007, bortset fra midler til en ekstra
nattevagt pa nogle plejecentre.

Blomstergdrden har ikke mulighed for at ansatte rette kompetencer, herunder terapeuter og
sygeplejersker, der skal til for at kunne varetage den optimale pleje og behandling af nutidens seldre pd
plejecentre.



SLAGELSE

KOMMUNE

Side2/2

LMU p& Blomstergdrden anerkender at der politisk igen i r, er fremsat budgetforslag til ggning af bade
Sygeplejens og Myndigheds budgetramme pa sundhedslovsydelser, men bekymres over at plejecentre
igen ikke er tilgodeset.

- LMU Blomstergdrden anbefaler at budgettet for sygeplejeydelser, en del af
rammebudgettet pa plejecentre, opjusteres pa lige vilkdr med sygeplejens budget,
hvilket vil kunne medfgre en ggning i ansaettelser af centersygeplejersker samt rette
kompetencer til at varetage plejen og behandlingen af nutidens zldre pa plejecentrene.

LMU Blomstergdrden gnsker at ggre opmaerksom pa, vi ved forrige ars hgring til budget 2020-2023,
blev anerkendt for samme anbefaling, med tilsagn om videresendelse til budget 2021-2024.

P& vegne af LMU Blomstergdrden



Q SLAGELSE
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Forsorgscenter Toften

Forsorgscenter Toftens MED-udvalg har droftet hgpringsudkastet,
budgethoring 1, til budget 2022-2025 og kommer herved med
nedenstiende horingssvar:

Toften har noteret sig, at der i budgetgrundlaget tages afszet i realistiske
forventninger til budgetbehovet i 2022. Toften oplever det dog bekymrende, at
der pd sigt er lagt op til en vaesentlig besparelse. Toften mangler
gennemsigtighed over, hvordan denne besparelse forventes udmgntet, hvilke
kerneydelser vil i givet fald blive pavirkede, og hvilke vil evt. frafalde. Derfor har
Toften svaert ved at komme med sit egentlige og konkrete besyv herpa.

1. Udsatte og hjemigse:

Det er velkendt, at den demografiske udvikling i Slagelse Kommune betyder, at
gruppen af aldre udsatte vokser betydeligt, og selv hvis vi malretter indsatsen
og kvalificerer opgaven i arbejdet med saerligt udsatte mennesker, sd vil antallet
af denne gruppe stige. Derfor er det glaedeligt, at der ikke i det kommende &r
er indlagt besparelser i budgettet.

P& Forsorgshjemmet er belagningsprocenten over 100%, der afvises dagligt
flere borgere. Trods succesfuldt dokumenteret arbejde med Housing First og
fastholdelse af egen bolig, skal og bgr der fortsat vaere et fokus pa de
forebyggende perspektiver for at nedbringe hjemlgshed. Desuden skal fokus
ogsa veere pa tilbud der kan rumme denne komplekse malgruppe, nar egen bolig
ikke er tilstreekkeligt. Herved mindskes tilsanding pa Forsorgshjemmet og der
kan arbejdes med afsaet i rettidige indsatser, der har afseet i mindste indgribende
principper.

De opsggende gademedarbejdere og gadesygeplejersken har tiltagende flere
henvendelser, men ogsd flere langvarige forléb og genhenvendelser om/fra
borgere, der bliver "tabt mellem to stole”, i systemer. Gadeteamet daskker
geografisk et stort omrade og mange fagomrader. Der bgr tages stilling til, om
kerneopgaven har andret sig, og om hvorvidt det bgr indvirke pd den
gkonomiske ramme p& omradet og sdgar om denne ramme, med fordel, kunne
fordeles pé flere fagomrader.



Forsorgscenter Toften

2. Anlaegsinvesteringer:

I forhold til anlaegsinvesteringer ser Toften meget positivt frem til det videre
arbejde med etablering af skaeve boliger pd Holbaekvej. Disse boliger vil kunne
understgtte mindste-indgriben i borgeres liv, for den malgruppe, der har behov
for personale taet pd og samtidig kunne mindske tilsanding pa §110.

Toften oplever fortsat behovet for alternative plejehjemspladser evt. delt med
seerlige pladser til dobbelt- / trippeltbelastede. Toften taenker, at denne
investering kan mindske tilsanding pd@ §110 og kvalitativt komme en saerlig
sarbar borgergruppe til gode. En gruppe som Toften ikke oplever kan rummes i
ngdvendigt omfang i regi af Slagelse kommune i dag. Slagelse kommune vil ved
en sadan investering kunne varetage kortere eller laengerevarende opgaver,
med hgj kompleksitet, forhdbentlig til en lavere takst. Den Igsning vil i Toftens
optik tillige satte fokus p& seerligt dyre enkeltsager og pa at Igse opgaver internt
i kommunen og derved skabe flere attraktive arbejdspladser.

Toften anerkender, at der er fokus pa at bygge flere boliger til alle malgrupper.
Da Toften fortsat oplever det udfordrende for borgere tilknyttet Toftens regi at
fa en passende bolig, anbefaler Toften, at der fortsat er gje for billige boliger til
alle udsatte-grupper, og at fokus ogsa er pa unge, der ikke er i uddannelse.
Dette fokus kan i Toftens optik forebygge udsathed eller yderligere udsathed
med hjemigshed til fglge.

Driftsforslag:

Det er Toftens forstdelse, at der den 11.08.21 har veeret drgftet at yde tilskud
til Social Drive Out, og at det er intentionen at fortsaette dette samarbejde. Det
er Toften glade for, da projektet har haft stor succes, hgjt besggstal og samtidig
understgttet arbejdet med en ny "folkesygdom”, ensomhed. Med afsaet i
borgertilbbagemeldinger har projektet haft en forebyggende, rddgivende,
brobyggende og netvaerksskabende effekt. Dette lavteerskeltilbud, kommer i
yderkanterne af byerne og i de omrader, hvor der bor mange mennesker i
udsatte livspositioner. Toften kan dog ikke se, at der er gremaerket budget til
denne aktivitet.

Toften ser meget positivt pa investering i evt. dggnafrusningstilbud. Det kan
understgtte Slagelseborgere i gode forlgb, og der kan undervejs arbejdes langt
mere helhedsorienteret, tveerfagligt og koordinerede, saledes tilbagefald
mindskes. Det vil givetvis gge livskvaliteten og mindske udgiften til
rusmiddelbehandling og heraf afledte somatiske udfordringer, pa den lange
bane.



Forsorgscenter Toften

Toften anerkender behovet for gget driftstilskud til varmestuen i Korsgr, men vil
samtidig ggre opmaerksom pa, at Toftens oplevelse er, at alle 3 varmestuer er
under pres. Dertil kommer, at en gkonomisk investering i varmestuerne ogsa
kunne danne grobund for at re-tacnke dbningstider, der kan tilgodese, at borgere
ogsa har et behov efter kl. 15 pd hverdage samt i weekends.

Toften har vaeret udfgrer pa projekt En Ny Start, for unge i risiko for hjemlgshed
og hjemlgse, det forgangne &r. Det har vaeret et samarbejde mellem
myndighed/CHP og socialstyrelsen og med en etableret styregruppe pa tveers af
fagomraderne. Medarbejderne har opndet stor viden og rigtig gode resultater.

Det baerende har undervejs veeret rettidig indsats, der understgtter de unges
vej i at mestre eget liv. I samarbejdet med nogle unge har det betydet
vedholdenhed i det opsggende arbejde, for andre et let puf i ryggen, og for en
mindre gruppe dissiderede forlgb jf. Housing First. Toften oplever, at de unge
"kgber ind” pd& den metodiske tilgang og ogsd pd sdvel den
opsggende/vedholdende indsats som pé den tilgang (KFUM), Toften mgder den
enkelte unge med.

Toften ser det derfor oplagt, at der investeres driftsmidler til at fortseette denne
indsats efter projektperiodens ophgr 31.05.22. Det vil betyde, at de unge
rettidigt bliver "spottet”, og at der kan arbejdes langt mere forebyggende og
med vaesentligt mindre indgribende indsatser, end hvis de opdages senere i
livet. Dertil kommer, at Toften ser stort potentiale i det videre arbejde pa tvaers
i kommunen, som projektet ogsd har opndet gode erfaringer med.

3. Forebyggelse og seniorudvalget:

Toften bifalder, at den succesfulde prgvehandling omkring Den Sociale
Hjemmepleje er gaet i drift. At muligheden nu kan anvendes af flere borgere, er
Toften yderst tilfreds med.

Toften har oplevet stor efterspgrgsel pa den i forebyggelses- og seniorudvalget
igangsatte aktivitet om vederlagsfri tandpleje til de mest udsatte borgere. Det
har gget bade den sundhedsmaessige som den psykiske og mentale sundhed for
de aktuelle borgere.

For bade den sociale hjemmepleje og socialtandplejen er det sveert at
gennemskue, i hgringsmaterialet, hvilke belgb der er afsat. Den manglende
gennemsigtighed ggr det vanskeligt at komme med et relevant begrundet svar.
Toften ser frem til at blive inddraget i den videre proces.



Forsorgscenter Toften

4. Beskaeftigelsesomradet / "Frikommune”:

Toften anerkender intentionen om at anvende de ressourcer, der er til radighed
for arbejdsmarkedet og tror p3, at alle borgere bidrager med de ressourcer, de
besidder. Toften ser frem til i praksis at kunne fglge udviklingen og har en
forhadbning om vaesentlig mere smidige arbejdsgange.

De seerligt udsatte borgere skal, som alle andre borgere udenfor
arbejdsmarkedet, fglge loven i forhold til fremmgde pa jobcenteret. Toften
teenker ofte, om de ressourcer, der bliver brugt pd denne gruppe, stdr mal med
udkommet/samfundsnytten. Kunne der i en frikommune-tankegang etableres
andre muligheder for denne begraensede borgergruppe? Hvorvidt dette har
indflydelse pd budget 2022, er svaert at gennemskue i forhold til det konkrete
hgringsmateriale.

5. Mangel pa arbejdskraft:

Det er velkendt, at der er rekrutteringsvanskeligheder pt. seerligt til
velfaerdsomraderne. Derfor er det dejligt, at Slagelse Kommune lagger op til
seerlige tiltag, der kan skaffe mere faglaert arbejdskraft.

6. Sundhed:

Toften er begejstret for, at Slagelse Kommune satter fokus p@ sundhed for
medarbejdere og finder det yderst relevant i forhold til kommunens
sundhedsprofil. Toften er nysgerrig pa, hvad dette fokus p& sundhed vil
indebeere at tilbud til kommunens udsatte borgere.

7. Prisfremskrivninger:

Toften vurderer, at det kan veere vanskeligt at gennemskue effekten af den
manglende prisfremskrivning sdvel i forhold til myndighedsbudgettet som i
forhold til virksomhederne.
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Slagelse Kommune

Stab for @konomi og Digitalisering
Radhuspladsen 7-9

4200 Slagelse

Ejby 20. september 2021

Hgringssvar fra Toftens bestyrelse til Slagelse Kommune i forbindelse med
budget 2022.

Sammenhang mellem demografi og gkonomi

Indledningsvis vil vi ggre opmaerksom pa vigtigheden af, at den demografiske udvikling og fremskrivning af
budgetterne folges ad. Det er velkendt, at den demografiske udvikling i Slagelse Kommune betyder, at
gruppen af zeldre vokser betydeligt de kommende ar, og selv hvis vi er dygtige til at holde andelen af saerligt
udsatte stabil, sa vil antallet af szerligt udsatte voksne stige. Derfor er det glaadeligt, at der ikke i det
kommende ar er indlagt besparelser i budgettet, men det er bekymrende, at der pa sigt, er lagt op til stgrre
besparelser.

Behov for flere boliger til de seerlig udsatte voksne
Pa Toften hilser vi med glaede, at anlaegsbudgettet indeholder midler til en udbygning af skeeve boliger pa
Toftens grund.

Vi ser med bekymring, at Toften ikke har mulighed for at opretholde den gennemstrgmning af beboere pa
Forsorgshjemet, som der er behov for, for at give plads til nye borgere. Gennemstrgmningen
vanskeliggares, fordi det ikke er muligt at skaffe tilstraekkeligt med boliger. Derfor har det stor betydning, at
der bliver sat fokus pa at bygge flere boliger i Slagelse kommune ogsa til vores malgruppe.

Sundhed

Vi er begejstrede for, at Slagelse Kommune saetter fokus pa sundhed, og vi finder det yderst relevant i
forhold til kommunens sundhedsprofil. Men vi er nysgerrige i forhold til, hvad dette fokus pa sundhed vil
indebzere at nye tilbud til kommunens udsatte borgere.

Tandpleje
Det er vanskeligt for os at gennemskue, om tilbuddet om social tandpleje bliver prioriteret i budget 2022,

Den sociale hjemmepleje

Den sociale hjemmepleje er opbygget og afprgvet med succes, og nu er den klar til at blive sat i drift, men vi
kan ikke umiddelbart lzese i budgettet, at der er afsat driftsmidler til dette formal. Det vil vi anbefale, at der
afszttes budget til.



Social Drive Out

Det samme gaelder social drive out, hvor vi kan forsta, at det er intentionen at fortszette dette arbejde, men
vi kan ikke se, at der er gremaerket budget til denne aktivitet.

Ungeomradet

Vi ser med tilfredshed pa initiver som mestringshuset, hvor der foregar den vigtige og ngdvendige
koordinering af indsatser for unge. Vi gnsker at Projekt "En ny start” bliver en del af buketten af indsatser til
unge, der er i sarlig risiko for hjemlgshed.

Strategi pa den lange bane

| Ipbet af 2022 @nsker bestyrelsen, at drgfte en langsigtet strategi for tilbud pa Toften og for anvendelse af
bygningsmassen, bl.a. fordi bygningsmassen flere steder fremstar meget slidt og gdelagt og pa nogle
parametre er foraeldet i forhold til tilbuddets karakter.

Rekruttering til velfeerdsomraderne
Det er velkendt, at der er rekrutteringsvanskeligheder pt. seerligt til velfeerdsomraderne, derfor er det

meget relevant, at Slageise Kommune igangsaetter saerlige tiltag, der kan bidrage til at skaffe mere faglaert
arbejdskraft. Dette initiativ bakker vi op omkring.

P3 bestyrelsens vegne
Lisbet Lentz %m’ Jj‘é 774! @4&’2"‘/@6‘71

Bestyrelsesformand



Hgringssvar DH Slagelse Slagelse den 19.09.21

DH Slagelse bestar af flg. foreninger:

Autismeforeningen Vestsjalland, Lungeforeningen, Hgreforeningen, LEV, DHF,
Diabetesforeningen, Dansk Blindesamfund Vestsjeelland, Dansk Epilepsiforening,
Hjerneskadeforeningen Vestsjaelland og Scleroseforeningen Slagelse - Sorg,

Bemaerkninger til Barne- og Ungeudvalget
Dagtilbud, skole- og specialundervisningsomradet:
| hgringsmaterialet fremgar, at omradet er praeget af en gget sggning. | DH bliver vi nysgerrige p3,
hvorfor antallet af elever heri stiger:
- Erskoletilbuddene ikke gode nok siden eleverne har behov for specialiserede tilbud enten i
almenskolen eller i specialtilbud?
Vores tilsluttende foreninger mener, at en del af arsagen skal sgges her.

DH har bedt forvaltningen om brugbar statistik for at udlede, om arsagerne skal ses sammen med
gget skolefraveer, men den er man ikke i besiddelse af. Fgr man overhovedet beslutter noget pa
omradet bgr data vaere i orden.

DH foreslar, at | kunne taenke i en opdeling i nyvisiterede skolestartere og i bgrn, der har skiftet fra
almenomradet til specialomradet og herudover lave en arlig registrering af bevaegelser mellem
skoletilbud for de bgrn, der nu indgar i almenomradets mellemformer.

Pa den led vil | som politikere kunne se tallenes fordeling, som udtryksgivende for hvorvidt de
rette skoletilbud gives, gerne kombineret med skolernes og foraeldrenes betragtninger.
(Autismeforeningens inklusions- og skoleundersggelse 2021 viser, at 46 % (totalpopulation 1126
respondenter) svarer, at barnet ikke har et passende skoletilbud, og 18 % har haft dette fraveer i
over 1 ar).

Jeres forslag om handlemuligheder pa kort og langt sigt, om at lave en skarpere visitation og sluse
flere elever ind i almenomradet fra specialomradet, forekommer uambitigs og baret af en
gkonomisk logik uden skelnen til de pagaeldende bgrn, elever og familier. DH har Igbende igennem
2021 haft mgder med repraesentanter for skoleomradet og fra PUI, hvor vi er blevet forsikret om, at de
tidligere ars beslutninger om at flytte bgrn fra specialomradet til almenomradet ikke skal ses som
en sparegvelse, men som en politisk beslutning, der forpligter virksomhedslederne i at leve op til,
at der er den viden, organisering og understgttelse, som bgrnene har behov for. Med indholdet i
hgringsmaterialet in mente, kan vi ikke laengere se denne forbindelse, forpligtethed og tilgang. |
tillaeg hertil kommer, at vi har papeget kommunens manglende viden om lovgivning i forbindelse
med tilrettelzeggelse af mellemformer, som man ikke opfattede som behandlingsmaessige
fripladser med nedsat forzeldrebetaling og krav om udfgrelse af handleplaner ifm. barnets
udvikling. Vores tillid til omradernes kompetence og vilje (bade centralt og decentralt) til at Igfte
bgrnene og familierne og give dem de vilkar, de har krav p3, er med forslagene i dette
budgetmateriale lav.

Bgrnene er kommende skatteydere og hvis ikke der prioriteres malrettede dag- og
undervisningstilbud fra barnets start i dagtilbud og skole, bliver udfordringer langt veerre jo xldre
bgrnene bliver — og dyrere for Slagelse Kommune.



Vi kunne ogsa her pege pa “tidlig indsats” som der ellers har veeret holdt mange mgder omkring i
kommunen, men som i dette budget slet ikke medtages. Man ma derved antage, at ideen om en
tidlig indsats - for netop at undga at bgrnene bliver dyrere/svaerere som arene gar, ikke laengere er
vigtigt i Slagelse kommune.

DH mener ikke, at jeres forslag til handlemuligheder Igser udfordringerne eller adresserer de rette
Igsninger: Vil | som Bgrne- og Ungeudvalg kendes pa Bgrne- og Ungepolitikken, som burde gaelde
alle —eller er den kun for de fa.

DH Slagelse undrer sig endvidere over maden, som dialogmgdet i august forlgb pa: Vi teenkte, at
politikerne ville i dialog med omradets medarbejdere, bgrn og foraeldre samt foreninger. Men
politikerne var ikke meget i tale men satte forvaltningerne i spil som talergr. Til fgrste dialogmgde,
var der ingen unge — de kom sa til gengaeld til anden dialogmgde: Hvor var stemmerne fra bgrn
med funktionsnedsazettelser — de kunne sagtens have vaeret involveret pa gode mader. DH undrer
sig endvidere over, at ingen af de fremmg@dte DH-medlemmers postit-noter er at finde i det
udsendte referat.

Bemaerkninger til Erhvervs- og Teknikudvalget:

| DH er vi meget uforstaende over, at vi fortsat ser besparelser indenfor vores omrade, og vi ser
det som en grgnthgstermetode.

Vi oplever fortsat mange udforinger ved fysisk tilgaengelighed - Frivillighedscenteret som ikke kan
bruges af darligt gaende eller folk i kgrestol. Darlige veje som opleves bade i bil og som gaende,
manglende handicaptoiletter i det offentlige rum samt mangel pa egnede boliger til vores
malgruppe.

Vi har desvaerre matte sande, at man i Slagelse Kommune fortsat traeffer beslutninger henover
hovedet pa os som organisation, men ogsa Handicapradet. Her taenker vi pa sagen med de nu
nedlagte parkeringspladser pa Stillinge Strand.

Vi fgler os ikke hgrt og oplever, at de som har truffet beslutningen har valgt at forsgge at gemme
den vak ved at sige, at nu er det jo sket. Dette er pa ingen made i orden og er heller ikke det som
vi i DH opfatter som borgerinddragelse eller “tilgeengelighed for alle”.

Bemaerkninger til Forebyggelses- og Seniorudvalget:

Vi i DH er ogsa optaget af, hvorfor Slagelse kommune er havnet pa nr. 98 plads ud af 98
kommuner pa sundhedsomradet. Vi har en del foreninger, som ogsa er afhaengige af, at
sundheden prioriteres i kommunen. Vi gnsker, at dette belyses, og at kommunen selvfglgelig
rykker en del lzengere op ad listen.

Mvh.
DH Slagelse



BUDGET 1. HORINGSRUNDE
2022-2025 Modtagne horingssvar

Borne- og Ungeudvalget

8.1.01 PUI - MEDudvalg

8.1.02 Stillinge Skole — Skolebestyrelse og MEDudvalg

8.1.03 Antvorskov Skole — Skolebestyrelse og MEDudvalg

8.1.04 Landsforeningen Autisme Kreds Vestsjalland Slagelse afdeling

8.1.05 Eggeslevmagle Skole - MED-udvalg

8.1.06 SKE - Slagelse Kommunes Fzelleselevrad

8.1.07 Dansk Handicap Slagelse

8.1.08 Afdeling for Skole

8.1.09 Slagelse Leererkreds

8.1.10 Sgndermarksskolen - Skolebestyrelse og MEDudvalg

8.1.11 Eggeslevmagle Skole - Skolebestyrelse

8.1.12 Broskolen - Skolebestyrelse

8.1.13 Skeelskgr Skole - Skolebestyrelse og MEDudvalg

8.1.14 Kirkeskoven (vuggestue, bgrnehave, skole & SFO) - Feellesbestyrelse og
MEDudvalg

8.1.15 Baggesenskolen - Skolebestyrelse og MEDudvalg

8.1.16 Vemmelev Skole - Skolebestyrelse og MEDudvalg

8.1.17 Marievangsskolen - Skolebestyrelse

8.1.18 Marievangsskolen - MEDudvalg

8.1.19 Rosenkilde Skole - Skolebestyrelse

8.1.20 Storebeltskolen - Bestyrelse og MEDudvalg

8.1.21 Klostermarken skole Familiehusene og Familieinstitutionen Havrebjerg -
LokalMED

8.1.22 Dalmose Skole - Skolebestyrelse og lokalMED

8.1.23 Boeslunde skole og Bgrnehus - Bestyrelse

8.1.24 Flakkebjerg Skole og Flakkehaven - Feellesbestyrelse og MEDudvalg

8.2.01 Bgrnehuset Sgbjerggard

8.2.02 Livshuset - Slotsbjergby Daginstitution og Hashgjskolen - medarbejdere og
bestyrelse

8.2.03 Bgrnehaven Benediktevej

8.2.04 Nordbycentret - lokal-MED

8.2.05 Dagplejen - Lokal-MED og Foreeldrebestyrelse

8.2.06 BUPL Midtsjeelland

8.2.07 Bgrnehuset Mgllebakken, Skaelskgr

8.2.08 Dagtilbud Vemmelev - MEDudvalg og Bestyrelse

8.2.09 Daginstitutionen Flakkehaven

8.2.10 Firklgveren - Bestyrelse og MEDudvalg

8.2.11 Dalmose Daginstitution - Bestyrelse og MEDudvalg

8.2.12 Bgrnegarden - Foraeldrebestyrelse og MEDudvalg

8.2.13 Bgrnehuset Lilleskov - MEDudvalg

8.2.14 Rosenkilde Vuggestue og Bgrnehave - Bestyrelse og MEDudvalg

8.2.15 Bgrnehaven Mgllegarden - Foraeldrebestyrelsen og MEDudvalg

8.2.16 Sct. Mikkels Bgrnehave - Bestyrelse og personale

8.2.17 Bgrnehuset Strandloppen

8.2.18 Skovbgrnehuset - Bestyrelse og personale

8.2.19 Antvorskov bgrnegdrd - Bestyrelse og personale

8.2.20 Birkelunden - Forzeldrebestyrelse og MEDudvalg

8.2.21 Bgrnehaven Mariehgnen - Forzeldrebestyrelse og personale



BUDGET

1. HORINGSRUNDE
Modtagne hgringssvar

2022-2025

8.2.22 Bgrnehuset ved Noret

8.4.01 Afdeling Bgrn og Familie - LokalMED
8.5.01 Tandplejen - LokalMED

Relevante hgringssvar placeret under andre udvalg
1.2.03 Afdeling for Dagtilbud
1.2.04 Bgrn og Unge - SektorMED



Lokal MED

PUI - Paedagogisk Udvikling og Inklusion
Willemoesvej 2c

4200 Slagelse

Slagelse den 10. september 2021

Hgringssvar budget 2022

LokalMED har den 8. september drgftet den forelgbige budgetaftale for 2022 og overslagsarene.
Det har givet anledning til disse bemaerkninger:

MED-udvalget udtrykker tilfredshed med at budgettet tilpasses de stigende udgifter pa det
specialiserede bgrne- og ungeomrade.

Ligeledes finder MED udvalget det positivt, at problemet med manglende dagtilbudspladser
ikke udskydes, men at de ngdvendige anlaegsopgaver i den forbindelse sgges gennemfgrt.

MED udvalget er ikke afvisende overfor det politiske gnske om at veksle sdkaldte kolde
haender til varme haender, men MED udvalget vil ogsa rette opmaerksomheden p3, at virke-
ligheden ikke lader realiseringen af gnsket ske inden for de almindelige organisatoriske op-
delinger pa bgrne- og ungeomradet. I organisationsplanen er PUI placeret som en virksom-
hed teet pa de centrale stabe og forvaltninger. Ud af PUIs 49 medarbejdere er dog kun fire
beskaeftiget med administrative / sagsbehandlende / ledelsesmaessige opgaver. De gvrige
45 medarbejdere er hver eneste dag “varme hander” ude i dagtilbud og skoler. At betragte
PUI som en central enhed med 49 "kolde haender” ville sdledes ikke passe til virkelighedens
verden.

Venlig hilsen

MED udvalget i "Paedagogisk Udvikling & Inklusion” (PUI)

Bo Clausen
Formand / Karin EImhgj Pedersen

Naestformand



Stil'inge Skole

Herringsvar vedrerende budgetaftale 2022-2025
Stillinge Skoles Skolebestyrelse og Medarbejderudvalg

Det er positivt at alle partierne i kommunen er enige om Budgetaftalen for 2022-2025. Vi er dog
forundret, at der stadig skal spares pa de decentrale virksomheder, nar der arbejdes i hele
kommunen med at laegge opgaverne ud decentralt.

Punkt 6
| forbindelse med tilbagelaegningen af de 0.7% besparelse pa Barne- Og Ungeomradet, kan vi
ikke lzese hvordan midlerne tilbageferes til de decentrale virksomheder. Viimadeser derfor en

praecisering af dette inden budgetlaegningen for 2022, da vi ellers ikke kan planlaagge budgetaret.

Nar man ar efter ar undlader at prisfremskrive budgetterne, vil det ikke vaere muligt at opretholde
samme serviceniveau overfor kommunes borgere.

Punkt 7

Marievangskolen har i ar oprettet en erhvervslinje for kommunens udskolingselever. Vi anbefaler
derfor, at man evaluerer denne ordningen, inden man opretter flere erhvervsklasser pa
folkeskoleniveau.

Punkt 8

Forvaltningen skal udarbejde forslag til indsatser, sa der bruges faerre ressourcer pa
administrative opgaver. Dette er yderst positivt. Vi vil gerne inddrages i dette arbejde, om muligt.

Viser desuden frem til bedre skonomistyring, s& man undgar at fa udsendt f.eks.
rammebesparelser pa 0.5% 3 maneder fer budgetafslutning. Sddanne tiltag ger det umuligt at
styre skolens budget til fordel for kerneopgaven.

Safremt der skal vaere faerre sma enheder, gnsker vi at blive inddraget i dette arbejde.

Udskydelse af anlaegsinvesteringer til 2022

Beslutningen om at udskyde anlaegsinvesteringerne medferer usikkerhed om flere planlagte og
tidligere besluttede anlaeg. Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at man bibeholder aftalen om cykelsti
(Bildsevej), sa den ikke forsinkes yderligere.

P3 Skolebestyrelsen og Medudvalgets vegne
Martin Meier
Skoleleder



ANTVORSKOV SKOLE

TAG EN BID AF FREMTIDEN

Slagelse den 14. september 2021

Hgringssvar vedrgrende budgetaftale 2022-2025

Skolebestyrelsen og Medudvalget pa Antvorskov Skole finder det glaedeligt, at et samlet byrad star
bag budgetaftalen.

Det vaekker derimod fortsat stor forundring, at der fortsat skal spares pa de decentrale
virksomheder, ndr der via "kommune pa en ny made” fortsat sker en udvikling med at fa flere og
flere opgaver placeret ude decentralt.

I skoleafdelingen er medarbejderstaben reduceret med op til flere stillinger. Det betyder, at
skolerne decentralt skal Igse opgaverne, der fgr |13 i skoleafdelingen, uden at der er fulgt skonomi
med ud. Det kan kun ggres ved at Igbe staerkere og steerkere decentralt, og derved forringes
veerdien af kerneopgaven.

Budgetaftalens punkt 2

Skolebestyrelsen og Medudvalget finder det positivt, at byradet er indstillet pa, at
merdriftsudgifterne pd Bgrne og Ungeomradet medtages i budgettet. Derved forventer skolen, at
det forventede merforbrug pa specialundervisning og myndighed er medtaget i budgettet.

Budgetaftalens punkt 6

Den fastholdte reduktion pa de 37 millioner kroner beskrives i positive vendinger, men betyder reelt
mindre fokus p& borgerne, da de manglende 37 millioner kroner alt andet lige vil betyde
afskedigelser af personale. Skolen modtog fredag den 3. september en mail besked om en
reduktion i skolens budget pa 392.000 kroner, som vil fortsaette med 458.000 kroner i
overslagsarene. En besparelse pa naesten 400.000 kroner s sent pd budgetaret vil medfgre
overtraek, der skal indhentes i det kommende budgetar.

Budgetaftalens punkt 7

Slagelse Kommune bruger rigtige mange penge arligt pa talentklasser i mange forskellige retninger.
I indeveerende skoledr er der oprettet en erhvervsklasse p@ Marievangsskolen. Der anbefales en
evaluering af indsatsen, inden der bevilliges flere penge til lignende klasser.

Budgetaftalens punkt 8

Skolebestyrelsen og Medudvalget er enige om intentionen med faerrest muligt administrative
opgaver og mest muligt tid til velfserdsopgaver. Desvaerre opleves det, at rigtig mange
administrative opgaver flyttes fra det centrale niveau til det decentrale niveau.

Af Budgetgrundlaget for Bgrne og Ungeudvalget Hgringsmateriale - Generelt Igft — Folkeskolen
fremgar det at midlerne bliver tildelt kommunen som en del af bloktilskuddet fra 2022, samt at
midlerne er lagt ind i budgettet, s& midlerne fortsat tilfgres skoleomradet. Samtidigt har byradet
besluttet, at midlerne ikke prisfremskrives i perioden 2022-2025.

Skolebestyrelsen og Medudvalget opfordrer efter laesning af hgringsmaterialet, at beslutningen om
manglende prisfremskrivning revurderes.

Pa vegne af Skolebestyrelsen og Medudvalget

Peter Svendsen Micael Tasseron Sgren Ranthe
Formand for skolebestyrelsen Tillidsrepraesentant Skoleleder

Sejerevej 1- 4200 Slagelse - TIf. 58 57 22 00 - EAN-nr. 5798007390051
SLAGELSE
antvorskovskole@slagelse.dk - www.antvorskovskole.dk KO MU NE



Udkast hgringssvar Landsforeningen Autisme Kreds Vestsjeelland Slagelse afdelingen

Her fglger foreningens bemaerkninger til Bgrne- og Ungeudvalgets
hgringsmateriale

Specialundervisningsomradet:

Vi udtrykker bekymring for, at Slagelse Kommunes arbejde med at skabe
inkluderende undervisningstilbud, er en sparegvelse. Tidlig indsats med de rette
faglige og paedagogiske kompetencer er ngdvendige for at sikre, at bgrn med autisme
pa sigt bliver i stand til dels at fa et indholdsrigt liv men ogsa for at skabe den stgrste
sandsynlighed for, at de pa sigt far uddannelse og bliver i stand til at have job og
karrierer. Det forekommer os, at i gnsker at nedleegge specialomradet - og prisen er,
et gget ufrivilligt skolefravaer hos eleverne, hvor regningen kommer i andre politiske
udvalg - hvor foreeldrene ma ga pa nedsat tid eller pa tabt arbejdsfortjeneste, hvor
bgrnene som zeldre kommer over i Handicap og Psykiatri. Vi anbefaler jer at se jeres
beslutninger i lyset af ikke kun Bgrne- og Ungeudvalget men som en
helhedsbetragtning pa, hvordan Slagelse Kommune behandler deres borgere.
Samtidig star det ogsa i skeerende kontrast til “den tidlige indsats” som ellers er noget
I kommunen saetter fokus pa. I dette budgetudkast er den tanke jo slet ikke taget
med ind - I skal spare, og det sker pd bekostning af at lave det rette tilbud, som
barnet kan vokse i — det er ikke i orden.

I skriver i budgetmaterialet:

Vi mener:

I skriver: at omradet er stadig praeget af
udfordringer, primaert drevet af en gget
sggning til omradet i de senere ar samt et
stigende antal elever i de specialiserede
undervisningstilbud

Har B&U-udvalget undersggt, hvorfor der er en
fortsat @get sogning til omr8det og hvilken
forbindelse der er til andelen af bgrn med
ufrivilligt skolefraveer?

Vi erindrer, at Bgrne- og ungeudvalget selv i
2018/19 besluttede, at reducere i udgifterne til
specialomradet og overfgre midler til
almenomradet. Har I undersggt om denne
beslutning er 8rsag til, at flere bgrn ma
visiteres til specialiserede undervisningstilbud,
fordi almenomradet ikke har den faglige
ekspertise, organisering eller paedagogiske
tilgang, som muligggr, at eleverne kan forblive
i almenomradet?

Har I undersggt om kommunens faglige
grundlag og vidensniveau ifm.
visitationsprocessen er tilstraekkelig, ndr barn
skal starte/omplaceres i skoletilbud?

I skriver: handlemuligheder pa kort sigt:
e @get fokus pa gkonomisk opfglgning og
styring

Vi spgrger af og om hvad? At budgetterne
overholdes, selv hvis der over en drraekke er
underbudgetteret? Eller hvis skolerne anvender
deres midler pa en sadan made, at bgrn med
behov for specialpadagogiske
undervisningstilbud ikke tilgodeses.

Vi vil bede jer om at vaere helt tydelige.




Skarpere visitation

Flere elever udsluset til almenskolerne

Vi sporger: Skal det forstds s8dan, at faerre bor
visiteres til specialpaedagogiske
undervisningstilbud b&de p§ specialomridet
og/eller ogsd i tildelte midler til barn, der
inkluderes i almenomrédet?

Vi mener, at en skarpere visitation i sig selv
underkender bgrneperspektivet som vedtaget i
Bgrne- og Ungepolitikken, hvor alle bgrn har
ret til at vaere i motiverende laringsmiljger.

Vi mener, at en gkonomisk baret logik plantet
direkte i visitationsprocessen er usaglig og et
udtryk for forskelsbehandling.

Det er udtryk for skonomisering og forrdet
taenkning:

Bgrn - seerligt med autisme - mgdes af
skolerammer, som ggr at de ikke kan indga i
skolefzellesskabet indenfor almenomradet.
Dette til trods for de smakurser i
specialpaedagogik, som kommunen tilbyder
medarbejdere i de nye mellemformer. En del af
forklaringen er derfor, at medarbejderne
langtfra har de faglige forudsaetninger og
kompetencer til at kunne skabe velegnede
undervisningstilbud for en stor del af
malgruppen. Endvidere at de strukturelle krav
til undervisningstilbuddet ogsa skal kunne
diskuteres: Hvordan anlaagger man
undervisningstilbuddet, hvor mange skift af
grupper og leerere, skal bgrnene forholde sig
til. Et hav af ansaettelser til uuddannede
personer — endda fastansczettelser, der skal
arbejde med de bgrn med starst behov for
faglig kvalificerede lzerere og paedagoger.
Endvidere har en stor del af bgrn med
autismespektrumforstyrrelse sansemaessige
udfordringer med fx lyd, bergring, lys mm.,
som ej heller kan Igses ved et enmandsbord og
et piktogram.

Bgrnene bliver ikke neurotypiske af at blive
placeret i et almentilbud.

I skriver: handlemuligheder pa langt sigt:

Kulturaendring

Vi sporger; for hvem og hvad mener i? Er det
skolerne der skal have en anden kultur, sa de
bedre kan arbejde med at inkludere bgrne med
saerlige behov? I sd fald skal der postes penge i
efteruddannelse og sikres de forngdne rette
kompetencer hos laerere og paedagoger. Eller er
det foraeldre, der skal overbevises om, at det
de ser hjemme hos et barn med angst mm.
bare er et udtryk for at barnet "ikke vil” og vi
skal tvinge vores bgrn ind i rammer og
grupper, der er direkte skadelige for vores
bgrn?




Lavere segregeringsprocent

Et det et udtryk for talfifleri - og hvad betyder
et teenkt tal/besluttet tal uden hensyntagen til
andelen af bgrn med saerlige behov i Slagelse
Kommune. Er det forsvarligt at traeffe sa
afggrende beslutninger med s& store
livsindgribende konsekvenser for de bergrte
uden tilstraekkeligt kendskab til de bergrte
bgrn?




Hgringssvar om buget 2022-25 fra MED-udvalg p3 Eggeslevmagle Skole
MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole har fglgende hgringssvar til budgettet.

Det er positivt at alle partierne i kommunen er enige om budgetaftalen for 2022-2025. Vi er dog
forundret over, at der skal spares pa de decentrale virksomheder, nar kommunen fortsaetter med at
laegge arbejdsopgaverne ud til de decentrale virksomheder, hvilket naturligvis vil medfgre en forringelse
af kerneopgaverne og af borgernes oplevede serviceniveau.

Flere ressourcer til folkeskolerne

MED-udvalget anbefaler flere ressourcer til folkeskolerne, og vi anbefaler, at eventuelle besparelser ikke
findes i skoleomrddets almenklasser, hvor der i forvejen mangler gkonomi. Skolevaesnet i Slagelse
Kommune har set fra vores perspektiv for fa ressourcer.

Med inklusion skal der vaere ressourcer til elever med saerlige behov og ressourcer til at inkludere
ressourcestzaerke elever/forzeldre i folkeskolen, saledes at ressourcestaerke elever/foraeldre i feerre antal
flygter til alternative skoletilbud i privatskoler og lignende. Vi gnsker ikke en udvikling i retning af
tilstanden i Kgbenhavn eller i den amerikanske folkeskole, hvor de ressourcestserke elever gar pa
privatskoler, og folkeskolen tager sig af resten. Der bgr derfor vaere en fin balance mellem inklusion og
eksklusion af bade ressourcestzerke elever og elever med seaerlige behov. Vi anbefaler fortsat, at
politikerne fastseetter et antal pladser i specialpsedagogiske skoletilbud og tager det politiske ansvar for
midler og rammer i en central struktur - og sdfremt det vurderes politisk ngdvendigt, er det muligt at
takster til specialpaedagogiske skoletilbud kan reduceres, idet vi ikke anser besparelser pd almenklasser
for realistisk.

Fzelles ledelse, omradeledelse og distriktsledelse opleves af MED-udvalget som politisk
ansvarsforflygtigelse, hvor politikerne tgver med at tage de ngdvendige beslutninger om lukning af
institutioner og skoler/klasser. Der er entydig dokumentation for, at det med udsigt til relativ fa
besparelser pa ledelse/administration sandsynligvis medfgrer uhensigtsmaessige oplevelser hos borgere
og medarbejdere, der kommer endnu laengere vaek fra ledelsen. De reelle muligheder for besparelser er
lukning af institutioner og skoler. Vi vil gerne ggre opmaerksomme p3&, at der pd Eggeslevmagle Skole pt.
er 3 lederstillinger (skole og SFO) og 0,5 skolesekreteerstilling til omtrent 70 medarbejdere og 590
elever.

Safremt der er behov for reduktioner pd skoleomrddet, anbefaler MED-udvalget besparelser pa centrale
konti. Det virker meget flot med centrale konsulenter til udvikling, inklusion og medier samt
skolekontaktperson, nar skolerne samtidigt har svaert ved at leve op til lovgivningen. Set fra vores
perspektiv kan der dog ikke spares midler pa psykologer, motorikkonsulent og hgre-/talekonsulent.

Retvisende budgetter
Vi anbefaler retvisende budgetter pa vedligeholdelse af bygninger, inventar, undervisningsmaterialer mv.

Indvendig vedligeholdelse af bygninger koster 1 % af vores Ignudgifter
Ledelsen er ngdsaget til at reducere med omtrent V- stilling (ca. 1 %) til vedligeholdelse af bygninger,
idet det kommunale budget ikke er tilstraekkeligt, og da det kommunalt beskrevet SLA har mangler.

Vi foreslar flere midler til vedligeholdelse pa et niveau svarende til en moderne skole reguleret efter
elevtal/kvadratmeter - pd Eggeslevmagle Skole bgr der afsaettes omtrent yderligere kr. 250.000 pa
skolens eget budget.

Inventar og undervisningsmaterialer koster 3 % af vores Ignudgifter

Ledelsen er endvidere ngdt til at reducere med omtrent 1% stilling (ca. 3 %) til inventar og
undervisningsmaterialer, idet den kommunale ressourcetildelingsmodel ikke har afsat midler til en
moderne skole, hvor der bade skal vaere midler til fysiske og digitale undervisningsmaterialer.

Vi foreslar flere midler til inventar og undervisningsmaterialer pa et niveau svarende til en moderne skole
reguleret efter elevtal - pd Eggeslevmagle Skole bgr der afsaettes omtrent yderligere kr. 250.000 til
inventar og yderligere kr. 500.000 til undervisningsmaterialer.
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Diverse koster 2 % af vores Ignudgifter

Til sidst reducerer ledelsen som altid med 1 stilling (ca. 2 %) til diverse overraskelser i Igbet af dret, som
fx ekstraordinzer Ign til skolesekretzerer grundet indfgrsel af Administrativ Service, for lidt
administrationstid til Omg Skole, sygeundervisning af elever med alvorlige sygdomme,
enkeltmandsundervisning ved behov, ekstraordinaer inklusion fgr visitationer til eksterne tilbud,
ekstraordinsere kommunale besparelser etc.

Det er endvidere uholdbart, at skolerne i foraret skal geette et elevtal pr. 5. september og anseette
medarbejdere ud fra et geet - der bgr udmeldes et budget til skolerne i foraret for planlaegning (fx 1.
marts som tidligere). En enkelt elevs flytning til Jylland i august kan i en 8rgang med 57 elever i tre
klasser med 19 elever i hver klasse i fordret medfgre reduktion p& omtrent kr. 750.000 svarende til 11
laererstilling med efterfglgende klassesammenlaegning til to klasser med 28 elever samt prikkerunde og
usikkerhed blandt medarbejderne.

Vi foreslar budget til uforudsete handelser.

Effektiviseringer pa omtrent 6 %

Det betyder samlet, at ledelsen indleder planlaegningen af skoledret med at reducere antallet af stillinger
med omtrent 6 % - medarbejderne skal dermed allerede inden start vaere 6 % mere effektive, end det
fremgar af den politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel, der dermed ikke opleves retvisende.

Anlaegsgnsker mv.

Vi mener, at Eggeslevmagle Skole generelt har gode faciliteter inde og ude. Placeringen af lokalerne er
paedagogisk hensigtsmaessig og godt vedligeholdt. Skolen fremstar generelt tilfredsstillende, men grundet
Ejendomsservices ledelsesansvar fra januar 2016 til marts 2020 ser vi tiltagende forringelser, som vi er
begyndt at forbedre siden april 2020, hvor vi fik lov til at hjemtage ansvaret for indvendig
bygningsvedligeholdelse. Vi vil gerne udtrykke vores store tilfredshed med den politiske beslutning, hvor
virksomhederne fik mulighed for at hjemtage ansvaret for indvendig bygningsvedligeholdelse.

Eggeslevmagle Skole og lokalomradet har udviklet sig en del siden sidste byggerenovering i 2001.
Eggeslevmagle Skole har derfor folgende anlaegsgnsker i relation til de politiske mal.

Digitale tavler bgr fortsat veere en del af det kommunale budget, idet de gamle Smart Boards er nedslidte
og bgr udskiftes.

Forbedring af trafiksikkerheden

Vi gnsker forbedring af trafiksikkerheden, og vi gnsker at ggre eleverne mere selvhjulpne med fglgende

tiltag:

e Cykelsti pa Naestvedvej.

e Fartgraense pa 40 km/t pd Naestvedvej.

e Bredere kgrebane og fortov pa Skolevej.

e P-plads bgr renoveres med henblik pd mere sikker afssetning af elever ud for Naestvedvej — herunder
etablering af afsaetningsbas.

MED-udvalget p& Eggeslevmagle Skole
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SKE — Slagelse Kommunes Felleselevrad

c/o PUI, Willemoesvej 2c, Slagelse

Til Byradet

Slagelse den 19. september 2021

Det feelles elevrad (SKE) har pa sit mgde den 10. september drgftet udkastet til Budget 2022
SKE valgte at udtale sig om punkt 7 — Unge og beskaftigelse.

SKE synes det er en god ide at etablere erhvervstalentklasser. Erfaringerne fra erhvervsklassen pa
Marievangskolen og erhvervslinjen pa X — class er meget positive. SKE kunne taenke sig at der bliver
fokuseret pa IT teknologi, maskinmester og handvaerk i almindelighed.

Udover erhvervstalentklasser kunne omradet styrkes ved at etablere valgfag om erhvervslivet i
folkeskolernes aldste klasser. Det skal veere frivilligt at veelge fagene.

Med venlig hilsen

Nanna Lgfmark & Isabella Andersen

Formand for SKE Naestformand for SKE



Hgringssvar DH Slagelse Slagelse den 19.09.21

DH Slagelse bestar af flg. foreninger:

Autismeforeningen Vestsjalland, Lungeforeningen, Hgreforeningen, LEV, DHF,
Diabetesforeningen, Dansk Blindesamfund Vestsjeelland, Dansk Epilepsiforening,
Hjerneskadeforeningen Vestsjaelland og Scleroseforeningen Slagelse - Sorg,

Bemaerkninger til Barne- og Ungeudvalget
Dagtilbud, skole- og specialundervisningsomradet:
| hgringsmaterialet fremgar, at omradet er praeget af en gget sggning. | DH bliver vi nysgerrige p3,
hvorfor antallet af elever heri stiger:
- Erskoletilbuddene ikke gode nok siden eleverne har behov for specialiserede tilbud enten i
almenskolen eller i specialtilbud?
Vores tilsluttende foreninger mener, at en del af arsagen skal sgges her.

DH har bedt forvaltningen om brugbar statistik for at udlede, om arsagerne skal ses sammen med
gget skolefraveer, men den er man ikke i besiddelse af. Fgr man overhovedet beslutter noget pa
omradet bgr data vaere i orden.

DH foreslar, at | kunne taenke i en opdeling i nyvisiterede skolestartere og i bgrn, der har skiftet fra
almenomradet til specialomradet og herudover lave en arlig registrering af bevaegelser mellem
skoletilbud for de bgrn, der nu indgar i almenomradets mellemformer.

Pa den led vil | som politikere kunne se tallenes fordeling, som udtryksgivende for hvorvidt de
rette skoletilbud gives, gerne kombineret med skolernes og foraeldrenes betragtninger.
(Autismeforeningens inklusions- og skoleundersggelse 2021 viser, at 46 % (totalpopulation 1126
respondenter) svarer, at barnet ikke har et passende skoletilbud, og 18 % har haft dette fraveer i
over 1 ar).

Jeres forslag om handlemuligheder pa kort og langt sigt, om at lave en skarpere visitation og sluse
flere elever ind i almenomradet fra specialomradet, forekommer uambitigs og baret af en
gkonomisk logik uden skelnen til de pagaeldende bgrn, elever og familier. DH har Igbende igennem
2021 haft mgder med repraesentanter for skoleomradet og fra PUI, hvor vi er blevet forsikret om, at de
tidligere ars beslutninger om at flytte bgrn fra specialomradet til almenomradet ikke skal ses som
en sparegvelse, men som en politisk beslutning, der forpligter virksomhedslederne i at leve op til,
at der er den viden, organisering og understgttelse, som bgrnene har behov for. Med indholdet i
hgringsmaterialet in mente, kan vi ikke laengere se denne forbindelse, forpligtethed og tilgang. |
tillaeg hertil kommer, at vi har papeget kommunens manglende viden om lovgivning i forbindelse
med tilrettelzeggelse af mellemformer, som man ikke opfattede som behandlingsmaessige
fripladser med nedsat forzeldrebetaling og krav om udfgrelse af handleplaner ifm. barnets
udvikling. Vores tillid til omradernes kompetence og vilje (bade centralt og decentralt) til at Igfte
bgrnene og familierne og give dem de vilkar, de har krav p3, er med forslagene i dette
budgetmateriale lav.

Bgrnene er kommende skatteydere og hvis ikke der prioriteres malrettede dag- og
undervisningstilbud fra barnets start i dagtilbud og skole, bliver udfordringer langt veerre jo xldre
bgrnene bliver — og dyrere for Slagelse Kommune.



Vi kunne ogsa her pege pa “tidlig indsats” som der ellers har veeret holdt mange mgder omkring i
kommunen, men som i dette budget slet ikke medtages. Man ma derved antage, at ideen om en
tidlig indsats - for netop at undga at bgrnene bliver dyrere/svaerere som arene gar, ikke laengere er
vigtigt i Slagelse kommune.

DH mener ikke, at jeres forslag til handlemuligheder Igser udfordringerne eller adresserer de rette
Igsninger: Vil | som Bgrne- og Ungeudvalg kendes pa Bgrne- og Ungepolitikken, som burde gaelde
alle —eller er den kun for de fa.

DH Slagelse undrer sig endvidere over maden, som dialogmgdet i august forlgb pa: Vi teenkte, at
politikerne ville i dialog med omradets medarbejdere, bgrn og foraeldre samt foreninger. Men
politikerne var ikke meget i tale men satte forvaltningerne i spil som talergr. Til fgrste dialogmgde,
var der ingen unge — de kom sa til gengaeld til anden dialogmgde: Hvor var stemmerne fra bgrn
med funktionsnedsazettelser — de kunne sagtens have vaeret involveret pa gode mader. DH undrer
sig endvidere over, at ingen af de fremmg@dte DH-medlemmers postit-noter er at finde i det
udsendte referat.

Bemaerkninger til Erhvervs- og Teknikudvalget:

| DH er vi meget uforstaende over, at vi fortsat ser besparelser indenfor vores omrade, og vi ser
det som en grgnthgstermetode.

Vi oplever fortsat mange udforinger ved fysisk tilgaengelighed - Frivillighedscenteret som ikke kan
bruges af darligt gaende eller folk i kgrestol. Darlige veje som opleves bade i bil og som gaende,
manglende handicaptoiletter i det offentlige rum samt mangel pa egnede boliger til vores
malgruppe.

Vi har desvaerre matte sande, at man i Slagelse Kommune fortsat traeffer beslutninger henover
hovedet pa os som organisation, men ogsa Handicapradet. Her taenker vi pa sagen med de nu
nedlagte parkeringspladser pa Stillinge Strand.

Vi fgler os ikke hgrt og oplever, at de som har truffet beslutningen har valgt at forsgge at gemme
den vak ved at sige, at nu er det jo sket. Dette er pa ingen made i orden og er heller ikke det som
vi i DH opfatter som borgerinddragelse eller “tilgeengelighed for alle”.

Bemaerkninger til Forebyggelses- og Seniorudvalget:

Vi i DH er ogsa optaget af, hvorfor Slagelse kommune er havnet pa nr. 98 plads ud af 98
kommuner pa sundhedsomradet. Vi har en del foreninger, som ogsa er afhaengige af, at
sundheden prioriteres i kommunen. Vi gnsker, at dette belyses, og at kommunen selvfglgelig
rykker en del lzengere op ad listen.

Mvh.
DH Slagelse
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NOTAT Afdeling for Skole
@slagelse.dk
Budget 2022-25: Hgringssvar fra Afdeling for Skole 17. september 2021

I Afdeling for Skole har vi pd personalemgde den 17. september 2021 gennemgaet hgringsmate-
rialet vedr. Budget 2022-25. Det har givet anledning til fglgende bemaerkninger:

e Viser med interesse pa Byradets strategiske fokus pa uddannelse og sundhed. I vores ar-
bejde med at udvikle skoleomradet er den politiske opbakning til omradet vigtig, og en
generelt forbedret sundhedstilstand vil virke som en lgftestang i forhold til flere af omra-
dets andre pejlemeerker.

e Videler den politiske interesse i at ggre skolerne erhvervsrettede, sa vi derigennem kan
fa s& mange som muligt i job eller uddannelse efter endt skolegang. Derfor vil det vaere
interessant, som det naevnes i budgetforliget, at oprette flere erhvervsklasser, men fra
vores perspektiv ma fokus gerne vaere pa erhvervsrettede tilbud generelt - f.eks. gennem
linjer i overbygningen, hvor forskellige typer af undervisning kan flettes ind.



SLAGELSE LAERERKREDS
Kreds 54

Matildevej 9, 4200 Slagelse

TLF. 58 52 82 88

Mail: 054@dIf.org

Hgringssvar
Budget 2022 - 2025 - 1. behandling

| Slagelse Larerkreds har vi i forbindelse med budgethgringen gjort os falgende overvejelser. Vi ser
generelt positivt pa kommunens kommende budget, men vil alligevel lave et par nedslagspunkter.

Bemeerkninger til Budgetaftale:

Det er glaedeligt, at den kommende Ungeenhed har farsteprioritet. Denne kan bl.a. bidrage til et
uddannelseslgft hos de unge med henblik pa at skaffe den ngdvendige arbejdskraft og fastholdelse i
kommunen. Det er dog bekymrende, at man ikke pa nuverende tidspunkt organisatorisk har
placeret Ungeenheden for, hvor fares de stagnerede midler fra UU midlerne hen.

Vi kan ikke se den understattende og ekstra indsat i forhold til at fa alle unge til at tage en
uddannelse og understgtte dem, afspejlet i skolernes budgetter. Folkeskolerne er trods alt farste
skridt i bgrn og unges uddannelsesretning.

Det er positivt, at Slagelse Kommunen vil etablere flere erhvervstalentklasser. Vi ser dog
udfordringer i forhold til de fysiske- og skonomiske rammer, geografiske placeringer af klasserne
og behovet for kompetencelgft blandt medarbejderne.

Hensigten om en sammenhangende integrationsindsats byder vi velkommen. Det ma vere et felles
ansvar at sikre en fornuftig integrationsindsat blandt alle kommunens skoler.

Vi er bekymrede for at prisfremskrivningen nulstilles. Det betyder alt andet lige, at der kun kan
leveres en darligere kvalitet. Enten skal der kgbes ind for feerre midler, eller ogsa skal der kagbes
darligere kvalitet. Dette vil veere en direkte borgerneer forringelse.

Bemarkninger til Barne- og Ungeudvalgets budget:

Det er bekymrende, at det faldende barnetal vil betyde en reduceret budgetramme frem til 2025.
Man kunne i stedet hgjne kvaliteten pa folkeskolerne med henblik pa at reducere den stabile
segning til fri- og privatskoler samt gare folkeskolen mere attraktiv for tilflyttere til kommunen.

Det kunne veere interessant at fa klarlagt, hvilke arsager, der kan vere til de stigende udgifter til
specialomradet, og hvad der kan ggres anderledes. Udviklingen pa specialomradet skaber et stort
arbejdspres, sveer rekruttering, men samtidig utryghed i ansattelsen. Der treenger til at komme ro pa.
Skab en finansiering af omradet, der er holdbar og retvisende.

Det er svert for os at gennemskue, hvorfor den samlede bevilling til skoleomradet — samt
folkeskolerne i seerdeleshed - falder, samtidig med at der bevilges naesten 7,5 mio. kr. til skolerne
som et generelt laft af folkeskolen. Hvor bliver de penge af?

Generelt ser vi frem mod en udfordring med at rekruttere og fastholde medarbejdere i den offentlige
sektor. Med faldende barnetal i skoledelen vil der veere risiko for at det bliver ngdvendigt at
afskedige medarbejdere. Vi ma dog antage at det stigende behov for daginstitutioner, i fremtiden vil
betyde et stigende behov for arbejdskraft pa skoleomradet. Det vil vaere en investering veerd, som
minimum at beholde den arbejdsstyrke, vi har nu, for ikke at skulle rekruttere yderligere, nar
behovet for flere haender i folkeskolen opstar.



SLAGELSE LAERERKREDS
Kreds 54

Matildevej 9, 4200 Slagelse

TLF. 58 52 82 88

Mail: 054@dIf.org

Bemarkninger til udsettelse af anleeg:

Det giver generelt god mening at udsatte anlaeg, der pt. vil vaere uforholdsmaessigt dyre. | en tid,
hvor vi ser mere pa budgetreduktioner end -udvidelser, skal vi sarge for at fa mest for pengene.

Der bar dog veere et fokus pa, at en del af de udsatte anleegsudgifter omhandler opgradering af mere
eller mindre udslidt teknologi pa skolerne i form af smartboards. Disse er i gang med — over en
arreekke — at blive skiftet ud. Den resterende del er nu med i den udskudte anlaegspulje, og da den
vil kraeve helt ny finansiering hvis den skal udmgntes, er der stor risiko for at det ikke bliver til
noget. Det vil have negative konsekvenser for uddannelse og undervisning. Ikke fordi vi absolut
skal have det sidste nye, men fordi den nuvaerende materiel bliver slidt op og ubrugeligt. Det kan vi
ikke veere tjent med i en tid hvor teknologi og digitalisering er noget naer gverst pa dagsordenen.

Med venlig hilsen

Slagelse Lererkreds
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Hgringssvar Budget 2022-2025

Skolebestyrelse og MED-udvalg

Bestyrelse og MED-udvalg betragter det som positivt, at budgetforslaget er funderet i en bred politisk aftale, som
alle partier har underskrevet.

Bestyrelse og MED-udvalg anerkender, at det er et vilkar, at en stor del af anlaegsprojekterne udsaettes. Der skal
dog veere opmaerksomhed p3, at det kan have nogle uhensigtsmaessige konsekvenser, som ikke umiddelbart er
helt gennemskuelige, herunder udsaettelse af renovering og investeringer i skolernes bygningsmasse.

Bestyrelse og MED-udvalg betragter det som positivt, at intentionen med tilfgrte blokmidler til et generelt Ipft i
folkeskolen udmgntes til de enkelte omrader, og at der ikke generelt er indlagt besparelser pa bgrne- og
ungeomradet.

P& vegne af skolebestyrelse og MED-udvalg

Henrik Hallig
Skoleleder

Sgndermarksskolen, Byskov Alle 41, 4200 Slagelse, 24 29 68 01
EAN 579 800 739 0044, mail: sondermarksskolen@slagelse.dk
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Budgetheringssvar 2022-25 Skeelskar 20/9-21
Eggeslevmagle Skoles skolebestyrelse

Skolebestyrelsen pa Eggeslevmagle Skole takker for invitationen til at sende et hgringssvar pa
budgettet for 2022-25. Vi bemeerker os, det komplekse arbejde der ligger bag at skabe en
tveerpolitisk enighed i forhold til aftalegrundlaget.

Vi statter op om Eggeslevmagle Skoles MED-udvalgs hgringssvar, og har derudover falgende
betragtninger og input.

Vi ser frem til at skeelskarskolerne skal tilbagekgbes. Pa den made vil vi forvente et gget centralt
ejerskab i forhold til den fortsatte investering og udvikling af bygningsmassen pa matriklerne.

Det har i mange ar og hgringsprocesser varet et tema, at den almindelige folkeskole skal kunne
rumme flere opgaver. Vi maner fortsat til besindighed i forhold til at forvente, at denne proces kan
handteres ved et centralt placeret skrivebord og kalder i stedet pa investeringer til kompetencelgft af
medarbejdere og ledelse. Vi forventer i den proces, at SFO’erne ikke bliver overset.

Vi peger desuden pa, at skolerne allerede lgfter en massiv opgave, hvilket kan eksemplificeres ved,
at vi pa Eggeslevmagle Skole over en meget kort arraekke har udvidet vores specialpaedagogiske
skoletilbud med eksplosiv fart. Vi holder stolt fast i vores veerdigrundlag; ”der skal vere plads til
alle, men ikke til alt”. Derfor skal der fortsat investeres i at holde en hgj kvalitet i det almene
skoletilbud i folkeskolen, sa der ikke sker en flugt hen imod de skoler, der kan valge de
specialpadagogiske opgaver fra.

| samme spor vil vi opfordre til at hgringsmaterialet fremadrettet retter et fokus pa den gkonomi der
er lagt ud til almenskolens specialpadagogiske skoletilbud, da det nuvaerende materiale far omradet
til at fremsta ensidigt. Vi vil gerne anerkende Eggeslevmagle Skoles indsats og forvaltningens
investering i at tiloyde et stigende antal elever, muligheden for at modtage specialundervisning i en
lokal ramme, med det til fglge, at de fortsat bade kan spejle sig i det almene miljg og udvikle
ressourcesterke netveerk i bgrne- og ungdomslivet.

Desvarre kan vi kun med bekymret mine se, at der bliver udmgntet nogle besparelser decentralt,
som burde holdes centralt. Eksempelvis falder kvaliteten af undervisningen, nar vi ikke kan
gennemfare en forventet opdatering af de digitale tavler i alle klasserum, og det strider imod malet
om digitalisering i folkeskolen, nar vi skal ga tilbage til kridttavleundervisning. Derfor retter vi en
klar og skarp kritik af denne prioritering og forventer at denne besparelse rulles tilbage. Nar der
derudover kommer en markant ordre om at skere i allerede budgetterede midler, bliver der ogsa
bedt om, at vi ender med at ga ud af aret med underskud. Her ma vi som bestyrelse rette
politikernes fokus pa, at nar der er en udmelding om, at besparelserne skal findes centralt, sa bliver
det ogsa fulgt.

Derudover ma vi vende ryggen til forslaget om at lave en besparelse ved at bremse
fremskrivningen. Det kan ikke andet end at fa en negativ indflydelse pa kvaliteten af udbyttet for
vores elever.



Det kan i det hele taget ikke veere hensigten fra det politiske niveau at godkende besparelser, der
forringer skolernes mulighed for at tage deres del af ansvaret for, at Slagelse kommune kommer i
mal med at sikre de bedst teenkelige forudsatninger for deres fremtidige borgeres
uddannelsesniveau. Pa den made vil folkeskolen vere med til at sikre visionen om at fa flere
borgere, der er selvforsgrgende og er med til at eendre de sociogkonomiske forhold i kommunen.

Skulle hele eller dele af ovenstaende hgringssvar give anledning til spgrgsmal eller gnske om videre
dialog, star vi naturligvis til radighed.

Pa vegne af Eggeslevmagle Skoles skolebestyrelse,

Fmd. Charlotte Pedersen
TIf: 22 52 41 32
Mail: zilotte@gmail.com



Horingssvar fra skolebestyrelsen pa Broskolen
Hermed fremsendes hgringssvar pa budget 2022-2025, udarbejdet af skolebestyrelsen pa Broskolen.

Faglig Igft af folkeskolen

Vi kan laese i budgettet, at den pulje til ‘et generelt Igft af folkeskolen’, som er afsat via politiske aftaler i
folketinget, er udspecificeret i budgettet, selvom det er midler, som tildeles via bloktilskud. Dette er
positivt.

Vedr. anlegsudgifter:

Skolebestyrelsen har stor forstaelse for, at anlaegsopgaver bliver udskudt pga. den nuvaerende situation
med dyre materialer, mangel pa handvarkere. Vi mangler dog det vigtigste anlaegsgnske for Broskolen i
budgettet — nemlig en hal. Vi kan laese, at sundhed og bevaegelse er en prioritet pa bgrne/ungeomradet, og
at det ogsa er det i skole- og dagtilbud. Vi er enige i denne prioritering. Som det er lige nu, har Broskolen
ikke en hal, men har to sma gymnastiksale og ma ellers bruge Korsgr hallen, som ligger langt veek fra skolen.

Broskolen er omradets skole — den ligger taet pa omradets bgrnehaver, plejecenter og huser bl.a. en
afdeling af Strandloppen og fritids- og ungdomsklubben Grotten. Endvidere er Broskolen skole for
Motalavejskvarteret, hvor mange bgrn og unge bor. Det ville give virkelig god mening, at der blev bygget en
hal, som kunne vaere omradets hal, hvor bgrn, unge, voksne og seldre sammen med foreningslivet kunne
have en levende hal, som kunne fungere som omradets oase indenfor.

Skolebestyrelsen har ved flere tidligere hgringer fremsendt gnske om en hal pa Broskolen. Vi haber, at
dette gnske kommer med i kommende budget.

Idé: Fastholdelse pa ungdomsuddannelse via den unges relation til Broskolen

Fgér sommerferien indsendte Broskolens skolebestyrelse, ledelse og personale nedenstaende idé, som vi
haber, bliver taget med ind i forhandlingerne om budget. Vi ved ikke, om det er med, men i fald den ikke er,
genfremsendes idéen her til inspiration.

Dengang skrev vi sadan her:

Det udsendte materiale ifm. idé indsamlingen til arets budgetforhandlinger identificerer en raekke
udfordringer og tendenser pa skoleomradet. En af disse, nemlig frafaldet pa ungdomsuddannelser, er
omdrejningspunktet for dette forslag.

Broskolen har gennem de sidste fem ar arbejdet malrettet med uddannelsesparathed og match mellem
elev og ungdomsuddannelse. Alligevel ser vi et frafald, ogsa fra vores elever. Gennem samtaler med dem,
deres familier og nogle af de professionelle aktgrer omkring de unge, som falder ud, har skolebestyrelsen,
personale og ledelse arbejdet pa mulige Igsninger.

Nar eleverne forlader Broskolen slippes de og overgar til et nyt system pa den skole, de skal fortszette pa.
De relationer til laerere og kammerater, som maske var med til at baere dem igennem folkeskolen, brydes,
bade for den unge og den unges familie, men ogsa for skolen. Vi gnsker at lave en model, hvor dette ikke
sker, og hvor vejledningsindsatsen og stgtten har rod pa Broskolen — selvfglgelig samarbejde med den
unges nye skole. Vi gnsker en model, hvor der opleves en rgd trad for den unge og familien i overgangen til
ungdomsuddannelsen. Flertallet af unge, ogsa fra Broskolen, klarer sig godt pa deres nye skoler og vi vil
skabe en model, hvor man bruger faellesskabet, relationen mellem Broskolen og de unge/deres familier til
at fastholde de unge, som far udfordringer undervejs pa deres ungdomsuddannelse.



Modellen:

Der laves et arshjul, hvor Broskolen fortsat fokuserer pa udskolingstrin med alle elever og har et serligt
fokus pa de elever, som kunne fa udfordringer. Der arbejdes med flere besgg, ekstra praktikker mv. til
sidstnaevnte gruppe — en handholdt indsats. | arshjulet indgar en raekke sociale arrangementer pa skolen,
hvor tidligere elever kan deltage som rollemodeller. Der skal arbejdes pa en foreeldredel, sa det haenger
sammen med malet om, at flere gennemfgrer deres ungdomsuddannelse. Nar de unge gar pa deres
ungdomsuddannelse bliver de alle inviteret ind til faelles arrangementer og bibeholder alle en relation til
Broskolen, men de har nu i tillaeg til dette en rolle ift. udskolingseleverne. Og de udfaldstruede elever vil
fortsat blive fulgt med en handholdt indsats (samtaler, samarbejde med andre aktgrer + skole mv.).
Modellen kreever et staerkt samarbejde med de modtagende uddannelsessteder.

Samarbejdspartnere (ikke udtmmende):
= Den nye ungeenhed/Afdeling for Bgrn og Unge (bade foranstaltninger efter SEL §§11 og 52)
=  Junior- og ungdomsklubber
= UuU
= Den Kriminalpraeventive Enhed (gadeteamet og veerestederne)

Mal og evaluering

Det er gnsket, at vi afprgver modellen i fire ar med henblik pa at kunne identificere nogle kerneelementer,
som ggr, at modellen kan overfgres til andre skoler og/eller omrader. Malet er, at mindst 50% faerre elever
dropper ud af deres ungdomsuddannelse.

Der skal males via fglgende:
- Fokusgruppeinterviews med de argange, som er en del af overgangen. Det vil i praksis sige alle
argange, som er en del af afprgvningen.
- Enmaling, som viser, at frafaldet er faldende. Ved start angives en baseline og det er malet, at
mindst 50% feerre dropper ud af sin ungdomsuddannelse.

Anslaet udgift:
Der ansgges om 4x 300.000 kr. til brug for frikgb af UU vejleder og laererkraefter. Fgrstnaevnte skal veere

den gennemgaende figur og laererne vil skifte, alt efter hvor relationen er.



Skeelskgr Skole

L

Den 21 september 2021

Hgringssvar Budget 2022-25

Skolebestyrelse og MED-udvalget har fglgende kommentarertil det udsendte materiale.

Det glaederos, at deritankerne omkring budgettet |laegges veegt pa at flere unge gennemfgrer
ungdomsuddannelse ogsenere i beskaftigelse, menviserikke den store vaegtning af det skoleom-
radet, der skal understgtte udviklingen. Erhvervsklassererjo blotden sidste del.

Det argrer os, at budgetforslagetikke laeggerop til at satse pa skolerne som argument for potenti-
elle tilflyttere palinje medf.eks. Holbaek.

I senest udsendte generelle rammereduktion naevnes konkrete udmgntningsforslag pa besparelser
pa brug af konsulenter, andringer i MED-strukturen, andret adfzerd i forhold til kompetenceudvik-
ling, feerre udgifter til kersel, og i gvrigt general tilbageholdenhed. P8 Skeelskgr Skole anvendes et
absolut minimum af midler til ovennaevnte. Derfor kan den udmeldte besparelse kun ramme perso-
naletimer og dermed indirekte kvaliteten for vores brugere/eleverne, hvilket vi ikke mener er frem-
mende for kerneydelsen.

I forhold til de udsatte anleegsudgifter, sa pavirker aftalen uheldigvis opgradering af mere eller min-

dre slidt teknologi, hvilket vil have negative konsekvenser for vores bgrn og unge i deres undervis-
ning og uddannelse.

Med udvalg og Skolebestyrelse, Skaelskgr Skole

Skaelskgr Skole, Gammelgade 10, 4230 Skaelskgr
TIf.: 58 16 08 00

www.slagelse.dk



KIRKESKOVEN

En samlet institution

Vuggestue, bgrnehave, skole & SFO - midt i naturen

Rude den 21. september 2021
Hgringssvar til budget 2022-2025

Fzellesbestyrelsen & MED-udvalget ved den samlede institution Kirkeskoven (vuggestue, bgrnehave,
skole & SFO) har fglgende kommentarer til det udsendte materiale.

Det er positivt at politikerne i budgetaftalen vil prioritere, at kommunens velfaerdsmedarbejdere skal
bruge mest mulig tid pa de primaere opgaver, samt at vi skal arbejde frem mod bedre samarbejde
og feellesskab pa tveers af enheder og centre.

Samarbejdet og feellesskabet skal styrkes i hele Slagelse Kommune og ressourcerne skal sa teet pa
bgrnene som muligt og sa tidligt som muligt. Det er vigtigt, at politikerne har gkonomisk mod og er
klar til omprioriteringer med et stgrre decentralt handlerum for sdvel ansatte, ressourcepersoner og
ledere. Vi mener, at vi som kommune skal turde og handle s3 tidligt som muligt. Vi mener, at
dagtilbudsomradet for 0-6 &r skal opprioriteres, sa indsatsen kan ske s tidligt som muligt og vi pa
sigt kan minimere udgifterne til det specialiserede omrade. Vi skal udnytte kommunens fzelles
kompetencer og et tvaerfagligt samarbejde, for pa sigt skaber det brugbart fundament for vores
bgrn og unge og deres videre dannelses- og uddannelsesretning.

I senest udsendte generelle rammereduktion naevnes konkrete udmgntningsforslag pa besparelser
pa brug af konsulenter, aendringer i MED-strukturen, aendret adfeerd i forhold til
kompetenceudvikling, feerre udgifter til kgrsel, og i gvrigt general tilbageholdenhed. Vi finder
udmeldingen uheldig, da vi pa Kirkeskoven ikke anvender midler til ovennaevnte og derfor kan den
udmeldte besparelse kun ramme personaletimer.

Det er bekymrende, at Budgetaftalen ikke nsevner midler afsat til minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet. Der har tidligere vaeret afsat 2 mio. stigende til 8 mio. i 2024, men hvis man
giver med den ene hand og samtidig tager med den anden hand nar vi aldrig i mal med den tidlige
indsats pa bgrneomradet. I perioden under covid-19 har det veeret meget tydeligt hvad flere haender
0g mindre grupper ggr ved trivsel og laering.

I forhold til de udsatte anlaegsudgifter, s@ pavirker aftalen uheldigvis for opgradering af mere eller
mindre slidt teknologi hvilket vil have negative konsekvenser for vores bgrn og unge i deres
undervisning og uddannelse.

Det er positivt at laese om boligudbygning ogsa i landdistrikterne. Vi finder det vigtigt, at Slagelse
Kommune i forbindelse med bosaetningskampagner og politikker i hgjere grad far fremhaevet de
gode fortzellinger omkring vores gode og velfungerende kommunale dagtilbud og skoler ogs3 i
landdistrikterne. Vi har i de sidste par ar oplevet en gget sggning pa vores fzelles institution, hvor
naerhed, trivsel, leering og feellesskab vaegtes hgjt for de enkelte familier.

Med venlig hilsen

Anette Petersen
Skoleleder

Den samlede institution Kirkeskoven, Naestved Landevej 632, 4243 Rude



20. september 2021

1. hgringsrunde.

Hgringssvar angdende Slagelse kommunes budget 2022-25:
P3 vegne af Baggesenskolens bestyrelse, ledelse og medarbejder-udvalg:

Helt overordnet ser vi med stor tilfredshed pa, at det er et samlet byrdd der stdr bag den
udsendte budgetaftale.

Vi ser med stor bekymring, at der igen skal spares pa de decentrale virksomheder. Det star i
skarp kontrast til, at der via “kommune p& en ny made” sker en udvikling imod at flere og flere
opgaver placeres decentralt.

Vi noterer os, at der igennem de sidste &r i skoleafdelingen er reduceret med op til flere
medarbejdere. Det betyder, at vi decentralt skal Igse flere opgaver, uden der er fulgt gkonomi
med ud til skolerne. Disse opgaver pavirker en i forvejen presset arbejdsdag. Det vil alt andet
lige betyde en forringelse af kerneopgaven.

Jvf. budgetaftalens punkt 2
Vi ser meget positivt pd, at byradet er indstillet pa, at merdriftsudgifterne pa Bgrne og
Ungeomradet er medtaget i budgettet.

Jvf. budgetaftalens punkt 6

Kald en spade en spade - der spares samlet set p& folkeskoleomradet!

Nar der ikke prisreguleres, sa spares der og gkonomien udhules - er det i trad med KL s
intentioner?

Vi forventer, at pengene bliver i de enkelte omrader, sdledes at besparelser fra folkeskolen
bliver i folkeskolen, evt. til bedre inklusion, fokus pa tidlig indsats og stgtte til de bgrn med
saerlige behov i folkeskolen.

Jvf. budgetaftalens punkt 7

Talentklasser pa enkelte skoler draener skoleklasser fra andre skoler. Tanken, at det star de
enkelte skoler frit at lave talentklasser, er ikke sd enkel i virkeligheden. @konomi og adgang til
fx erhverv og/eller faglokaler er ikke en lige mulighed for alle skoler. Fordel i stedet midlerne
pd en mere ligelig og retfeerdig fordeling s& budget pr. elev udjsevnes (jvf. tabel 8.1.3 antal
elever pd egne almenskoler i skoledret 2020/2021).

Jvf. budgetaftalens punkt 8

Vi er helt enige i intentionerne om, at der skal bruges faerrest mulige midler pa administrative
opgaver og dermed sikre flest mulige midler til kerneopgaven. Men samtidig er det vigtigt, at
sikre at midler til administrative opgaver er pa et niveau, der ggr det muligt at understgtte
kerneopgaven. Vi oplever, at der er mange administrative opgaver, der flyttes fra centralt
niveau til det decentrale niveau. Dette er sket, uden at der er tilfgrt skolerne midler til den

ggede mangde af opgaver.

Birchnersgade 1, 4220 Korsgr, 58 57 23 80, EAN 5798007364502 S O F
baggesenskolen@slagelse.dk, www.baggesenskolen.slagelse.dk
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Det er uroligt dejligt, at der er oprettet en pulje til bevaegelse for skoledret 2021/22, sa der
kan komme yderligere fokus pa bevaegelse og samvaer efter en lang periode med mange
restriktioner. Men nar vi s& samtidig bliver beskaret med 0,7% pa& rammen allerede i 2021 og
pristalsfremskrivningen af budgettet er nulstillet, s3 rammer det den daglige drift og det kan
blive sveert at nd i mal med alle de gode tiltag.

Vi ser med bekymring pa, at der skolerne imellem er stor forskel pa elevernes
sociogkonomiske baggrund. I den gkonomiske tildelingsmodel er der valgt en 50/50 fordeling.
Dette vil alt andet lige betyde, at eleverne p& de forskellige skoler vil opleve en forskellig
varetagelse af kerneopgaven, da nogle skoler er tvunget til at bruge mange ressource pa
elever med mange udfordringer.

En del skoler modtager mange elever, der er nyligt ankommet til landet. Vi oplever ikke, at der
i kommunen er forngden sparring til skolerne pa dette omrdde. Modtageklasse bgrn har meget
forskellige baggrunde. Vi oplever, der mangler specialisttilbud til traumatiserede
flygtningebgrn, p@ samme made som der er til voksne.

Vi haber pa Baggesenskolen, at “Sikker skolevej” for omrader med skoler og bgrnehaver
fortsat er pa budgettet. Det kan ikke ses, om det er fjernet fra anlsegsbudgettet.

Skolebestyrelsen og Medudvalget opfordrer efter laesning af hgringsmaterialet, at beslutningen
om manglende prisfremskrivning revurderes.

Alle folkeskoler skal gerne fortsat vaere et attraktivt tilbud til alle.

Lotte Grgnhgj Andersen Helle Smidt Haim
Skolebestyrelsesformand Skoleleder

JuIs

Birchnersgade 1, 4220 Korsgr, 58 57 23 80, EAN 5798007364502 S O F
baggesenskolen@slagelse.dk, www.baggesenskolen.slagelse.dk
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Hgringssvar vedr. budget 2022 - 2025

Skolebestyrelsen og MEDudvalget pd Vemmelev Skole vil henlede opmaerksomheden pa falgende
punkter:

- Vi finder det positivt, at der er en erkendelse af, at merudgifterne pa bgrne og unge
omradet skal medtages i budgettet.

- Generelt serviet stort potentialeiat investere i folkeskolen sa den nedgang i elevtallet som
vil vaere de kommende &r bliver mindre. Vi mener at politikerne i Slagelse Kommune skal
arbejde endnu mere for at folkeskolen skal veere det naturlige valg for alle kommunens bgm
og unge.

- Vi savner et politisk ansvariforhold til at skabe et mere rentabelt skolevaesen. Viser et
markant andret elevtal i nggletallene, men der erikke sendret i skolestrukturen. Et muligt
greb i forhold til at sikre den ngdvendige gkonomi p& skoleomradet kunne veere at
effektivisere det kommunale skolevaesen ved at lukke mindre virksomheder og udnytte den
kapacitet, der er tilstede pa stgrre virksomheder. Oversigten vedr. klassekvotient samt
udgift pr. elev haber vitages til efterretning.

- Vi mener, at der bgr vaere endnu mere fokus pa entidlig indsats i forhold til berne og
ungeomradet. Som skole kan vi konstatere at nogle institutioner ikke har veaeret i stand til
seette nok fokus pa de bgrn som har vanskeligheder, hvilket kan haange sammen med den
darlige normering. Den tidlige indsats bgr prioriteres med et forpligtende ansvar og et endnu
tydeligere ledelsesmaessigt fokus

- Vi kan konstatere at andelen af unge, der sgger en erhvervsuddannelse efter Folkeskolen er
stgrre i Slagelse Kommune sammenlignet med resten aflandetog undrer os derfor over, at
dereretgnske omat etablere flere erhvervstalentlinjer. Generelt vil vi anbefale at den
nuvaerende model med talentlinjer pa 4 skoler evalueres og der tages stilling til om
resultaterne haanger sammen med den gkonomi, der er sat af til dette indsatsomrade.

- Vi finder det problematisk at der spares pa anlaeg, der betyder at skolerne ikke kan fa de
politisk lovede touchskaerme. Dette betyder, at vi pd Vemmelev Skole skal fortssette med at
undervise pa staerkt foreeldede skaerme af tvivisom kvalitet.

Med venlig hilsen

Tine Samsg
Formand for skolebestyrelsen

Katja Holm
TR for lzererne

Emil Krapper
Skoleleder

IDRAETSSKOLE

Kvalificering og opprioritering af idraet

A Universit
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SLAGELSE
MARIEVANGSSKOLEN - e godt sted at veere - et godt sted at lzere KOMMUNE

22. september 2021

Hgringssvar Budgetaftale 2022-2025

Under henvisning til budgethgringsmateriale vedr. budget 2022-25 har Skolebestyrelsen ved
Marievangsskolen fglgende input.

Positive tilkendegivelser:
Der gemmer sig ambitioner i budgetaftalen, som vi seerligt vil fremhaeve og kvittere for.

e Parterne er enige om at forfglge forenkling af arbejdsgange, ungdigt bureaukrati etc. og gnsker
samtidig, at det omfatter et bredere perspektiv pa den samlede organisation med henblik pa at
skabe en endnu mere effektiv organisation med fokus pa borgerne.

Pa skoleomradet synes sadanne forenklede processer at finde sted, hvor indsatser med tilhgrende
beslutningskompetence er rykket laengere ud i den operationelle del af skolevaesenet — fortsaet
med sadan forenkling. Bestyrelsen pointerer vigtigheden af processen skal betyde en reel
forenkling af processer og arbejdsopgaver ikke en udflytning af arbejdsopgaver til decentrale
enheder.

e Parterne i budgetaftalen ser meget gerne, at der etableres flere erhvervstalentklasser, om ikke
andet er det vigtigt, at de nuvaerende erhvervslinjetiltag far den ngdvendige opbakning til at lykkes,
og der kommer til at blive tale om et langt sejt traek, men det kan blive rigtig godt. Bestyrelsen
gnsker, at allerede gjorte erfaringer fra Marievangsskolen inddrages i processen — herunder at det
reelle behov for antal Erhvervstalentklasser analyseres naermere.

e Det bemaerkes positivt, at medudgifterne pa bgrne- og ungeomradet medtages i budgettet for
2022.

Bekymringer:
Det er ikke en umulig rejse, vi er pa sammen, dog ser det lidt bekymrende ud med:

Et forventeligt elevtalsreduktion svarende til - 6% over de kommende 6-7 ar — holder vores nuvaerende
budgettildelingsmodel, eller skal vi have udarbejdet en strategi for, hvordan vi sammen far tilpasset
skoleomradet.

En ambition om at afhjaelpe vaeksten pa specialomradet ved skarpere visitation og flere elever udsluset til
almenomradet — hvordan? Vi gnsker opmaerksomhed p3, at ressourcerne til almenomradet er vaesentlige
for at understgtte inklusionen.

Holmstrupvej 7 4200 Slagelse Telefon 58 52 29 94 E-mail: marievangsskolen@slagelse.dk



SLAGELSE
MARIEVANGSSKOLEN - e godt sted at veere - et godt sted at lzere KOMMUNE

Muligheder:

Foruden ovenstaende generelle positive tilkendegivelser overfor budgetaftalen og de listede bekymringer
tillader Marievangsskolen sig at motivere tidligere kommunikerede udviklingsmuligheder, som vi gerne
uddyber - men til en start listet i overskriftformer.

1. Inklusion: Til gavn for den enkelte elev men ogsa alle gvrige — der er noget leering for alle, at ikke alt er
ens, grat og mainstream

2. Erhvervslinjetilbud til kommunens ungdom: Et faelles kommunalt anliggende og ansvar, som dels
motiveres men ogsa drives i et samarbejde alle skolerne imellem.

3. Mere fat i “grundundervisningen”: Anvendelsesorienteret undervisning og projektarbejdsformen, med
afsaet i virkelige problemstillinger i taet samarbejde med erhvervslivet.

4. Kloge holddannelser: Vi drgmmer om, at man engang, dog ikke hele tiden, kan dele elever, klasser og
klassetrin op i kloge holddannelser — brede samarbejder, mellem flere skoler over hele kommunen.

5. Endnu mere — hvad kan vi tilbyde andre at |ane drage nytte af: Ggre det muligt for flere elever at forfglge
sarinteresser, uden at man behgver skifte skole e.lign. lad interessen drive den enkelte.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Marievangsskolen

Holmstrupvej 7 4200 Slagelse Telefon 58 52 29 94 E-mail: marievangsskolen@slagelse.dk



SLAGELSE
MARIEVANGSSKOLEN - e godt sted at veere - et godt sted at lzere KOMMUNE

22. september 2021

Heringssvar Budgetaftale 2022-2025

Med-udvalget pd Marievangsskolen finder det positivt, at budgetaftalen er lavet som en bred politisk aftale.

Punkt 2: Det bemaerkes positivt, at merdriftsudgift pa bgérne- og ungeomradet medtages i budgettet for
2022.

Punkt 7: 1. august 2021 startede en Erhvervstalentlinje pa Marievangsskolen. Vi bakker om op det politiske
fokus pa alle unge i uddannelse og flere unge pa Erhvervsuddannelser. Vi vil opfordre til, at erfaringerne fra
Erhvervslinjen pd Marievangsskolen bruges og behovet for flere Erhvervstalentklasser analyseres naermere.

Punkt 8: Velfaerdsmedarbejdere skal bruge mest mulig tid pa primeere velfaerdsopgaver. Dette vil MED-
udvalget udtrykke stor enighed omkring. Samtidig @nsker vi at pointere vigtigheden af processen skal
betyde en reel forenkling af processer og arbejdsopgaver - ikke en udflytning af arbejdsopgaver til
decentrale enheder.

Midlerne til Generelt Igft af Folkeskolen indgar i bloktilskuddet fra 2022. Det er positivt, at midlerne tilfgres
skoleomradet. MED-udvalget anbefaler, at midlerne tilfgres de almene folkeskoler i kommunen i trad med

den politiske intention.

MED-udvalget gnsker at udtrykke bekymring omkring den manglende prisfremskrivning i dele af
budgetaftalen. Dette vil reelt betyde en forringelse i kvaliteten for vores elever.

Vi ser gode intentioner i punkterne 7, 8, 9 og 10 i budgetaftalen. Punkterne pnskes uddybet med analyser
og konsekvensberegninger. Vi gnsker medinddragelse, nar punkterne skal @ndres fra ord til handlinger.

MED-udvalget pa Marievangsskolen

Holmstrupvej 7 4200 Slagelse Telefon 58 52 29 94 E-mail: marievangsskolen@slagelse.dk



Skolebestyrelsen pa Rosenkilde Skole, har fglgende input

til Bérne-unge udvalgets budgetmateriale
Hgringssvar

| forhold til "Specialomradet” og handlingspunktet pa kort sigt, omkring “flere elever
udsluses til almenskolerne”, har vi lidt input:

- Som visitationsprocessen ser ud lige nu, sa er det barnet, der rykker rundt mellem skolerne i
Slagelse Kommune. De fleste elever pa Rosenkilde Skole har 2-5 skoletilbud bag sig, fgr de visiteres
til Rosenkilde Skole. Derfor vil det kraeve stor fokus pa kapacitetsopbygning ude i almen skolerne.
Hvis de skal kunne lgfte opgaven, sa skal der fokus pa specialviden. Specialpadagogiske indsatser
teet pd bgrnene. Hvordan sikres fagligheden?

- Hvordan kan indsatserne omkring barnet tilpasses behovet? Hvorfor er det bgrnene, der ligger og
flytter skole —hvorfor er det ikke de voksne og miljget omkring barnet, der flytter sig?

- Hvordan kan almenomradet vaere med til at taeenke skole som specialomradet? Fx at der ikke er en
rammer bgrnene skal passe ind i, men at skolerne skal kunne tilpasse rammerne? Hvis opgave er
det at klaede dem pa til dette?

- Hvis man som foreaelder til et barn pa Rosenkilde Skole, skal have roi maven i forhold til at ens barn
rykkes "teettere” pa almen omradet, hvordan sikrer man s3, at faglighedenfglger med? At det
stillads der er omkring barnet, bevaresog understgttes.

- Detvil kreve en feelles faglighed omkring synet pa bgrn. Fx sa kan man kommunalt arbejde med at
”| Slagelse kommunes skoler, der far man ikke skeeld ud” eller ”i Slagelse kommune har man fokus
pa, at barnet ikke er problemet, men viser problemet”, ”1 Slagelse Kommune arbejder alle med
autonomistgttende paedagogik”.

| forhold til “Specialomradet” og handlingspunktet pa kort sigt, omkring ”skarpere
visitation”, har vi lidt input:

- Vivil gernebifalde, at visitationen er bliver skarpere. Med det mener vi fokus pa inddragelse af
barnets stemme fx med fokus pa autonomistgttende paedagogik.

- At kigge pa stgttebehovet i taet samarbejde med foraeldre, barn og skole og andre aktgrer, sa der
kigges hele vejen omkring barnet.

- Harfokus pa barnets behov/funktionsniveau fremfor diagnose.

- Tidligereindsats samt sparring og viden og stgtte fra fx specialomradet. Hvordan kan skolerne spille
hinanden gode og hjzlpe pa tvaers af matrikler? Hvordan kan der sikres en fzelles faglighed pa
skolerne i Slagelse Kommune? Hvordan vil skolerne arbejde med at tilpasse rammerne til bgrnene?

- Specialistviden skal sikres i visitationen med et uvildigt blik pa opgaven.

- Erdetaltid barnet der skal flytte sig tilbage til almen? Kunne man tale om, at taksten
nedskrives/tilpasses ”almen pris” og at barnet dermed ikke flytter tilbage men viderefgres i samme
tilbud i en justeret ramme tilpasset barnets mindre stgttebehov?

Vi er meget enige omkring de kulturaendringer der beskrives for at a&endre pa segregeringsprocenten. Det vil
kreeve et faelles forpligtende ansvar, hvor hver skole skal finde Igsninger omkring barneti samrad med



foraeldre og fag- og tvaerprofessionelle samarbejdspartnere. Det ma ikke blive den enkelte skolens
mulighed at lukke sig omkring sig selv og dermed vaere med til at ekskludere barnet. Det skal veere et flles

ansvar at sikre tydelige strategier og tydelig faglig retning, saledes at man som forzeldre kan vaere tryg
omkring faglig retning og det tilbud ens barn evt. skal veere en del af.

Skolebestyrelsen p& Rosenkilde Skole
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Storebaltskolen

helhedstilbud for born & unge med sarlige behov

3

Korsgr d. 22.09.21

Haringssvar fra Storebzltskolens Bestyrelse og MED-udvalg i forbindelse
med budget 2022-2025

Storebaltskolens Bestyrelse og MED-udvalg vil gerne tilkendegive stor tilfredshed med udsigten til
at der bliver indgaet et bredt politisk forlig vedrgrende budget 2022-2025.

| forhold til Budgetaftalens besparelser pa anleeg generelt, sd rammer aftalen desveerre indkeb af
touchskaerme til skolen hvilket betyder, at Storebzltskolen ikke modtager det planlagte tilskud. Ud-
giften til skeermene udger en ekstra udgift pa 198.000 kr.

Vi har stor forstaelse for at geelden pa de 37 millioner bliver afviklet, men vi vil papege, at det udfor-
dre skolens gkonomi i meget negativ retning, da skolens budget saledes reduceres med 293.000 kr. de
pagealdende ar.

Med ovenstaende besparelse vil den samlede reduktion pa skolens budget veere 1.092.000 kr. i bud-

getperioden. Besparelsen vil pavirke vores kerneopgave.

Med venlig hilsen
Storebeeltskolens Bestyrelse og MED-udvalg.

SLAGELSE

KOMMUNE



Slagelse 21 september 2021.

LokalMED pa Klostermarken skole, Familiehusene og Familieinstitutionen Havrebjerg - - Hgringssvar
Budget 2022 - 2025.

e LokalMED ser positivt pa at skulle effektuere og skabe udvikling igennem investeringer i
forebyggelse og tidlig indsats.

o LokalMED ser positivt pa at opholdssteder bliver vurderet pa effekt og kvalitet, forudsat at det er
tydeligt, hvad der ligger bag ved begreberne effekt og kvalitet og hvordan det vurderes og
eventuelt males.

e LokalMED kan blive bekymret for, at den nye malgruppen (fra 6-12 arige — forbyggende
behandlende indsats) til Familieinstitutionen Havrebjerg ikke bliver prioriteret — da det opleves at
malgruppen til den kommende nye dggninstitution (13- 18 ar) i Halseby er massiv tilstede i
sagshenvisningerne.

o LokalMED er bekymret for at budgetrammen for Familiehusene frem til 2025 pa 27 mio., da det
ikke svarer til de aktuelle udgifter som det ser ud nu. Udviklingen af Familiehusene, som blev
etableret i 2019 og efterfglgende udvidet med medarbejder og uddannelse i 2019 og 2020, har
alene et Ignbudget der overstiger de 27 mio. Endvidere er der ikke er taget hgjde for udgifter til
supervision, uddannelse, drift etc.

o LokalMED bliver bekymret for, at den manglende bygningsmasse og eventuelt istandsaettelse til
Familiehusene i Slagelse og Smabgrnshuset bliver taget fra budgetrammen pa de 27 mio.
Personalet har veeret belastede pa det fysisk og psykiske arbejdsmiljg de sidste par ar- grundet de
manglende bygninger.

e LokalMED bliver bekymret om muligheden for at deekke nuvaerende underskud for Familiehusene
og samtidig holde fremtidig budgetramme, uden afskedigelse af personale.

o LokalMED ser positivt pa skarpere visitation bade pa skoleomradet ift. specialundervisning og ift.
myndighedsomradet.

Pva. LokalMED Klostermarken skole, Familiehusene og Familieinstitutionen Havrebjerg

Jens H. Lghndorf.
Virksomhedsleder.



DALMOSE

SKOLE

H¢ringssvar budgetaftale Slagelse Kommune 2022-2025

I over halvandet &r har corona-pandemien sat sit praeeg p& kommunens skoler. Det har betydet bade
faglige og sociale udfordringer for alle elever og iszer for de elever, som i forvejen har vaeret udfor-
dret faglig eller socialt. Vi har derfor behov for et gkonomisk Igft for at bringe eleverne tilbage pa
sporet fagligt og socialt samt fortsaette arbejdet med inklusion jf. Kommunens malsaetning.

Aftalepartierne er da ogsa blevet enige om, at der — ud over de 600 mio. kr. som allerede er afsat -
afszettes en ramme pa yderlige 295 mio. kr. til at understgtte et fagligt Igft i 2021. Samtidig forlaen-
ges fristen for anvendelsen af tilskuddet til lokale indsatser fra aftalen af 18. februar 2021 til udgan-
gen af 2021.

Midlerne kan anvendes til indsatser, som sikrer et fagligt |gft for de elever, som har det stgrste be-
hov samt til indsatser, som kan bidrage til at genstarte de gode feellesskaber og styrke trivslen,
som er en forudsaetning for laering. I grundskolen kan det f.eks. vaere indsatser malrettet de fagligt
svageste elever, som perioden med nedlukning og ngdundervisning forventes at have haft de stgr-
ste negative konsekvenser for, herunder eleverne i udskolingen, som inden for de kommende ar
skal videre pa en ungdomsuddannelse.

P& den baggrund er vi noget uforstaende overfor, at folkeskolerne bliver ramt af den generelle re-
duktion 2021-2024.

Vi foresl3r i stedet en fritagelse af Slagelse Kommunes skoler for udmgntning af den generelle re-
duktion i 2021 og 2022.

Der er brug for opkvalificering af bevaegelse, men fgr det er der mere brug for flere ressourcer til
f.eks. ordblinde, elever med hgijt fraveer, flere 2- laerer timer mv.

Endelig savner vi en mere hensigtsmaessig infrastruktur, der tilgodeser landsbyomraderne, da det
p.t. er umuligt at tilpasse ringetider til bustiderne, hvorfor flere elever er ngdt til at ga for tid for
ikke at skulle vente i over en time pa naeste bus. Den nye Fribus har ikke afhjulpet dette, tvaerti-
mod.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelse og lokal MED pa Dalmose Skole



BESTYRELSEN VED
BOESLUNDE SKOLE OG B@RNEHUS

budgetogplanlaegning@slagelse.dk

21.9.2021

Hgringssvar vedr. budgetforslag 2022-25

Fra Bestyrelsen ved Boeslunde skole og Bgrnehus

Bestyrelsen tager budgetoplaegget til efterretning og anerkender Byradets
overvejende enighed omen budgetaftale.

- Vifinder det positivt at implementere mere bevaegelse i skoler og
dagtilbud ved at afsaette midler til at sikre processen og
understgtte leerere og paedagoger.

- Visa gerne en endnu stgrre investering til gavn for de mindste
barn ved bedre personalenormeringer til vuggestuer og
bgrnehaver.

- Vibemeerker, at prisudviklingen i budgetperioden omkring
dagligvarer mv. kan udfordre dagtilbuddenes budgetter, sombgr
kunne justeres, sa personalenormeringerne ikke rammes negativt.

P& vegne af bestyrelsen,

Lars Hansen, skoleleder.

SLAGELSE

KOMMUNE
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21. september 2021
Feellesbestyrelsen og Medudvalgene p& Flakkebjerg Skole og Flakkehaven finder det glaedeligt,
at et samlet byrad stdr bag budgetaftalen.

Det vaekker derimod stor undren, at der fortsat skal spares pa de decentrale virksomheder,
nar der via "kommune pd en ny made” fortsat sker en udvikling med at fa flere og flere
opgaver placeret ude decentralt.

Budgetaftalens punkt 2
Faellesbestyrelsen og Medudvalgene finder det positivt, at byradet er indstillet pa, at
merdriftsudgifterne pa Bgrne og Ungeomradet medtages i budgettet.

Budgetaftalens punkt 6
Fzellesbestyrelsen og Medudvalgene efterlyser en oversigt over, hvordan den indlagte
rammebesparelse pd 0.7 % er blevet og vil blive tilbagefgrt til institutionerne/skolerne.

Budgetaftalens punkt 7

Slagelse Kommune bruger rigtige mange penge arligt pa talentklasser i mange forskellige
retninger. I indeveerende skolear er der oprettet en erhvervsklasse pd Marievangsskolen. Der
anbefales en evaluering af indsatsen, inden der bevilliges flere penge til lignende klasser.

Budgetaftalens punkt 8

Faellesbestyrelsen og Medudvalgene er enige om intentionen med faerrest muligt administrative
opgaver og mest muligt tid til velfaerdsopgaver. Desveerre opleves det at rigtig mange
administrative opgaver flyttes fra det centrale niveau til det decentrale niveau.

Faerre helt sm& enheder, hvad menes der med det? Hvorndr er man en helt lille enhed? Det er
uklart for bAde MED-udvalgene og Fzellesbestyrelsen. Hvis der taenkes skole-
/institutionslukninger bgr politikerne melde det rent ud, i stedet for disse luftige udsagn.

Af Budgetgrundlaget for Bgrne og Ungeudvalget Hgringsmateriale - Generelt lgft -
Folkeskolen fremgar det at midlerne bliver tildelt kommunen som en del af bloktilskuddet fra
2022, samt at midlerne er lagt ind i budgettet, s& midlerne fortsat tilfgres skoleomradet.
Samtidigt har byrddet besluttet, at midlerne ikke P/L fremskrives i perioden 2022-2025.

Vi kan ikke se at der bliver taget forbehold til minimumsnormeringen i daginstitutioner i
forhold til Statens udspil.
Vi undrer os ligeledes omkring denne reduktion: udklip fra brev.

“I budget 2021-24 er der indarbejdet en generel rammereduktion, som skal udmgntes via
forskellige tiltag. Chefteamet har droftet disse tiltag, og der er nu udarbejdet en fordeling af
reduktionen, som vil blive udmgntet i forbindelse med budgetopfelgning 4, ultimo 2021. En
stor del af reduktionen er fundet p§ centrale konti under @konomiudvalgets budget.
Udmgantningen har effekt for hele 2021 og de kommende overslagsdr. De resterende
reduktioner findes ved en generel rammereduktion”.

Den reduktion alle institutioner har faet, men ikke bliver naevnt i offentligheden. Vi kan kun
finde midlerne pa Ignkontoen og det vil g& ud over normeringen/antallet af ansatte.

Feellesbestyrelsen og Medudvalgene opfordrer efter laesning af hgringsmaterialet, at
beslutningen om manglende Pris- og Lgnfremskrivning revurderes, da det alt andet lige vil
medfare en besparelse i b&de institution og skole.

P§ vegne af Feellesbestyrelsen og MED-udvalgene p8 Flakkebjerg Skole og Flakkehaven

Lisbeth Bolin Jens Kristensen Claus Juliussen
Formand AMR-Flakkehaven TR-BUPL-Flakkehaven
Trine Weber Kenneth Zornig Pia Christa Kjaer Jensen
TR Flakkebjerg Skole Skoleleder Virksomhedsleder

Flakkebjerg Skole og Flakkehavene Flakkebjerg Hovedgade 34 - 40 e 4200 Slagelse o



Hgring budget

Vil Sgbjerggardtager budgettet til efterretning, vi er taknemmelige for at vores omrade er friholdt for
besparelser, men den manglende prisfremskrivning pa sigt kan blive meerkbar.

Sebjerggard Bgrnehus



SLAGELSE

KOMMUNE

DAGINSTITUTION Hashgiskolen

aktiv I2ring - bgrn i bevagelse

Hgring vedr. Budget 2022 - 25

Medarbejdere og bestyrelser ved Hashgjskolen og Slotsbjergby daginstitution har
fglgende bemaerkninger til hgringsmaterialet udsendt den 8. september 2020.

Vi anerkender, at der er lagt op til en bred politisk aftale og at aftaleteksten
indeholder nogle spaendende punkter. Punkt 8, 9 og 10 indeholder mange
interessante tanker. Ved eventuel implementering af disse aftalepunkter,
anbefaler vi dialog, involverende processer, respekten for allerede igangsatte
tiltag og lokale hensyn.

Bosaetningsstrategien har virket, det er meget tydeligt i Slots Bjergby-omradet. Vi
oplever stor veekst i gjeblikket, og mange af de nye udstykninger til boliger er
allerede solgt.

Basen er Livshuset bestdende af Slots Bjergby daginstitution og Hashgjskolen. De
to virksomheder har et forbilledligt samarbejde pa tvaers af medarbejdere, ledelse
og Bestyrelser

Livshuset og Slagelse Bibliotekerne har indgaet partnerskab om et kombineret
bibliotek med lokaludlan til omradets borgere.

Ligeledes arbejdes der pa, at omradet omkring Livshuset praeges af fokus pa
baeredygtighed, biodiversitet, social og lokal ansvarlighed.

En del af tilflytterne kommer fra hovedstadsomradet og det er i det hele taget
borgere i den alder, hvor de tilfgrer vaerdi for Slagelse Kommune.

Vi ggr stille opmaerksom pa at bade Slots Bjergby daginstitution og Hashgjskolens
lokalemaessige kapacitet bliver presset, bade pa kort og langt sigt. Der bliver
behov for flere stuer og klasselokaler, hvis man vil have nogle enheder, der
tiltraekker flere borgere til omradet.

Vi har et fantastisk lokalomrade, der er fuld af energi og ressourcer, og det bgr
politisk understgttes af en langsigtet strategi for bygningsmassen tilhgrende
Livshuset.

P& vegne af medarbejdere og bestyrelser

Poul Erik Gudiksen og Charlotte @rum Henriksen



Bgrnehaven Benediktevej
Benediktevej 1
4200 Slagelse

TIf.: 58 52 75 78
Hgring pa Budget 2022 - 2025. benediktevej@slagelse.dk

Bgrnehaven Benediktevej har pa Lokal-med mgde drgftet Hgringsmaterialet
og forholdt os til iseer Bgrne og ungeomradet.

P& mgdet blev det droftet at der er en vis bekymring i forhold til, at der ikke
sker en prisfremskrivning, samtidig med at der er stigende udgifter pa ind-
kab.

20-09-2021

Derudover er der ingen bemaerkninger og hgringsoplaegget er taget til efter-
retning.

Med venlig hilsen

Mathilde Sgrensen Louise Lindhardsen Aase Avlund
TR AMR Virksomhedsleder

SLAGELSE

KOMMUNE
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Hgringssvar b
Nordbycentret
BUdQEt 2022-25 Langes Gard 12 2. tv.

4200 Slagelse

. TIf.: 2045 5610
Nordbycentrets Lokal-MED har flg. kommentarer til Barne- og Unge- 1. 3078 5820

udvalgets hgringsmateriale:

www.slagelse.dk
Vi bemaerker, at der er meget fa politiske pejlepunkter i det tilsendte www.nordbycentret.dk
materiale, som mere virker som en gkonomisk
forudseetningsredeggrelse. Vi savner de tidligere politiske visioner om
blandt andet at mindske lzeringsulighed og tidlig indsats, som for
vores vedkommende har f3et os til at lave benhard prioritering af
vores ressourcer og omtanke vores ydelser indenfor eksisterende 20. september 2021
budgetmidler. Dette bevirker, at vi henover 2021-22 i samarbejde
med dagtilbud, sundhedsplejersker og folkeskoler indgar i nye
samarbejdsformer for at arbejde med tidlig indsats omkring sm&bgrns
sprogudvikling, herunder hjemmebesag og -vejledning, indsatser ifm.
skolestart for de bgrn, der har det mest begraensede sprog samt
direkte og opsggende foraeldrevejledning.

Vi haber pa, at i politisk stadig vedkender jer jeres prioriterede
omrade om tidlig indsats jf. Strategioplaeg saledes, at det ogsa
afspejler sig i budgetterne, udover fokus pa mere bevaegelse. Vi
gnsker, at i ligeledes saerskilt prioriterer arbejdet med sprogudvikling
saledes, at sundhedsplejersker, paedagoger, indskoling og
understgttende funktioner far mulighed for sammen at arbejde med
de bgrn og familier, som har de mest begraensede forudsatninger.
Dagtilbudsomradet er i en god udvikling pa dette omrade, men jeres
bevagenhed, ressourcer og prioritering er vigtig.

Der er dokumenteret sammenhaeng mellem lav sociogkonomisk status
og maengden og kvaliteten af sproglige input i de fgrste levedr, idet
de sproglige input tidligt i de forste levear pavirker den senere
sprogudvikling, sociale faerdigheder og den gvrige kognitive udvikling.
Der er derfor al mulig grund til politisk prioritering.

Vi haber ligeledes, at en senere udmgntning af evt. ny dagtilbudslov
indeholdende minimumsnormering lokalt betyder, at de indbyggede
besparelser fra tidligere ar, den nulstillede prisfremskrivning samt
0,7% reduktion ikke medfgrer, at tildelingen af flere
medarbejderressourcer i dagtilbud, skoler og specialundervisning
"spises” op samt at i har fokus pa at tiltraekke kvalificerede
medarbejdere. Den 8/9-21 oplyste borgmesteren, at der skal
foretages reduktion i administrative opgaver uden besparelser. Hvad
vil dette betyde for HK-gruppen?

SLAGELSE

KOMMUNE


http://www.slagelse.dk/
http://www.nordbycentret.dk/

SLAGELSE

KOMMUNE

Videre bemeerker, at vores aktiveringsenhed Stabil Start stadig Side2/2
omtales som et projekt. Vi er en gennemkonsolideret enhed, som har
eksisteret siden 2006. Vi leverer dokumenterede indsatser i
samarbejde med vores samarbejdspartnere i erhvervslivet,
uddannelsesinstitutioner, sagsbehandlere pa Bgrn og Ungeomradet og
i Jobcentret samt de dagtilbud, som borgernes bgrn er indskrevet i.
Derfor aergrer det os at blive beskrevet som et projekt, nar vores
ypperligste formal - at hgjne foraeldregruppens
deltagelsesforudsaetninger for at komme i uddannelse og job ved at
arbejde malrettet med deres foraeldrekompetence, sundhed og
afklaring - i stor udstraekning realiseres gennem vores forlgb.

Venlig hilsen
Maria Ringsmose og Lokal-MED
Nordbycentret



Sogpe

Hgringssvar vedr. budget 2022-2025

Dagplejens Lokal-MED og Forzldrebestyrelse har fglgende
kommentar til det udsendte hgringsmateriale:

Dagplejens Lokal-MED og Forzeldrebestyrelse finder det tilfredsstillende,
at man har valgt ikke at spare pa dagtilbudsomradet.

Vedr. budgetaftalens punkt 9.
I dagplejen har vi aktivt taget stilling til arbejdsmiljg og
sundhedstiltag, da alle medarbejdere tilbydes massage 6 gange arligt.
Af hensyn til dagplejens drift, er massagen planlagt udenfor
arbejdstiden.
Vedr. hgringen i september 2020 omkring Motion i arbejdstiden, kom
dagplejen med fglgende forslag.
Dagplejen kan have sveert ved at leegge motion ind i medarbejdernes
arbejdstid, da det samtidigt skal vaere omkostningsneutralt.
Dagplejen forsl8r, at Wattar Gruppen (tidligere Nordic Netcare)
etablerer en online tjeneste, hvor de fremviser ideer og traeningspas til
alle medarbejdere i Slagelse kommune. Tjenesten skal indeholde sma&
videosekvenser, der viser hvordan gvelserne skal udfgres.
Videosekvenserne laegges p8 Inslag, sd alle medarbejdere har adgang
til den. Eventuelt udarbejdes der en APP, der kan downloades.

Med venlig hilsen

Slagelse Dagplejes
Lokal-Med og Foreeldrebestyrelse

SLAGELSE

KOMMUNE
Slagelse Dagpleje
Willemoesvej 2c, 1.

4200 Slagelse

TIf.: 58 57 36 36

20. september 2021



21.09.21
BUPL Midtsjallands bemarkninger til Budgetaftale 2022-25

BUPL Midtsjeelland vil gerne kvittere for en budgetaftale, der prioriterer ngdvendige anleegsudgifter
til daginstitutioner og ikke rummer stgrre besparelser pa *ba@rneomradet.

Dog skal bemaerkes, at manglende prisfremskrivning rammer decentrale enheder meget direkte.
Nar varer som maelk og bleer stiger og budgettet ikke fremskrives tilsvarende, kan institutioner
sjaeldent foretage faerre indkgb, men ma i stedet reducere i personaletimer og dermed reducere
den direkte borgerservice.

Budgetaftalen naevner ikke minimumsnormeringer med et eneste ord og det er bekymrende.

Slagelse er 95 mio. fra at have minimumsnormeringer forstaet som, at der foruden lederen kan
anseettes en voksen pr. 3 indmeldte vuggestuebarn eller pr. 6 indmeldte barnehavebarn. Det er
sadan BUPL forstar minimumsnormeringer.

| dag skal der i Slagelse veere indmeldt enten 9 barnehavebgrn eller 4,3 vuggestuebgrn for at
institutionen kan anseette en voksen.

Slagelse har tidligere afsat 2 mio. stigende til 8 mio. i 2024 til minimumsnormeringer og kan
forvente at modtage 11 mio. fra staten i 2022 stigende til 20 mio. i 2024, og hver en krone anvendt
til bedre normeringer er en god investering, der vil blive veerdsat i institutionerne, men det rackker
bare slet ikke til, at den enkelte institution kan veere i mal med minimumsnormeringer hverken i
2022 eller 2024.

Med venlig hilsen

Sara Nissen
Faglig konsulent

* (Det forudseaettes, at der er tale om en misforstaelse nar dagtilbud og skoler netop har modtaget
besked om at medvirke med i alt 16 mio. til reduktionen pa 37 mio. med fokus pa forenkling,
ungdigt bureaukrati ect..)



22. september 2021

H¢rigssar til budgetaftale 2. behandling af budget 2022 - 2025.
Fra Bgrnehuset Mgllebakken, Skaelskgr.

Vi synes det er meget beklageligt at dagtilbudsomradet er indbefattet i, at vaere en aktiv del i
reduktionen pa de 37 mio. i Slagelse kommune. Vi skal afgive midler, nar nu forebyggelse og tidlig
indsats overfor bgrn og familier samt kvalitet i dagtilbud spiller en central placering. Det mener vi
ikke haanger sammen.

Vi erenige i, at det er afggrende med fokus pa @get kvalitet i dagtilbud. Der bliver i
budgetmaterialet 22-25 endvidere refereret til fokus i den offentlige debat pa antallet af voksne i
dagtilbud*, derfor bekymrer det os 0gsa meget, at minimumsnormeringer ikke naevnes og ikke ind
taenkes i et fremtidig budget.

*(Se budgetgrundlag for Bgrne- og ungeudvalget, 8.2 Dagtilbud s. 13)

Mange bgrn og familier er udsatte i Slagelse kommune. Det er en tendens der er stigende. Derfor er
vigtigt at have fokus pa den tidlige indsats.

Denne indsats starter allerede i fgrskole stadiet, hvilket passer ind i ovennaevnte fokus pa kvalitet i
dagtilbud. Forebyggelse, udredning og implementering af tiltag tager tid, sa giver det rigtig god
mening starte tidligt, da der kan veere dyrebar tid at vinde. Dette forudsaetter tid og kvalificeret
personale til at Igfte denne opgave til gavn til bgrnenes trivsel, udvikling og laering.

Vi mener at der skal tilfgres midler i dagtilbudsomradet i stedet for at reducere. Ved at tilfgje midler
i stedet forat reducere, ligger besparelsenifremtiden, da bgrn og unge bliver bedre rustet til livets
udfordringer, og bliver derved aktiv som borgere for samfundet og hermed ogsa i Slagelse
kommune.

Endvidere er det 0gsa vigtig at tage hgjde for en stigende befolkningsprognose der ligger i
fremtiden hvor der vil vaere behov til kvalitative og tidssvarende dagtilbud der er rustet til at den
padagogiske opgaver der ligger fremadrettet.

Vi hdber, at I vil veere lydhgre overfor vores kommentarer i den videre budgetproces.

P3 forhand tak!

P3 vegne af Barnehuset Mgllebakken, Skaelskgr

Mvh.

Jan Vinther, dagtilbudsleder
Bgrnehuset Mgllebakken.



Vemmelev d. 20.9.21.

Hgringssvar afgivet af MED-udvalg & Bestyrelse
Dagtilbud Vemmelev.

Fagrst, vil vi gerne anerkende, at der prioriteres i anlaegsopgaver, dog ser vi
gerne at de ngdvendige midler afsaettes til flere dagtilbudspladser. Vil man, at
flere af de ressourcestaerke tilflyttere bosaetter sig i Slagelse kommune, ma
pasningspladser fglge med.

Desuden kvitterer vi for, at der afsaettes ngdvendige midler til aldreomradet
samt til bgrn og familier, vi ser ikke de store besparelser indenfor vores
omrade.

Dog har vi en stor bekymring, nemlig at der ikke prisfremskrives, nar vi
allerede nu ser voldsomme prisstigninger pa fgdevarer, renggringsartikler (som
der desuden bruges ekstra af i Covid-19 tiden), bleer og andre ngdvendige
hygiejne-produkter. Dette, samt udmgntningen af omkring 90.000 kr. i
overslagsarene 2022 - 2024, og nar det samtidig ikke er muligt at reducere i
indkgb, ser vi derfor kun en reduktion i personaletimer som en mulig handling
(som er det samme som indhug i bedre normering, som Slagelse kommune
stadig ikke er ndet i mal med), eller ved reduktion i personalegoder.

P& vegne af Med-udvalg samt bestyrelse i Dagtilbud Vemmelev
Feellesleder Gitte Hougaard

Bestyrelsesformand Mai-Britt Holm

TR BUPL Anita Balle

TR FOA Ulla Buch

Mvh. Gitte Hougaard



FLAKKEHAVEN FLAKKEBJIERG HOVEDGADE 40 4200 SLAGELSE
22.SEPTEMBER 2021

Hegringssvar fra Flakkehaven. Vedr. budget 2022-2025.

Med udvalget i Flakkehaven har gennemgaet budget og har fglgende
bemaerkninger.

En besparelse som ikke bliver naevnt, er den manglende prisfremskrivelse, det en
besparelse som ogsa skal findes i den enkelte institution.

Vi kanikke se at der bliver taget forbehold til minimumsnormeringeni forhold til
Statens udspil.

Vi undre os ligeledes omkring denne reduktion: udklip fra brev.
”| budget 2021-24 er der indarbejdet en generel rammereduktion, som skal

udmgntes via forskellige tiltag. Chefteamet har drgftet disse tiltag, og der er
nu udarbejdet en fordeling af reduktionen, som vil blive udmegntet i forbindelse
med budgetopfalgning 4, ultimo 2021. En stor del af reduktionen er fundet pa
centrale konti under @konomiudvalgets budget. Udmgntningen har effekt for
hele 2021 og de kommende overslagsar. De resterende reduktioner findes
ved en generel rammereduktion”.

Den reduktion alle institutioner har faet, men ikke bliver neevnt i offentligheden. Vi

kan kun finde midlerne pa Ignkontoen og det vil gd ud over normeringen.

VENLIG HILSEN

MED UDVALGET | FLAKKEHAVEN

JENS KRISTENSEN CLAUSJULIUSSEN PIA CHRISTA KJAR JENSEN
AMR TR-BUPL VIRKSOMHEDSLEDER



Firklaveren 20/9 2021
Horingssvar Budget 2022-2025

Budgettet er taget til efterretning og vi har ikke umiddelbart bemaerkninger, da
vi kan se at der ikke er lagt op til besparelser pa dagtilbudsomradet.

Vi vil dog ikke wundlade at naevne at udmgntningen af den udmeldte
rammereduktion som blev meldt ud d. 3. september opleves som en besparelse.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen og Med-udvalget i Firklgveren
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Hgringssvar til budget 2022-2025

Bestyrelsen & MED-udvalget | Dalmose daginstitution fglgende kommentarer til det udsendte
materiale.

Det er positivt at politikerne i budgetaftalen vil prioritere, at kommunens velfaerdsmedarbejdere
skal bruge mest mulig tid pd de primaere opgaver, samt at vi skal arbejde frem mod bedre
samarbejde og feaellesskab pa tvaers af enheder og centre.

Samarbejdet og faellesskabet skal styrkes i hele Slagelse Kommune og ressourcerne skal s3 teet pa
bgrnene som muligt og sa tidligt som muligt. Det er vigtigt, at politikerne har gkonomisk mod og er
klar til omprioriteringer med et stgrre decentralt handlerum for sdvel ansatte, ressourcepersoner og
ledere. Vi mener, at vi som kommune skal turde og handle s3 tidligt som muligt. Vi mener, at
dagtilbudsomradet for 0-6 ar skal opprioriteres, s& indsatsen kan ske s tidligt som muligt og vi p&
sigt kan minimere udgifterne til det specialiserede omrade. Vi skal udnytte kommunens fzelles
kompetencer og et tvaerfagligt samarbejde, for pa sigt skaber det brugbart fundament for vores
bgrn og unge og deres videre dannelses- og uddannelsesretning.

I senest udsendte generelle rammereduktion naevnes konkrete udmgntningsforslag pa besparelser
pd brug af konsulenter, andringer i MED-strukturen, aendret adfaerd i forhold til
kompetenceudvikling, feerre udgifter til kgrsel, og i gvrigt general tilbageholdenhed. Vi finder
udmeldingen uheldig, da vi i Dalmose daginstitution ikke anvender midler til ovennasvnte og derfor
kan den udmeldte besparelse kun ramme personaletimer.

Det er bekymrende, at Budgetaftalen ikke naevner midler afsat til minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet. Der har tidligere vaeret afsat 2 mio. stigende til 8 mio. | 2024, men hvis man
giver med den ene hand og samtidig tager med den anden hand, nar vi aldrig i mal med den tidlige
indsats p& bgrneomradet. I perioden under covid-19 har det vaeret meget tydellgt hvad flere
haender og mindre grupper ggr ved trivsel og leering.

Det er positivt, at laese om boligudbygning ogsa i landdistrikterne. Vi finder det vigtigt, at Slagelse
Kommune i forbindelse med bosaetningskampagner og politikker i hgjere grad far fremhaevet de
gode fortzellinger omkring vores gode og velfungerende kommunale dagtilbud og skoler ogsa i
landdistrikterne. Vi har i de sidste par ar oplevet en gget sggning pa vores institution, hvor naerhed,
trivsel, leering og faellesskab vaegtes hgjt for de enkelte familier.

P& Bestyrelse og Med- udvalgs vegne

Jeanette Scharboe - Fallesleder
Kirkeskoven/ Dalmosedaginstitution SFO/ Fritidshjem og Klub.

Dalmose Daginstitution Vemmelgsevej 40, 4261 Dalmose
TIf.: 58 57 41 66 Side 1 af 1
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22. september 2021

Hegringssvar fra Bgrnegardens MED-udvalg, bestyrelse, ledelse og personale

Vi har med gleede tidligere bemeerket, at Budgetaftalen pr. 6. september var
indgaet af stort set hele Byradet og behandlet d. 13. september og videresendt i
haring.

Vi kan i skrivende stund ikke undga at bemeerke, at det medfarer utryghed og
bekymring for borgere og ansatte, nar Byradet allerede nu er markant uenige
om fortolkning af Slagelse Kommunes gkonomi - jf. diverse udmeldinger pa so-
ciale medier fra de partier, som har forladt budgetforhandlingerne.

Det er derfor i skrivende meerkeligt at give haringssvar pa en bred aftale, som
ikke leengere er bred.

Vi formoder, at der vil komme et ukendt antal eendringsforslag til 2. behandling
0g en meget kort hgringsfrist.

Nedenstaende bemaerkninger er til den udsendte Budgetaftale pr. 6. septem-
ber.

e Vifinder det naturligvis positivt, at dagtilbudsomradet i stor grad er friholdt
for besparelser i Budgetaftalen fra 6. september, som naesten hele Byra-
det er med i.

e Vierer glade for, at bgrne- og ungeomradet samt celdreomradet fortsat
far tilbagefert den arlige 0,7 % besparelse - hvilket desveerre ikke er til-
feeldet for de gvrige udvalg.

e Det er en besparelse, nar prisfremskrivningen fortsat nulstilles, hvilket har
indflydelse pa de nadvendige indkgb/udskiftning af legetgj, peedagogiske
materialer, bleer, maelk osv. for at opretholde en paedagogisk kvalitet og
velfeerdsservice for borgerne.

Det primeere sted vi kan finde pengene i budgettet, er ved at skeere i an-
tallet af personaletimer.

e Den nyligt udmgntede rammebesparelse (3. sept.) pa alle enheder inden-
for dagtilbud (samt andre enheder i organisationen) i ar og de falgende 3
ar, medfgrer yderligere fald i ressourcetildeling og dermed personaleti-
mer.

Denne rammebesparelse er kommet meget sent pa aret, og bag pa os,
hvad angar mulighed for tilpasning i gkonomi for 2021.

Rammebesparelsen nsevnes pa trods af, at rammebesparelsen ikke er en
del af Budgetaftalen, men der opstar forvirring hos os.



Side2/2

Forvirringen bestar i, at den udmgntede rammebesparelse (3. sept.),
stammer fra tidligere ars budgetforlig om at spare 37 mio. centralt.

Rammebesparelsen star i kontrast til Budgetaftalen (6. sept.) der skriver:
‘Parterne er enige om, at fastholde reduktionen pa de 37 mio. kr. med fo-
kus pa forenkling af arbejdsgange, ungdigt bureaukrati etc.” [...].

e Vikan se, at vi i Slagelse er gode til tidlig opsporing fra vuggestuealderen
| dagtiloud samt gvrige tveerfaglige samarbejdspartnere.
Dette kan ses i det stigende behov for specialpaedagogiske tiltag i kortere
eller leengere perioder i barnets liv fra tidligt i dagtilbud ind i skolealderen
og muligvis ind i voksenlivet.
Der ses en lignende stigning i hele landet.

Vi gnsker os et ambitionsniveau fra Byradet med investering i tidlig op-
sporing og indsats pa alle planer.

Vi gnsker en hurtigere/tidligere indfgrelse af minimumsnormeringer (far
2024).

Vi foreslar en aendring i en tilgang, hvor tidlig understgttelse af (spe-
cial)peedagogiske indsatser af midlertidige kortere eller leengere varighed
gar fra en primaer konsulentbistand til primeer fysisk understettelse i prak-
sisfeltet (foran/ved siden af/bagved) og saledes ikke ngdvendigvis forud-
seetter en indstilling, idet det vil hgre ind under den daglig psedagogiske
praksis.

Tanken er, at special-/ekspertviden forbliver tilgeengelig hos "konsulen-
ten” i praksisfeltet pa daglig basis i videst mulig omgang.

Det vil yderligere understgtte tidlig opsporing OG tidlig indsats.
Konsulentdelen teenkes saledes, som en langt mere sekundaer bistand.

Med konsulenter menes fx motorikkonsulenter, tale/hgrekonsulenter, res-
sourcepaedagoger (paedagogiske inklusionsvejledere), psykologer, 2-
sprogspaedagoger.

Ovenstaende skal ikke ses som kritik af den nuveerende organisering,
men et gnske om en markant optimering.

Det hgrer ind under det sakaldte "lange treek”, som i ogsa er anbefalet
ved de seneste ars interessentmgder i BUU op til budgetforhandlingerne.
Vores anbefalinger er desuden underbygget af forskning.

Venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen, MED-udvalget personalet og ledelsen i Bgrnegarden



Bornehuset Lilleskov den 21. september 2021.

Horingssvar vedr. budget 2022 og overslagsarene fra Bgrnehuset Lilleskov.

Reduceretdriftsgpkonomi foranledigersteerke forringelser af kvaliteteni det peedagogiske arbejde
med bgrnene, idetdet alene er personalenormeringerne, der kan akkumulere besparelserne.

Dagtilbuddene kvalitetsmales ved hjaelp af KIDS — Kvalitetsudvikling i Dagtilbud i Slagelse — hvilket
med al tydelighed paviser, at kvaliteti tilbuddene til smabgrn er fuldstaendig proportionalt med
antal kvalificerede, veluddannede ogrobuste medarbejdere, der kan bidrage til at lsegge ki men til
bgrnenes mulighederfor trivsel, fremadrettet udvikling, laering, ungdomsuddannelse og
videregdende uddannelse senereilivet.

Det er en investering, somikke ma “saettes over styr”! Man kan ikke underkende valid forskning,
derviser, at voksne pr. barn er envaesentligfaktorfor bgrns livsvilkarogret til et godt bgrneliv.

Derfor en undring over, at Minimumsnormeringer paingen made navnesi oplaeggettil budget
2022 og frem. Desudenrammer den udmeldte generellerammereduktion hardt.

Forringes gkonomien pa baggrund af manglende prisfremskrivning oggenerelle
rammereduktioner m.m., pavirker deti den grad serviceniveauetfor bgrnene og foraldrene,
hvilketikke ansporertil gnsket om at fa endnuflere ressourcestaerke familiertil at bosaette sigog
endog medvirke til pget fokus pa udvikling af erhvervslivetiSlagelse.

Nye bgrnefamilierersaerdeleskritiske i valg af tilflytningtil nye egne, hvis de opleverringe service
og ringe valgmuligheder.

Det vil desudengive store udfordringerfor institutionens personalenormering —eneste mulighed
for at reducere forbrug i driften af dagtilbuddet.

| dag stilles store krav til fagligheden omkring det enkelte barn og nye og spaendende udfordringer
fordrer til stadighed, at medarbejderne ogsaer i stand til at anvende og forankre de politisk
udmeldte indsatser og fokuspunkter, sa som sprogvurderinger, trivselsmalinger, laeseleg, sundhed,
mere bevagelse, KANONEN ift. brobygning m.m. Det fordrertid iblandt det faglige personale —
udover tid og ressourcer til det daglige, faglige paedagogiske arbejde med bgrnene.

Der er meget fokus p3, fra borgere/foraeldres side, hvordan opgaverude i dagtilbud Igftes.

Pavegne af MED-udvalgeti Bgrnehuset Lilleskov

Leder Hanne Clausen.



Rosenkilde
Vuggestue & Bgrnehave

Rosenkildevej 90

4200 Slagelse

TIf. 58 52 54 06

Fax 58 52 54 90
rosenkilde@slagelse.dk
Hjemmeside:
rosenkilde.slagelse.dk

22. september 2021

Horingssvar vedr. budget 2022-2025.

Vedr. punkt 5 i budgetaftalen:

Hvis byradet veelger at reducere i anleegsprojekter, haber vi
ikke, at det vil bergrer det 18n, man har bevilget vores
institution til et nyt tag.

Hvis dette projekt udskydes, skal bgrn, foraeldre og ansatte
lgbe slalom mellem spande, da taget er uteet og det regner
ind!

Hvis dette ikke laves kan det ogsd medfarer, at der opstar
skimmelsvamp i bygningen og sa star vi overfor et helt andet
anlaegsprojekt.

Vedr. punkt 6 i budgetaftalen:

Generelt ser vi positivt pa, at der ikke er deciderede
reduktioner pd bgrn og ungeomradet MEN reduktionen pa 37
millioner til forenkling af arbejdsgange m.m. OG den
generelle 0,7% reduktion - samt den manglende
prisfremskrivning vil reelt betyde faerre penge til haender i
institutionen.

Dette er en udhuling af forsgget pa at fa skabt de
minimumsnormeringer som bade regeringen og kommunen
har lovet borgerne!

Pa vegne af bestyrelsen og MED-udvalg i Rosenkilde
Vuggestue og Bgrnehave.

Annette Fog Larsen


mailto:rosenkilde@slagelse.dk

Mgllegarden

3™ . 4 Vuggestue & bgrnehave

Dato: 22/9-2021

Heringssvar 1. hgring vedrgrende budget 2022-2025.

Det er positivtat budget aftalen er indgdet med et bredt flertal, seti lyset af at derer
kommunevalgtil november2021.

Det bekymrerdog at minimumsnormeringerne ikke erneevnt med et eneste ord. Vived godt at
der erindgdet en aftale om tilfgrsel, 2mio. stigende til 8 mio.i 2024, fra Slagelse kommune. Og
sidelgbende frastaten, hvor det forventes at Slagelse tildeles 11 mio. i 2022, stigende til 20 mio. i
2024. Men det bekymrer, som skrevet, at det ikke er naevnt og forhabentligtikke glemt.

Da viser at vores bgrneprofiler eendres og at vi far flere og flere bgrn med seerlige behov, og
dermedbehov for noget ekstra og ofte brug for et seerligttilbud, somikke kan tilbydes, bekymrer
det os endnu mere, at minimumsnormeringerne ikke er naevnt. Da bgrnene ikke kan tilbydesdet
optimale paedagogiske tilbud, skal vii almen dagtilbuddene tilpasse vores paedagogiske indsats,
med en gget socialpaedagogisk vinkel. Dette kanvi kun med ekstra personale. | Slagelse talervi om
tidligindsats, men dette er ikke muligt med de normeringervi har i dag.

Det bekymrerat vores budgetterikke fremskrives. Vi skal fortsat kgbe dagligvarer, som allerede
nu er steget markant. Denne ekstra udgift vi pafgres betyder, vores budgetter udhules.

Pa vegne af foraeldrebestyrelsen, MED udvalgetog ledelseni Mgllegarden.
Med venlighilsen

Charlotte Harrild

Leder.

Mgllegarden, Rgdtjgrnevej 2, 4200 Slagelse, tIf. 58 53 11 05 SLAGELSE
moellegaarden@slagelse.dk http://moellegaarden.slagelse.dk/ COMMUNE
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Sct. Mikkels
s Bgrnehave

Slagelse d. 20/09-2021

Hgringssvar vedr. budget 2022-25

Generelt ser budgettet fint ud - en balanceret mellemlgsning.
Dog harvi et parting, derundrer..

Vi undres over at minimumsnormeringer ikke er naevnt med et ord. Det er dog en udgift, der ma
forventes at blive gget i de naeste par ar.

Vi undrer os over, at de selvejendes udgifter til bygningernes klimaskaerm ikke er naevnt. Savel det
administrative som det politiske niveau er orienteret om det problematiske i, at de selvejende
institutioner ikke far "husleje” - eller anden indtaegt, der kan daekke provenuet ved vedligehold af
klimaskaerm. (provenuet ma ikke tages fra de bgrnerelaterede konti)

Vi undres over, at den erkendte underfinansiering af det szerlige bgrn og unge omrade ikke er
naevnt. Seerligt i disse &r, hvor der arbejdes med "tidlig opsporing”, - afdeekkes flere og flere
bgrnesager, - der skal deekkes af eti forvejen underfinansieret budget.

Pa egne vegne og pa vegne af institutionens bestyrelse og personale.
Venligst

Poul Erik Damholt Christiansen
Institutionsleder

SLAGELSE

M E

Center for Bgrn og Familie
Sct. Mikkels Bgrnehave
Akacievej 2

4200 Slagelse

Dir. tIf: 58 5242 24
Mobil: 28 18 78 88
www.slagelse.dk

EAN: 5798007390181
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' Bgrnehuset StrandLoppen

F

Birkemosevej 15

tif. 58 3510 15

Heringssvar vedr. budget 2022 -2025 fra

Medarbejdere i Bernehuset StrandLoppen.

Generelt ser det jo godt ud, at der ikke kommer nogen direkte besparelse pa
dagtilbudsomradet, men da vi jo er en forholdsvis lille virksomhed, kan det godt
betyder MEGET og en forringelse at budgettet ikke bliver fremskrevet de naeste 3 ar.

Vi forventer at vifortsat bliver tilgodeset, i forbindelse med bedre normeringer i
dagtilbuddene. Vi kan ikke se i budget forslaget, om | fastholde tidligere
beslutninger, hvor belgbet ville stige fra 2 mill. til 8 mill. i 2024.

Vi kanse i hverdagen, at de ekstra ressourcer vi er blevet tilfgrt har en positiv
indvirkning pa bgrn og personales hverdagiBgrnehuset StrandLoppen.

Pa vegne af

Personaleti Bgrnehuset StrandLoppen

Lone Stenbaek Larsen



Z Skovbgrnehuset Z

September 2021

Skovbgrnehusets bemaerkninger til Budgetaftalen 2022-2025

Medarbejderrepraesentanter samt Skovbgrnehusets bestyrelse har forholdt sig til
budgetmaterialet og har fglgende bemaerkninger:

Vi glaeder os over at bgrneomradet friholdes fra st@grre besparelser. Der er ogsa brug for
hver en krone til at anszette haender for. Her i Skovbgrnehuset bruger vi knap 96% af
vores budget til Ign eller ansaxttelsesrelaterede udgifter.

Vi bruger alt hvad vi kan pa haender, fordi et hgjt antal af peedagoger og medhjzlpere er
forudsaetningen for, at vi kan tale om en daginstitution af hgj kvalitet, som ggr den
positive forskel for alle bgrns udvikling og trivsel, som vi alle gnsker.

Derfor finder vi det ogsa staerkt bekymrende, at der i ar og i de kommende 3 ar er lagt op
til en rammebesparelse hvor Skovbgrnehusets andel udggr 102.000/120.000,- kr.

Der er i begrundelsen for besparelsen, lagt op til at belgbet kan findes ved ”fokus pd
forenkling af arbejdsgange, ungdigt bureaukrati etc.” Men i Skovbgrnehuset er det
meget begraenset hvad vi kan finde af midler pa disse omrader. Pa grund af husets
stgrrelse, er det i forvejen relativt lidt vi bruger pa ledelse og administration.

Vived, at det ikke er hensigten at rammebesparelsen skal findes, ved at tage timer fra
bgrnene —men det ender det med.

Der er i budgetaftalen ikke naevnt noget om minimumsnormeringer — hverken hvordan
man ser dem gennemfgrt eller hvad der skal til for, at vi i den sidste ende kan komme i
mal med dem.

Ved Byradsmgdet i januar 2021, blev det besluttet at gge foreeldrebetalingstaksten, da
kommunen har modtaget 9,646 mill. kr. via Finansloven. Vi mangler endnu at se
hvorledes Regeringens mal vedr. minimumsnormeringer konkret skal udmgnte sig i
Slagelse kommune, da der i neervaerende budgetudkast ikke er afsat hverken gkonomi
eller lavet en plan for hvorledes dette mal opfyldes.

Forzeldre og medarbejdere i bestyrelsen har en klar forventning om at de ggede takster
og finanslovsmidlerne selvfglgelig anvendes til det konkrete formal, netop at
minimumsnormeringerne kan indfgres fuldt ud.

Alle bgrn i kommunen skal tilgodeses efter hensigten, uanset hvilket dagtilbud de er .

Pa personalets og foraeldrebestyrelsens vegne
Henrik Graae

Leder
Skovbgrnehuset



Hgring vedr. budget 2022 - 25

Antvorskov Bgrnegard

Forst vil vi lige pointere, at vi har sveert ved at gennemskue hvad det er vi skal
kommentere pa, da selve budgetaftalen er meget overordnet og budgettet kan
vaere svaert at gennemskue konsekvenserne af...men vi prgver alligevel.

Vi kan ikke se hvor den gkonomiske tilfgrsel til dagtilbuddene som er blevet
aftalt i forrige budget er indskrevet — vi haber ikke den er forsvundet.

I forhold til mangel pa pladser til 0-3 arige, vil vi igen papege at nogle af de
lokaler der stgder op til Antvorskov bgrnegard umiddelbart kun bruges til klub
fa timer i dggnet. Det kunne vaere en mulighed at bruge bygningen
anderledes.

Vi kan se der er et gkonomisk Igft til folkeskole, hvilket i sig selv er rigtig godt,
det er dog bare vigtigt at huske at teenke, at tidlig indsats starter langt fgr.

Hvis vi skal kunne saette ind hos familien og omkring barnet sa tidligt som
muligt, er det vigtigt at de rette ressourcer er tilstede i dagtilbuddene. Antallet
af paadagoger er naturligvis essentielt, men vi har ogsa brug for at diverse
fagpersoner sasom talepaedagoger, motorikkonsulenter osv. ikke kun udgver
konsulentbistand men ogsa kan vaere en del at stgtten til barnet i form af
f.eks. et motorisk forlgb.

N&r der bliver vurderet at der er brug for noget “specielt” omkring et barn, vil
det have stor effekt hvis der bliver sat midler af til en fokuseret indsats
omkring barnet og evt. ogsa i og omkring familien.

Vejledning/stgtte i hjemmet kunne veere en mulighed. Der er MANGE
kompetente paedagoger i Slagelse kommunes daginstitutioner ikke mindst i
Antvorskov Bgrnegard, og hvis politikerne afsatte midler til vejledning/stgtte i
hjemmet ville det vaere en mulighed at paedagogerne kunne bruge nogle af de
kompetencer i hjemmet (lidt samligningsmaessigt som projekt Ung mor). Dette
tiltag burde forventes at bidrage til at sma problemstillinger/udfordringer for
familien ikke vokser sig store.

P& Antvorskov bgrnegards bestyrelse og personales vegne
Gitte

Leder Antvorskov Bgrnegard




BIRKELUNDEN

SEINEUFL ATIR

Hgaringssvar 1. hgring vedrgrende Budget 2022-2025

Birkelunden fremsender her bemarkninger til fremsendte hagringsmateriale.

Vi vil indledningsvis sige vihafter os ved, at dagtiloudsomradet stortseter friholdt for besparel-
serog det tyder padererpolitisk fokus pa omradet.

0.7 %:
Vi harnoteret os, at visomomrade ikke bliver berart af 0,7% besparelse og forsat far tilbagefart
de 0,7 % til vores omrade.

Prisfremskrivning:
Det er en indirekte besparelse nar vikan se, at prisfremskrivningen nulstilles. Med udsigttil hg-
jere udgifter til vareindkeb/materiale indkeb m.m., sd er det og betragte somen reel besparelse.

Lidt omminimumsnormeringer:

Der er forskningsmeassigt beleeg for, at dagtiloud af hgjkvalitet haren positiv indflydelse pa
barms udvikling og trivsel, herunder ogsa barn i udsatte positioner. Derfor vil Birkelunden gerne
advokerer for, at nar der tilfgres gkonomiske midler til vores omrade til minimumsnormeringer,
sa erdet vigtigt derikke ikke gives med den ene hand” forsa at tage med den anden”.

De besparelser der rammer os vil fa betydning foromvivil kunne effektuerer minimumsnorme-
ringer.

Derforer det 0gsa bekymrende nérderd. 3. september 2021 kommer en udmelding omkring en
rammebesparelse pa 37 millioner fra i ar og arene fremover (ikke en del af budgetaftalen) men for
atsynliggare, at dels den sene udmgntning ger det vanskeligtog skulle styrebudgettet men vil
ogsa faindflydelse paomdet er muligt og opretholde minimumsnormeringer.

Pa vegne af

Foreldrebestyrelsen i Birkelunden, MED udvalget & ledelsen i Birkelunden

22. september 2021

Birkelunden
Baldersvej18
4200 Slagelse
TIf.:40122647

birkelunden@slagelse.dk

www.slagelse.dk

SLAGELSE

KOMMUNE



aven Mariehgnen
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Bgrneh

Bgrnehaven Mariehgnen
Grevsensgade 6
4220 Korsgr

Tif. 24 94 57 11
mariehoene n@slagelse.dk

Hgringssvar budget 2022-2025

22. september 2021

Vi bemaerker i budgettet, at dagtilbudsomradet er prioriteret sa der ikke skal spares pa omradet i denne
omgang. Det er selvfglgelig positivt og ngdvendigt for at komme i mal med de politisk vedtaget
minimumsnormeringer, og seerligt for at kunne bidrage til at bgrnene klarer sig godti deres videre livi bl.a.
skolen.

Pa vegne af personalet og foreeldrebestyrelsen i Bgrnehaven Mariehgnen

Leon Rink
Virksomhedsleder


mailto:mariehoenen@slagelse.dk

Hgring til budgetaftale 2022-25.

I budgetaftalen er der ikke taget hgjde for udgifter til minimumsnormeringer, vikan vare
bekymrede for at de midler vi pt. far tilfgrt forsvinder, da det vil fa stor betydning for den
paedagogiske kvalitet i Slagelse kommunes dagtilbud.

Vi undrer os over, at vi netop har modtaget besked om reduktion af institutionernes budget
over de naeste 4 ar, med henblik pa at forenkle arbejdsgange og ungdigt bureaukrati, det er
ikke muligt i vores dagtilbud at finde pengene i et allerede ikke eksisterende budget til kgrsel,
kurser mm, hvorfor det vil medfgre en reduktion i muligheden for at tilkalde vikar ved

sygdom.

Venlig hilsen

Bgrnehuset ved Noret.



Hgringssvar til forslag til budget 2022-2025

Fra LokalMED Afdeling Bgrn og Familie

LokalMED i Afdeling for Barn og Familie anerkender, at budgetaftalen har fokus pa, at der pa
velfeerdsomradet fortsat skal arbejdes smartere med fokus pa primaere opgaver.

Det er positivt, at der er fokus arbejdsmiljg og sundhedstiltag i aftalen, herunder den fleksible
tilrettelaeggelse af arbejdstid og arbejdssted. Vi anser det for at vaere i trad med de seneste ars
aftaler for afdelingen med fokus pd bedre borgerinddragelse, sagsbehandling samt psykisk og fysisk
arbejdsmiljg.

I LokalMED i Afdeling for Bgrn og Familie anser videt for meget positivt, at der fortsat eren
anerkendelse af, at der er behov for en Igft af omradet, hvorfor derigen er afsat ekstra midler til
omradet. Midlerne er afggrende for, at vi fortsat kan arbejde forebyggende og saette ind i tide til
gavn for familien, herunder ikke mindst vores bgrn og unge.

Vi anerkender samtidigt, at der er omrader som fortsat kan Igftes, og at hvis vi ggr det rigtigt vil
det ogsa pa sigt medfgre faerre udgifter p& omradet. Vikan se, at afdelingens bud pa en
handlingsplan, hvorderihgjgrad er fokus pa et fortsat kvalitetslgft via rettidig indsats og et
investeringsperspektiv som grundlag for den fremtidige opbremsning af udgifterne, erindregnet i
budgettet fremadrettet.

LokalMED anerkender, at besparelsen pa de 37 mio. kr. ikke er udmgntet pa det administrative
omrade (personale), men i stedet skal findes som en mere generel besparelser pa tveers af
kommunens drift. Udmgntningen af dette vil samlet medfgre en generel budgetreduktion i 2021 -
2022 pa ca. 3,9 mio. kr. Dette er en budgetreduktion, der ikke er indregnet i budgetforggelsen pa
9,1 mio. kr. samt den handleplan, der er til grund for de ekstra penge somindgar i budgetforliget.
De skal saledes med aftalen findes pa anden vis. Dette risikerer at udfordre overholdelse af
budgetteti2022.

Samtidig er det besluttet at viderefgre reduceringen af pris- og Ignfremskrivningen. Dette forventes
pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade at betyde en udgift pa ca. 1,6 mio. kr. i 2022, idet en
vaesentlig del af tjenesteydelserne kgbes hos private udbydere, som primeert bestar af lsnudgifter
vil der for disse leverandgrer fortsat vaere en Ign- og prisfremskrivning, hvorved dette alene kan
indfris ved et lavere serviceniveau eller kgb af et faerre antal ydelser.

Af budgetaftalen fremgar det, at en raekke anlaegsprojekter udskydes. I den forbindelse er det
uklart, hvorvidt den renovering af Torvegade 22-26 (hvor Afdeling for Bgrn og familie har lokaler)
som blev besluttet foraret 2020, er udskudt eller gennemfgres som planlagt. Renoveringen af
lokalerne er et vigtigt led i bedre rammer for mgdet med borgerne samt afdelingens vigtige opgave
i forhold til at skabe et bedre fysisk og psykisk arbejdsmiljg, som vi anerkender at den politiske
aftale tilskynder. Det er derfor vores gnske, at projektet ikke udskydes, da det er afggrende for
afdelingens arbejdsmiljg og derigennem for indsatsen omkring at fastholde kvalificerede
medarbejdere.

Selvom det er meget positivt, at der er afsat ekstra midler af til Afdeling for Barn og Familie, sd er
LokalMED ngdt til at ggre opmaerksom p&, at afdelingen bliver udfordret i forhold til at nd de
indlagte besparelser i forrp afdgn generelle besparelse og reduceringoafpris— og I@nfremskrivoning,
da der fortsat er vaekst pa omradet - en vaekst der ikke mindst ses pa det forebyggende omrade.
Forat udmgnte besparelserne, vil den borgernaere service blive forringet.

Derfor opfordrer LokalMED til en fortsat politisk opbakning til de forebyggende indsatser. Disse
indsatser er centrale i at modvirke en fortsat vaekst pa omradet.

LokalMED Bgrn og Familie.



Hgringssvar fra Tandplejen - Budget 2022-2025

I Tandplejen har viigennem mange ar haft sveert ved at skaffe kvalificeret arbejdskraft pa
tandleegeomrddet, og iszer tandleeger der har optjent ret til at sta alene pa en klinik.

Dette giver os store udfordringer med at bemande de mange klinikker, i alt 8, som Tandplejen
udggres af. Ydermere er de mange sma klinikker meget sarbare ved sygdomog andre former
for fraveer. Den spredte beliggenhed ggr, at de enkelte klinikkers personale, ikke kan hjzlpe
hinanden uden at egen klinik, og dermed patienterne, samtidigt lider under det.

Det er derfor en stor skuffelse, at ingen af de tre foresldede modeller for en Centralisering af
Tandplejen, somvarmed i de indledende budgetforhandlinger ertaget med i det endelige
budget.

Vi har naturligvis forst3else for, at der ikke er penge til det hele; men det fjerner desvaerre ikke
Tandplejens rekrutteringsvanskeligheder og problemer med at bemande de mange klinikker.

At en sammenlaegning af Tandplejen ikke er med pa budgettet har vi forstaet, til dels skyldes
de fortiden skyhgje anlaeagsomkostninger.

For at nedbringe disse anlaagsomkostninger og dermed muligggre en Centralisering af
Tandplejen indenfor en overskuelig fremtid, vil vi gerne ggre opmeerksom pa adressen
Ablehaven 2, hvor Regionstandplejen, Specialtandplejen samt Tandpinevagten har til huse.
Disse funktioner fraflytter adressen ved arsskiftet og flytteri stedet til Naestved Sygehus.

Lokalerne og hele bygningen, som allerede er indrettet til tandklinikker med alt hvad dertil
hgrer inkl. rgntgen og kapacitet til at behandle kgrestolsbrugere, bliver derfor ledig ved
arsskiftet.

Med ombygning og etablering af yderligere klinikstuer ville denne bygning ret hurtigt kunne
rumme indtil flere af Tandplejens sma klinikker beliggende i Slagelse by, og med tilbygning
sandsynligvis hele Tandplejen. Byggeomkostningerne ved en sadan Igsningsmodel er saledes
langt lavere, idet det ikke drejer sig om nybyg; men derimod om ombyg og tilbyg til en
eksisterende bygning.

For at afhjaelpe ovenfor beskrevne problematikker, mens vi venteor pa en samling af Tandplejen,
har vi brug for at der ggres noget meget snart. Tandplejen foreslar:

- Lukning af Eggeslevmagle Skoles tandklinik. Lokalerne kan herefter overtages af skolen.
Klinikken varetager for tiden udelukkende smabgrnsundersggelser, da der ikke er
personaleressourcer til at bemande klinikken.

- Tandplejen gives mulighed for selv at fordele patienter til klinikker med ledig
stolekapacitet sdledes at de fysisk mindste klinikker med det stgrste patientgrundlag kan
nedbringe ventetiderne for de tilknyttede patienter. Her taenkes isaer pa flytning af
patienter fra Antvorskovskoles Tandklinik til Vemmelev Skoles Tandklinik.

Vi haber, at man vil genoverveje, at medtage en Centralisering af Tandplejen pa det kommende
budget.

Med venlig hilsen
Tandplejens LokaleMED



Slagelse den 21. september 2021

Afdeling for Dagtilbud - Hgringssvar Budget 2022 - 2025

Afdeling for Dagtilbud betragter det som positivt, at budgetforslaget er funderet i en bred politisk
aftale, som alle partier har underskrevet. Det er prisvaerdigt, nar vi som medarbejdere skal pege
fremad.

Afdeling for Dagtilbud anerkender, at det er et vilkar, at en stor del af anlaegsprojekterne udszettes.
Det bemaerkes i den forbindelse at Tandplejeanalysen ikke er med i budgettet. Vil det vaere muligt
at gennemfgre nogle af scenarierne alligevel, for at optimere omradet?

Endvidere opfordrer Afdeling for Dagtilbud til dialog med omraderne, nar der igen skal prioriteres
anleegsprojekter.

Afdeling for Dagtilbud ser frem til at “administrative opgaver” i pkt. 8 konkretiseres.

Afdeling for Dagtilbud takker for at akutte pladser er tilfgjet budgettet til naeste ar.

Afdeling for Dagtilbud oplever et meget stort pres i Pladsanvisningen, fordi der ikke er pladser
tilgeengelige.

Afdeling for Dagtilbud peger pa muligheden for at flere bgrn kommer i klub, i stedet for at de ikke
har en aktivitet at ga til efter skole. Vi er oplyst om, at der er plads i alle klubber, pa naer én.
Afdeling for Dagtilbud betragter det som positivt, at budgetforslaget omfatter, “at dagtilbud af hgj
kvalitet kan gare en positiv forskel for bgrns udvikling og trivsel. Seerligt bgrn i udsatte positioner
kan have glaede af ga i hgjkvalitetsdagtilbud”.

Pva. Afdeling for Dagtilbud



Slagelse den 15. september 2021

SektorMED for Bgrn og Unge - Hgringssvar Budget 2022 - 2025

SektorMED betragter det som positivt, at budgetforslaget er funderet i en bred politisk aftale, som
alle partier har underskrevet.

SektorMED anerkender, at det er et vilkar, at en stor del af anlaegsprojekterne udseaettes. Der skal
dog vaere opmaerksomhed p3, at det kan have nogle uhensigtsmaessige konsekvenser, som ikke
umiddelbart er helt gennemskuelige, herunder bl.a. i forhold til arbejdsmiljgmaessige konsekvenser.
Endvidere opfordrer SektorMED til dialog med omraderne, nar der igen skal prioriteres
anlaegsprojekter.

SektorMED understreger, at det er vigtigt med forsat fokus pa at de midler, som har veeret
gremaerket til specifikke formal, ogsa senere bliver anvendt til de formal.

SektorMED bemaerker, at der i den politiske aftaletekst (punkt 8, 9 og 10) er en raekke gode forslag
og hensigter, men at der mangler analyser og konsekvensberegninger i forhold til det
indholdsmaessige.

SektorMED bemaerker, at nulstillingen af prisfremskrivning pa myndighedsomradet far en
gkonomisk negativ konsekvens bl.a. i forbindelse med indkgb af ydelser pa de takstfinansierede
omrader.

SektorMED betragter det som positivt, at intentionen med tilfgrte blokmidler til et generelt lgft i
folkeskolen udmgntes til de enkelte omrader, og at der ikke generelt er indlagt besparelser pa
bgrne- og ungeomradet.

SektorMED betragter det som positivt, at budgetforslaget omfatter, “at dagtilbud af hgj kvalitet
kan ggre en positiv forskel for barns udvikling og trivsel. Seerligt bgrn i udsatte positioner kan have
gleede af ga i hgjkvalitetsdagtilbud”.

Pva SektorMED for Bgrn og Unge
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