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Budgetopfalgning 2017

1. Forventet resultat pa drift og anleeg

Fagudvalgenes budgetopfalgninger pr. ultimo marts 2017 giver en resultatopggrelse over det forven-
tede regnskab 2017 som vist i nedenstaende oversigt. | forhold til det korrigerede budget er der —
somdet fremgar af kolonne 4 i oversigten - tale om et forventet mindreforbrug pa anlaeg pé 60,9
mio. kr., et merforbrug pa driftudgifterne p& 33,9 mio. kr. og mindreindteegter p& 6,3 mio. kr.

Den ordinaere driftsvirksomheds resultat er et overskud pa 59,9 mio. kr., hvilket er 40,2 mio. kr. la-
vere end det korrigerede budget.

Set i forhold til det oprindelige budget for 2017, hvor det samlede resultat var et underskud pa 18,7
mio. kr., er resultatet forringet med 96,1 mio. kr. Det skyldes primeert overfgrsel af bevillinger som
folge af mindreforbrug i 2016 for savel drift som og anlaeeg samt forventet merforbrug under Handicap
og Psykiatriudvalget.

Sammenlignet med den ekstraordineere opfalning pa forventet regnskab 2017, som blev forelagt By-
rddetiapril, er det forventede regnskabsresultat 11 mio. kr. darligere i denne budgetopfglgning. £n-
dringen vedrgrer bade drift (8,7 mio. kr.) og anleeg (2,3 mio. kr.).

Resultatopgorelse for 2017
pr. ult. marts 2017

Resu Itato pg¢rE|Se Korr. Budget Forventet Afvigelse Afvigelse eks-

2017 regnskab ult. marts traordinzer
(1.000 kr.) 2017 2017 opfalgning
() (3) (a) (5)

A. Det skattefinansierede omrade

Indteegter (skatter, tilskud og udligning) -4.934.407 -4.928.088 6.319 6.319
Driftsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 4.832.194 4.866.064 33.870 25.141
Driftsresultat fgr finansiering -102.213 -62.024 40.189 31.460
Renter m.v. 2.154 2.154 0 0
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -100.058 -59.870 40.188 31.459
Anlagsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 230.290 169.376 -60.914 -63.207
Resultat af det skattefinansierede omrade 130.232 109.506 -20.726 -31.748
Resultat af brugerfinansieret omrade 5.400 5.400 0 0

Resultatialt | 135632]  114.906] -20726] -31.748

* Bt minus = overskud/indteegt

Fagudvalgenes budgetvurderinger for drift og anleeg betyder samlet, at den gennemsnitlige 365-da-
ges kassebeholdning ved arets udgang kan forventes at veere pa ca. 145 mio. kr.

Udviklingen iresultat fglges i budgetopfalgningerne hen over aret, somvist i den efterfglgende figur
med de planlagte budgetopfglgninger. Det korrigerede budget —som er vist i yderst til hgjre i figuren
- afspejler de bevillinger, der p.t. er givet entenidet oprindeligt vedtagne budget eller som tilleegs-
bevillinger.

@konomiudvalg og Byrad, maj 2017 H “

3 SLAGELSE



Budgetopfglgning 2017

De bla sgjler viser resultatet af den ordinaere driftsvirksomhed, mens de rade sgjler viser det samlede
resultat

Resultatopggrelse
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Udvalgenes drifts- og anleegoversigter

De enkelte udvalgs vurderinger fremgar af nedenstidende oversigt, hvor der endvidere i kolonne 4 er
angivet den forbrugsprocent, som hvert udvalg havde pr. 31. marts 2017.

Driftsudgifter Korr. Budget Forventet Forbrugspct. | Afvigelse ult. Afvigelse

2017 regnskab ult. marts marts ekstraord.

(1.000 kr.) 2017 2017 2017 opfelgning

(2) (3) (4) (5) (6)

1 @konomiudvalget 443.370 440.811 23% -2.559 -9.824
2 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.260.212 1.260.449 24% 237 -49
3 Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 35.504 34.778 24% -726 -726
4 Handicap-og Psykiatriudvalget 376.223 403.033 38% 26.810 26.810
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 101.800 99.782 29% -2.018 -3.218
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 357.741 362.035 20% 4.294 4.293
7 Sundheds- og Seniorudvalget 1.008.481 1.017.265 21% 8.784 9.876

8 Uddannelsesudvalget 1.248.863 1.247.911 24% -952 -2.021

4.832.194| 4.866.064 33.870 25.141

Excl. brugerfinansieretforsyningsvirksomhed

Handicap- og Psykiatriudvalget har den stgrste del af merforbruget, og sammenholdt med den eks-
traordinesere budgetopfglgning i april forventes @konomiudvalgets mindreforbrug at blive lidt lavere,
hvilket kan henfgres til situationen vedr. Jobcenteret.
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An Iaegsudgifter Korr. Budget Forventet Forbrugspct. | Afvigelse ult. Afvigelse

2017 regnskab ult. marts marts ekstraord.

(1.000 kr.) 2017 2017 2017 opfalgning

(2) 3) (4) (5) (6)

1 @konomiudvalget 10.804 15.102 10% 4.298 2.984
2 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0 0 0% 0 0
3 Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 10.609 11.485 2% 876 1.112
4 Handicap-og Psykiatriudvalget 6.882 7.051 87% 169 1.961
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 6.036 4.159 29% -1.877 -2.853
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 139.756 90.015 5% -49.741 -51.772
7 Sundheds- og Seniorudvalget 38.565 38 360 3% -205 -205
8 Uddannelsesudvalget 17.638 09 -14.434 -14.434

0%
| 230.290] 169376 -60.914| _-63.207

Excl. brugerfinansieretforsyningsvirksomhed

Der forventes et mindreforbrug pa anleeg pa 60,9 mio.kr. Det er primeert et forventet mindreforbrug
hos Landdistikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget, hvor det bl.a. forventes, at budgetvedr. bygnings-
optimering ikke anvendes. Dette har samtidig betydning for dkonomiudvalgets forventede anleegs-
indteegt, hvor deri det budgetterede projekt var indregnet salgsindtaegter vedr. bygninger pa 7,5
mio.kr., ligesom dispensation til lAneoptagelse pa 11,6 mio. kr. ikke kan udnyttesi2017.

. ) o Korr. Budget Forventet Afvigelse ult. Afvigelse ekstra-
Brugerfmans|eret omrade 2017 regnskab marts ordinzer opfolg-
2017 2017 ning
(1.000 kr.) @) @) @) (5)
Drift 5. 400 5. 400 O 0
Anlzeg

For det brugerfinansierede omrade forventes ingen afvigelser i forhold til budgettet.
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2. Servicerammen

Overordnet styring af servicerammen for 2017

pr. marts 2017

Serviceramme til overholdelse 3.278.381
Korrigeret budget pr. ult. marts 2017 3.282.145
Forventet regnskab iflg. fagudvalgene 3.323.362

Overskridelse af serviceramme iflg. Forventet Regnskab

CF@ forventningom yderligere overfgrsel af mindreforbrugtil 2018

Overskridelse af serviceramme efteroverfgrsler til 2018 29.981

Det fremgar af oversigten, at der med fagudvalgenes forventninger vil veere en overskridelse af ser-
vicerammen pa 45 mio. kr.

Center for dkonomi skgnner, at der i budgetopfalgningen i lighed med tidligere er en vis forsigtighed

i forhold til mindreforbrug, der overfagres til 2018. Skennet er med 15 mio. kr. dog lavere end tidli-
gere. Overskridelsen skgnnes pa det grundlag at blive i starrelsesordenen 25-30 mio. kr.
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3. Bemeerkninger fra udvalgenes budgetopfalgninger

| det fglgende gives en kort opsummering fra fagudvalgenes budgetopfglgninger pr. ultimo marts
2017.

gkonomiudvalget

INDTAGTER

Indteegter og renter forventes samlet at blive 6,3 mio. kr. lavere end budgetteret. Det skyldes ho-
vedsagelig beskeeftigelsestilskuddet vedr. 2016, som efterreguleres af staten pa baggrund af udvik-
lingen i antallet af forsikrede ledige, der modtager dagpenge.

DRIFT

Der er totalt set afrapporteret et forventet netto mindreforbrug p& 2,6 mio. kr. Dette daekker over
bade mer- og mindreforbrug pa de forskellige enheder/omrader.

Der forventes merforbrug pa flere omrader, hvor det primaere fremkommer pa Center for Arbejds-
marked og Integration pa forventet 13,5 mio. kr. Der er udarbejdet handleplan samt er sggt ompla-
cering af 4,7 mio. kr. fra Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, idet eendringer af udgiftskontering
har flyttet udgifterne herfra.

ANLAEG
For anleeg forventes der et netto merforbrug pa 4,3 mio. kr.

Resultatet skyldes primeert, at den forventede salgsindtaegt vedrgrende bygningsoptimering pa 7,5
mio. kr. ikke forventes at kunne realiseres, da den Ejendomsstrategiske udviklingsplan ikke blev god-
kendt politisk.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget

Drift

Budgetopfglgningen pr ultimo marts 2017 viser et forventet merforbrug pa driftsudgifterne pa 0,237
mio. kr.

Der sgges om en budgetomplacering fra funktion 05.68.98 p& 4,7 mio. kr. til funktion 06.45.53, hvil-
ket vil betyde, at merforbruget vil veere 4,937 mio. kr., hvis budgetomplaceringen bevilges. Budget-
omplaceringen skyldes lgnninger, der har veeret placeret pa funktion 05.68.98, hvor det ikke er i
overensstemmelse med nuvearende konteringspraksis.

| forbindelse med refusionsreformens indfgrsel 1. januar 2016, hvor fokus er pa virksomhedsrettet

aktivering, skal medarbejderudgifter i stgrre grad afholdes som administrative udgifter pa funktion
06.45.53.

Erhvervs-, Plan- ogq Miljgudvalget

For Erhvevs-, Plan- og Miljgudvalget forventes et mindreforbrug for den skattefinansierede drift pa
0,726 mio. kr. Den brugerfinansierede drift forventes at balancere

P& anleegsudgifterne forventes et merforbrug pé 0,876 mio. kr.

DRIFT
P& politikomrade Erhvervsservice forventes ingen budgetafvigelser.
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Pa politikomrade Plan og Byggesager forventes ingen budgetafvigelser.

P& politikomrade Miljg og Natur forventeset mindreforbrug pa 0,876 mio. kr. pa det skattefinansierede
omrade. Mindreforbruget skyldes primeaert at udarbejdelse af indsatsplan for grundvandsbeskyttelse er
forsinket.

ANLZAEG

P& anleeg forventes et merforbrug p& 0,876 mio. kr., som skyldes en forventet forskydning i udgif-
terne vedrgrende Tude & projektet. Anleegsprojektet forventes feerdig i 2018.

Handicap- oqg Psvkiatriudvalget

For Handicap- og Psykiatriudvalget forventes et merforbrug for driftsudgifterne pa 26,810 mio. kr. og
et merforbrug p& anleegsudgifterne pa 0,169 mio. kr.

DRIFT
My ndigheder:

P& Myndighederne for Handicap, Psykiatri og Misbrug forventes et samlet merforbrug p& 22,113 mio.
kr. Der opleves en stigning af tilgang af borgere med komplekse udfordringer. Tilgangen ses iseer i
form af selvhenvendelser til forsorgshjem, bekymringshenvendelser og via fremskudt sagsbehandling
i psykiatrien. Der opleves en stadig gget tilgang af psykisk sarbare, herunder flere komplekse sager,
typisk udadreagerende unge maend.

Myndighed for Misbrug forventer et mindreforbrug pa 0,144 mio. kr.

Virksomheder og tveergdende enheder:
Pa virksomhed og tvaergdende enheder forventes et samlet merforbrug pa driftsudgifterne pa 4,949
mio. kr.

Handleplaner:
Der er 2 virksomheder, som arbejder med handleplaner:
¢ Specialcenter Slagelse rapporterer et forventet merforbrug i 2017 pa 2,500 mio. kr., som

alene vedrarer overfart merforbrug fra 2016. Specialcenter Slagelse forventer saledes, at
overholde budgetrammen for 2017, men har en udfordring ift. det overfgrte merforbrug fra
2016. Der er udarbejdet en forelgbig handleplan. Specialcenter Slagelse er udfordret med en
delledige pladser, og de arbejder intens pa at fa den nye store organisationen pa plads efter
sammenlaegningen af Specialcenter Jst, Specialcenter Vest og dele af Socialt Resursecenter
Slagelse til ét samlet center "Specialcenter Slagelse” fra 1. januar 2017.

e VASAC Slagelse rapporterer et forventet merbrug pa 0,416 mio. kr. VASAC Slagelse over-
farte et merforbrug fra 2016 p& 0,499 mio. kr. Der er ivaerksat handleplaniforhold til det
overfgrte merforbrug, og det forventes at merforbruget pa 0,83 mio. kr. indhentes i 2017 og
de resterende 0,416 mio. kr. indhentesi2018.

Center for Psykosocial Udvikling Slagelse (CPUS):
Center for Psykosocial Udvikling Slagelse rapporterer et forventet merforbrug i 2017 p& 3,157 mio.
kr., hvoraf 1,536 mio. kr. vedrgrer overfgrt merforbrug fra regnskab 2016.

Det samlede forventede merbrug p& 3,157 mio. kr. henhgrer udelukkende til botilbuddet p& Arhus-
vej.

ANLZAEG

Der forventes et samlet merforbrug pa 0,169 mio. kr. for hele 2017. Merforbruget imgdegas afen
indteegt pa 1,000 mio. kr. i 2018, hvor der modtages servicearealtilskud fra staten.
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Sted 532555: Alternative plejeboliger med et afsat radighedsbelgb 0,200 mio. kr. til etablering af al-
ternative plejeboliger er et restbelgb fra et oprindeligt radighedsbelgb pa 1,000 mio. kr. hvoraf 0,800
mio. kr. blev lagti kasseni2010. Restbelgbet foreslas lagt i kassen.

Sted 550800: Overdragelse af vejanlaeg og grenne omrader til grundejerforening. Resterende frigivet
belgb 0,248 mio. kr. vil tidligst blive anvendt i 2018 og foreslas overfart til 2018.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

For Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget forventes et mindreforbrug for driftsudgifterne p& 2,018 mio.
kr. P& anlaeg forventes et mindreforbrug pa 1,877 mio. kr.

DRIFT

Mindreforbruget pa driftsudgifterne skyldes primeert kulturomradet og turismeomradet. Kulturomra-
det forventer et mindreforbrug p& 0,933 mio. kr., hvilket primeert skyldes enkelte projekter lgber til
2018 og 2019. Turismeomradet forventer et mindreforbrug pa 0,817 mio. kr. hvilket primeert skyldes
at der endnu ikke er taget stilling til anvendelsen af udviklingspuljen.

ANLZAEG

Mindreforbruget p& anleegsudgifterne skyldes primeert skyldes at anleegstilskuddet til Gerlev svam-
mehal farst forventes udbetalti 2018.

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget

For Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget forventes et merforbrug for driftsudgifterne pa 4,293
mio. kr. P& anleeg forventes et mindreforbrug p& 49,741 mio. kr.

Landdistriktsudvikling

DRIFT

For politikomrade Landdistriktsudvikling forventes et mindreforbrug pa 3,700 mio. kr.

Afvigelsen skyldes ikke disponerede midler vedrgrende landdistriktsudvikling, forskydning pa projek-
ter vedrgrende skimmelsvamp, kondemnering og genhusning samt forventet mindreforbrug palane-
ydelser til stgttet byggeri.

ANLZAEG

Der forventes for politikomradet et samlet mindreforbrug pa 5,623 mio. kr., som primeert kan henfg-
res til etablering af IT/Mobile bredband i landdistrikter. Anlaegsprojekterne afventer en udmelding fra
Telestyrelsen og forventes derfor ikke igangsat for 2017.

Drift og Teknik

DRIFT
For politikomrade Drift og Teknik forventes et merforbrug pa 11,006 mio. kr.

Budgetafvigelserne omhandler fglgende omrader:
P& vejbelysning forventes et merforbrug pa ca. 4,3 mio. kr. | budget 2017 er der indarbejdet et ef-
fektiviseringskrav p& 4,2 mio. kr. vedrgrende vejbelysningen. Der er endnu ikke truffet beslutning om

hvordan effektiviseringskravet skal realiseres.

Pa busdriften forventes et mindreforbrug pa ca. 2,3 mio. kr. Mindreforbrug opnas under forudseetning
af at tilbbagebetaling pa ca. 4,4 mio. kr. vedrgrende regnskab 2016 fra Movia vil indga i regnskab 2017.
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Pa vejbidrag og gvrig vejdrift forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Primaert som fglge af en for-
ventning om gget anleegsaktivitet fra SK-Forsyning.

Pa Kolonihaveomradet forventes et merforbrug pa ca. 1,0 mio. kr. Som tidligere rapporteret skyldes
det at de budgetterede indteegter ikke kan opnas med de nuveerende kontrakter.

P& Entreprengrservice forventesi 2017 et merforbrug pa ca. 2,0 mio. kr. Som primeert skyldes afledte
driftsudgifter til nye grgnne omrader, stier, veje og pladser, hvor der ikke er givet den budgetmaessig
deekning

Pa vintervedligeholdelsen forventes i 2017 et merforbrug pa ca. 5,2 mio. kr.

Budgetafvigelsen skyldes at et merforbrug pa 2,9 mio. kr. fra vintervedligeholdelsen 2016 er overfart
til 2017 samt at den beregnede udgift for en gennemsnitsvinter at vil ligge ca. 2,3 mio. kr. hgjere end
forudsat i budgettet til vintervedligeholdelse.

Handleplaner
Udvalget behandler handlemuligheder for ovenstdende budgetmaeessige udfordringer i en seerskilt pro-

ces vedrgrende budgetudfordringeri 2017 og 2018-21 samt i verserende sag vedrgrende gadebelys-
ningen. Der skal treeffes beslutning om, hvordan enkelte ars budgetudfordringer (f.eks. i form af over-
forte merforbrug) skal handteres samt hvilke tiltag der skal imgdega de mere varige (strukturelle)
budgetudfordringer, som f.eks. vejbelysning, vintervedligeholdelse og kolonihaver.

ANLZAEG

For politikomradet forventes et samlet mindreforbrug p& 21,007 mio. kr. Der henvises til anlaegsbila-
get for yderligere detaljer.

Kommunale Ejendomme

DRIFT

For politikomradet forventes der for driftsudgifterne et samlet mindreforbrug pa 3,012 mio. kr. Afvi-
gelsen skyldes primeert et forventet mindreforbrug vedgrende Renggringsservice pa 2,024 mio. kr.,
som skyldes overfgrslen fra 2016. Det resterende mindreforbrug pa 0,988 mio. kr. vedrgrer Ejen-
domsstrategien, idet bygninger, som husede Klostermarken skole, er solgt. Denne salgsindtsegt vil
ogsa deekke den driftsbesparelse, somblev lagt ind i forbindelse med budget 2017, men den indlagte
driftsbesparelse fra 2018 og frem vil der stadig veere en udfordring med at indhente.

ANLAEG

For politikomradet forventes der for anleegsudgifterne et samlet mindreforbrug p& 23,111 mio. kr.,
hvilket primeaert skyldes et forventet mindreforbrug pa 19,8 mio. kr. vedrgrende anleegsprojektet til
opnaelse af driftsbesparelser, som blev vedtagetiforbindelse med budget 2017. Forslag til anvendel-
sen af midlerne blev ikke vedtaget politisk, og projektet kan derfor ikke realiseres.
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Sundheds- _og Seniorsudvalget

Denne budgetopfglgning viser, at Sundheds- og Seniorudvalget i 2017 forventes at have et merfor-
brug for driftsudgifterne pa 8,8 mio. kr. Dette erca. 1,1 mio. kr. mindre end ved den forelgbige bud-
getopfalgning. Forskellen fremkommer pa omradet vedrgrende huslejetab, hvor der nu er foretaget
en teettere gennemgang.

Det forventede resultat pa drift fordeler sig sddan:

Udgiftstype Mio.Kr.
Serviceudgifter -13.550
/ldreboliger -600
Ydelsesstatte 3.008
Huslejetab -2.143
Medfinansiering 4.501

Det forventede merforbrug pa serviceudgifter vedrarer primeert omrader med merforbrug i 2016. Det
drejer sig om Myndighedsomradet visitation, Hjeelpe middelomradet samt Hjemme- og Sygeplejen inki.
vikarteam. Derudover fremkom 5 plejecentre i 2016 med merforbrug. Der er godkendt handleplaner
pd de naevnte omrader.

Gennemde seneste ar har der vist sig et stigende udgiftsniveau til afregning vedragrende vederlagsfri
fysioterapi. Merforbrugi 2016 er ikke overfgrt til 2017, men kassefinansieret jf. Byradets beslutning.
Der forventes fortsat merforbrugi 2017, dette i stgrrelsesordenenca. 5 mio. kr. Udvalget har igangsat
initiativer i efteraret 2016, effekten kendes fgrst p& leengere sigt.

Hjemme- og sygeplejen udviser pt. er forventet merforbrug pa ca. 7 mio. kr. isoleret set pa 2017 —
dvs. uden indregning af overfgrt merforbrug fra 2016 samt uden hensyntagen til forventet effekt af
handleplan.

Den aktivitetsbe stemte medfinansiering ser, pa nuveerende tidspunkt, ud tilat udvise et mindre forbrug
paca. 4,5 mio. kr. ved udgangen af 2017. Dette omrade har veaeret i konstantveekst de seneste ar,
men udviklingen viste faldende tendens igennem 2016, hvilken ser ud til at fortseette i 2017.

Pa gvrige omrader udvises tilbageholdende adfaerd, med henblik pa at kunne skabe mulighed for fi-
nansiering af udfordrede omrader.

Anleeg

Pa Byradets mgde 24.april2017 blevgodkendt, atdertil 2. budgetopfglgning udarbejdesen yderligere
gennemgang af alle anleegsprojekter med henblik pa, at vurdere effekten af et anleegsstop resten af
2017. Pa Sundheds- og Seniorudvalgets omrade er udarbejdet oversigt, der viser, hvilke anleeg, der
kan stoppes, og i hvilket omfang. Bilag 2 viser dette.

Konkret betyder det, at der under Velfeerdsteknologi kan stoppes ikke igangsatte initiativer forialt

0,34 mio. kr. Derudover er det muligt, at udskyde initiativer til 2018 fori alt 0,5 mio. kr. Udvalget
skal beslutte, hvorvidtdette gnskes.

Uddannelsesudvalget

For Uddannelsesudvalget forventes et mindreforbrug for driftsudgifterne p& 1,0 mio. kr. og et min-
dreforbrug for anleegsudgifterne pa 14,4 mio. kr.

Uddannelse

DRIFT
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. p& politikomradet.
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Pa myndighedens almenomrade forventes et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. Mindreforbruget kan hen-
fares til ikke udmgntede midler til implementering af skolereform og pa de centrale udviklingspuljer.
Der ligger en plan for anvendelse af midler til kompetenceudvikling for en 4-arig periode.

Pa myndighedens omrade for vidtgaende specialundervisning forventes et merforbrug pa 3,4 mio. kr.
Omradet udfordres af stigende visitationer fra Barnepsykologisk Klinik i Holbzek. Der udarbejdes ikke
handleplan for vidtgdende specialundervisning, da nye indsatser pd omradet samt henleeggelser ifm.
overfgrslerne fra 2016 samlet giver indikation om budgetoverholdelse i 2017.

Virksomhederne forventer samlet et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Fglgende enheder har udarbejdet
handleplaner:

e Dalmose skole

e Hashgjskolen

e Skeelskgr skole

e Tarnborgskolen

e Fritidsklubben Marievang
Anlaeg

Politikomradet Uddannelse forventer et mindreforbrug p& anleeg p& samlet 6,2 mio. kr.

Det skyldes den forventede overflyttelse af anleegsmidler til 2018 vedrgrende skoleudbygning pa i alt
5,1 mio. kr., der blev overfgrt fra 2016 til 2017. Det resterende mindreforbrug vedrgrer anlaeg til toi-
letter, hvor restbudgettet pa 1,2 forventes overflyttet til 2018 som fglge af forsinkelse af feerdigge-
relse af projekt.

Der ansgges om overflytning af anleegsmidler pdialt 6,2 mio. kr. til Budget 2018.

Dagtilbud

DRIFT

P& dagtilbudsomradet forventes et samlet mindreforbrug pa serviceudgifterne (ekskl. vippen og PA-
elever) pa 6,8 mio. kr.

P& de centrale kontier der et mindreforbrug pa 6,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes hovedsagligt en stgrre indteegt pa foreeldrebetaling og en mindre udgift til
gkonomisk friplads end forventet ved budgetleegningen. Pa de centrale poster er der af den grund
overfart et mindreforbrug fra 2016 til 2017 p& 2,7 mio. kr.

For 2017 forventes ved denne budgetopfalgning et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Baggrunden er, at
detreelle antal bgrnialderen 0-5 ar i Slagelse Kommune oversteg forventningerne i prognosen i
2016, og det samme forventes at veere tilfeeldet i 2017.

"Vippen” forventes at f4 et merforbrug pa 5,5 mio. kr. Dette skyldes primaert en vaesentlig starre til-
gang afbgrn end prognosen indikerede ved budgetleegningen. ”Vippen” er i konstant beveegelse da
den ligeledes bliver pavirket af til/fraflytning, til/afgang af bgrn i private institutioner, stemning
blandt foreaeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtilbud m.m.

Pa Virksomhedsomradet (bgrnehaver og aldersintegrerede institutioner samt dagplejen) forventes et
samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Virksomhederne har et steerkt fokus pa styringen af gkonomien. Stagrstedelen af virksomhederne for-
venter et acceptabelt mer-/mindreforbrug, der efter centrets vurdering ligger indenfor rammerne for
god gkonomistyring.

Der er i relation til dagtiloudsomradet 4 virksomheder, der har iveerksat handleplaniforhold til at
opna balance mellem budget og regnskab:

¢ Bgrnehaven Byskovgard
e Bgrnehuset Mgllebakken
¢ Kongelyset

¢ Flakkehaven
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ANLZAEG

Slots Bjergby — daginstitution og skole
Det indstilles at rAdighedsbelgbet pd i alt 8,25 mio. kr. flyttes fra 2017 til 2018.

Produktionsskoler

DRIFT

Der forventes et merforbrug pa 1,476 mio. kr. pa politikomradet.
Det ses ikke muligt at udarbejde en objektiv handleplan, der imgdekommer omradets udfordringer.

Bgrn og Unge

DRIFT

I henhold til Budgetopfalgningen pr. ultimo marts 2017 vurderer afdelingen for Bgrn og Unge, at der
er risiko for et merforbrug pa serviceudgifterne paca. 5 mio. kr. samt et merforbrug pa Overfarsels-
udgifterne pa 0,3 mio. kr.

Samlet set bliver der arbejdet malrettet og fokuseret pa, at regnskab for 2017 balancerer med bud-
gettet. Resultatet forudsaetter, at omstillingen pa det samlede bgrne- og ungeomrade ger det muligt
at favntage bade det lgbende behov for ivaerkseettelse af foranstaltninger og det forebyggende ar-
bejde, sdledes at "tilgangen” af nye sager mindskes og/eller reduceres i omfang.

Der arbejdes fortsat pa udviklingen af et bedre styringsredskab — og der er flere igangvaerende akti-
viteter, der bidrager til opnaelsen af dette. Dels sker der i gjeblikket en kvalitetssikring af data — her-
under sagsgange og procedurer fra sagsbehandling, til bevilling og kontering, dels er Bgrne- og un-
geomradet i malgruppen for farste rul af det forestadende feelles "ledelsesinformationssystem”. Det er
forventningen, at dette arbejde sammen med en malrettet videreudvikling af omradets brug af fagsy-
stemet DUBU vil bidrage positivt til styringsdelen.

Den aktuelle forbrugsprocent pd omradetviser et hgjere forbrugi 2017 sammenlignet med samme
manederi2016. Alle udgiftsdrivende foranstaltninger er derfor gennemgaet, og der er i den forbin-
delse peget pa mulige andringer i indsatserne. Den fortsatte lgsbende sagsgennemgang intensiveres
med fokus pa indsatsernes malopfyldelse og fortsatte relevans for det udeekkede behov hos barnet
eller den unge. Ved alle visitationer bliver der fremlagt alternativer til de foreslaede foranstaltninger
— bade iforhold til foranstaltningstype og i forhold til graden af kompensation for de givne udeekkede
behov.

Barne- og ungeomradet arbejder endvidere fortsat malfokuseret med KLK'’s anbefalinger og de af UU
godkendte "mal, succeskriterier og indikatorer” pd omradet.

Den aktuelle forbrugsprocent medfgrer ligeledes, at der bliver iveerksat et endnu teettere samspil
mellem myndighedsomradet og omradets interne leverandgr "Slagelse Familie Center” (SFC). | SFC
er der fuld fokus p& optimering af driften, herunder gget effektivitet — bade indholdsmeessigt og gko-
nomisk - jf. orienteringspunkt p& Uddannelsesudvalgets dagsordenden 3. april 2017.
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4. Bevillingsansggninger — oversigt

Oversigten viser de bevillinger, somi seerskilt sag sgges i forbindelse med budgetopfelgningen.

nr. Ansggninger om bevillinger

@konomiudvalget
Flytning af Ngrrevangskolen: udgifter overfgrestil 2018

Molerne Halsskov Feergehavn: udgifer overfgres til 2018
Udskydelse af Projekt Bygningsoptimering: s algsindtsegt
samt lanefinansiering fly ttes fra 2017 til 2018
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

O mplacering fra overfegrselsudgifter til serviceudgifter i hen-
hold til rigtigkontering af udgifter

Handicap- og Psykiatriudvalget

Prohektmidlerfra TrygFonden "Bedrelys - bedre liv" (ind-
teegts- og udgiftsbevilling)

Radighedsbelgb vedr. vejanleeg og grenne omrader til Ro-
senkildeparkenoverfares fra 2017 til 2018

Radighedsbelgb vedr. alternative plejeboliger tilfares kassen
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Bevillingvedr. Gerlev Svemmehal udskydes fra 2017 til
2018

Landdistrikts, Teknik- og Ejendomsudvalget

O mplaceringaf midler til bygningsdrift under E jendomser-
vice

Anlaeg, derkan udskydes fra 2017 til 2018

Sundheds- og Seniorudvalget

O mplaceringtil central bilpulje

V aerdighedsmidler fra s taten

Klippekort for beboere pa plejecentre: midler fra staten

O mbygning kgkken Plejecentret M gllebakken: midler fra
staten

Uddannelsesudvalget
Anlaeg, derkan udskydes fra 2017 til 2018, Uddannelse

Anlaeg, derkan udskydes fra 2017 til 2018, D agtilbud

Opsummering af tilleegsbevillinger
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5. Likviditetsprognose 2017 — ultimo april
Historisk udvikling i kassebeholdningen 2014 -2017

Fra 2013 og frem har Slagelse Kommune oplevet et labende fald i kassebeholdningen.

Primo 2017 var den gennemsnitlige beholdning opgjort til 225 mio. kr., hvilket ultimo april er faldet
til 182 mio. kr.

Figur 1.

Udvikling i 365-dages gns. likviditet (januar 2014 - april 2017)
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*Den gns. kassebeholdning opggres altid som et gennemsnit over de sidste 365 dag
(daglig kassebeholdning x 365/365 = gennemsnit)

Udvikling i kassebeholdningen seneste 12 mdr. og prognose for kommende 12 mdr.

Grafen for den daglige kassebeholdning viser at der ved hvert manedsskift er et kraftigt fald i kasse-
beholdningen p& ca. 260 mio., som fglge af at lgan mv. udbetales ultimo maneden, mens indtsegterne
fra skatter og tilskud kommer ind i kassen primo maneden.

Figur 2.
Likviditetsudvikling de forrige og kommende 12 mdr. (pr. 30.04.17)
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* | daglig kassebeholdning indgar indestdende pa bankkonti (eks. deponerede belgb), samt likvider placeret i veerdipapi-
rer
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Den bla del af kurven viser den realiserede kassebeholdning dag for dag de seneste 12 maneder,
mens den rgde del er en prognose over udviklingen i de kommende 12 maneder, med udgangspunkt
i det forventede regnskab for 2017 og overslagsar 2018 i Budget 2017-20.

Den gennemsnitlige 365-dages kassebeholdning forventes, under de givne forudseetninger, ved arets
udgang at veere faldet til 145 mio. kr. og yderligere til 126 mio. pr. ultimo april 2018.

Den sorte kurve viser den del af kassebeholdningen der er bundet i investeringsforeninger og veerdi-
papirer, aktuelt ultimo april 393 mio. kr.

Udvikling i indestdende pa bankkonti

Byradet besluttede i juni 2016 at gge kassekreditten med 100 mio. kr. til 480 mio. kr. og i november
2016 med yderligere 170 mio. kr. til 650 mio. kr.

Figur 3.

Udvikling iindestaende pa bankkonti
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Prognose === Indestaende pabankkonti Kassekredit max.

* | ovenstdende grafindgar kun likviditet som star pd kommunens bankkonti. Nar grafen kommer under O traekkes der
p& kommunens kassekredit.
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6. Anleeg med afvigelser
Afvigelser pa anlzeg pa over 300 t.kr. pr. 31.03.2017

Betegnelse

Pkonomiudvalget

Korr. Bud-
get 2017

Forventet
forbrug

-16.221

Forventet
afvigelse
31.03.2017 31.03.2017

-4.611

Ngrrevang, etape 1 og 2 4.820 4.108 712
Erhvervsarealer Kinavej/Japanvej -894 -385 -509
Stigsagergard, Vemmelgsevej 28, Dalmose -1.718 -521 -1.197
Salg af ejendomme og arealer -17.022 -17.994 972
Salgsindtaegt bygningsoptimering -7.500 0 -7.500
Salg af erhvervsarealer -1.528 -741 -787
Salg vedrgrende udstykninger 1.010 -1.438 2.448
Molerne Halsskov Feergehavn 2.000 750 1.250
Erhvervs-, Plan-og Miljpudvalget | 10.609 | 11.485 | -876
Tude A projekter 10.609 11.485 -876
Handicap- og psykiatriudvalget | 5.328| 5.703 | 375
18 boliger Kastanievej -57 -670 613
25 Almene boliger - Autismecentret 5.385 6.373 -988
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget | 2.000 | 0| 2.000
Gerlev svpmmesal 2.000 0 2.000
Landdistrikts-, Teknik- og Turismeudvalget | 96.727 | 47.495 | 49.232
Mobile bredband - etablering af fire sendemaster 1.623 0 1.623
ITi landdistrikter/mobil 4.000 0 4.000
Olieforurening pa Slagelse Materialgard 328 0 328
Asfalt - samt gvrige belggninger 30.400 30.009 391
Afkgrsel 41 Tjaereby, anlaeg af gstvendte ramper 12.384 6.000 6.384
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 9.805 4.495 5.310
Tilgeengelighedsfremmende tiltag 3.933 1.000 2.933
Cykelstier 5.000 2.100 2.900
Aflgserfeerge 2.454 114 2.340
Investering i solceller 4.700 3.500 1.200
Anlzeg med effektiviseringspotentiale 19.800 0 19.800
Midlertidige boliger til integrationsflygtninge 833 277 556
Nedrivning af Godsbanebygningen 1.467 0 1.467
Sundheds- og Seniorudvalget | 4.566 | 4.152 | 414
Velfaerdsteknologi 4.566 4.152 414
Uddannelsesudvalget | 15.840] 1.250|  14.590
Skoleudbygning 5.090 0 5.090
Toiletter- skoler 2.500 1.250 1.250
Slots Bjergby - daginstitution og skole 8.250 0 8.250

Stgrre afvigelser pa anlaeg i alt pr. 31.03.2017
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7. Handleplaner for afvikling af merforbrug

I henhold til Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn skal der udarbejdes handleplaner for enhe-
der, der forventer et merforbrug over 100.000 kr. i forhold til det korrigerede budget. Formalet med
denne bestemmelse er at sikre opmaerksomhed og initiativer til nedbringelse af et eventuelt truende
merforbrug.

Handleplanerne godkendes af fagudvalget og falges op ved de efterfalgende budgetopfalgninger.

Der er til fagudvalgenes budgetopfglgning udarbejdet handleplaner for fglgende:

Oversigt over handleplaner
vedlagt budgetopfalgning pr. ultimo marts 2017
-belgb i 1.000 Kr. Forventet merfor-
brug inden handle-

Udvalg Enhed plan 2018 Note
U Center for Uddannelse 697 1
U Center for Arbejdsmarked og Integration 14.000 8.831 2
U Udbetaling Danmark 482 1
BIU Forebyggende indsats for eeldre og handicp. 1.854 3
BIU Kvindekrisecentre 1.003 4
BIU Boplacering af flygtninge 1.204 5
BIU Servicejobs 220 220
HP Myndighed Handicap og Psykiatri 29.704 22.254
HP Specialcenter @st 3.366 2.536
HP VASAC 500 416
SSuU Blomstergarden 1.356 406 6
SSuU Hiemmeplejen 4.200 2.000 6
SsuU Plejecentret Skovvang 457 - 6
SsuU Plejecentret Smedegade 1.277 517 6
SSuU Sygeplejen 9.300 4.196 7
SSuU Visitation 14.800 - 8
SsuU Plejecentre Quistgarden og Lutzensvej 808 488 6
SSuU Hjeelpemidler 11.200 5.844 6
uu Dalmose Skole 537 537
uu . Uddannelse (Center for Uddannelse) 350 350
uu . Hashgjskolen 195 195
uu i Skeelsker Skole 1.257 831 9
uu Tarnborg Skole 348 180 10
uu i Byskovgérd 540 540
uu i Mallebakken 416 416
uu * Flakkehaven 191 191
uu i Kongelyset 363 181 11

| alt 100.625 51.129
Noter:

1 Under udarbejdelse

2 12017 forventes merforbruget indhentet gennem aktuel bevilingsomplacering samt iveerksatte tilpasninger
af antal stillinger

3 Belgbet forventes delvis hentet i2018. Endnu ikke preecist beskrevet og beregnet

4 Der eringen aktuelle tiltag i handleplan

5 @konomiske muligheder endnu ikke defineret

6 Handleplan i 2017 henter diffencen mellem de angivne belgb. Det er ikke preeciseret, hvorledes restbelgb i
2018 findes.

7 Efter handleplanen resterer ultimo 2018 et merforbrug pa 3,754 mio. kr.

8 Forudsat godkendelse af omplaceringer forventes balance ved udgangen af 2017

9 Ved udgangen af 2018 forventes et restbelgb pa 426.000 kr.
10 Ved udgangen af 2018 forventes et restbelgb pa 168.000 kr.
11 Halvdelen af merforbruget forventes afviklet i 2018, resten i 2019
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