Selskabsggrelse af affaldsomradet

Selskabsggrelse af forbraendingsanleegget — TEMPI |

=)

Selskabsgg@relse af gvrige affaldsydelser — TEMPI II

2024 - 2028

Etablering og test af marked

2024/2025 Lovgivning 2026
Kommunespecifikke afklaringer Evt. feelles organisering i Kommuneservice A/S
&1
ClCRCOx
2024/2025 Lovgivning 2026 2029
Opstart af beslutningsproces Beslutning om A/S struktur af AffaldPlus ydelser Mulighed for udtraeden og reorganisering

Bilag 1 1



TEMPI |: Selskabsggrelse af forbraendingsanleegget — Tidslinje og vaesentligste opgaver

=

* Organisatorisk

forberedelse af
selskabsggrelse

Januar 2025
Affaldsenergi A/S

April = Juni 2024
Beslutning om udbud
og selskabsdannelse

Okt. — Nov. 2024
Politisk godkendelse af
selskabsdokumenter,
ejeraftale m.m.

April = Nov. 2024

* Vedteegts —og
vilkarsaendringer

» Abningsbalance
* Kommunikation
* Overdragelse
* Kompetenceudvikling

* Strategi

Bilag 1 2



TEMPI II: Selskabsggrelse af gvrige kommunale affaldsydelser — VVasentligste opgaver

Lovgivning 2026

Evt. faelles organisering i Kommuneservice A/S

* Koordinering af den
feelleskommunale
opgavelgsning i
Kommuneservice
A/S, for de
kommuner der
veelger lgsningen.

Bilag 1




TEMPI II: Selskabsggrelse af AffaldPlus affaldsydelser — Vaesentligste anlaeg, aktiviteter og opgaver

2024/2025

Opstart af afklaringsforlgb Beslutningsproces om A/S struktur af AffaldPlus ydelser

Lovgivning 2026 (forventet ikrafttraedelse 2027)

dag er organiseret i AffaldPlus
og eventuelle yderligere
opgaver, kommunerne gnsker
at overdrage.

Genbrugspladser Administrative ydelser som:  Kommuneservice
Genbrugsterminal @konomi
Indsamling af storskrald Udbud og afsaetning
Yderzonen
m.m.
* Afklaringsforlgb og beslutning * Beslutning om * Beslutning om * Vurdering og
om selskabsggrelse af de organisering af organisering af organisering af
kommunale affaldsydelser, der i fiernvarmeanlaeg deponianlaeg Affaldsenergi A/S

Bilag 1



Samlet tidslinje

Ejerkredsmgder 1. Januar
Affaldsenergi A/S

ey plds

1. juli
Udbud af ;::Sf;isnffzfr ]?p;tart Zf ny kontrak]:cf p|3
; orbreendingsegnet affa
forbraendingsegnet affald Affaldsenergi A/S i vingderfe "

November
Politisk behandling af
Affaldsenergi A/S

=

31. December
Mulighed for
udtraeden

&

2024 2026

Proces og etablering af
Affaldsenergi A/S

Ny lovgivning

Feelles organisering i
Kommuneservice A/S

Bilag 1

2028

Fzelles organisering i

Kommuneservice og

@vrig selskabsggrelse
med henblik pa
reorganisering



TEMPI I: Oversigt over forlgb med selskabsorganisering

2024

Nuvarende organisering

AffaldPlus 1/S

Sorg
Fjernvarme A/S

Medejerskab af
diverse special
selskaber

Sorg
Fjernvarme A/S

2025

TEMPI I: Spor 1

4 N
AffaldPlus 1/S
I

4 N

Affaldsenergi A/S
N J

Medejerskab af
diverse special
selskaber




TEMPI II: Oversigt over forlgb med selskabsorganisering

2026 - 2028
TEMPI Il: Spor 2 & 3

AffaldPlus Holding A/S

Fjernvarme A/S ApS selskaber A/S A/S

{ Ejerkommuner}

l

AffaldPlus I/S
Deponi

[ Sorg J NY Fjernvarme { '\;.edejerSkab.af J AffaldPlus Service [Kommuneservicej Affaldsenergi A/S
iverse special




