
SPOR 1

Etablering af Affaldsenergi A/S

2024 - 2028

Etablering og test af marked

2029

Mulighed for udtræden og reorganisering

Selskabsgørelse af forbrændingsanlægget – TEMPI I

Selskabsgørelse af øvrige affaldsydelser – TEMPI II

SPOR 2

Kommunale affaldsydelser

2024/2025

Kommunespecifikke afklaringer

Lovgivning 2026

Evt. fælles organisering i Kommuneservice A/S

SPOR 3

AffaldPlus affaldsydelser

2024/2025

Opstart af beslutningsproces

Lovgivning 2026

Beslutning om A/S struktur af AffaldPlus ydelser

Selskabsgørelse af affaldsområdet

Bilag 1 1



TEMPI I: Selskabsgørelse af forbrændingsanlægget – Tidslinje og væsentligste opgaver

Væsentligste opgaver 
April – Nov. 2024

• Vedtægts –og 
vilkårsændringer

• Åbningsbalance

• Overdragelse

Dec. 2024 
Selskabsstiftelse

Okt. – Nov. 2024 
Politisk godkendelse af 
selskabsdokumenter, 
ejeraftale m.m.

Juni – Sept. 2024 
Ankestyrelsen 
vilkårs-/vedtægts-
ændringer

April – Juni 2024
Beslutning om udbud 
og selskabsdannelse

SPOR 1

Etablering af Affaldsenergi A/S

Marts – Dec. 2024

• Udbud af forbrændingsegnet 
affald

Marts – Dec. 2024

• Organisatorisk 
forberedelse af 
selskabsgørelse

• Kommunikation

• Kompetenceudvikling

• Strategi

Januar 2025
Affaldsenergi A/S

Juli 2025
Ikrafttræden af nye 
aftaler om behandling 
af udbudt 
forbrændingsegnet 
affald
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TEMPI II: Selskabsgørelse af øvrige kommunale affaldsydelser – Væsentligste opgaver

SPOR 2

Kommunale affaldsydelser

2024/2025

Kommunespecifikke afklaringer

Lovgivning 2026

Evt. fælles organisering i Kommuneservice A/S

Væsentligste opgaver • Specifikke afklaringsforløb for 
Næstved, Vordingborg og 
Slagelse om placering af de 
affaldsydelser, der p.t. er 
organiseret i kommunerne. 

• Koordinering af den 
fælleskommunale 
opgaveløsning i 
Kommuneservice 
A/S, for de 
kommuner der 
vælger løsningen.
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TEMPI II: Selskabsgørelse af AffaldPlus affaldsydelser – Væsentligste anlæg, aktiviteter og opgaver

SPOR 3

AffaldPlus affaldsydelser

2024/2025

Opstart af afklaringsforløb

Lovgivning 2026 (forventet ikrafttrædelse 2027)

Beslutningsproces om A/S struktur af AffaldPlus ydelser

Væsentligste anlæg og 
aktiviteter

Genbrugspladser
Genbrugsterminal
Indsamling af storskrald

Administrative ydelser som:
Økonomi
Udbud og afsætning
Yderzonen 
m.m.

Kommuneservice

Væsentligste opgaver • Afklaringsforløb og beslutning 
om selskabsgørelse af de 
kommunale affaldsydelser, der i 
dag er organiseret i AffaldPlus 
og eventuelle yderligere 
opgaver, kommunerne ønsker 
at overdrage.

• Beslutning om 
organisering af 
fjernvarmeanlæg

• Beslutning om 
organisering af 
deponianlæg

• Vurdering og 
organisering af 
Affaldsenergi A/S

Bilag 1 4



31. December
Mulighed for 

udtræden

1. Januar
Affaldsenergi A/Sdsenergi A

Etablering af 
bestyrelse for

Affaldsenergi A/S

1. juli
Opstart af ny kontrakt på 
forbrændingsegnet affald 

med vindene bud

Ejerkredsmøder

 Udbud af 
forbrændingsegnet affald

November
Politisk behandling af 

Affaldsenergi A/Saldsenerg  

2024
 

Proces og etablering af 
Affaldsenergi A/S

2025 2026

Ny lovgivning

Fælles organisering i
Kommuneservice A/S

2027 2028

Fælles organisering i 
Kommuneservice og
øvrig selskabsgørelse 

med henblik på 
reorganisering

2029

Spor 3: AffaldPlus affaldsydelser

Spor 2: Kommunale affaldsydelser

Spor 1: Selskabsgørelse af forbrændingsanlægget

Samlet tidslinje 

Bilag 1 5



TEMPI I: Oversigt over forløb med selskabsorganisering

2024
Nuværende organisering 

Sorø 
Fjernvarme A/S

AffaldPlus I/S

Medejerskab af 
diverse special 

selskaber

2025
TEMPI I: Spor 1

Affaldsenergi A/S Affaldsenergi A/S 
Sorø 

Fjernvarme A/S

AffaldPlus I/S

Medejerskab af 
diverse special 

selskaber

Bilag 1 6



AffaldPlus Holding A/S

TEMPI II: Oversigt over forløb med selskabsorganisering

2026 - 2028
TEMPI II: Spor 2 & 3 

AffaldPlus I/S
Deponi

Ejerkommuner

NY Fjernvarme 
ApS

Medejerskab af 
diverse special 

selskaber

Kommuneservice 
A/S 

AffaldPlus Service 
A/S 

Sorø 
Fjernvarme A/S

Affaldsenergi A/S Affaldsenergi A/S 
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