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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget
2025 - 2028 og give indsigt i forudseetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og bor-
gervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende ar kan have be-
tydning for udgiftsudviklingen pd omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medpvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, s& det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfalgningerne i 2025. Formalet er
at borgere og politikere skal kunne falge udviklingen og aendringerne i fagomradernes gko-

nomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets arshjul

Teknisk

budgetgrundlag*

Budgetgrundlag -

Regnskab efter vedtagelse

Budgetopfglgning
4

Budgetopfglgning
3

*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byradets 1. behandlingen af budgettet.
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Beskrivelse af udvalget

@konomiudvalget omfatter politikomraderne
e Beredskab
e Administration
e Tvaergdende initiativer
e Indtsegter og finansiering
e Kgb og Salg af Ejendomme
¢ Kommunale Ejendomme

Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade. For mere information vedrg-
rende de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsugifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og fglge op pa
organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.
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Budgetramme anlaag

Budgetrammen for anlaeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler

der er afsat for 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar. Bud-
getrammen bruges til at planlaegge og falge op pa organisationens gkonomi og ressourcefor-

brug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at gkonomien holdes i balance og at res-
sourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 7. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudagifter) for udvalget

Anlaegsudgifter i hele 1.000 kr.

1.3 Tvaergdende omrader og initiativer 6.301 35.325 90.325
Udisponerede anlaeg 0 35.000 90.000
Optimering af administrative bygninger 5.976 0 0
Velfaerdsteknologi 325 325 325
1.5 Kgb/salg af ejendomme mv. 20.976 24.451 0
Udvidelse af Mgllebakken, Skeaelskgr 2.772 9.200 0
Salg boligareal Tidselbjerget etape 2 901 5.251 0
Jordpulje - Grundvandsbeskyttelse -3.321 0 0
Tilbagekgb af skolerne i Skeelskgr 57.283 0 0
Byggemodning Slagelse Erhvervsomrade 8.281 10.000 0
Salg af erhvervsarealer i Stigsnaes -6.678 0 0
Salg af erhvervsareal v/Galgebakkevej -26.918 0 0
Salg af Bag Stadion 11, Korsgr -1.567 0 0
Salg ejendom Sverigesvej 15, Slagelse -9.777 0 0
1.6 Kommunale Ejendomme 48.980 27.300 4.300
Tagudskiftning - pulje 2.500 6.000 4.300
Rosenkildeparken, Forundersggelse & Akut 1.955 0 0
Gaskonverteringer Fjernvarme/varmepumper 2.900 4.200 0
Ombygning og udvidelse af tandklinikker 13.400 6.800 0
Trelleborg - Den genskabte borg 19.000 3.000 0
Byggeri af Stillinge Bgrnehave 9.225 0 0
Udvikling af Slagelse Affaldsenergi 0 5.000 0
Nyt h&ndvaerk/designlokale Nymarkskolen 0 2.300 0

151.509
151.184
0

325

O O O O O o o o o ©

3.000
3.000

OO O O o o o o

154.509

Udvalgeti alt 94.625
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Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoud

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

1.1 Beredskab
Redningsberedskab og RESC

1.2 Administration

Kommunaldirektgr, centerchefer og puljer
Byrdds- og Direktionssekretariat & Kommunikation
Byrad

@konomiudvalgets puljer

@DH Administration

@DH/HR Tvaerg8ende

IT- Koncernsystemer, infrastruktur og kontrakter
Udbetaling Danmark

Administrativ overhead
Tjenestemandspensioner

KE Administration og Stab

Kantiner / porto og fragt

Teknik, Plan og Erhverv, Adm.

Sundhed og Aldre

ARI Administration

Radgivning og udbetaling

Kultur og Fritid

Borgerservice - administration
Begravelseshjzelp og befordringsgodtggrelse
Skole og Dagtilbud - Myndighed

Bgrn og Familie - Myndighed

Ungeenheden

Handicap og Psykiatri - Myndighed

1.3 Tvaergdende omrader og initiativer
Stgttet boligbyggeri

Tvaergdende puljetraek (barsel, forsikringer, feriefond)
Velfaerdsteknologi

1.5 Kgb/salg af ejendomme mv.
Forpagtning og Udvikling

1.6 Kommunale Ejendomme
Ejendomsservice / -Strategi / -Renggring
Drift af aeldre og handicapboliger (A£B)
Udvalget i alt (netto)

2025

16.330
16.330
541.590
27.864
14.955
21.108
4.046
87.667
9.154
65.950
22.031
-54.455
46.682
22.136
4.620
48.819
20.100
65.235
27.712
3.535
8.907
4.168
6.733
53.154
12.092
18.834
-8.685
4.086
-17.604
4.833
-806
-806
175.414
204.617
-29.203
723.843

gifter) for @konomiudvalget

2026

16.330
16.330
544.173
27.864
14.955
21.230
5.081
87.667
10.189
66.685
22.031
-54.455
46.682
22.136
4.620
48.819
20.100
64.196
27.712
3.535
8.691
4.168
6.733
54.197
12.092
18.704
-8.430
4.341
-17.604
4.833
-806
-806
165.939
195.142
-29.203
717.206

2027

16.330
16.330
541.318
27.864
14.955
19.130
5.081
87.667
11.223
65.519
22.031
-54.455
46.682
21.937
4.620
48.819
20.100
63.143
27.712
3.535
8.691
4.168
7.361
54.197
12.092
18.704
-9.343
4.086
-17.604
4.175
-806
-806
165.939
195.142
-29.203
713.438

2028

16.330
16.330
541.318
27.864
14.955
19.130
5.081
87.667
11.223
65.519
22.031
-54.455
46.682
21.937
4.620
48.819
20.100
63.143
27.712
3.535
8.691
4.168
7.361
54.197
12.092
18.704
-9.343
4.086
-17.604
4.175
-806
-806
165.939
195.142
-29.203
713.438
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1.1 Beredskab

Omfatter det forebyggende omrade (brandtilsyn, beredskabsplanlaegning m.m.). Det
operative omrade, herunder et frivilligt beredskab, som udfgrer udrykningstjeneste via Falck
og egen udrykningstjeneste. Rednings- og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en
indtaegtsdaekket virksomhed. Centret saelger en raekke kurser til andre kommuner,
Storebeaeltsberedskabet m.fl.

Slagelse kommune har endvidere indgdet aftale med Sund & Beelt omkring varetagelse af et
beredskab omkring Storebeeltsbroen og med Sorg Kommune omkring varetagelse af deres
beredskab.

Tabel 2. Budget politikomride Beredskab, fordelt pd udgifter og indtzegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1.1 Beredskab N 16.330 16.330 16.330 16.330
Redningsberedskab og RESC U 30.955 30.955 30.955 30.955
Redningsberedskab og RESC I -14.624 -14.624 -14.624 -14.624

Beredskab i alt (netto) N 16.330 16.330 16.330 16.330

1.2 Administration

Omfatter samtlige administrative centre i den kommunale administration, herunder
myndigheds-opgaver og planlaegning.

Ud over Ignninger til personale og Igbende driftsudgifter indeholder omradet bl.a.:
e Administrationsbidrag vedr. den regionale rammeaftales institutioner

¢ Fzelles IT-udgifter

¢ Tjenestemandspensioner

e Revision

¢ Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

e Udgifter til Byradet og de politiske udvalgsarbejde
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Tabel 3. Budget politikomrdde Administration, fordelt pa udgifter og indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2026

1.2 Administration i alt N 541.590 544.173 541.318 541.318
Administration V] 599.643 602.225 599.370 599.370
Administration I -58.052 -58.052 -58.052 -58.052
Kommunaldirektgr 67.974 69.130 67.030 67.030
Kommunaldirektgr, centerchefer og puljer U 27.864 27.864 27.864 27.864
Byrads- og Direktionssekretariatet U 14.148 14.148 14.148 14.148
Byrad U 21.108 21.230 19.130 19.130
@konomiudvalgets puljer U 4.046 5.081 5.081 5.081
Kommunikation u 808 808 808 808
@konomi, Digitalisering og HR 177.029 178.798 178.667 178.667
@DH Administration U 87.667 87.667 87.667 87.667
@DH Tveergdende U 4.254 4.254 4.254 4.254
@DH Tvaergdende I -4.046 -4.046 -4.046 -4.046
HR Tvaergdende u 8.946 9.980 11.014 11.014
Koncern, infrastruktur og kontrakter U 30.200 30.200 30.200 30.200
Tvaergdende koncernsystemer U 35.750 36.485 35.319 35.319
Udbetaling Danmark u 22.031 22.031 22.031 22.031
Administrativ overhead I -54.455 -54.455 -54.455 -54.455
Tjenestemandspensioner u 45.641 45.641 45.641 45.641
Tjenestemandspensioner, brugerfinans U 1.041 1.041 1.041 1.041
Kommunale Ejendomme 26.756 26.756 26.557 26.557
KE Administration og Stab U 22.136 22.136 21.937 21.937
Kantiner U 3.536 3.536 3.536 3.536
Porto og fragt U 1.084 1.084 1.084 1.084
Teknik, Plan og Erhverv 48.819 48.819 48.819 48.819
Teknik, Plan og Erhverv, Adm. U 48.819 48.819 48.819 48.819
Sundhed og Aldre 20.100 20.100 20.100 20.100
Sundhed og Aldre u 20.100 20.100 20.100 20.100
Arbejdsmarked, Radgivning og Integr. 92.947 91.907 90.854 90.854
ARI Administration U 65.235 64.196 63.143 63.143
Radgivning og udbetaling U 27.712 27.712 27.712 27.712
Kultur, Fritid og Borgerservice 16.609 16.393 16.393 16.393
Kultur og Fritid V] 3.535 3.535 3.535 3.535
Borgerservice - administration U 9.428 9.212 9.212 9.212
Borgerservice - administration I -521 -521 -521 -521
Begravelseshjzelp og befordringsgodtggrelse U 4.168 4.168 4.168 4.168
Skole og Dagtilbud 6.733 6.733 7.361 7.361
Skole - Myndighed U 2.555 2.555 2.555 2.555
Dagtilbud - Myndighed U 4.178 4.178 4.806 4.806
Bgrn og Unge 65.245 66.288 66.288 66.288

Bgrn og Familie - Myndighed U 53.154 54.197 54.197 54.197
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Ungeenheden U 12.092 12.092 12.092 12.092
Handicap og Psykiatri 18.834 18.704 18.704 18.704
Handicap og Psykiatri - Myndighed U 18.834 18.704 18.704 18.704

Administration i alt (netto) N 544.173 541.318 541.318

Tendenser og udfordringer
Der er folgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

o Fortsat digitalisering af administrative opgaver: Tidligere ars arbejde med digitalise-
ring af de administrative opgaver bliver i fremtiden suppleret med anvendelse af
kunstig intelligens, bl.a. som stgtteveerktgj til arbejdet med sagsbehandling og myn-
dighedsarbejde. Omradet er fortsat under udvikling. I organisationen er der stor op-
maerksomhed pa, hvordan de kan anvendes og der arbejdes med implementering
heraf.

¢ Kompetenceskift: @get digitalisering er en central drivkraft i, at vi vil eendringer i de
fremtidige kompetencebehov. Borgernes forventninger om en mere serviceorienteret
og ligeveerdig tilgang udfordrer ogsa de klassiske myndighedskompetencer. De kan
ikke sta alene. Vi skal derfor have fastlagt en plan for strategisk kompetenceudvik-
ling.

o @get fleksibilitet: S3vel borgere som virksomheder og foreninger forventer gget flek-
sibilitet i hverdagen. Vi skal i de kommende &r aendre maden vi organisere os pa, sa
vi skaber mere fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og et mere fleksibelt arbejdsliv til
glaede for borgere, organisation og medarbejdere.

e Nye krav til den attraktive arbejdsplan: Udover gnsket om fleksibilitet, s8 stiger for-
ventninger ogsa3 til, at arbejdspladsen opleves meningsfuld og i overensstemmelse
med de vaerdier medarbejderen har. Vi skal derfor vaere tydeligere i vores veerdier
og strategiske prioriteringer, sa vi har en klar ramme for fremtidige rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere.

Der er fglgende udfordringer, som har betydning for politikomradet:

e Fastholde fokus & preecision i skonomistyringen: Byradet har fastlagt klare gkonomi-
ske mal for de kommende &r. Samtidig er der gget yder pres pa den kommunale
gkonomi. Det stiller krav om fokuseret og praecis gkonomistyring, sa vi skaber de
ngdvendige organisatoriske og politiske réderum.

e Sikre Igbende administrativ effektivisering: Regeringen forventer, at kommunerne i
de kommende ar skal Igfte de administrative opgaver langt mere effektivt end i dag.
Slagelse Kommunes fzelles administration er relativ smal, og der har tidligere vaeret
flere ressourcer i den enkelte decentrale enheder i forhold til andre kommuner. Vi
har siden 2023 arbejdet med zndret organisering af en raeekke administrative opga-
ver, bl.a. gkonomiopfglgning og Ignadministration. I 2025 forventes effekten af dette
arbejde at give mere rum til fagligt fokus decentralt, hgjere faglighed i den admini-
strative opgavelgsning og mere praecis gkonomistyring.

e Rekruttering: I de kommende ar forlader store argange arbejdsmarkedet, mens de
som kommer ind er sma. Det bliver derfor sveert at rekruttere den ngdvendige ar-
bejdskraft. Derfor skal vi bl.a. skabe de ngdvendige elev- og praktikpladser, sa vi
sammen med uddannelsesinstitutionerne kan sikre fremtidens arbejdskraft.
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1.3 Tveergdaende omrader og initiativer

Beskrivelse af omradet

Tvaergdende omrader og initiativer omfatter primaert midler, som udmgntes pa tvaers af hele
den kommunale organisation. Udmgntningen sker hen over aret dels i form af de tildelings-
og bidragskriterier, der er forbundet med det givne formal, og dels i form af fordeling efter
konkrete beregninger af f.eks. reduktionsmuligheder.

Tvaergdende omrader og initiativer omfatter

¢ Forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret)

¢ Enhedernes bidrag til betaling af indefrosne feriepengeforpligtigelser (Feriefonden)
e Barsels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier

¢ Evt. budgetreduktioner, der ikke er fordelt

e Regnskabsveern

o Stgttet byggeri

Tabel 4. Budget politikomrade Tveergdende omrader, fordelt pa udgifter og indtzegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

1.3 Tvaergdende omrader og initiativer N 34.315 -8.430 -9.343 -9.343
Regnskabsveern U 43.000 0 0 0
Stgttet boligbyggeri - service u 3.683 3.938 3.683 3.683
Stgttet boligbyggeri - aeldrebolig U 403 403 403 403
Feriefonden U -14.741 -14.741 -14.741 -14.741
Tveergdende puljetraek V] -2.863 -2.863 -2.863 -2.863
Velfaerdsteknologi U 4.833 4.833 4.175 4.175
Tvaergadende initiativer i alt (netto) N

1.4 Indteegter og Finansiering

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter skatter, tilskud og udligning, renter og afdrag samt optagelse af 13n.
Beregnes efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet om tilskud og udligning samt
det statsgaranterede udskrivningsgrund. Finansieringsforholdene vedrgrende udvikling i
indtaegter, 13n, renter og afdrag beskrives saerskilt i et finansieringsnotat.
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1.5 Kgb og Salg af Ejendomme

Beskrivelse af omradet

Politikomradet Kgb og Salg af Ejendomme m.m. varetages af Kommunale Ejendomme og
omfatter fglgende opgaver:

e Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer

e Kgb af bygninger og arealer

e Bortforpagtning af arealer

Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer

Der vil fortsat vaere fokus pa arbejdet med strategisk salg af kommunale bygninger og area-
ler, der ikke leengere er brug for fx Boeslunde Skole. Herudover er en reekke arealer til byud-
vikling, landbrugsarealer og gvrige arealer i forskellige stadier af salgsprocessen.

Udviklingen af Slagelse som videns- og uddannelses-by og en forbedring af bymiljget forven-
tes sammen med en stigende efterspgrgsel pa boliggrunde at medvirke til et gget salg af
arealer til opfgrelse af ungdoms- og studieboliger, raekkehuse, parcelhuse mv. Den forbed-
rede infrastruktur med omfartsvejen vest om Slagelse forventes at medvirke til et gget salg
af erhvervsarealer, hvor den nye Slagelse Erhvervspark er under opbygning og forventes ud-
budt i 2025. Byggemodningen af boligomrddet ved Tidselbjerget forventes gennemfgrt i
2025, mens salget kan ske i 2026. Der har vaeret et salg af naesten samtlige grunde i Korsgr
Erhvervspark - ligesom der med en kommende udviklingsplan for Korsgr muligvis pa den
baggrund kan imgdese en gget aktivitet.

Kgb af bygninger og arealer

Kob & Salg star for opkeb af strategiske ejendomme og arealer, f.eks. i forhold til etablering
af videns- og uddannelses-by i Slagelse samt arealer til fremtidig byudvikling af bolig- og er-
hvervsomrader. Der vil i de kommende ar vaere fokus pa dette omrdde. Der er bl.a. opkgbt
ca. 63 hektar jord ved omfartsvejen i Slagelse til formalet.

Bortforpagtning af arealer

Omradet varetager opgaver i forhold til bortforpagtning af arealer (heraf forpagtningsind-
taegter), der er lokalplanlagte eller er medtaget i kommuneplanens rammer, som omrader,
der er udlagt til byudvikling, erhvervsudvikling m.m.

Tabel 5. Budget politikomrdde Kgb og Salg, fordelt p& udgifter og indteegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. U/I/N 2025 2026 2027 2028
1.5 Kgb/Salg af ejendomme mv. N -806 -806 -806 -806
Forpagtning og Udvikling U 554 554 554 554
Forpagtning og Udvikling I -1.360 -1.360 -1.360 -1.360

Kgb/Salg af ejendomme ialt (netto) N -806 -806 -806 -806
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1.6 Kommunale Ejendomme

Beskrivelse af omradet

Kommunale Ejendomme har til opgave at understgtte de fysiske rammer omkring kommu-
nens kerneopgaver bedst muligt. Vi har ansvaret for 440.000 m2 fordelt p& 850 bygninger -
et driftsareal svarerende til ca. 3.000 parcelhuse.

Kommunale Ejendomme omfatter Ejendomsservice, Aldre- og handicapboliger, Renggring og
Ejendomsstrategi.

Ejendomsservice er en tvaergdende serviceorganisation, som servicerer de decentrale insti-
tutioner inden for bygningsdrift. Ejendomsservice beskaeftiger sig med drift og vedligehold af
kommunens bygninger, badde den daglige drift, serviceopgaver og mindre vedligeholdelsesar-
bejder.

Renggring er kommunens centrale renggringsfunktion, der sgrger for, at alle kommunens
bygninger er klar til brug hver dag. Efter udvidet udbud, herunder kontrolbud, er andelen af
udbudte pladser i 2024 udvidet fra 30% til 42%. 58% renggres af kommunens egne rengg-
ringsassistenter.

Ejendomme, Vedligehold & Anlaeg (EVA) har via Ejendomsstrategien fokus pa at opti-
mere udnyttelsen af de kommunale bygningskvadratmeter, at nedbringe driftsomkostnin-
gerne ved at reducere arealerne og mélrette bygningsvedligeholdelsen mod de prioriterede
arealer.

Vedligeholdsteamet s@rger for bygningstilstandsvurderinger, planlaegning og udfagrelse af
mellemstore vedligeholdelsesarbejder, energirenoveringer og tekniske anlaeg. Datagrundla-
get for driften vedligeholdes her, bl.a. bygningstegninger, energiledelse og fagsystemer.
Anlaegsteamet forestar stgrre vedligeholdelsesarbejder og nybyggerier af bdde bygninger og
andre typer anlaeg, sdsom kystsikring og havneanlzeg.

Fldre- og handicapboliger vedrgrer administration af 516 kommunalt ejede almene eel-
dre-/pleje- og handicapboliger. Der administreres ogsa lejemal af en reekke kommunale byg-
ninger og arealer, som anvendes til f.eks. bolig, erhverv og kulturelle formal. Driften af de
almene boliger forventes udbudt pr. 1. januar 2025.
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Tabel 6. Budget politikomradde Kommunale Ejendomme, fordelt pa udgifter og indtsegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2026 2027

1.6 Kommunale Ejendomme N 350.829 331.879 331.879 331.879
Kommunale Ejendomme U 232.282 222.807 222.807 222.807
Kommunale Ejendomme I -56.868 -56.868 -56.868 -56.868
Ejendomsstrategi U 1.034 1.034 1.034 1.034
Ejendomsservice u 210.885 201.410 201.410 201.410
Ejendomsservice I -10.201 -10.201 -10.201 -10.201
Renggring U 3.749 3.749 3.749 3.749
Renggring I -849 -849 -849 -849
Drift af aeldre og handicapboliger (£B) U 16.615 16.615 16.615 16.615
Drift af aeldre og handicapboliger (A£B) I -45.818 -45.818 -45.818 -45.818

Kommunale Ejendomme i alt (netto) 175.414 165.939 165.939 165.939

Renggring har et nul-budget med udgifter der vedrgrer bdde egen og udbudt renggring. Ind-
taegterne kommer primeert fra Ejendomsservice, samt fra de kommunale virksomheder der
tilkgber renggring.

Tendenser og udfordringer
- Der ses udfordringer med at rekruttere bdde ejendomsserviceteknikere og gvrige
tekniske funktioner, sdsom bygherrerddgivere.

- De senere ars svingede priser og leveringstider pa byggematerialer har overordnet
stabiliseret sig.

- Der er et efterslaeb pa bygningsvedligehold, hvilket betyder at der i de kommende
ar, bl.a. er behov for at udskifte et gget antal tagarealer for at undgd fglgeskader fra
indtraengende vand, samt hurtigere udfasning af asbestholdige tage, for at forhindre
spredning.

- Der blev i forbindelse med Budget 2023 og 2024 besluttet en lang reekke store og
sma tilpasninger af organisationen, som fortsat medfgrer et gget pres pa Kommunale
Ejendomme, bl.a. i form af interne flytninger, ombygninger, salg og udlejning af are-
aler og bygninger.

- Stigende lovgivningskrav til drift og anlaeg af bygninger bl.a.:

o Nye krav om ugentlige/manedlige/kvartarlige/arlige kontroller af alt brand-
matriel i alle bygninger

o Kommende krav om energimaerkning, energieffektivisering og datastyret
drift af offentlige bygninger (Energieffektiviseringsdirektivet og Bygningsdi-
rektivet)
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o Krav om gget brug af certificerede radgivere indenfor brand, statik og nedriv-
ning, medfgrer gget budgetpres og forlaenger tidsplaner, bade for stgrre ny-
byggerier og helt sm& ombygninger

o Kravene til CO2-belastningen pr./m2 ved nybyggeri skaerpes

I de kommende &r ses fglgende udviklingstendenser, som har betydning for Kommunale
Ejendomme:

Fokus pa:
e Tilpasning af renggringspladser jf. flere udbudte pladser
e Tilpasning af serviceniveau til ressourcer (Ejendomsservice)
e Beeredygtigt og cirkulaert byggeri og vedligehold
o Dataunderstgttede beslutninger, herunder benchmarking og samarbejde med andre
kommuner gennem KL’s Nggletalssamarbejde

e Fleksibilitet og samarbejde - bade med virksomheder og mellem medarbejdere
e Tveerfagligt samarbejde

Samtidig er der fglgende szerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:

Flere bygninger har store vedligeholdelsesmaessige efterslaeb ift. at bevare deres anvendelig-
hed som ramme for kommunens velfaerdsproduktion, jf. ressourcepolitikken.
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Nggletal for Administration

ViyE

Administration
9.40

Slagelse Smnl. Region Hele

Kommune gruppen Sjeelland landet
Budget 2024
Alle udgifter er beregnet i kr. pr. indbygger
6.42.40 Fzellesformal (politisk organisation) 4 70 7 14
6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 168 210 210 164
6.42.42 Kommissioner, rad 0g navn 66 19 20 14
6.45.50 Administrationsbygninger 94 185 186 213
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 2.578 3.036 3.103 3.200
6.45.52 Feelles IT og telefoni 786 817 771 799
6.45.53 Jobcentre 761 911 858 931
6.45.54 Naturbeskyttelse 31 84 79 51
6.45.55 Miljgbeskyttelse 179 156 135 116
6.45.56 Byggesagsbehandling 96 104 103 102
6.45.57 Voksen-, aeldre- og handicapomradet 456 561 504 404
6.45.58 Det specialiserede socialomrade 633 597 660 494
6.45.59 Adm.bidrag til Udbetaling Danmark 303 274 265 254
6.48.60 Div. indtaegter/udgifter efter forsk. love 0 9 1 3
6.48.61 Vaekstfora 0 0 0 0
6.48.62 Turisme 49 55 55 58
6.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer 0 0 3 5
6.48.66 Innovation og ny teknologi 36 11 3 19
6.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 143 154 154 114
6.48.68 Udv. af yder- og landdistriktsomrader 0 23 11 12
6.52.70 Lgn- og barselspuljer -17 318 203 271
6.52.72 Tjenestemandspension 523 437 442 878
6.52.74 Interne forsikringspuljer 0 147 107 88
6.52.76 Generelle reserver 500 378 353 351
Korrektion for "Szelg og lej tilbage" 0 0 -2 -1
I alt kr. indb. 7.389 8.558 8.230 8.556
I alt ekskl. Ign-/barselspuljer, Isnm.feriemidler,
tj.mandspension /interne forsikringspuljer 6.383 7.277 7.126 6.968
Udgiftsniveau, indeks 91,6 104,4 102,3 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 102,3 102,9 106,1 100,0
Udgiftsniveau korr. for udgiftsbehov, indeks 89,6 101,5 96,2 100,0
Antallet af kommuner i sammenligningsgruppen for Slagelse er: 11 ---> 9,49

Udgiftsbehovet i gruppen er middel
Ressourcepresset er hgijt
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ViyE

Administration
9.41

Slagelse Smnl. Region Hele

Kommune gruppen Sjeelland landet
Regnskab 2023
Alle udgifter er beregnet i kr. pr. indbygger
6.42.40 Fzellesformal (politisk organisation) 4 8 8 6
6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 147 196 199 155
6.42.42 Kommissioner, rad 0g navn 46 14 15 11
6.45.50 Administrationsbygninger 206 221 200 234
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 2.194 2.833 2.979 2.971
6.45.52 Feelles IT og telefoni 831 736 723 752
6.45.53 Jobcentre 803 950 833 912
6.45.54 Naturbeskyttelse 49 79 79 51
6.45.55 Miljgbeskyttelse 101 147 116 105
6.45.56 Byggesagsbehandling 122 112 114 105
6.45.57 Voksen-, aeldre- og handicapomradet 383 557 474 404
6.45.58 Det specialiserede socialomrade 551 532 591 451
6.45.59 Adm.bidrag til Udbetaling Danmark 264 252 255 233
6.48.60 Div. indtaegter/udgifter efter forsk. love -1 9 1 1
6.48.61 Vaekstfora 0 0 0 0
6.48.62 Turisme 48 52 47 56
6.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer 0 0 2 2
6.48.66 Innovation og ny teknologi 33 8 5 18
6.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 100 130 121 97
6.48.68 Udv. af yder- og landdistriktsomrader 0 18 6 9
6.52.70 Lgn- og barselspuljer -73 56 92 85
6.52.72 Tjenestemandspension 600 424 441 835
6.52.74 Interne forsikringspuljer -24 147 108 98
6.52.76 Generelle reserver 0 0 0 0
Korrektion for "Szelg og lej tilbage" 0 0 -2 -1
I alt kr. indb. 6.383 7.483 7.406 7.590
I alt ekskl. Ign-/barselspuljer, Isnm.feriemidler,
tji.mandspension interne forsikringspuljer 5.880 6.856 6.765 6.572
Udgiftsniveau, indeks 89,5 104,3 102,9 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 102,3 102,9 106,1 100,0
Udgiftsniveau korr. for udgiftsbehov, indeks 87,5 101,3 96,8 100,0
Antallet af kommuner i sammenligningsgruppen for Slagelse er: 11 --->9.49

Udgiftsbehovet i gruppen er middel
Ressourcepresset er hgijt
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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes budget
2025 - 2028 og give indsigt i forudsaetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og
borgervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende &r kan have
betydning for udgiftsudviklingen pa omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medpvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, sd det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger, der ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget, der danner baggrund for budgetopfglgningerne i 2025. Formalet er

at borgere og politikere skal kunne fglge udviklingen og sendringerne i fagomrddernes
gkonomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets drshjul

Teknisk
budgetgrundlag*

Budgetgrundlag -
efter vedtagelse

Regnskab

Budgetopfglgning
4

Budgetopfalgning
3

*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byradets 1. behandlingen af budgettet.
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Beskrivelse af udvalget

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget bestadr af tre politikomrader, herunder:
o Forsgrgelse, revalidering og aktivering
o Erhverv
o Ungeenheden

Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade. For mere infomation
vedrgrende de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsudgifter defineres som udgifter, der er regelmaessigt
tilbagevendende. Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og
stgtte til borgere samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og
fglge op pa organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er
at sikre, at gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2027
2.1 Forsgrgelse, revalidering og aktivering 842.938 837.634 830.041 830.041
Tilbud til udlaendinge 21.918 21.917 21.917 21.917
Slagelse Sprogcenter (O) 0 0 0 0
Integrationsprogram ekskl. Slagelse Sprogcenter (O) -488 -488 -488 -488
Integrationsydelse (O) 22.503 22.502 22.503 22.503
Repatriering (O) -97 -97 -97 -97
Familiekonsulenter - integration (S) 0 0 0 0
Dagpenge til forsikrede ledige og kontanthjzelp 298.423 291.031 285.969 285.969
Kontant- og uddannelseshjeelp (O) 126.187 122.521 122.521 122.521
Dagpenge til forsikrede ledige (O) 163.414 163.428 163.448 163.448
Dagpenge til forsikrede ledige - Danish Crown (O) 8.823 5.082 0 0
Sygedagpenge og Jobafklaring 197.871 197.871 197.871 197.871
Sygedagpenge (O) 148.195 148.195 148.195 148.195
Jobafklaring (O) 49.676 49.676 49.676 49.676
Ressourceforlgb, revalidering og fleksjob 232.215 234.105 232.726 232.726
Revalidering (O) 1.927 1.927 1.927 1.927

Lagntilskud muv. til personer i fleksjob og Igntilskudsstillinger

samt ledighedsydelse (O) 148.014 148.660 147.280 147.280

Ressourceforlgb (O) 32.458 33.702 33.702 33.702
Ledighedsydelse (O) 49.816 49.816 49.816 49.816
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 92.479 92.678 91.527 91.527
Sociale ydelse (0O) 364 364 364 364
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats (O) 78.988 78.515 77.365 77.365
Lgntilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner (S) 1.154 2.054 2.054 2.054
Lgntilskud (O) 3.263 3.263 3.263 3.263
Seniorjob til personer over 55 dr (O) 2.199 1.970 1.969 1.969
Beskaeftigelsesordninger (O) 6.512 6.512 6.512 6.512

Stgtte til frv. Socialt arbejde 31 31 31 31
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Socialt formdl(s) 31 31 31
2.2 Erhverv 15.820 15.820 15.820
Erhvervsservice (S) 6.150 6.150 6.150
Tilskud til kulturinstitutioner (S) 9.671 9.671 9.671
2.3 Ungeenheden 144.809 142.149 142.149
uu (S) 17.588  17.588  17.588
FGU (S) 20.340 20.340 20.340
Forsgrgelse FGU (O) 11.953 11.953 11.953
STU (O) 20.116 20.116 20.116
Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (S) 4.583 4.583 4.583
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge (S) 0 0 0
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (S) 6.864 6.864 6.864
Radgivning og radgivningsinstitutioner (S) 0 0 0
Kontant- og uddannelseshjelp (O) 44.050 41.390 41.390
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats (O) 16.283 16.283 16.283
100 smajob (S) 3.031 3.031 3.031

31
15.820
6.150
9.671
142.149
17.588
20.340
11.953
20.116
4.583
0
6.864
0
41.390
16.283
3.031

Udvalget i alt 1.003.566 995.602 988.010 988.010
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2.1 Forsgrgelse, revalidering og
aktivering

Beskrivelse af omradet

I Arbejdsmarked, R&dgivning og Integration (ARI) tilrettelsegges indsatsen pa baggrund af
den udvikling, der er pd beskaeftigelsesomrddet i bade et nationalt og lokalt perspektiv — og
med afszet i politiske drgftelser. Tilsvarende bygger integrationsindsatsen pd kommunens
overordnede integrationspolitik med en raekke specifikke indsatsomrader, hvor der
fastlaegges rammer og mal for de konkrete initiativer. Der er fire hovedtemaer i indsatsen
tilknyttet politikomradet

e Indsatsen overfor ledige pa vej i job eller uddannelse, samt borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet. Indsatsen bestar f.eks. af virksomhedsrettede tilbud, samtaler,
opkvalificering eller andre former for opfglgning — ofte i en kombination, der
afhaenger af de lediges behov.

e Samarbejdet med virksomhederne. Rekruttering af kvalificeret arbejdskraft er
omdrejningspunktet i samarbejdet. ARI bidrager herudover til fastholdelse og
opkvalificering af virksomhedernes ansatte samt udvikling af samarbejdet.

e Integrationsindsatsen. Den beskaftigelsesrettede indsats skal hjalpe flygtninge og
familiesammenfgrte til flygtninge med at komme i arbejde. Kravene er fastlagt i
integrationsloven, som omfatter nyankomne flygtninge og familiesammenfgrte over
18 &r, der har vaeret i Danmark i op til 5 &r. Nyankomne i kommunerne skal tilbydes
et virksomhedsrettet tilbud i form af virksomhedspraktik eller ansaettelse med
Igntilskud. Det skal sa vidt muligt ske inden for de 2 fgrste uger og senest 1 maned
efter visitering til en kommune, og derneest skal der veere en kontinuerlig
virksomhedsrettet indsats. Det forventes, at Folketinget i efteraret ‘24 vedtager en
arbejdspligt for alle borgere i kontanthjeelpssystemet, som ikke opfylder et opholds-
og beskeaeftigelseskrav, gaeldende fra 2025!. Som udgangspunkt skal alle personer i
arbejdspligten bidrage op til 37 timer om ugen fx i nyttejob, virksomhedspraktik eller
smajobs. Der vil grundlaeggende blive stillet stgrre krav for at modtage ydelse end
tidligere.

« Danskuddannelse for voksne udlaendinge m.fl. Danskuddannelsen har til formal at
bidrage til, at voksne udleendinge opndr ngdvendige dansksproglige kompetencer og
viden om kultur- og samfundsforhold i Danmark, sa de kan deltage i og bidrage til
samfundet pd lige fod med samfundets gvrige borgere. Danskuddannelsen varetages
af Slagelse Sprogcenter, som er et kommunalt sprogcenter. Sprogcentret har
ligeledes en indteegtsdeekket virksomhed.

gkonomi

Politikomradet har udover de konjunkturmaessige pavirkninger oplevet flere reformer, der
har pavirket den gkonomiske udvikling.

Udgifterne pa udvalgets omrdder er konjunkturafhaengige, og fglger alt andet lige den
gkonomiske udvikling i samfundet. Saledes vil der ved lavkonjunktur vaere flere, der
modtager forsgrgelsesydelser og visa versa. I tiden efter COVID19 har efterspgrgslen pa
arbejdskraft vaeret stigende, og dette kan ses pa udviklingen i forhold til iszer antal
modtagere af dagpenge til forsikrede ledige, som er faldet markant frem mod 2023. I 2024
er der dog set en stigning bade i ledighed og i beskaeftigelsen. Ledigheden forventes fortsat
at stige i 2025. Derudover er ledighedsudviklingen afhangig af lokale forhold som antal af
virksomheder, befolkningens uddannelsesmaessige baggrund, lukning af stgrre virksomheder
osv.

! Det skgnnes, at ca. 12.000 personer, som modtager selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelser)
d. 1. januar 2025 vil blive omfattet af arbejdspligten. Arbejdspligten skgnnes at komme til at omfatte yderligere omkring 10.000
personer fra 1. juli 2025 i henhold til Aftale om skaerpede optjeningsregler for kontanthjselp (oktober 2023). Det betyder, at
arbejdspligten samlet set kommer til at omfatte omkring 22.000 personer pr. 1. juli 2025.
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Nedenfor ses en tabel, der viser budgettet fordelt pd udgifter og indtaegter. P& indtaegtssiden
skelnes der mellem statsrefusion og gvrige indteegter.

Tabel 2. Budget politikomrade 1 Forsgrgelse, Revalidering og aktivering, fordelt pa
udgifter og indtaegter
u/I/sT

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2026 2027

2.1 Forsgrgelse, revalidering og aktivering
Tilbud til udlendinge

U 23.503 23.503 23.503 23.503
Slagelse Sprogcenter (O)
| - 23503 - 23503 - 23503 - 23.503
U 17.010 17.010 17.010 17.010
Integrationsprogram ekskl. Slagelse Sprogcenter (O) ST - 4949 - 4949 - 4949 - 4.949
| - 12549 - 12549 - 12549 - 12.549
. U 30.209 30.209 30.208 30.208
Integrationsydelse (O)
ST - 7.706 - 7.706 - 7.706 - 7.706
U 654 654 654 654
Repatriering (O) ST - 654 - 654 - 654 - 654
| - 97 - 97 - 97 - 97
Dagpenge til forsikrede ledige og kontanthjaelp
U 163.503 158.785 158.785 158.785
Kontant- og uddannelseshjzlp (O) ST - 34978 - 33.925 - 33.925 - 33.925
| - 2339 - 2.339 - 2.339 - 2.339
Dagpenge til forsikrede ledige (O) U 172.237 168.510 163.448 163.448
Sygedagpenge og Jobafklaring
U 241.294 241.294 241.294 241.294
Sygedagpenge (O) ST - 92.898 - 92.898 - 92.898 - 92.898
| - 200 - 200 - 200 - 200
U 63.281 63.281 63.281 63.281
Jobafklaring (O)
ST - 13.605 - 13.605 - 13.605 - 13.605
Ressourceforlgb, revalidering og fleksjob
. X U 2.486 2.486 2.486 2.486
Revalidering (O)
ST - 559 - 559 - 559 - 559
Lontilskud mu. i fleksiob U 253.416  252.170 248228  248.228
entifskud mv. til personer i Tieksjob og ST - 73561 - 71670 - 69.108 - 69.108
Igntilskudsstillinger samt ledighedsydelse (O)
| - 31.841 - 31841 - 31.841 - 31.841
U 40.649 42.209 42.209 42.209
Ressourceforlgb (O)
ST - 8.191 - 8.506 - 8.506 - 8.506
. u 62.065 62.065 62.065 62.065
Ledighedsydelse (O)
ST - 12249 - 12249 - 12249 - 12.249
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
. U 7.114 7.114 7.114 7.114
Sociale ydelse (O)
ST - 6.749 - 6.749 - 6.749 - 6.749

. . . . . 78.988 78.515 77.365 77.365
Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats (O)

ST = - - -
3.813 4.713 4.713 4.713
Lgntilskud til forsikrede ledige ansati kommuner (S)
| - 2.659 - 2.659 - 2.659 - 2.659
U 4.078 4.078 4.078 4.078
Lgntilskud (O)
ST - 814 - 814 - 814 - 814
A u 3.371 2.975 1.968 1.968
Seniorjob til personer over 55 ar (0)
ST - 1.172 - 1.005 1 1
U 14.721 14.721 14.721 14.721
Beskeftigelsesordninger (O)
ST - 8209 - 8.209 - 8.209 - 8.209
Sociale formal (S) U 31 31 31 31

Udgifter i alt 1.182.421 1.174.322 1.163.160
Indtaegter i alt -73.189 -73.189 -73.189

Statsrefusion i alt -266.295 -263.500 -259.930
Forsgrgelse, revalidering og aktivering i alt (netto) 842.938 837.634 830.041
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Forudsaetninger

P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x maengde-princippet. Overfgrselsudgifterne
budgetleegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventede antal modtagere og
ydelser for sdvel 2024 som for budgetarene 2025-2028.

I forbindelse med budgetlaegningen skal der til enhver tid sgges skabt effektive og
baeredygtige lgsninger pa de forpligtelser, der pdhviler kommunen inden for
overfgrselsudgifterne. Hvor der er tale om overfgrselsudgifter, skal udgifterne ikke holdes
inden for en bestemt ramme. Budget 2025 er udarbejdet pa baggrund af nedenstdende
oplysninger og forudsaetninger:

Tabel 3. Budgetgrundlag 2025-2028

Antal helarspersoner R2022 R2023 B2024 B2025 B2026 B2027 B2028
Integrationsydelse 245 242 330 280 280 280 280
Sygedagpenge 850 915 930 954 954 954 954
Revalidering 13 10 14 10 10 10 10
Kontanthjzelp 1.150 1.032 1.098 995 966 966 966
Dagpenge til forsikrede ledige 1.167 963 1.035 1.021 1.021 1.021 1.021
Dagpenge til forsikrede ledige - Danish Crown 0 0 0 50 25 0 0
Lgntilskud og fleksjob 1.115 1.230 1.300 1.283 1.279 1.259 1.259
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 525 537 505 620 629 629 629
Ledighedsydelse 261 261 209 309 309 309 309
Seniorjob 18 9 8 7 6 6 6

Figur 2. Udvikling i ydelser
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P& omraderne ressourceforlgb og jobafklaring budgetteres med 620 personer i 2025. Den
vaesentlige stigning ligger pa jobafklaring, som ogsd pa landsplan har set en stgrre stigning.

Fleksjobomradet er udfordret i gjeblikket. Personer ansat i fleksjob mister i hgjere grad
fodfzestet p& arbejdsmarkedet sammenlignet med de to foregdende &r, hvilket kan henfgres
til den svagt stigende ledighed, som saetter sig proportionalt hardere igennem ift. gruppen af
borgere i fleksjob end gvrige grupper. Der budgetteres med 1.283 personer i 2025.

Ovennavnte medfgrer tilsvarende en forventning om en stigende tendens vedr.
ledighedsydelse, som gives til personer, der star uden fleksjob. Der budgetteres med 309
personer i 2025.
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P& sygedagpengeomradet er der budgetlagt med 954 personer i 2025 og frem.
Beskeeftigelsen er fortsat med at stige ind i 2024. Tal fra Danmarks Statistik viser, at
beskaeftigelsen igen i juni 2024 slog nye rekorder. Flere gange er Finansministeriets
gkonomiske redeggrelser blevet justeret i forhold til en forventning om konjunkturnedgang
og dermed vigende beskaeftigelse og stigende ledighed. Prognoserne har gentagne gange
veeret for pessimistiske i forhold til den reelle udvikling. Den rekordhgje beskzeftigelse, ogsa
selv om der kommer en mindre nedgang, betyder imidlertid, at flere personer bliver
berettiget til at modtage sygedagpenge. Antallet er opjusteret pa baggrund af den stigende
beskaeftigelse. Med den nuvaerende forventning til beskaeftigelsen, forventes det, at antallet
af sygemeldte vil ligge pa samme niveau i overslagsarene, som for 2025.

Figur 3. Udvikling i ydelser
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Integrationsydelse Dagpenge til forsikrede ledige inkl. Danish Crown Kontanthjeelp

Antallet af dagpengemodtagere er i 2024 budgetlagt for hgjt, hvilket skyldes, at
forventningerne til en stigende ledighed i gkonomisk redeggrelse er justeret.
Ledighedsstigningen forventes at vaere langsommere end den tidligere forventning. Dog
skgnner administrationen, at lukningen af Danish Crown i Ringsted i september 2024 isoleret
set indebaerer en stigning pa 50 ekstra helarspersoner pa arbejdslgshedsdagpenge i 2025,
faldende til 25 heldrspersoner i 2026. Der budgetteres derfor med 1.021+50= 1.071
helarspersoner pa arbejdslgshedsdagpenge i 2025.

P& kontanthjzaelpsomrddet har der vaeret en positiv udvikling igennem en laengere periode.
Isaer de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere har oplevet et fald, men ogsa de jobparate
kontanthjeelpsmodtagere forventes at ligge under det budgetterede antal for 2024 jf. den
seneste gkonomisk redeggrelse. Med afsaet i @konomisk redeggrelse fra @konomiministeriet
fra maj 2024 forventer administrationen en tilgang af jobparate kontanthjeselpsmodtagere i
2025 set ift. 2024. Som fglge af den investeringscase, der blev sat i veerk i 2024, forventes
et samlet fald i antallet af kontanthjaelpsmodtagere under ét frem mod 2028.

Antallet af personer pa selvforsgrgelses- og hjemsendelsesydelse er pavirket af situationen i
Ukraine og de flygtninge som Slagelse Kommune huser. Ved budget 2024 var der budgetlagt
med, at antallet i 2025 og frem ville normalisere sig. Dette har vist sig ikke at vaere tilfeeldet,
og der budgetteres med 280 personer i 2025 og frem.

Tendenser og udfordringer

I 2023 var Jobcentret i bergring med mere end 17.000 unikke borgere (borgere pa
uddannelseshjeelp er ikke medtaget i opggrelsen). Der er dermed et stort arligt flow af
borgere.
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Tabel 4. Borgere i den arbejdsdygtige alder fordelt p& arbejdsmarkedsstatus

Slagelse Sammenlignelig klynge (inkl. Slagelse)

Borgere i den arbejdsdygtige . NTEEY Andel af L:dvik!ing Gns. andel af = Gns. andel af l'JJdvik!ing
alder fordelt pa arbejdsstyrke arbejdsstyrke (A:-pko 5t arbejdsstyrke = arbejdsstyrke ({:-pomt)
arbejdsmarkedsstatus (%) (%) 2012'3 ;:Iltll iklynge (%)  iklynge (%) l'til‘:lt.. :&23

1. kvt. 2024 1. kvt. 2023 kvt. 2024 1. kvt. 2024 1. kvt. 2023 2024
Ydelsesmodtagere 30,1 29,7 0,4 33,6 33,6 0,0
A-dagpenge 2,8 2,5 0,3 2,9 2,6 0,3
Kontanthjaelp 2,7 2,9 -0,2 2,0 2,1 -0,1
Uddannelseshjzelp 1,5 1,4 0,1 1,3 1,3 0,0
Integrationsydelse 0,6 0,6 0 0,6 0,7 -0,1
Sygedagpenge 3,4 3,3 0,1 3,9 3,9 0,0
Jobafklaringsforlgb 1 1 0 1,0 1,0 0,0
forrevalidering 0 0 0 00 08 00
Ressourceforlgb 0,5 0,4 0,1 0,5 0,6 -0,1
Ledighedsydelse 0,6 0,7 -0,1 0,6 0,6 0,0
Fleksjob 3,2 3,1 0,1 4,3 4,3 0,0
Fgrtidspension 11 10,7 0,3 12,7 12,4 0,3
Efterlgn 1,1 1,6 -0,5 1,4 2,0 -0,6
Beskaftigede 61,2 60,8 0,4 59,5 59,2 0,3
SU-modtagere 6 6,1 -0,1 4,5 4,6 -0,1
@vrige 3,8 5 -1,2 3,8 4,6 -0,8
Andel pa kommunale ydelser 29 28,1 0,9 32,2 31,6 0,6
Befolkning (16-66 ar) 50.950 252.595

Kilde: Jobindsats.dk og statistikbanken.dk pr. 28. juni 2024.

Anm.: Beskaeftigede omfatter ikke personers ansaettelser i fleksjob, lgntilskud eller sk8nejob. @vrige
omfatter selvforsgrgede, der hverken modtager forsgrgelsesydelse, SU eller har en registreret
lenindkomst i Danmark. Desuden indg8r personer p8 barsel og fleksydelse (efterlgn til fleksjob) i gvrige.
En person kan indgd flere gange i tabellen, fx. som ydelsesmodtager og beskaeftiget, sledes summen af
antal fuldtidspersoner kan overstige det samlede befolkningstal.

Sammenlignelig klynge inkl. Slagelse best8r af folgende kommuner: Bornholm, Brendby, Frederikshavn,
Kalundborg, Norddjurs, Nyborg, Odsherred, Slagelse og Vordingborg.

Tabel 3 viser udviklingen af borgere i den arbejdsdygtige alder fordelt pd
arbejdsmarkedsstatus for Slagelse Kommune, samt den sammenlignelige klynge, for
perioden 1. kvartal 2023 til 1. kvartal 2024.

Tendenser

P3 trods af en svagt stigende ledighed, stiger beskaeftigelsen fortsat i Danmark og i Slagelse.
Antallet af beskaeftigede borgere bosat i Slagelse er steget mere hen over en tredrig periode
sammenlignet med hele landet, Region Sjzelland og Kalundborg. Det er en positiv udvikling,

som Slagelse Kommune kan vaere stolte af.

Den danske gkonomi har siden 2021 veeret inde i en hgjkonjunktur, hvor beskeeftigelsen,
mod alle eksperters forventninger, ikke har vaeret pavirket naevneveerdigt af kombinationen
af stigende energipriser, stigende inflation, hgjere renteniveau og gget usikkerhed grundet
krigen i Ukraine.

Den fremadrettede udvikling pa beskaeftigelsesomradet baerer praeg af, at der prognoserne i
en laengere periode har vaeret for pessimistiske. Hvis der tages udgangspunkt i den
@konomiske Redeggrelse af @konomiministeriet og Dansk @konomi fra foraret 2024
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forventes der en afmatning af arbejdsmarkedet, hvilket har vaeret den geeldende forventning
over en laengere periode, mens den faktiske udvikling har veeret mere gunstig, og der ses
som navnt ovenfor en stigning i beskaeftigelsen i juni 2024.

En afmatning vil forventeligt ikke ske pa tvaers af alle brancher og sektorer, men pavirkes af
den enkelte branches konjunkturfglsomhed og situation ift. mangel pd arbejdskraft.

Makrotendenserne spiller ind pa ledighedsudviklingen, hvor der forventes en stigning i
ledigheden pa sigt.

Figur 4. Andel af borgere i den arbejdsdygtige alder p& ydelse over tid

Andel af borgere i den arbejdsdygtige alder pa ydelse
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Kilde: JobIndsats,dk pr. 28. juni 2024.

Figur 2 viser udviklingen af borgere i den arbejdsdygtige alder pa ydelse over tid for Slagelse
Kommune og hele landet for perioden januar 2019 til maj 2024, hvortil der er lagt en usikker
forventningslinje fremadrettet for naeste ar. De stiplede sorte linjer indikerer afgraensninger,
for at vise hvad har pavirket arbejdsmarkedet i perioden.

Udviklingen pd beskaeftigelsesomradet afhaenger af den generelle udvikling pa
arbejdsmarkedet i ind- og udland. Herudover spiller tendenserne i politiske og administrative
forhold ind pa mulighederne for at skabe resultater. Det handler om folgende tendenser:

«  Fortidspension og fleksjobreformen samt gget politisk fokus pa at sikre hurtigere
afklaring af borgerne laengst vaek fra arbejdsmarkedet betyder, at der i disse ar pa
landsplan og lokalt afsluttes stadig flere borgere fra isaer ressourceforigb og
kontanthjeelp til enten et fleksjob eller en fgrtidspension. Med den nye ret til
seniorpension for nedslidte forstaerkes denne tendens.

«  Omlaegning af gkonomien pa beskaeftigelsesomradet betyder, at stadig flere af
udgifterne til den aktive beskaeftigelsesindsats og den offentlige forsgrgelse skal
finansieres via de ggede generelle tilskud til kommunerne frem for direkte tilskud.
Det ggr sig seerligt gaeldende i forhold til fleksjob og fartidspensionsomradet, hvor de
kommunale udgifter over tid fortsat vil stige pd grund af teknisk omlaegning af
gkonomien. For kommunerne er alle de nye fleksjob og fgrtidspensioner markant
dyrere end tilsvarende ydelser, der afsluttes, og som er blevet tildelt fgr 2014.
Tilbagetraekningsreformen betyder ogsa, at stadig flere forbliver lzengere tid pa
kommunale forsgrgelsesydelser frem for at overga til folkepension.

«  Staten gav med Forenklingsreformen pa beskaeftigelsesomradet i 2020 ggede
muligheder for lokalt at tilrettelegge indsatserne, sd indsatserne i hgjere grad giver
mening for den enkelte borger og virksomhed. Den kommunale frihed gives i en vis
udstraekning pa betingelse af, at der leveres resultater ved at prioritere samtaler og
indsats pad beskaeftigelsesomradet. De nye frihedsgrader bgr udnyttes, sd det bliver
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opgaven, som i stigende omfang seetter holdet pd tveers af hele den kommunale
organisation, med henblik pd at skabe bedre velfzerd for borgerne.

Udfordringer
Slagelse er placeret i en klynge af sammenlignelige kommuner, som i szerlig grad er
kendetegnet ved:

+ Lavt uddannelsesniveau

* Hgj andel af befolkningen udenfor arbejdsstyrken

Herudover er mange af de sammenlignelige kommuner ligesom Slagelse kendetegnet ved:
«  Landomrader
«  Udpendlingsomrader
+ Mange med en erhvervsuddannelse
«  Fa med en videregdende uddannelse
+ Lav befolkningstilvaekst
* Mange offentlige arbejdspladser.

Disse strukturelle rammer giver en raekke udfordringer, som isaer er:

+ Manglende balance mellem antallet af lokale arbejdspladser og den lokale
arbejdsstyrke. Derfor lokalt et stgrre behov for at sikre geografisk mobilitet hos
arbejdsstyrken. P8 landsplan har vaeksten i arbejdspladser i de senere artier vaeret
stgrst i den private sektor. Bortset fra ved indgangen til en lavkonjunktur, hvor den
offentlige sektor i en kortere periode kan have en stabiliserende effekt pd
beskaeftigelsen. I Slagelse er andelen af offentlige arbejdspladser hgjere end i hele
landet.

- Virksomhedernes efterspgrgsel pa arbejdskraft matcher ikke de lediges
kompetencer. Derfor lokalt stgrre behov for at sikre faglig fleksibilitet mellem
brancher/sektorer og faglig opkvalificering. Der arbejdes malrettet med
problematikken, bl.a. ved at der i efterret 2024 udarbejdes en Virksomhedsstrategi,
som saetter en tydelig retning for, hvordan beskaeftigelsesomradet i de kommende ar
bidrager til at sikre arbejdskraft til virksomhederne via rekruttering, opkvalificering
og fastholdelse samt hvordan, der sikres et godt samarbejde med virksomhederne
om etablering af det rummelige arbejdsmarked og socialgkonomiske virksomheder
mv. Derudover indgdr Arbejdsmarked, R&dgivning og Integration og Ungeenheden i
Flere Faglaerte netvaerket, som ogsd har repraesentation fra det lokale erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner og skoleledere i grundskolen. Der har ogsa i de seneste ar
veeret sat fokus pa voksenlaerlinge gennem tiltag, der understgtter virksomhederne i
at fa flere fagleerte.

+ Stgrre andel af borgere med komplekse og tvaerfaglige problematikker som kognitive
sygdomme, sociale og familizere forhold, herunder flere unge med brug for saerlig
stgtte, end pa landsplan. Derfor lokalt stgrre behov for tvaerfaglig koordinering
internt i kommunen og til sundhedsvasenet. Lange ventetider i sundhedsvaesenet og
saerligt psykiatrien er med til at gge varigheden pa forsgrgelse for saerligt udsatte
unge og borgere med komplekse udfordringer.

«  Relativt mange pa kontanthjzelp. @get politisk fokus p8, at kontanthjeelp er en
midlertidig ydelse, kan skabe en forventning om at tildele flere fleksjob,
fortidspensioner og seniorpensioner. En sadan bevaegelse skaber et gget gkonomisk
pres pa gkonomien, da der er tale om dyrere ydelser.

+ I takt med at flere borgere i udkanten af arbejdsmarkedet er kommet i job/fleksjob,
er flere blevet berettiget til sygedagpenge. Borgere i kanten af arbejdsmarkedet har
naturligt vanskeligere ved at klare arbejdsmarkedets krav og dermed en stgrre risiko
for sygemelding. Det skaber behov for gget fokus pa den tidlige
sygedagpengeindsats samtidig med, at der laegges pres pa gkonomien.

- Bade pa landsplan men iszer ogsa for Slagelse Kommune, ses en tendens til, at
andelen af borgere pd varig forsgrgelse udger en stadig stgrre andel af den samlede
gruppe af ledige. For Slagelse Kommune ses det pa en stor stigning i borgere pa
fleksjob og fartidspension, mens der forventes et fald i borgere p3 f.eks.
kontanthjaelp. Dette betyder en stigning i de samlede udgifter, da ydelserne til varigt
forsgrgede typisk er hgjere.
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+ Aftalen om tidlig pension (Arnepensionen) gav fra 2022 borgere, der opfylder
betingelserne, mulighed for tidligere tilbagetraekning. Finansieringen blev hentet
primaert pa den kommunale beskaeftigelsesindsats, hvor kommunerne samlet skulle
spare 1,1 mia. arligt fra 2024. Lokalt er der pa 4 udvalgte omrader besluttet en
langsommere indfasning af de gkonomiske konsekvenser af Arne-pensionen med
henblik pa at forebygge en merudgift pa de offentlige forsgrgelsesydelser og en
afbgdning af antallet af personer, der overgar til fortidspension. Der er derfor tildelt
en arlig bevilling p& 3 mio. kr. i 2024 og 2025 og 1,5 mio. kr. i 2026, hvorefter de
gkonomiske konsekvenser af aftalen om tidlig pension er fuldt indfaset i Slagelse.

« I budget 2024 vedtog Byradet en investeringscase, der havde til formal at bremse
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtageres udvikling vaek fra arbejdsmarkedet og
reducere antallet ved, at flest mulige opnar helt eller delvist fodfaeste pa
arbejdsmarkedet gennem (sma)job. Investeringscasen forventes i 2028 at give
kommunen et samlet nettoprovenu pa 2 mio. kr.
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2.2 Erhverv

Beskrivelse af omradet

I forbindelse med udmgntningen af Budget 2023 besluttede Byradet, at tage
erhvervsserviceopgaven tilbage til Slagelse Kommune. Det betyder at hele erhvervsomradet
nu er samlet i Center for Teknik, Plan og Erhverv i den enhed, der hedder Slagelse Erhverv.
Formalet med den nye struktur er, at sikre en taettere relation imellem den kommunale
erhvervsservice og de erhvervsrettede myndighedsomrader til gavn for kommunens
virksomheder. Erhvervsomradet omfatter bade erhvervsfremme-, erhvervsservice- og
erhvervsudviklingsaktiviteter, som udmgntes igennem Slagelse Kommunes Erhvervsstrategi.

Under politikomréde 2 ligger ogs% tilskud til Erhvervsforeningerne, Bykontorer, KIT og flere
store kulturinstitutiner.

Tendenser og udfordringer

- Fokus pa gget erhvervsvenlig og sammenhangende erhvervsservice — hvordan har
vi blik for, hvordan "kundens” rejse er i dialogen med kommunen?

- Grgn omstilling og baeredygtighed. Vi skal understgtte virksomhedernes viden om og
muligheder for grgn omstilling samt udvikling af baeredygtige forretningsmodeller
herunder grgnne regnskaber.

- Arbejdskraft og synergi mellem uddannelse, kommune og erhvervsliv. Vi skal sikre
den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft bade via vores indsatser i
arbejdsmarkedsomradet, understgtte de studerendes tilknytning til vores erhvervsliv
bl.a. via studiejob, efteruddannelse, videreuddannelse, praktik mm. og endelig
fastholde og tiltraekke arbejdskraft via en aktiv bossetningsindsats. Herunder
udenlandsk arbejdskraft.

- Iveerksaetteri. Hvordan understgtter vi ny innovation og nye forretningsmuligheder,
som kan blive fremtidens drivkraft?

- Arealudvikling og byggemodning. Vi skal kunne fastholde virksomheder og tiltraekke
nye. Det kraever fokus pa strategisk arealplanlaegning, sa vi sikrer, at vi hele tiden
udvikler os i trdd med efterspgrgslen.

Ovenstdende tendenser og udfordringer italeszettes i den erhvervsstrategi, som byradet
vedtog i december 2023. Erhvervsstrategien danner grundlag for det fremadrettede arbejde
med erhvervsudvikling i Slagelse Kommune. Erhvervsstrategien har den strategiske
ambition, at Slagelse Kommune i 2027 skal veere blandt de mest dynamiske
erhvervskommuner i landet. Erhvervsstrategien har to pejlemaerker for succes.
1) Slagelse Kommune skal hvert ar frem til 2027 opleve fremgang i de lokale
virksomheders vurdering af kommunens erhvervsvenlighed
2) Slagelse Kommune skal hvert ar frem til 2027 opleve fremgang i den private
beskaeftigelse

For at nd pejlemaerkerne fremhaever erhvervsstrategien 7 fokusomrader med i alt 24
indsatser. Fokusomraderne er:

1) Organisering og ledelse af kommunens erhvervsrettede aktiviteter

2) Erhvervsservice - enkel, fokuseret og sammenhangende

3) Udvikling og fornyelse i Slagelse kommunes erhvervsstyrker

4) Slagelse Kommune som attraktiv turismedestination

5) Slagelse som Uddannelsesby

6) Udvikling og salg af Slagelse kommunes erhvervsarealer

7) Styrket samspil med offentlige institutioner/organisationer

Centrale opgaver for Slagelse Erhverv:
o Basal erhvervsservice til virksomhederne - En indgang for virksomheder
= Vejledning af virksomheder
= Guide til kommunens virksomhedsrettede funktioner
= Relevante faglige netveerk for virksomheder
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= Koordinering og udvikling af erhvervsservice med fokus pa smidig, rettidig,

kompetent og Igsningsorienteret servicering af virksomheder uanset behov.
Iveerksaetteri — Vaekstfabrik, ivaerksaetterkurser m.m.
Tiltreekning og modtagelse af nye virksomheder
Fastholdelse af eksisterende virksomheder
Branding af kommunen som erhvervsomrade
Samarbejde med Erhvervshus og klynger bade nationale og regionale
Arealudvikling med fokus p& erhvervsgrunde
Investeringsfremme med fokus pa erhverv
Viden/data om erhvervsudviklingen lokalt/regionalt/nationalt
Dialog med erhvervet, interne og eksterne samarbejdspartnere med fokus pa
erhvervets behov bade for basal erhvervsservice og rammevilkar.
o Interessevaretagelse af erhvervsudviklingsomradet. Eksempelvis i forhold til
uddannelsessamarbejder mv. og rute22,
o Events- og netveerksarrangementer for erhvervet.
o Skabe sammenhang imellem turisme- og erhvervsservice

O O O O O O 0O O O

Kultur
Kulturomradet under EBU bestar af de fire store kulturinstitutioner:

Slagelse Musikhus og Badeanstalten
Guldagergaard
Kongegaarden
Museum Trelleborg, Nationalmuseet.

O O O O

Der er indgdet saerskilte aftaler om tilskud til kulturelle aktiviteter med de fire
kulturinstitutioner. Aftalerne baserer sig pa en feelles tilgang til vaerdiskabelse og
fokusomréder, med den ngdvendige plads til forskellighed og det saeregne for hver
institution.

Slagelse Musikhus & Badeanstalten, Guldagergaard, Kongegaarden og Museum
Trelleborg er markante kulturinstitutioner og turistattraktioner indenfor hver deres felt,
og de er vigtige bidragsydere til at sikre et steerkt kulturliv sammen med de gvrige
kulturinstitutioner og -aktgrer i Slagelse Kommune.

Et staerkt kulturliv, med gje for kunstens og kulturens veerdi i sig selv, kan bl.a.
understgtte dannelse, trivsel, sundhed hos Slagelse Kommunes borgere. Et staerkt
kulturliv, som spiller sammen med eks. kyst- og naturomrader og aktgrer pa erhverv og
beskaeftigelse er med til at ggre Slagelse Kommune synlige og attraktiv for bade
eksisterende og nye borgere samt besggende og turister.
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2.3 Ungeenheden

Beskrivelse af omradet

Ungeenheden blev oprettet i august 2021 og er en enhed, der har til form3l at fa unge i
uddannelse eller job. Enheden er sammensat af mange forskellige fagligheder, som nu har
bedre forudsaetninger for at hjeelpe den enkelte borger. Malgruppen for Ungeenheden er
unge fra 14 til 30 ar, som har behov for stgtte og tilbud, der kan fastholde dem i uddannelse
eller job.

Ungeenheden er ansvarlig for koordinering af den Kommunale Unge Indsats (kaldet KUI),
som skal sikre, at de unge sikres én indgang, hurtigst mulige indsatser og helhedsorienteret
og tvaerfagligt fokus.

Ungeenheden varetager badde myndighed, indsatser og budget vedr. STU.

Ungeenheden har myndighedsopgaverne pa fglgende omrader:
e Arbejdsmarkedsomradet (tidligere Jobcenterets ungeafdeling)
e Radgivning og Udbetaling pa ungeomradet
e Forebyggende indsatser for ungegruppen i Handicap og Psykiatri
e UU vejledning i grundskolen, pa ungeomradet og pa specialomradet.

Myndighedsopgaverne varetages centralt og decentralt i tilknytning til indsatser.
Derudover har Ungeenheden de seneste ar hjemtaget flere eksterne indsatser til interne. Der
er saledes blevet etableret et ungeguidekorps og i 2024 er hhv. Connect (som laver stgtte til
unge) og KPE (som er kommunens kriminalpraeventive enhed) ogsé’u kommet til.

Ungeenheden er dermed vaekstet fra 65 medarbejdere i august 2021 til lige omkring 100 i
juni 2024.

@konomi

Tabel 5. Budget politikomrade 2.3 Ungeenheden, fordelt pa udgifter og indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

2.3 Ungeenheden 142.814 140.157 140.157 140.157
uu (S) U 17.588 17.588 17.588 17.588
FGU (S) U 20.340 20.340 20.340 20.340
Forsgrgelse FGU (O) U 11.953 11.953 11.953 11.953
STU (0) U 20.116 20.116 20.116 20.116
Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (S) U 4.583 4.583 4.583 4.583
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (S) U 6.864 6.864 6.864 6.864

u 2.684 0 0 0
ICM-projekt (S)

| -2.684 0 0 0

. U 56.923 53.504 53.504 53.504

Kontant- og uddannelseshjzlp (0)

I -14.481  -13.722  -13.722  -13.722

U 18.930 18.930 18.930 18.930

|

Driftsudgifter til den kommunale beskzaeftigelsesindsats (O)
-1.040 -1.040 -1.040 -1.040

3.031 3.031 3.031 3.031

163.013| 156.911 156.911 156.911
-18.204 -14.762 -14.762 -14.762
144.809 | 142.149 142.149 142.149

100 smajob (S)
Udgifter i alt
Indtaegter i alt
Politikomrade i alt

2 — C =
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Tendenser og udfordringer

Flere unge har udfordringer med mental sundhed (fx angst, depression mv.) jf. den
nyeste sundhedsprofil og det betyder, at vejen gennem uddannelsessystemet bliver
laengere for flere unge. En nylig rapport fra ministeriet viser, at andelen af bagrn og
unge i Slagelse, der har kontakt med psykiatrien og far en diagnose er steget
markant siden 2013 - ogsd mere end mange af vores sammenlignelige kommuner.
Flere unge far diagnoser (fx ADHD og autisme spektrum forstyrrelser). Det medfgrer
at flere unge har behov for stgtte og flere potentielt er i m3lgruppen til et STU forlgb
fremfor mere ordinzere uddannelsesforlgb.

En forholdsvis stor andel af unge har et segregeret (specialiseret) grundskoletilbud.
Dette pavirker ligeledes andelen af unge der har behov for specialiserede tilbud efter
grundskolen, sdsom fx STU.

Flere virksomheder vil gerne samarbejde omkring jobrettede indsatser for de unge.
Arbejdsmarkedet er pt. positivt med hensyn til at kunne tage unge i job/praktik mv.
Det skaber nogle muligheder for at benytte jobrettede indsatser som en vej til
uddannelse. Det kraever dog teet samarbejde og gensidig forventningsafstemning
mellem Ungeenheden og virksomhederne, idet de unge der pt. er udenfor job og
uddannelse har komplekse vanskeligheder, der udfordrer virksomhedernes
rummelighed.

Det positive arbejdsmarked pt. betyder dog ogsa, at de unge, der kan varetage et
job, er i konkrete indsatser. De unge der pt. star udenfor arbejdsmarkedet, har
generelt store udfordringer, der ggr det meget svaert at fa dem i gang. Til den
malgruppe har vi muligheden for smajobs, men disse er besparet betragteligt i
indevaerende budgetdr og er 0ogsa foresldet som budgetbesparelse for kommende ar.
Slagelse Kommune ligger relativt hgijt ift. landsgennemsnit for sd vidt angar unge der
ikke gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Vi har derfor et gget fokus pa tveerfagligt
samarbejde, tidlig opsporing og indsats, ligesom vi vil intensivere indsatser og
metoder i vejledningsregi, der skal fa flere unge til at veelge erhvervsuddannelse.
Opmaerksomhed pa at arbejdsmarkedet lige nu er positivt ift. Ungeenhedens
malgrupper, men spgrgsmalet er om den nuvaerende inflation, energikrise osv.
kommer til at pavirke arbejdsudbuddet negativt, og vi derfor far flere unge, der
sgger kontant- og uddannelseshjzelp. Budgetgrundlaget m& derfor anskues med en
vis usikkerhed.

Ungeenheden skal i samarbejde med skolerne og med Afdeling Bgrn og Familie have
fokus pa tidlig opsporing og tidlig indsats. Skolerne i Slagelse har en relativt stor
segregeringsgrad (elever der visiteres til specialtilbud), ligesom fravaeret hos mange
elever er hgjt. Disse bgrn/unge er i gget risiko for ikke at kunne tage
afgangseksamen og tage en ungdomsuddannelse, og flere af dem vil typisk have
behov for en malrettet indsats i regi af Ungeenheden. Det er derfor ngdvendigt med
et tidligere og taettere samarbejde omkring de unge, som har udfordringer og
seerlige behov, s de unge hjalpes og stettes rettidigt og deres muligheder for
uddannelse og beskzeftigelse hgjnes.

Fokuspunkter for Ungeenhedens arbejde med unge-malgruppen

Ungeenheden har grundlaeggende stort fokus pa tidlig opsporing og tidlig forebyggelse. Det
preeger i hgj grad det strategiske arbejde og samarbejde.



18

| Budgetgrundlag 2025-2028 | Erhvervs-, Beskaeftigelses- og uddannelsesudvalget |

Der er ivaerksat ICM projekt i relation til malgruppen af unge hjemlgse, hvor det er
et stort fokus, at der arbejdes med tidlig opsporing og med forebyggelse af
hjemlgshed.

Der etableres i efteraret 2024 et indsatsteam, hvor Ungeenhedens indsatser
forankres under en indsatsleder. Formalet er at sikre, at Ungeenheden kan vaere
mere tveaerfaglige og helhedsorienterede i den interne indsatsvifte og dermed i hgjere
grad kan ivaerksaette indsatser, som de unge kan profitere af, pa tvaers af
fagligheder.

Ungeenheden gar 1.8.24 i luften med en ny KUI distriktsmodel, hvor den kommunale
ungeindsats rykker helt ud i decentralt i 3 distrikter (Skaelsk@r/Korsgr, Slagelse @ og
Slagelse V). Formalet med organiseringen er at skabe bedre forudsaetninger for
relationel koordinering i samarbejdet omkring de unge i deres narmiljger, herunder
at kunne etablere taette samarbejdsflader med det helt lokale erhvervs- og
foreningsliv.

Ungeenheden er - som en del af Bgrn og Unge - deltagere pa et kompetenceforigb
bestdende af 2 diplommoduler i samarbejde med Absalon fra efterdret. Formalet
med kompetenceforigbet er at skabe et faelles mindset og bgrne- og ungesyn pa
tvaers af fagligheder i centeret samt at skabe bedre forudsaetninger for at kunne
arbejde med tidlig opsporing og tidlig indsats.

Der er stort fokus pa at videreudvikle det gode samarbejde med
ungdomsuddannelserne omkring de unge - szerligt de frafaldstruede. Sidste ar blev
der udarbejdet samarbejdsaftaler med alle uddannelserne, som sikrer gensidig
forpligtigelse i samarbejdet om at fastholde de unge i uddannelse. Dette samarbejde
skal kontinuerligt videreudvikles, sa vi kan fastholde endnu flere unge pa
uddannelsessporet eller stgtte dem til nye erkendelsesmuligheder via
erhvervsrettede forlgb i samarbejde med virksomhederne.

Ungeenheden har stort fokus pa den gode vejledning mod uddannelse og job i
grundskolen. I skoledret 24/25 implementeres en ny sammenhangende plan for
vejledning, som sikrer ansvar og aftaler omkring undervisning og vejledning af de
unge om uddannelse og job, og som ogsa sikrer processer, der skal bidrage til at vi
opsporer og handler pa de unge der har brug for en seerlig vejledningsindsats.
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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget
2025 - 2028 og give indsigt i forudseaetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og
borgervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende &r kan have
betydning for udgiftsudviklingen pd omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medpvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, s& det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfalgningerne i 2025. Formalet er
at borgere og politikere skal kunne fglge udviklingen og sendringerne i fagomradernes

gkonomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets arshjul

Teknisk

budgetgrundlag*

Budgetgrundlag -
efter vedtagelse

Regnskab

Budgetopfglgning
4

Budgetopfglgning
3

*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byradets 1. behandlingen af budgettet.
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Beskrivelse af udvalgets omrade

Klima- og miljgudvalget bestar af et politikomrade, som omfatter miljg, natur, klima og
affald/genbrug ( renovationsomradet).

Omradet er kendetegnet ved at indeholde bade myndigheds-, drifts- og planlaegningsarbejde
som eksempelvis tilsyn, hdndhaevelse af lovgivningen, handtering af klager,
vandlgbsvedligeholdelse, naturpleje samt gennemfgrelse en lang raekke projekter indenfor
natur-, vandlgbs-, kystbeskyttelse-, klimaforebyggelse og klimatilpasningsomraderne.

Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade. For mere information
vedrgrende de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsudgifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og falge op pa
organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift for Klima og Miljgudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. U/I/N 2025 2026 2027 2028
3.1 Klima og Miljg V) 19.720 20.157 20.674 20.674

I -380 -3.163 -1.368 -1.368
Miljg u 6.060 5.824 5.824 5.824
Miljg I -380 -2.175 -380 -380
Natur u 8.407 8.407 8.925 8.925
Klima u 5.253 5.926 5.926 5.926
Klima I 0 -988 -988 -988
Renovation N -6.795 -6.795 -6.795 -6.795
Udgifter u 139.120 139.120 139.120 139.120
Indteegter I -145.915 -145.915 -145.915 -145.915

Udgifter i alt 158.840 159.277 159.794 159.794

Indteegter i alt -146.295 -149.078 -147.283 -147.283
Udvalget i alt (netto) 12.545 10.199 12.511 12.511
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Budgetramme anlaeg

Budgetrammen for anlaeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler
der er afsat for 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar.
Budgetrammen bruges til at planlaagge og fglge op pa organisationens gkonomi og
ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at gkonomien holdes i balance
og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudagifter)

Anlaegsudgifter i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
3.1 Klima og Miljg 12.795 32.346 5.344 0
Tude A projekt 3.445 11.719 0 0
Malopfyldelse i vandigb 0 0 2.000 0
Hgjvandssikring - Korsgr 3.300 14.847 0 0
Hgjvandssikring - Skaelskgr 0 3.280 0 0
Klima og Beeredygtighed 2.500 2.500 3.344 0
Naturomrdde Kruusesminde 3.550 0 0 0

|

Udvalget i alt 12.795 32.346 5.344

3.1 Klima og Miljg

Politikomradet Klima og Miljg omfatter Klima og baeredygtig udvikling, natur og miljg,
herunder kystbeskyttelse, vandlgb og spildevand samt jord og grundvand, virksomheder og
landbrug, vandplaner, Natura 2000 planer, renovation / affald.

Beskrivelse af omradet
Miljgoomradet

Miljgomradet omfatter bl.a. udarbejdelse af godkendelser/tilladelser, hdndhaevelse og tilsyn
efter en raekke miljglove, herunder:

e Tilsyn og miljggodkendelser af virksomheder og landbrug

e Planlaegning, tilladelser og pabud om spildevand

e Beskyttelse af drikkevand- og grundvandsinteresser, indsatsplanlaegning og tilsyn
e Handtering af forurenet jord og miljguheld

e Tilsyn med badevandskvalitet, herunder strande og svemmebade

o Miljgklagesager

Ultimo 2024 forventes udarbejdet en ny spildevandsplan og en strategisk
vandindvindingsstrategi,
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I 2025 vil indsatsen bl.a. veere fokuseret pa miljstilsyn- og miljggodkendelser,
udledningstilladelser og spildevandsplantillaeag, BNBO og indsatser inden for de prioriterede
grundvandsomrader.

Naturomradet

I 2024 blev Natura2000 handleplanerne godkendt. Der blev vedtaget en ny
naturkvalitetsplan, vandlgbspolitikken blev revideret og der forventes godkendt en politik for
naturomradet.

Omradet Indeholder myndighed og indsatser inden for natur og vandlgb. Som szerlige
indsatser skal naevnes registrering af §3 omrdder, udmgntning af Natura2000 handleplaner,
realisering af naturkvalitetsplanen, indsatser inden for vandplaner. Seerligt skal naevnes nyt
naturomrade ved Kruusesminde, skovrejsning i Nordskoven, samarbejdsaftale mellem
kommunen, Envafors og Naturstyrelsen om mere skov/natur og beskyttelse af grundvand,
Tude & projektet (som forsaetter) og etablering af lavbundsomrader,

Klima og Baeredygtig udvikling

Klima og baeredygtig udvikling vedrgrer forebyggelse af klimaforandringer (reduktion af CO»
udledning fra bl.a. energiomradet og binding af CO> gennem skovrejsning), klimatilpasning,
BI3 Flag, naturoplevelser og projekter som understgtter ressourceeffektivitet og cirkulaer
gkonomi.

I 2024 blev baeredygtighedsstrategien med handleplan revideret, idet ogsa DK 2020
indsatser blev indarbejdet i planen. I 2025 vil indsatsen isaer blive rettet pd en bredere
forankring i kommunen, ligesom vi vil pdbegynde en stgrre og mindre detailorienteret
revision af strategien.

Kystbeskyttelsesprojektet i Korsgr pagar med henblik pd etablering i 2025 / 2026 og i 2025
arbejdes der videre med kystbeskyttelsesprojektet i Skaelsk@gr og Kobaek Strand,

I 2025 forventes udpeges 9 "Bla Flag” strande, og i tilknytning hertil afholdes bl3 flag
aktiviteter. I 2025 vil vi undersgge muligheden for at fa bl3 flag i havnene.

Renovation

Renovation vedrgrer affald og genbrug. Omradet er 100 % brugerfinansieret og bygger pa
"hvile i sig selv-princippet”. Det vil sige, at udgifter og indtaegter set over en arraekke skal
balancere.

Folketinget har sendret affaldsbekendtggrelsen, hvilket betyder at der er investeret i nye
affaldslgsninger, som er implementeret i 2024. Investeringen betyder at Renovationen med
udgangen af 2024 vil have et underskud, som skal afvikles i efterfglgende &r. Renovationen
budgetteres derfor med et arligt overskud fra dret 2025 pa ca. 4,1 mio. kr. for at afvikle
underskuddet.
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For at sikre konkurrenceudsazettelse af hele affaldssektoren indgik et bredt flertal i Folketinget
en aftale om selskabsggrelse af forbraendingsanlaeg og af kommunernes levering af
affaldsydelser. Selskabsggrelsen indebaerer at renovationsomrddet i 2025 eller 2026
udskilles som selskab i enten Envafors eller Affaldplus.

Tendenser og udfordringer

Der er folgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:
e @get samfundsmaessig fokus pa miljg, natur og vandmiljg
e Fokus pd miljggodkendelser og miljgtilsyn
e God/ effektiv myndighedsservice for erhvervslivet og borgere
e Registrering af § 3 omrader
e Realisering af Natura2000 og naturkvalitetsplaner
e Selskabsggrelse af renovation
e Klimaudfordringen - sdvel forebyggelse og tilpasning
e Udbredelse af baeredygtighed i hele den kommunale organisation,
e Bearedygtig udvikling i samspil med borgere og virksomheder
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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget
2025 - 2028 og give indsigt i forudseaetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og
borgervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende &r kan have
betydning for udgiftsudviklingen pd omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medpvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, sd det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfslgningerne i 2025. Formalet er
at borgere og politikere skal kunne fglge udviklingen og sendringerne i fagomradernes

gkonomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets arshjul
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budgetgrundlag*
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4
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*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byradets 1. behandlingen af budgettet.
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Beskrivelse af udvalget

Socialudvalget bestar af 3 politikomrader, herunder:
o Handicap og psykiatri
o Bgrn og Familie
o Fgrtidspensioner og Boligstgtte

Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade. For mere infomation
vedrgrende de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsugifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og fglge op pa
organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for Socialudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Handicap, Psykiatri og Misbrug 605.497 618.935 618.870 618.412
Aktivitetstilbud 65.200 65.200 65.200 65.200
Botilbud til bgrn, unge og voksne 402.721 416.814 417.272 416.814
Merudgifter samt Hjaelp, Stgtte og Radgivning 117.381 119.427 119.427 119.427
Specialundervisning 13.797 13.797 13.797 13.797
Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere 25.580 24.403 23.880 23.880
Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse 9.734 9.734 9.734 9.734
Rammebudgetter 18.788 18.472 18.472 18.472
Statsrefusion vedr. SDE -47.704 -48.913 -48.913 -48.913
Bgrn og Familie 356.521 354.018 350.812 350.812
Specialundervisning -366 0 0 0
Forebyggende foranstaltninger 145.965 143.823 141.182 141.182
Opholdssteder 89.516 86.657 83.913 83.913
Plejefamilier 101.930 103.981 106.075 106.075
Dggninstitutioner 22.825 21.878 20.965 20.965
Sikrede dggninstitutioner 5.779 5.779 5.779 5.779
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste 21.912 21.912 21.912 21.912
Afggrelser vedr. ungdomskriminalitet 3.246 3.246 3.246 3.246
Statsrefusion vedr. SDE -34.287 -33.258 -32.261 -32.261
Fgrtidspensioner og Boligstgtte 852.385 889.293 920.228 946.228
Kvindekrisecentre 6.387 6.387 6.387 6.387
Sociale formal 2.526 2.526 2.526 2.526
Boligplacering af udleendinge 987 987 987 987
Personlige tillzeg 12.380 12.380 12.380 12.380
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 411.704 458.031 501.858 542.858
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 228.434 217.433 204.933 191.933
Seniorpension 87.307 88.890 88.497 86.497
Boligydelse 51.630 51.630 51.630 51.630
Boligsikring 51.030 51.030 51.030 51.030

Udvalget i alt 1.814.404 1.862.247 1.889.910 1.915.452
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Budgetramme anlaag

Budgetrammen for anlaeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler
der er afsat for 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar.
Budgetrammen bruges til at planlaegge og falge op pa organisationens gkonomi og
ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at skonomien holdes i balance
og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Der er ingen anlaegsprojekter under Socialudvalget i det administrative budgetoplaeg for
2025-2028.

4.1 Handicap og Psykiatri

Beskrivelse af omradet
Politikomradet Handicap, Psykiatri og Misbrug er organiseret omkring 5 enheder efter en
omorganisering pr. 1.1.2024.

e Enheden for Handicap: Indsatser i form af aktivitets- og samveaerstilbud, botilbud,
stgtte i eget hjem for voksne borgere indenfor malgruppen medfgdt og erhvervet
fysisk og psykisk handicap og autisme.

e Enheden for Specialundervisning og Beskaeftigelse: Indsatser for malgrupper, der
kan have en beskyttet beskaeftigelse, Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og
specialundervisning for voksne.

e Enheden for Rusmiddelbehandling og Socialpsykiatri: Indsatser i form af behandling
for stof og alkoholmisbrug, dggntilbud, midlertidige tilbud, aktivitets- og
samvaerstilbud, botilbud og stgtte i eget hjem til borgere med sindslidelse.

e Enheden for Myndighed og Indgangen: P& myndighedsomradet varetages
socialfaglige opgaver og treeffes afggrelse om indsatser inden for handicap, psykiatri-
og udsatteomradet. Indgangen er en serviceindgang med modtagelse for voksne
borgere pa 30 &r og derover med fysiske, psykiske eller sociale udfordringer,
bestdende af radgivning, kurser, civilsamfunds samarbejde, gruppebaserede
afklaringsforlgb, mestringskurser mv.

o Toften: Indsatser for malgruppen af borgere med saerlige sociale problemer
(udsatte), og tilbyder forsorgshjem, social hjemmepleje, gadeplansindsats,
midlertidige tilbud og d@gntilbud.



6 | Budgetgrundlag 2025-2028 | Socialudvalget |

@konomi

Nedenstaende tabel viser budgetrammerne p& Politikomrade Handicap og Psykiatri fordelt pd
udgifter og indtaegter.

Tabel 2. Budget politikomradde Handicap og Psykiatri, fordelt pa udgifter og indtzegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

U 580.562 580.733 580.733 580.733
Enheder | -569.793 -569.772 -569.772 -569.772
N 10.769 10.961 10.961 10.961
U 27.558 27.558 27.558 27.558
Forsorgscenter Toften
| -25.222 -25.222 -25.222 -25.222
u 61.928 61.907 61.907 61.907
Enhed for Specialundervisning og Beskaef.
I -59.919 -59.898 -59.898 -59.898
Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri U 78.781 78.781 78.781 78.781
| -74.645 -74.645 -74.645 -74.645
Enhed for Handicap U 409.698 409.698 409.698 409.698
I -409.698 -409.698 -409.698 -409.698
Klub Fri / Veerkstedet Café Amalie U 954 954 954 954
I -308 -308 -308 -308
Feelles PA-elever Handicap og Psykiatri U 1.835 1.835 1.835 1.835
I 0 0 0 0
Overfgrsler til takstindregning U -192 0 0 0
I 0 0 0 0
Myndighed Misbrugscentret U 30.823 29.338 28.815 28.815
| -893 -893 -893 -893
N 29.930 28.446 27.923 27.923
Myndighed Misbrugcentret U 30.823 29.338 28.815 28.815
I -893 -893 -893 -893
Myndighed Handicap og Psykiatri U 652.773 669.935 670.393 669.935
| -87.975 -90.407 -90.407 -90.407
N 564.798 579.528 579.986 579.528
u 643.432 660.595 661.053 660.595
Myndighed Handicap og Psykiatri
I -38.156 -39.380 -39.380 -39.380
U 4.359 4.359 4.359 4.359
Myndighed Handicap og Psykiatri, overfgrselsudgifter
| -2.114 -2.114 -2.114 -2.114
u 0 0 0 0
Myndighed Handicap og Psykiatri, SDE
I -47.704 -48.913 -48.913 -48.913
U 4.981 4.981 4981 4981
Myndighed Handicap og Psykiatri, ldreboliger | 0 0 0

Handicap, Psykiatri og Misbrug i alt (Udgifter) 1.264.157 1.280.007 1.279.942  1.279.484

Handicap, Psykiatri og Misbrug i alt (Indtaegter) -658.660 -661.072 -661.072 -661.072
Handicap, Psykiatri og Misbrug i alt (Netto) 605.497 618.935 618.870 618.412
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Enhedsomradet (Udfgrer)

@konomien pa enhederne pd omradet er organiseret med udgangspunkt i en Bestiller,
Udfgrer og Modtager (BUM)-model, hvor de to Myndighedsenheder er "Bestillere” og
enhederne er "Udfgrer”. Grundprincippet er, at enhederne ikke skal forestd visitationen til
serviceydelser men alene udfgre de opgaver, som Myndigheden bestiller/kgber af enhederne.

Enhederne pd omradet er kendetegnet ved sdkaldte 0-budgetter, som bestar af lige store
udgifter og indtaegter. Enhedernes budget beregnes for et helt ar ad gangen. Baggrunden for
dette er hensynet til budgetsikkerhed for kgber og for kommunale og regionale driftsherrer.
Udgifterne bliver finansieret gennem en dagstakst, som udggr enhedernes indtaegt.

Det betyder ogsa, at en stigende eller faldende visitering af ydelser (indtaegter) samtidig
medfgrer, at enheden ma tilpasse sine udgifter og derigennem opna et netto 0-regnskab.

Enkelte tilbud hos enhederne har sma traditionelle ramme-/udgiftsbudgetter udover
enhedens 0-budget.

Myndighedsomradet

De to myndighedsomrader varetages af hhv. enhedslederen for Socialpsykiatri og Rusmiddel
fsva. Rusmiddelbehandling og enhedslederen for Myndighed og Indgangen fsva. sociale
ydelser og botilbud.

Serviceudgifterne p& myndighedsomradet daekker over botilbud til voksne, aktivitetstilbud
samt hjzelp, stotte og rédgivning.

Overfgrselsudgifter deekker over udgifter til merudgifter for personer mellem det fyldte 18.
r og folkepensionsalderen. Eksempler p& merudgifter, der kan vaere omfattet, er medicin,
kgrsel i forbindelse med uddannelse/arbejde/behandling/fritid eller saerlige kurser.
Kommunen modtager refusion fra staten af disse udgifter.

Kommunen modtager refusion fra staten vedr. seerligt dyre enkeltsager. Refusionen fglger en
trappemodel, s& kommunerne kompenseres med en hgjere %-andel i de dyreste sager.

Budgettildelingsmodel
Myndighed for Misbrug

Myndighedens budget er rammestyret og fremskrives derfor med Kommunernes
Landsforenings (KL) Ignskgn.

Myndighed for Handicap og Psykiatri
Myndighedens budget er opdelt i delomrader, som (inden for myndighedens samlede
ramme) enten er indsats- eller rammestyret.

Det indsatsstyrede omr8de (Pris x Maengde)

P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x maengde-princippet. Dette giver mulighed for
at holde fokus pa bade pris og maengde indenfor de paragrafomrader, hvor denne
budgetmodel anvendes. Udgangspunktet for beregning af pris x mangde indenfor et
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delomrade er Igbende disponeringer og opfalgninger pa cpr. nr. niveau i indevaerende ar.
Med udgangspunkt heri beregnes forventede aktiviteter og gennemsnitspriser for kommende
budgetar.

Hertil kommer faktiske og forventede aendringer af sager, som bygger pa:

Tilgang af sager mellem @vrige til- og afgange Ledelsesmaessig

Center for Bgrn og baseret pa historik vurdering af yderligere

Familie og Center for Her er tale om visitation til tiltag

Handicap og Psykiatri andre tilbud, til- og Baseret pa viden og erfaring
fraflytning, dgdsfald m.m. vurderes yderligere tiltag pa

savel gennemsnitspriser
som pa maengder.

Det indsatsstyrede omrade daekker gkonomisk set den helt overvejende del af Myndighedens
budget.

Det rammestyrede omr8de

Budgetmodellen pa det rammestyrede omrade er baseret pa forventet forbrug aret for, det

kommende budget skal geelde. Dette holdes op imod erfaringer og forventet udvikling. Det

er fx udgifter til specialtandpleje og tomgangshusleje m.m. jf. tabel 5. Rammen fremskrives
med KL's Ignskgn.

Tendenser og udfordringer

Socialudvalget besluttede i oktober 2023 en omorganisering af Handicap og Psykiatri med
ikrafttraeden 1. januar 2024. Dette skete efter en stgrre analyse i 2023. I Igbet er 2024 har
Socialudvalget besluttet en langsigtet socialstrategi, der saetter rammen for Handicap og
Psykiatris arbejde ligesom der er igangsat udviklingsspor til stgtte for Socialstartegien.

Kort sagt en raekke store forandringer for sdvel borgere og pargrende, som for
medarbejderne, som skal sikre en baeredygtig udvikling af socialomradet for voksne fagligt
og gkonomisk.

Socialomradet har igennem de senere ar har vaeret markant under pres pa seerligt
gkonomien - herunder szerligt stigende gennemsnitspriser pa de mest udgiftstunge borgere.
En tendens der ligeledes ses p& landsplan. Udfordringen ses iszer i forhold til laengerevarende
botilbud, hvor der dels er stigende enhedsomkostninger dels en udvikling i flere visiterede
borgere. Det er isaer tilgangen fra Bgrn og Unge de unge mellem 18-30 - unge mennesker
med seerligt komplekse problemstillinger — en stor del af de mest udgiftstunge borgere i
Handicap og psykiatri er under 30 &r. Denne udvikling kan til dels understgttes af en fortsat
stigning i diagnosticerede borgere, herunder bgrn og unge. Nogle af udgifterne er s3 hgje, at
de bliver omfattet af refusionen for saerligt dyre enkeltsager hvilket betyder at staten
kompenserer delvist for de meget dyre sager. Der er derfor risiko for at der er stgrre udgifter
pa botilbudsomradet end budgetlagt og ligeledes stgrre refusion pa saerligt dyre enkeltsager
(indteegter).

Der er udarbejdet en udviklings- og genopretningsplan for Myndighed i forlaengelse af Task
Force Handicaps analyse af omradet. Udviklings- og genopretningsplanen straekker sig over
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en 2-3rige periode. Det er afggrende at udviklings- og genopretningsplanen gennemfgres i et
2-3rigt perspektiv for at lykkes med de omfattende omstillinger og imgdegdelse af
udgiftspres. Derved er der en risiko for at budgettet ikke kan overholdes i 2025.

Problematikken vedr. grgnlandske borgere der far dom i Danmark, og dermed bliver en
kommunal udgift, er fortsat til stede. Der er ét konkret tilfaelde, som kan betyde en
ekstraordinaer udgift p& 15-20 mio. kr., som fortsat mangler endelig afklaring.

Hjemlgsereformen er ligeledes en udfordring, der kan betyde stigende udgifter til omradet,
da der er zndret i refusionerne pd omradet. Det forudsaetter en malrettet indsats, bade i det
socialpaedagogiske arbejde med borgerne men ogsa i strategien omkring boliger til
malgruppen. Der er igangsat et 2-arigt taskforceforlgb vedrgrende housing first og
implementering af hjemlgsereformen. Der udarbejdes en udviklingsplan, som der skal
arbejdes med fagligt og gkonomisk for at holde udgifterne nede pd omradet.

Sammenlignes udgifterne til det voksne socialomrdde med andre kommuner, sa viser der sig
bdde en stigning og et fald i udgifterne - szerligt pa det beregnede serviceniveau er Slagelse
kommune under landsgennemsnittet i 2023 (en tendens der fortsaetter i budget 2024).

Figur 2. Udvikling i udgifter pr. 18-66-arig andre kommuner
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Figur 3. Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov andre kommuner
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Figur 3 og 4 viser udviklingen af aktiviteter og gennemsnitspriser. Her fremgar det tydeligt,
at der har veaeret en stigende tilgang og gennemsnitspris pa botilbudsomradet siden 2018.
Der ses dog en faldende gennemsnitspris fra 2023-2024, hvilket i hgj grad kan tilskrives de
besparelser der er besluttet i budget 2024 p8 kommunens egne botilbud. Omvendt ses der
et fald i aktiviteterne pa Hjeelp og Stette (primaert §85).

Figur 4. Udvikling i aktivitetstal Slagelse Kommune
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Figur 5. Udvikling i gennemsnitspriser Slagelse Kommune
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4.2 Bgrn og Familie

Beskrivelse af omradet
Politikomradet for Bgrn og Familie bestdr af en myndighedsdel og en indsatssdel.

P& myndighedsomradet varetages socialfaglige opgaver p& bgrne-, unge- og
handicapomradet indenfor bestemmelserne i Barnets lov. Der leveres ydelser i form af:

e R&dgivning og vejledning

¢ Forebyggende foranstaltninger

e Anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet

e Daekning merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste for foraeldre til bgrn med handicap.

Virksomhederne bestar af:
- 3 specialskoler (Nordskolen (fra 1/8-2024), Storebaeltskolen og Rosenkilde Skole)
- 2 Bgrne- og ungehjem (Havrebjerg og Halseby)
- Slagelse Kommunes Familiehuse

Den primaere malgruppe omfatter bgrn og unge under 18 ar og deres forzeldre. Derudover
kan der til en konkret malgruppe af unge fra 18 og op til 23 &r bevilliges ungestgtte jf.
Barnets lov.
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@konomi

Nedenstdende tabel viser budgetrammerne p& Politikomrade Bgrn og Familie fordelt pd
udgifter og indtaegter.

Tabel 3. Budget politikomrade Bgrn og Familie, fordelt pa udgifter og indtzegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2025 2026

U 192.985 193.351 193.351 193.351
Virksomheder 1 -152.866 -152.866 -152.866 -152.866

N 40.119 40.485 40.485 40.485

u 8.239 8.239 8.239 8.239
Klostermarken

I -8.239 -8.239 -8.239 -8.239

u 0 0 0 0
Slagelse Heldagsskole

| 0 0 0 0

u 54.303 54.303 54.303 54.303
Storebeaeltskolen

I -54.303 -54.303 -54.303 -54.303

u 64.406 64.406 64.406 64.406
Rosenkilde Skole

| -64.406 -64.406 -64.406 -64.406

u -366 0 0 0
Overfgrsel til takstindregning Dag/Skole

I 0 0 0 0

U 12.145 12.145 12.145 12.145
Familieinstitutionen Havrebjerg

I -12.145 -12.145 -12.145 -12.145

U 13.772 13.772 13.772 13.772
Opholdsstedet Halseby

I -13.772 -13.772 -13.772 -13.772

U 40.485 40.485 40.485 40.485
Familiehusene

| 0 0 0 0

U 387.209 384.796 380.580 380.580
Myndighed Bgrn og Familie | -70.807 -71.263 -70.253 -70.253

N 316.402 313.534 310.327 310.327

u 343.545 341.132 336.916 336.916
Bgrn og Familie

I -14.743 -16.227 -16.215 -16.215

u 43.664 43.664 43.664 43.664
BUU Bgrn og Unge, overfgrselsudg

| -21.777 -21.777 -21.777 -21.777

u 0 0 0 0
BUU Bgrn og Unge, SDE

| -34.287 -33.258 -32.261 -32.261

Bgrn og Familie i alt (Udgifter) 580.194 578.147 573.931 573.931

Bgrn og Familie i alt (Indtaegter) -223.673 -224.129 -223.119 -223.119
Bgrn og Familie i alt (Netto) 356.521 354.018 350.812 350.812

Virksomhedsomradet

De tre specialskoler og de to dggninstitutioner kendetegnet ved sdkaldte 0-budgetter, som
bestar af lige store udgifter og indtaegter. Det betyder, at alle udgifter deekkes af en
beregnet dag-/dggntakst eller timetakst, som udggr virksomhedernes indtaegter.

Slagelse Familiehuse har, som eneste virksomhed p§ omradet, et rammebudget, hvilket
betyder at der er udlagt et fast budget, som der skal leveres en raekke indsatser inden for.



14 | Budgetgrundlag 2025-2028 | Socialudvalget |

Myndighedsomradet

Serviceudgifterne pd myndighed daekker betaling af forebyggende indsatser og anbringelser i
hhv. private og kommunale tilbud.

Overfgrselsudgifterne pa myndighed omfatter daekning af merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste for foraeldre til bgrn og unge med fysiske eller psykiske
funktionsnedsaetter. Kommunen modtager refusion fra staten pa 50% af udgifterne.

Kommunen modtager refusion fra staten vedr. seerligt dyre enkeltsager. Refusionen fglger en
trappemodel, s kommunerne kompenseres med en hgjere %-andel i de dyreste sager.

Budgettildelingsmodel

Den samlede budgetramme fremskrives ud fra en styringsmodel baseret p& forbrugs- og
aktivitetstal for de foregdende ar, hvor der foretages en aktiv vurdering af tendenser pa
omradet sat i forhold til de strategier og prioriteringer, der er for omradet.

Budgetrammen p3 det specialiserede bgrne- og ungeomrade opdeles i forebyggende
indsatser, anbringelsesomradet og gvrige udgifter. @vrige udgifter omfatter blandt andet
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, udgifter til Slagelse familiehuse og refusioner fra
staten.

Forebyggende indsatser Anbringelsesomradet @vrige udgifter
Familiebehandling Bgrne- og ungehjem Tabt arbejdsfortjeneste
Aflastning (Opholdssteder) Merudgifter

Kontaktperson @vrige anbringelser Ledsagerordning

Anden hjaelp Plejefamilier Slagelse Familiehuse
@konomisk stgtte Netveerksplejefamilier Bgrne- og ungehjem (Egne
@vrige forebyggende Sikrede institutioner dggninstitutioner)
foranstaltninger Advokatbistand

@vrige projekter
@vrige udgifter
Refusioner

Pris x Maengde
Omraderne forebyggende indsatser og anbringelser beregnes pa baggrund af pris x maengde
i de foregdende ar og det fremadrettede udgiftsbehov i budget- og overslagsarene.

I beregningen foretages en specifik vurdering pa de enkelte indsatstyper forhold til, hvordan
udviklingen har vaeret pd udgiftssiden og i forhold til antal personer med indsats og i forhold
til, hvorvidt de tendenser, der ses i udviklingen, forventes at fortsaette. Herefter tillaegges en
faglig vurdering af den forventede udvikling, pa baggrund af de igangsatte tiltag og politiske
prioriteringer pa omradet.
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Tendenser og udfordringer

Siden midten af 2022, hvor der bl.a. i forbindelse med gendbningen af Budget 2022, men
0gsa som led i omlaegning af beslutningskompetencen pa myndighedsomradet, blev der sat
forstaerket ledelsesmaessigt fokus pd at begraense omfanget af eksterne forebyggende
indsatser, omlaegge dyre enkeltsager og sikre systematisk opfglgning i sagerne, hvilket bl.a.
har bidraget til en opbremsning i udgifterne pa& omradet. Der er i perioden blevet igangsat
initiativer der styrker den faglige ledelse og kvalitet i sagsbehandlingen ligesom der er blevet
arbejdet mlrettet med at styrke arbejdsmiljg i Bern og Unge. Der er fra ledelsens side
blevet udmeldt en tydelig faglig retning med henblik pa at en lovmedholdelig og
helhedsorienteret praksis, og hvor der er anlaegges en anden og mere malrettet tilgang i
arbejder med opsporing og tidlig indsats med henblik pa at nedbringe andelen af udsatte
bgrn og unge i Slagelse Kommune.

En stor del af den positive udvikling kan tilskrives tilfgrslen af ressourcer til omradet til
anscettelse af flere myndighedssagsbehandlere. Opnormering har bidraget til at nedbringe
antallet af sager hos den enkelte sagsbehandler, og dermed sikre ressourcer til at styrke
samarbejdet med familier og samarbejdspartnere og dermed Igfte kvaliteten i de enkelte
sagsskridt. Opnormeringen har ogsa haft positiv indflydelse p& gennemstrgmningen af
medarbejdere og ledere samt pa sygefravaeret i Afd. Bgrn og Familie, som er reduceret
markant siden starten af 2023.

Med Barnets lov, som tradte i kraft d. 1. januar 2024 indfgrtes sammen med en raekke
forenklinger af de gaeldende proceskrav, en reekke nye og mere omfattende proceskrav i
myndighedsarbejdet. De nye krav styrker inddragelsen af barnet og den unge, sdledes
barnets og den unges perspektiv og retssikkerhed bliver styrende i sagsbehandlingen.
Lovgivningen skaerper ligeledes kravet om tvaerfaglige og helhedsorienterede indsatser til
malgruppen af udsatte bgrn og unge samt inddragelse af civilsamfundet.

Bgrn og Unge har igangsat en stgrre udvikling med henblik pd at nedbringe andelen af bgrn
og unge som mistrives. Udviklingen tager afsaet i den politisk vedtaget bgrne- og ungepolitik,
som har til formal at sikre sammenhaeng pa tveer af det almene- og specialiserede bgrne- og
ungeomrade. Initiativet indeholder bl.a. kompetenceudvikling for en stor andel af
medarbejdere i Bgrn og Unges tre afdelinger — Bgrn og Familie, Ungeenheden og Trivsel og
Udvikling (Familiehusene og de to dggninstitutioner) ligesom der deltagere medarbejder og
ledere fra bl.a. skole- og dagtilbud, Kultur og fritid samt medarbejdere fra den Boligsociale
helhedsplan. Formalet med kompetenceudviklingen er sikre helhedsorienterede og
koordinerede indsatser med afsaet i viden om, hvad der skaber henholdsvis risiko- og
beskyttelse ift. bgrn og unges udvikling, sundhed, laering og trivsel.

Udviklingen og omlaegningen skal bidrage til at imgdegd de store udfordringer der generelt
ses blandt kommunens bgrn og unge, herunder bl.a. andelen der har skoleveering,
diagnosticeres med psykiatriske diagnoser, segregeres fra almenskolen, ikke er en del af
vigtige fzellesskaber og ikke opnar afgangseksamen og/eller en ungdomsuddannelse senere i
livet.

Kommunerne bliver i en vis udstraekning gkonomisk kompenseret for loveendringerne i
Barnets Lov, men kompensationen star ikke mal med de afledte administrative
konsekvenser, der fglger med den nye lovgivning, herunder to sagsbehandler pd sagerne,
@gget krav til inddragelse og opfglgning mv. Der er derfor fortsat behov for politisk fokus og
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prioritering, sa der fortsat kan sikres kontinuiteten i myndighedsarbejdet i Slagelse
Kommune og den positive udvikling pd bgrne- og ungeomradet fastholdes.

ECO-nggletal

I nedenstaende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-22 &rig i hhv. Slagelse Kommune,
gruppen af sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjaelland og hele landet.

Figur 6. Udgifter pr. 0-22 &rig fra 2019 til 2023 vedr. det specialiserede bgrne- og
ungeomrade
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)

Grafen viser, at udgiftsniveauet i Slagelse Kommune i hele perioden siden 2019 har ligget
hojere end bdde sammenligningsgruppen, Region Sjaelland og landsgennemsnittet. For hvert
3r til og med 2022 steg udgifterne mere i Slagelse end i de gvrige grupper. Men i 2023 er
der sket et vaesentligt fald i udgifterne for Slagelse kommuner, selvom den stigende tendens
er fortsat pa landsplan.

Tendensen for Slagelse Kommune i 2023 bliver endnu mere tydelig, hvis man tager hgjde for
udgiftsbehovet. Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd (VIVE) har beregnet
at udgiftsbehovet pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er
40,9% hgjere end en gennemsnitlig kommune grundet den demografiske sammensatning.

Figur 7. Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov p& det specialiserede bgrne- og
ungeomrade
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)
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Figuren viser at Slagelse Kommunes udgifter i 2022 udgjorde 109,5% af hvad man kan
forvente af en kommune med en tilsvarende demografisk sammenszaetning. I 2023 er dette
tal reduceret til 95,1%. Dermed er Slagelse Kommunes udgifter pa et enkelt ar gdet fra at
ligge 10% over landsgennemsnittet til 5% under, ndr man tager hgjde for
befolkningssammensaetningen. Der ses saledes en tydelig effekt pd de gkonomiske nggletal i
forhold til den udvikling af det saerlige bgrne- og ungeomrade, der er igangsat siden
gendbningen af Budget 2022.
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4.3 Fortidspension og Boligstgtte

Beskrivelse af omradet
Politikomradet omfatter R&dgivning og Udbetaling under Center for Arbejdsmarked,
Radgivning og Integration. Afdelingen administrerer kommunens udgifter til forsgrgelse,
varetager kommunens kontrolindsats og har ansvar for kommunale boliganvisninger til
almene boligselskaber, herunder midlertidig boligplacering af flygtninge. Politikomradet
daekker over udgifter til:

e Seniorpension

¢ Fgrtidspension og boligstgtte

e Helbredstillaeg, enkeltydelser m.v.

¢ Kommunens udgifter til krisecentre

e Midlertidig boligplacering af flygtninge.

@konomi
Nedenstdende tabel viser budgetrammerne pa Politikomrade Fgrtidspension og Boligstatte
fordelt p& udgifter og indteegter.

Tabel 4. Budget politikomrdde Fgrtidspension og Boligstatte, fordelt pd udgifter og
indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. U/l 2027

4.3 Fgrtidspensioner og boligstgtte

Boligplacering af udleendinge

. U 54.115 54.115 54.115 54.115
Boligydelse
| - 2485 - 2485 - 2485 - 2.485
o U 51.030 51.030 51.030 51.030
Boligsikring |
. . L U 185 185 185 185
Boligudgifter - anvisningsret |
. . . U 412.625 458.951 502.779 543.779
Fgrtidspension tilkendt efter 1.7.2014
| - 921 - 921 - 921 - 921
. . . U 20.562 20.562 20.562 20.562
Pensionsomradet personlige tilleeg
| - 8.182 - 8.182 - 8.182 - 8.182
. L U 264.305 253.304 240.804 227.804
Fgrtidspension tilkendt fgr 1.7.14
| - 35.871 - 35871 - 35871 - 35.871
. . U 87.307 88.890 88.497 86.497
Ny Seniorpension |
. . U 6.840 6.840 6.840 6.840
Sociale formal
| - 4314 - 4314 - 4314 - 4.314
. . U 9.982 9.982 9.982 9.982
Kvindekrisecentre
| - 3.931 - 3.931 - 3.931 - 3.931
. . . U 336 336 336 336
Krisecentertilbud til maend |
U 802 802 802 802
|

Udgifter i alt 908.090 944.813 975.747 1.001.747

Indtaegter i alt 55.705 55.705 - 55.705 - 55.705
Netto i alt 852.385 889.293 920.228 946.228

Overfgrselsudgifterne budgetlaegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventede antal
modtagere og ydelser.

Tabel 5. Forudsezetning for budgetgrundlaget (Antal sager ultimo &ret)
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Antal ydelsesmodtagere Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Seniorpension 496 489 483 480
F@P for d. 1/7-2014 1.788 1.724 1.624 1.537
F@P efter d. 1/7-2014 2.435 2.693 2.925 3.146
lalt 4.719 4.906 5.032 5.163

Tendenser og udfordringer

Det vedtagne 0-Budget i 2025 og overslagsarene til midlertidig boligplacering af
integrationsflygtninge (fordrevne fra Ukraine) er lagt under forudsaetning, at staten fortsat
refunderer kommunens merudgifter til flygtninge fra Ukraine.

Forbruget til krisecentre er usikkert, dels fordi kommunen har ikke visitationsretten til ind-
og udskrivninger, dels fordi ny lovgivning fra 1. juli 2024 sidestiller maend og kvinders ret til
ophold med evt. bgrn pa krisecentre.

Budgettet til midlertidig boligplacering er primaert udfordret, fordi antallet af herboende
ukrainske flygtninge stiger over drene. Udgiftsniveauet afhaenger ogsa af det antal
flygtninge, som kommunen modtager, og dermed skal finde boliger til.

Sekundeert udfordres omradet af, at der over tid bliver faerre boliger i boligselskaberne, som
er sa billige, at Ukrainerne kan betale huslejen af deres forsgrgelsesydelse. Derfor er det i
nogle tilfaelde ikke muligt at flytte flygtningene hurtigt fra en midlertidig bolig (kommunens
udgift) til en permanent bolig (statens udgift), hvilket har betydning for de samlede udgifter
til boligplaceringsopgaven.

Kommunen har indtil marts 2025 raderet over 43 lejemal pd Motalavej. Herefter skal
lejlighederne tommes, idet lejemalene indgar i Bolig Korsgrs indsats mod parallelsamfund,
og skal rives ned. Der skal derfor findes alternative boliger til de flygtninge, som aktuelt bor
pa Motalavej, hvilket forventes at gge kommunens udgifter til midlertidige boliger.
Budgettet til boligstatte er baseret p8 udviklingen i forbruget januar-juni 2024 og de seneste
3 ar. Udgifterne til boligsikring er stigende, primeaert fordi den m%nedlige gennemsnitspris er
steget fra 664 kr. til 723 i 2024. Samtidig er antallet af modtagere steget med 250 lejemal i
forste halvar 2024. Denne tendens forventes at fortsaette.
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Figur 8. Udvikling i antal sager (ultimo aret)
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Budget til seniorpensioner tager udgangspunkt i kendte data om antal pr. 30.4.2024 tillagt
Finansministeriet skgn over udviklingen i antal seniorpensioner i budgetperioden.

Borgere der tilkendes seniorpension, kan bdde komme fra anden forsgrgelsesydelse, men
0gsa vaere borgere, der ikke tidligere har modtaget en ydelse fra Slagelse kommune

Kommunens udagifter til fartidspension stiger, dels fordi der fortsat er en nettotilvaekst pd
omradet (tilgangen er stgrre end afgangen), dels fordi antallet af “gamle” fgrtidspensioner
med hgj statsrefusion falder, mens antallet af “nye” f@grtidspensioner med lav statsrefusion
stiger. Denne tendens forventes at fortsaette i 2025 og videre i overslagsarene.

P& fortidspension tilkendt efter 1. 7. 2014 er budgettet lagt ud fra en forudsaetning om, at
antallet af pensionister forventes at udggre 2.181 ved 3rets start. Antallet af nye tilkendelser
forventes at blive 25 i gennemsnit pr. maned i 2025 og overslagsar, fratrukket antal kendte
afgange til folkepension i 2025 og overslagsar. Forventningen til antallet af
fgrtidspensionister kan i mindre grad pavirkes af de aktive indsatser, der igangsaettes pa
Beskaeftigelsesomradet.

Det forventede antal ved arets start pdvirkes ogsa af til- og fraflytninger i kommunen og af
antallet af dgdsfald. Kendte data til og med april 2024 er indregnet i antalsforudsaetningerne
for 2025 og overslagsar.

P fartidspension tilkendt for 1.7.2014 er budgettet er lagt ud fra en forudsaetning om, at
antallet af pensionister forventes at vaere 1.853 ved &rets start. Antallet af forventede
afgange i 2025 og overslagsar er lagt ud fra et kendt antal overgange til folkepension.
Antallet pdvirkes ogsa pa dette omrade af til- og fraflytninger og af antallet af dgdsfald.
Kendte data til og med april 2024 er indregnet i forventning til antal modtagere primo 2025,
som danner grundlag for budget 2025-2028.
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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget 2025
- 2028 og give indsigt i forudsaetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og borgervinkel.
Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende ar kan have betydning for
udgiftsudviklingen pa omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medpvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, sa det tydeligt fremgdr, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfglgningerne i 2025. Formalet er
at kunne fglge udviklingen i fagomradernes gkonomi fra direktionens budgetoplaeg frem til
regnskab. Det skal veere tydeligt for borgere og politikere hvilke @&ndringer der er sket siden
seneste opf@lgning - fx hvilke forudsaetninger der siden vedtagelse af budgettet har sendret
sig ved BO1.

Figur 1. Budgettets arshjul
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Beskrivelse af udvalget

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beskaeftiger sig med det brede kultur- og fritidsomrade
samt turisme. Omraderne har fokus pa understgttelse og udvikling af det gode liv i Slagelse
Kommune ved at bidrage aktivt til at vaere et attraktivt sted at udfolde sig kulturelt, idraetsligt,
at besgge som turist og at boszette sig. Omraderne har en bred bergringsflade og en stor
malgruppe blandt borgere, interessenter og aktgrer, som alle bidrager til mangfoldighed og
kvalitet i kommunens kultur-, fritids- og turismetilbud.

Kultur-, Fritid- og Turismeudvalget bestar af 2 politikomrader:
o Kultur og Fritid
o Turisme

Nedenfor er der en kort beskrivelse for hvert politikomrade. For mere infomation vedrgrende
de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsugifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og fglge op pa
organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og, at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2026 2027
5.1 Kultur og Fritid 104.027 104.450 104.027 104.027
Kultur 8.389 8.233 8.388 8.388
Lgbende drift af kulturelle bygninger 147 147 147 147
Tilskud til kulturinstitutioner 4.408 4.356 4.253 4.253
Puljer og kunst 2.345 2.345 2.345 2.345
Dansk kulturarv 260 260 260 260
Udvikling og projekter 1.228 1.125 1.383 1.383
Fritid 54.335 54914 54.335 54.335
Drift 18.882 18.643 18.643 18.643
Puljer fritid inkl. Markedsfaring 1.642 1.642 1.642 1.642
Folkeoplysning 14.596 14.596 14.596 14.596
Selvejende haller 11.292 11.292 11.292 11.292
Aktiviteter Fritid 3.239 3.478 3.478 3.478
Svgmmehaller 4.684 5.262 4.684 4.684
Bibliotekerne 31.404 31.404 31.404 31.404
Musikskolen 9.899 9.899 9.899 9.899
5.2 Turisme 4.258 4.258 4.258 4.258
Turisme kontrakter og aktiviteter 4.018 4.018 4.018 4.018
Puljer og Projekter 240 240 240 240

Udvalget i alt 108.285 108.708 108.285 108.285
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Budgetramme anlaeg

Budgetrammen for anlaeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler
der er afsat for 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar.
Budgetrammen bruges til at planlaagge og fglge op pa organisationens gkonomi og
ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at skonomien holdes i balance
og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudagifter)

Anlaegsudgifter i hele 1.000 kr.

5.1 Kultur og Fritid 21.192 22.400 51.331 68.400
Kultur 442 1.500 3.131 0
Skeelskgr Rddhus 442 1.500 3.131 0
Fritid 20.750 20.900 48.200 68.400
Energiopti. kapacitetsudn. i fritidsfac. 800 600 0 0
Istandseettelse af Korsgr Sysmmehal 19.335 0 3.000 0
Renovering tek. anlaeg Slagelse Svgmmehal 0 20.300 0 0
50 meter svsmmebassin Slagelse Svsmmehal 0 0 45.200 68.400
Renovering Svsmmehaller 615 0 0 0
5.2 Turisme 0 0 1.609 0
Storebzelt Udstillingscenter 0 0 1.609 0

Udvalget i alt 21.192 22.400 52.940 68.400
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5.1 Kultur og Fritid

Beskrivelse af omradet
Kultur og Fritid bestar af

Kulturomradet

Kulturafdelingen som understgtter og samarbejde med forskellige kulturaktgrer i
kommunen, der laver kulturelle tilbud til borgere og turister ud fra kommunens
kulturstrategi, erhvervsstrategi mv.

Biblioteket betjener over 300.000 fremmgdte besggende &rligt. Dertil kommer en
betydelig udgdende aktivitet ved bl.a. skoler/daginstitutioner m.v. I 2023 var lidt
over 4000 bgrn og unge i kontakt med en biblioteksindsats ved besgg pa institutioner
fra dagtilbud til ungdomsuddannelser.

Kulturhuset har i 2023 haft ca. 40.000 brugere/besggende til en raekke forskellige
aktiviteter

Lokalarkiverne er kommunens falles hukommelse. Arkiverne indsamler, registrerer,
bevarer og formidler.

Musikskolen varetager det lovpligtige kommunale musiktilbud til bgrn og unge i
alderen 0-25 ar. Med koncerter og arrangementer skabes faellesskaber for
kommunens bgrn og unge som de kan "vokse” af.

Fritidsomradet

Det folkeoplysende foreningsomrade og varetagelse af folkeoplysningsudvalget.
Slagelse Kommune har 230 folkeoplysende foreninger og 9 aftenskoler.

Idraets- og Fritidsfaciliteter der tager afszet i Slagelse Kommunes Idraetspolitik og
facilitetsplan. Derudover omfatter omradet bookinger af idraetsfaciliteter -og lokaler.
Svgmmehallerne Slagelse og Korsgr

Bredde- og eliteidreet, herunder selvorganisering idreet, tvaergdende indsatser pd
tvaers af fagcentre, eks. indsatser som Slagelse Talent og Elite, Get2Sport, Hel Fritid,
Aben Dagtilbud/Aben Skole Idraetspartnerskaber, Bevaegelsesindsatsen i Dagtilbud
og Skoler (BiDS) samt skolesvgmning i folkeskoleregi i Slagelse, faciliteres, drives
eller understgttes fra fritidsomradet

Events og arrangementer, hvor fokus er pd bade egne events og arrangementer samt
understgttelse af arrangementer, som Igftes i et samarbejde pa tvaers af aktgrer.

Tendenser og udfordringer

Kulturomridet
Bibliotekerne

Tendensen med manglende trivsel blandt flere unge og viden om at eks. kultur,
laesekompetencer og faellesskaber kan spille positivt ind i dette for den enkelte og
samfundet er et fortsat fokus. Dette i form yderligere understgttelse og igangsaettelse
af indsatser som bidrager til dette. Eks. deltagelse i det tvaergdende
uddannelsessekretariat.

Sammenhaeng pa kulturomradet

Kulturomradet er blevet samlet organisatorisk i 2024, der er et fortsat fokus pa at
dyrke denne sammenhaeng med fokus pad helhedsorienterede indsatser og
tvaerfagligt blik pd opgavelgsningen. Dette gor dig gaeldende pd tveers af Kulturhus,
kultur og biblioteker. Eks. er der etableret en tvaergdende brobygning mellem
Kulturhuset og Folkebiblioteket, hvor opgaven er aktiviteter for og med bgrn, unge
og familier.

Fritidsomradet:
Beveaegelsesvaner og idraetsfaciliter:

Undersggelser viser, at seerligt unge fra 13 ar og op, falder fra den etablerede
foreningsidraet, dette gor sig ogsd geeldende i Slagelse Kommune, hvor de unge
enten rykker over i kommerciel eller selvorganiseret idraet eller helt frafalder
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beveegelse. Derudover peger data pd, at flere danskere gerne vil veere aktive i
naturen og seerligt for voksne i selvorganiserede grupper.

Der kan vaere forskellige tendenser og barrierer for deltagelse i idraet og beveaegelse
alt efter alder, baggrund, geografi og andre demografiske faktorer. Der er ogsa
forskellige motionsvaner, hvilket stiller krav til bade idreetstilbud og
idreetsfaciliteterne.

Erfaringer med indsatser p& Idraets- og fritidsomradet viser, at malrettede indsatser
afstemt med malgruppe, behov og ressourcer kan bidrage positivt til den generelle
udfordring med sundhed og trivsel. Dette er et fokus pa fritidsomradet.

Som et seerligt fokus vil der frem mod 2025 og videre skulle formes en retning for
den fremadrettede talent- og eliteindsatsen i Slagelse Kommune efter ophgr af Team
Danmark aftalen med udgangen af 2024. Dette i bred involvering af interessenter og
aktgrer pd omrddet, eks. uddannelsesomradet, lokale talentudviklingsmiljger,
forbund og foreninger.

@konomi

Tabel 3. Budget politikomrade 5.1 Kultur og Fritid, fordelt pa udgifter og indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 1/U/N* 2025 2026 2027
5.1 Kultur og Fritid 104.027 104.450 104.027 104.027
u 8.396 8.241 8.396 8.396
Kultur
| -8 -8 -8 -8
L@gbende drift af kulturelle bygninger U 147 147 147 147
Tilskud til kulturinstitutioner U 4.408 4.356 4.253 4.253
Puljer og kunst U 2.345 2.345 2.345 2.345
Dansk kulturarv U 260 260 260 260
Udvikl « U 1.236 1.132 1.391 1.391
vikling og projekter
gogprol I -8 -8 -8 -8
Fritid U 60.065 60.643 60.065 60.065
riti
| -5.730 -5.730 -5.730 -5.730
Drift U 18.882 18.643 18.643 18.643
Puljer fritid inkl. Markedsfaring U 1.642 1.642 1.642 1.642
U 15.594 15.594 15.594 15.594
Folkeoplysning
| -998 -998 -998 -998
Selvejendehaller U 11.292 11.292 11.292 11.292
U 4.424 4.663 4.663 4.663
Aktiviteter Fritid
I -1.185 -1.185 -1.185 -1.185
u 8.230 8.808 8.230 8.230
Svemmehaller
| -3.546 -3.546 -3.546 -3.546
u 32.456 32.456 32.456 32.456
Bibliotekerne
| -1.053 -1.053 -1.053 -1.053
U 14.505 14.505 14.505 14.505
Musikskolen
| -4.605 -4.605 -4.605 -4.605

Udgifter i alt 115.422 115.845 115.422 115.422

Indtzegter i alt -11.395 -11.395 -11.395 -11.395
Politikomrade i alt 104.027 104.450 104.027 104.027
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5.2 Turisme

Beskrivelse af omradet

At ggre Slagelse Kommune til en attraktiv turistdestination er et af fokusomraderne i
kommunens erhvervsstrategi fra 2023. Der er seerligt fokus pa at:
- Udvikle steerkere og sammenhangende oplevelsesprodukter (fx binde kommunens
attraktioner, herunder UNESCO-verdensarven Trelleborg, taettere sammen)
- Udbygge overnatningskapaciteten i Slagelse Kommune

Derudover har Slagelse Kommune et serligt fokus pa kyst- og naturturisme, jf. de
turismepolitiske overvejelser, som sammen med Erhvervsstrategien udggr den strategiske
ramme omkring turismeudviklingen i Slagelse Kommune.

Slagelse Kommune er en del af Destination Sjzelland, som er et samarbejde mellem Slagelse,
Kalundborg, Holbaek og Sorg Kommuner. Destination Sjselland har det nationale og regionale
fokus og skal tiltraekke turisterne.

Slagelse Kommune har en raekke turismeaktgrer som lIgfter og bidrager til den samlede
udvikling p& turismeomrddet, herunder tre turistforeninger i hhv. Slagelse, Korsgr og
Skeaelskgr, som hver far tildelt en arlig ramme, som kan sgges af lokale aktgrer til
turismeaktiviteter.

Der er pa tvaers af turismeaktgrer nedsat et tvaergdende Turismerdd, der bl.a. skal styrke
samarbejdet og samskabelsen pa turismeomradet i kommunen.

Tendenser og udfordringer
Turismeomradet har fglgende udviklingsindsatser/indsatsomrader:

o Udvikling af steerkere og sammenhangende oplevelsesprodukter, herunder en samlet
fortaelling om Slagelse Kommune som turistdestination.

o Udbygning af overnatningskapaciteten i Slagelse Kommune
e Styrket udlejning af ferieboliger
e Flere overnatningspladser i naturen
e Stgrre udbud af fleksible overnatningstilbud

o Udvikle kyst- og naturturismen i Slagelse Kommune i taet samarbejde med Destination
Sjeelland, lokale aktgrer, forbund mv.

@konomi

Tabel 4. Budget politikomrade 5.2 Turisme, fordelt pa udgifter og indteegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 1I/U/N* 2025 2026 2027 2028
5.2 Turisme 4.258 4.258 4.258 4.258
4.018 4.018 4.018 4.018

Turisme kontrakter og aktiviteter
Puljer og Projekter 240 240 240 240
Udgifter i alt

Indtzegter i alt

P C C

Politikomrade i alt



BUDGETGRUNDLAG 2025-2028

TEKNIK-, PLAN- OG
LANDDISTRIKTS-
UDVALGET

Nettobudget

184,5

mio. kr.

SLAGELSE

MMMMMMM



2 | Budgetgrundlag

2025-2028 | Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget |

Indhold

TEKNIK-, PLAN- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET ..ccvcvararararararsssnsasasasasasasasassssssssnsanass 1
Beskrivelse af UdValget. . .ciiuiiiiiii i i e 4
Budgetramme drift. ... e 4
S 10Te [ol= W a=Taala g IIE= | 1= ST TP 5
(ST A o =1V g < o T [ = =T o = oS 6
6.2 Drift 0g TeKNIK «.vieieii et e e 7

6.3 Plan 0g LanddistriktSUdVIKIING ...ooueiriiiiiii i e e e eaeneans 10



3 | Budgetgrundlag 2025-2028 | Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget |

Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget
2025 - 2028 og give indsigt i forudseetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og bor-
gervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende ar kan have be-
tydning for udgiftsudviklingen pd omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medpvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, s& det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfalgningerne i 2025. Formalet er
at borgere og politikere skal kunne falge udviklingen og aendringerne i fagomradernes gko-

nomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets arshjul

Teknisk

budgetgrundlag*

Budgetgrundlag -

Regnskab efter vedtagelse

Budgetopfglgning
4

Budgetopfglgning
3

*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byradets 1. behandlingen af budgettet.
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Beskrivelse af udvalget

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget omfatter politikomrdderne Havne og Fzerger, Drift og
Teknik samt Plan og Landdistriktsudvikling.

Budgetterne tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af
politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud fra KL s skgn for den
kommende pris- og lgnudvikling.

Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade. For mere information vedrg-
rende de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsudgifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planleegge og folge op pa orga-
nisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift for udvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

6.1 Havne og Faerger 15.986 15.986 21.571 21.571
Havne 1.307 1.307 1.307 1.307
Faerger 14.679 14.679 20.264 20.264
6.2 Drift og Teknik 165.649 164.649 164.649 164.649
Vej og Mobilitet 93.605 93.605 93.605 93.605
Entreprengrservice 71.044 71.044 71.044 71.044
Skadedyrsbekaempelse 1.000 0 0 0
6.3 Plan og Landdistriktsudvikling 2.896 2.896 2.896 2.896
Plan 621 621 621 621
Landdistriktsudvikling 2.275 2.275 2.275 2.275

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 184.530 183.530 189.116 189.116
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Budgetramme anlaeg

Budgetrammen for anlaeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler
der er afsat for 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar. Bud-
getrammen bruges til at planlaegge og falge op pa organisationens gkonomi og ressourcefor-
brug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at gkonomien holdes i balance og at res-
sourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudagifter) for udvalget

Anlaegsudgifter i hele 1.000 kr.

6.1 Havne og Faergedrift 6.913 9.600 29.700 200
Uddybning af havneanlaeg s/m 710 200 200 200
Renovering af sydlig mole, Stigsnaes 3.679 0 0 0
Forhgjning af nordlig mole, Stigsnaes 700 0 0 0
Reparationer pd havnebroer, kajkanter mv 700 400 0 0
Porten til Omg 0 2.000 2.000 0
Ombygning af Agersgfeerge til EL drift 624 1.000 22.000 0
Tilslutningsbidrag Omg- og Agersgfaergen 500 6.000 5.500 0
6.2 Drift og Teknik 65.681 79.921 69.362 42.862
Udvidelse af Skaelskgrvej 4200 13.767 5.000 0 0
Asfalt - samt gvrige belaegninger 25.240 29.740 29.740 28.240
Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 3.609 2.422 2.422 2.422
Diger 1.689 1.518 0 0
Stisystem mv. 1.000 1.000 1.000 1.000
Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti 992 0 0 0
Ny stamvej v. Malkevejen, Svenstrup 1.873 0 0 0
Cykelparkering ved Campus 4.339 -1.200 0 0
Ny salthal ngdvendiggjort af byudvikling 196 3.006 0 0
Parkering Ndr. Ringgade 14, Slagelse 2.808 0 0 0
Cykelsti Valbyvej 468 4.100 0 0
Pulje Broer og Bygningsveerker 1.200 1.200 1.200 1.200
Renovering af fortove 2.000 2.000 2.000 2.000
Infrastruktur Ringparken Slagelse 3.500 6.000 0 0
Infrastrukturplan Motalavej Korsgr 0 1.000 1.000 8.000
Adgangspunkt Megacenter Vest - etape 1 0 2.135 2.000 0
Trafiksikkerhed cykelstier 3.000 12.000 10.000 0
Parkering Slagelse 0 10.000 20.000 0
6.3 Plan og Landdistriktsudvikling 320 200 200 200
Pulje til nedrivning er bygninger 120 0 0 0
Renovering af sommerbadebroer 200 200 200 200

Udvalget i alt 72.914 89.721 99.262 43.262
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6.1 Havne og Faerger

Beskrivelse af omradet

Havne

Havnene omfatter Skaelskgr Havn, Stigsnaes Havn, Agersg Havn, Omg Havn og Vasebro.
Omradet er udfordret af flere skader og nedslidte forhold; udskiftning/hovedrenovering af
Vasebro, flere traebroer er helt udtjente (bl.a. i Skaelskgr havn), flere steder er hammertrae
brudt ned og der er stentab og revner i flere af de murvaerk som er en del af fronten mod
vandet. De landfaste broklapper star med flere renoveringer og tiltag for at modvirke at
eskalering af skader/rust/sliddele m.v.

Ligeledes er der fenderpaneler m.v. som er kraftigt medtaget.

Der arbejdes arligt med oprensning af sejlrende mod Omg havn og der er ligeledes ansggt
for sejlrenden ind gennem inderfjorden til Skaelskgr havn, hvor der afventes afggrelse efter
en indgivet klage pa tilladelsen.

Der er planlagt forbedringer af sydlig mole i Stigsnaes i 2025 med fokus pa vindskaerm,
belzegning, lys og levetidsforlaengende tiltag vedr. spuns m.v.

Faergedrift

Faergedrift omfatter Agersg-Omg faergerne inkl. rederansvar for faergedriften.

Omradet er udfordret af stigende priser gennem de seneste ar pa vaerftsydelser,
renoveringer m.v., som pavirker sdvel Igbende drift som stgrre periodisk vedligehold.

Det stgrre periodiske vedligehold har i 2023 og 2024 budt pa flere ekstraomkostninger of
heri flere ngdvendige udskiftninger og renoveringer end planlagt, men er vurderet
ngdvendige for at opnd syn af feergerne og fortsat sejltilladelse samt stabil og sikker drift.

1 2025 og 2026 er der planlagt feerre aktiviteter pd stgrre periodisk vedligehold, aktiviteterne
kerer i rul over 5 3r.

Der pagar forberedende arbejde mod en grgn omstilling af faergerne, hvor Omg faergen
forventes udskiftet ultimo 2026/1. halvar 2027 via det standardfaergeprojekt, hvor Slagelse
Kommune er 1 blandt 5 kommuner i fgrste bglge. De endelige omkostninger og heraf
pavirkning af gkonomien forventes klarlagt i 1. kvartal 2025.

Agersg feergen er planlagt til en retrofit i 2027, her vil de fortsatte og forberedende
aktiviteter paga fra ultimo 2024 og frem.

Til begge feergeprojekter skal der fra 2. kvartal 2024 og frem mod 2027 arbejdes med el-
infrastruktur, tilslutningsafgift og valg ladefacilitet.
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@konomi

Tabel 3. Budget politikomradde Havne og Faerger fordelt p& udgifter og indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. U/I/N 2025 2026

6.1 Havne og Fzergedrift N 15.986 15.986 21.571 21.571
Havne U 4.770 4.770 4.770 4.770
Havne I -3.463 -3.463 -3.463 -3.463
Faerger - faelles U 1.848 1.848 1.848 1.848
Feaerger - falles I -3.999 -3.999 -3.999 -3.999
Faerger - Agersg U 9.571 9.571 9.571 9.571
Feerger - Agersg I -2.301 -2.301 -2.301 -2.301
Feerger - Omg u 9.920 9.920 15.505 15.505
Faerger - Omg I -2.205 -2.205 -2.205 -2.205
Feerger - Aflgserfartgj u 1.845 1.845 1.845 1.845
Udgifter i alt U 27.954 33.540
Indtaegteri alt I -11.969 -11.969
Politikomrade i alt N 15.986 21.571

Faergernes budget 2027 og frem stiger med ca. 5,6 mio. kr. &rligt. Det drejer sig om
budgetterede udgifter til leasingydelse til ny standardfeerge (eldrevet) til Omg.

I 2025 forventer Slagelse kommune at modtage 13,8 mio. kr. i saerligt tilskud til kommuner
med sma ger. Slagelse kommune forventer endvidere at modtage 1,4 mio. kr. til
nedseettelse af faergetakster for godstransport og 2,8 mio. kr. til nedsaettelse af faergetakster
for persontransport samt kompensation fra staten pa ca. 1,0 mio. kr. for g-beboernes gratis
persontransport.

6.2 Drift og Teknik

Drift og Teknik omfatter, grenne omrader og pladser, kommunale veje, vejvedligeholdelse
m.v., vintervedligeholdelse, vejbelysningen, busdrift, skadedyrsbekaempelse

Beskrivelse af omradet
Grgnne omrader og pladser

Omradet varetages af Entreprengrservice, hvorfra serviceniveauer, borgerhenvendelser, ud-
viklingsprojekter og udfgrsel bliver varetaget (egenproduktion og private aktgrer). Omradet
omfatter bl.a. drift og udvikling af:
e Torve og pladser, som omfatter alle ikke-infrastrukturelle byanlaeg med fast belzeg-
ning eller lignende.
e Parker og grgnne byrum, som omfatter de kommunalt ejede parker, grgnne byrum,
grgnne omrader i landsbyer samt sger og gadekaer m.v.
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e Traeer, omfatter fritstdende bytraeer, vejtraeer samt de landskabskarakteristiske al-
léer m.v. indenfor vejmatriklen samt kommunalt ejede offentligt tilgaengelige area-
ler.

e Skove, som omfatter kommunalt ejede skove. Skovene drives med fokus pa rekrea-
tive og naturrige skove.

e Kystsikring, som omfatter kystsikring af kommunale bygninger, anleeg og omrader
samt kommunalt ejede kystsikringsanlaeg. Private kystsikringsanlzaeg eller etablering
af nye anlaeg er derimod grundejeropgaver.

e Legepladser, som omfatter alle kommunale offentligt tilgaengelige legepladser.

e Badestrandomradet omfatter kun kyster og strande, der er defineret som kommu-
nale badestrande.

Omradet omfatter ogsa: gadekaer, skateboardbaner, springvand, julebelysning og skulpturer,
blomster, bjgrneklo- og ukrudtsbekaempelse m.v.

Kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v.

Vejlovene er udgangspunktet for vedligeholdelsen af veje og stier. De skal vedligeholdes som
trafikkens art og maengde kreever det.

Omradet varetages af Entreprengrservice, hvorfra serviceniveauer, borgerhenvendelser, ud-
viklingsprojekter og udfgrsel bliver varetaget (egenproduktion og private aktgrer) mens
myndighedsfunktionerne varetages af Vej & Mobilitet.

Omradet omfatter bl.a. drift og udvikling af:

Udgifterne til vedligeholdelse af asfalt pa kgrebaner og cykelstier varetages af asfaltbudget-
tet (anlaegspulje) som er udfordret af stigende priser gennem flere &r, hvor anlaegspuljen er
reduceret (besparelse), der er ingen PL-fremskrivning og priserne i markedet er steget 25-30
% siden sidste udbud (ultimo 2020). Der gennemfgres nyt asfaltudbud i sidste halvar af
2024 med opstart til 2025.

Fortovsbelaegninger, broer samt anlaeg af cykelstier afholdes primaert pd8 anlaagsbudgettet.

Vintervedligeholdelse

Vintervedligeholdelsen er meget vejrafhaengig og dermed budgetmaessigt uforudsigelig. Vin-
tervedligeholdelsen omfatter bade glatfgrebekaempelse samt snerydning.
Vintervedligeholdelsen er baseret pa en prioriteret indsats pa baggrund af kommunens regu-
lativ for vintervedligeholdelse og renholdelse af veje. I 2024 foretages en revision af vinter-
regulativet som efterfglgende skal implementeres. I 2024 gennemfgres udbud af vintertjene-
sten, da nuvaerende rammeaftaler er udigbet i foraret 2024.

Indkgb og udskiftning af vintermateriel varetages Igbende indenfor budgetomradet.
Omradet Vinter daekker desuden over omkostningerne til de akutte tiltag ved ekstraordinaert
hgjvande, stormflod samt storm/orkan mens de efterfglgende reparationer, renoveringer og
oprydningsprocesser varetages fra de budgetomrader som er pavirket (grenne omrader,
stier, strande m.v.).

Renholdelse og offentlige toiletter

Omradet varetages af Entreprengrservice, hvorfra serviceniveauer, borgerhenvendelser, ud-
viklingsprojekter og udfgrsel bliver varetaget (egenproduktion og private aktgrer). Omradet
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omfatter bl.a. hdndtering af henkastet affald i byrum, parker, vejrabatter m.v. samt skralde-
spande i det offentlige rum.

De offentlige toiletter er driftet med afsaet i servicekategorier ud fra @bningstid, serviceni-
veau m.v. op mod de omrader toiletterne er ved; BI3 flag strande, faergehavn, midtbyer mv.
Der er jaevnligt udfordringer med haerveerk pa omradet.

Der skal i de kommende &r fokus pa renoveringer, energiforbedringer m.v.

Vejbelysningen

Gadelysanlaegget er solgt til SK Forsyning A/S fra 1/1 2008. Der er indgdet kontrakt med
SK-gadelys om levering af vejbelysning.

Der er i igangsat en proces om evt. tilbagekgb og udlicitering af gadelys. Der forventes at fo-
religge en aftale primo 2026.

Busdrift

Busdrift omfatter almindelig rutekgrsel, handicapkgrsel og aben ordning (Flextur) samt fri-
busser, som Movia har overtaget. Kommunen er bestiller af kollektiv trafik hos trafikselska-
bet Movia. Movia forestar udbud af buskgrslen og sikrer den regionale trafik pa tvaers af
kommunegraenser.

Omradet er - som i stort set alle kommuner - udfordret gkonomisk bl.a. pa grund af sti-
gende priser og vigende passagertal. Forligspartierne (budgetaftalen 2024) har derfor be-
sluttet at afbgde de store besparelser pa den kollektive trafik ved at tilfgre 7,0 mio.kr. om
3ret, sd der gives tid til at laagge en ny plan. Gentaenkningen skal se pa kgreplanerne, flext-
rafik, og hvordan kommunes landdistrikter prioriteres at have busser.

Skadedyrsbekampelse
I 2023 er der vedtaget en ny rottehandleplan samt administrationsgrundlag som bl.a. sigter

mod at antallet af anmeldelser reduceres, at giftforbruget forsaetter pa det lave niveau og at
der bliver kortere sagsbehandlingstid. Omradet er blevet opnormeret i 2023.

Ar Antal anmeldelser
2021 2.465
2022 2.292
2023 4.646

Skadedyrsbekaempelsen er brugerfinansieret og skal som udgangspunkt "hvile i sig selv".
Mellemveaerendet (mindreforbrug) vil blive afviklet i 2024-2205 med en lavere gebyropkraev-
ning, mens indsatsen som minimum fastholdes pa nuvaerende niveau
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@konomi

Tabel 4. Budget politikomrade Drift og Teknik fordelt pa udgifter og indtsegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

6.2 Drift og Teknik N 165.649 164.649 164.649 164.649
Vejbelysning u 22.087 22.087 22.087 22.087
Vejbidrag U 3.959 3.959 3.959 3.959
Vej og Mobilitet, gvrige U 4.731 4.731 4.731 4.731
Vej og Mobilitet, gvrige I -664 -664 -664 -664
Busdrift u 63.492 63.492 63.492 63.492
Entreprengrservice - drift U 52.839 52.839 52.839 52.839
Entreprengrservice - virksomhed U 3.231 3.231 3.231 3.231
Entreprengrservice - virksomhed I -1.872 -1.872 -1.872 -1.872
Vintervedligeholdelse U 16.846 16.846 16.846 16.846
Skadedyrsbekaempelse - U U 6.375 5.375 5.375 5.375
Skadedyrsbekaempelse - 1 I -5.375 -5.375 -5.375 -5.375

Udgifter i alt 173.560 172.560 172.560 172.560

Indtaegteri alt -7.912 -7.912 -7.912 -7.912
Politikomrade i alt 165.649 164.649 164.649 164.649

Tendenser og udfordringer

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:
o Langsigtet infrastrukturplanlaegning i forhold til by- og erhvervsomrader
o Trafiksikkerhed (0gsa ved institutioner)
e Retzenkning af den kollektive trafik
¢ Nedslidte veje og fortove og kapitalbevarelse af vores veje
e Bevarelse af bymidterne i forhold til liv/detailhandel, trafik, mobilitet og parkering.
e Mere ekstrem nedbgr, stormflod/hgjvande, flere storme.
e Den grgnne omstilling og fokus pd baeredygtighed/den cirkulzere tankegang

6.3 Plan og Landdistriktsudvikling

Plan og byggesager omfatter:
e Kommuneplan og planstrategi
e Lokalplaner, Byudvikling og udbygningsprojekter
e Temaplaner (inkl. masterplaner)
e Miljgvurderinger og VVM
e Boligbyggeprogram og Bygningsbevaring
e  Arkitektonisk rddgivning og arkitekturpolitik
e Kulturmiljger
e Landskabsvurdering samt planlaegning efter landskabskaraktermetoden
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Budgettet anvendes til opgaver i forhold til helhedsplanlaagning for kommunens samlede ud-
vikling og skal daekke alle udgifter, som varetages af afdelingen for planlaegning samt opga-
ver, som kommunen ikke selv kan varetage (retssager, VVM- og Miljgvurderinger m.m.).

Budgettet vedrgrende byggesagsbehandling er placeret under @konomiudvalget. I 2024 er
byggetilladelser i Slagelse Kommune gebyrfrie.

Landdistriktsudvikling omfatter:

e Tilskud til stgtte af LAG

e Driftstilskud til lokalrad

e Tilskud til afholdelse af diverse borgermgder m.m.
e Pulje til udviklingsprojekter i landdistrikterne

e Faldefaerdige ejendomme (Nedrivningspuljen)

e Byfornyelse og Byforskgnnelse

@konomi

Tabel 5. Budget politikomrade Plan og Landdistriktsudvikling fordelt p& udgifter og indtaeg-
ter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. U/I/N 2025 2026 2027 2028
6.3 Plan og Landdistriktsudvikling N 2.896 2.896 2.896 2.896
Plan U 611 611 611 611
Byfornyelse U 10 10 10 10
Landdistriktsudvikling - feelles U 1.876 1.876 1.876 1.876
Landdistriktsudvikling - projektpulje U 399 399 399 399

Politikomrdade i alt 2.896 2.896 2.896 2.896

Tendenser og udfordringer

Planomradet er generelt kendetegnet af et stigende antal arbejdsopgaver. Det geelder ek-
sempelvis efterspgrgsel pa lokalplaner og komplekse udviklings-/helhedsplaner i forbindelse
med byudviklingsprojekter for nye erhvervsomrader og bydele. Flere projekter forudsaetter
bistand fra eksterne konsulenter.

Byggesagsomradet oplever stigende sagsbehandlingstider. En del af forklaring er et generati-
onsskifte og mangel pa erfarne byggesagsbehandlere. Derudover er sagspuklen fra tidligere
ar forst nu ved at vaere afviklet

For at hindre tendensen til udflytning fra landomraderne, fokuseres der szerligt pd de styr-
ker, landdistrikterne har. De steerke lokalsamfund kan inddrages bedre i udviklingen af land-
distrikterne, hvorfor udviklingsplaner for udvalgte landsbyer lavet i samarbejde med bebo-
erne kan styrke det lokale netveerk og landsbyens attraktivitet.

Landdistriktsudvikling har et nationalt og europzeisk fokus. Midlerne til landdistriktsudvikling
er i hgj grad EU’s strukturfondsmidler.
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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget
2025-2028 og give indsigt i forudsaetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og
borgervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende &r kan have
betydning for udgiftsudviklingen pd omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, s3 det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfglgningerne i 2025. Formalet er
at borgere og politikere skal kunne fglge udviklingen og sendringerne i fagomrddernes
gkonomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets arshjul

Teknisk
budgetgrundlag*

Budgetgrundlag -

Regnskab efter vedtagelse

Budgetopfglgning
q

Budgetopfglgning
3

*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byr&dets 1. behandlingen af budgettet.
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Beskrivelse af udvalget

Seniorudvalget beskaeftiger sig hovedsageligt med zldre i Slagelse Kommune.
Seniorudvalgets omrader omhandler af blandt andet kommunens tilbud om; hjemme- og
sygepleje, aktivitetscentre, plejecentre og madservice samt afregningen af private
leverandgrer vedrgrende frit valg.

Seniorudvalget bestar af 1 politikomrade, herunder:
o Pleje og Omsorg

Nedenfor er der en kort beskrivelse under politikomradet. For mere infomation vedrgrende
de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsugifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og fglge op pa
organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for Seniorudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

7.1 Pleje og Omsorg 901.097 942.190 960.170 971.391
Sundheds- og zldrechef 455.800 491.072 506.503 515.305
Centralt tvaergdende og projekter 23.341 23.786 23.786 23.786
Myndighed visitatorer 5.396 5.396 5.396 5.396
Myndighed visitation til hjemmepleje 288.863 295.881 304.101 311.692
Myndighed Hjselpemidler 70.538 71.920 73.269 74.549
Myndighed @vrige 64.914 91.342 97.204 97.136
Demensindsats 2.747 2.747 2.747 2.747
Plejecentre og madproduktion 252.578 252.674 252.759 252.836
Plejecentre 205.961 206.057 206.142 206.219
Midlertidige boliger Blomstergdrden 46.617 46.617 46.617 46.617
Madproduktion 0 0 0 0
Antvorskov 31.722 31.992 31.992 31.992
Plejecenter 23.751 23.751 23.751 23.751
Hjemmepleje 0 0 0 0
Sygepleje 7.970 8.241 8.241 8.241
Hjemmeplejen og Sygeplejen 101.436 103.609 105.989 108.248
Hjemmeplejen 414 414 414 414
Sygeplejen 101.023 103.195 105.575 107.834
Aktivitetscentre 8.470 8.470 8.470 8.470
Aktivitetscentre 8.470 8.470 8.470 8.470

Sundhedstilbud 10.448 10.531 10.615 10.697



5 | Budgetgrundlag 2025-2028 | Seniorudvalget |

Pdrgrendeindsats 583 583 583 583
Hjemmeterapeuter 9.865 9.947 10.032 10.114
Omrader som administreres af andre centre 40.643 43.843 43.843 43.843
SSA og SSH-elever 39.763 42.963 42.963 42.963
@vrige omréder 880 880 880 880
Seniorudvalget 901.097 942.190 960.170 971.391

Budgetramme anlaeg

Budgetrammen for anlzeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler
der er afsat i 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar.
Budgetrammen bruges til at planleegge og falge op pd organisationens gkonomi og
ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at gkonomien holdes i balance
og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Der er ingen anlaegsprojekter under Seniorudvalget i det administrative budgetoplaeg for
2025-2028.
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7.1 Pleje og Omsorg

Beskrivelse af omradet

Pleje og omsorg bestar af hjemme- og sygepleje, aktivitetscentre, madproduktion til aeldre
borgere i egen bolig hjemme samt til beboerne pa plejecentrene, bevilling af hjselpemidler
samt en raekke andre ydelser efter Servicelovens bestemmelser.

Derudover visiteres borgerne til zldre- og plejeboliger, midlertidige ophold i form af
aflastning af segtefeelle, restitution, rehabilitering mm. Nar en borger sgger om bolig
eller hjzelp foretager visitationen en individuel konkret vurdering, der tager
udgangspunkt i borgerens mulighed for at klare sig selv, ressourcer og behov.

Der ydes hjemme- og sygepleje til visiterede borgere i egen bolig hjemme.
Hjemmepleje kan bestd af hjeelp til personlig pleje og/eller praktisk hjzelp til renggring,
tgjvask mm. Sygepleje, der ydes efter ordination af laege, kan leveres pa klinik eller i
borgerens eget hjem. Hjemme- og/eller sygepleje leveres med afsaet i, at borgerens
egne ressourcer bringes mest muligt i spil og derved med afsat i en rehabiliterende
tilgang og brug af velfaerdsteknologi, hvor det er muligt.

Kommunen driver 11 plejecentre, som er geografisk spredt rundt omkring i kommunen.
Plejecentrene er af forskellig stgrrelse. Plejecentrene yder ogsa hjemmepleje til beboerne i
aldreboliger, hvor de er beliggende i umiddelbar tilknytning til plejecentrene. Pa
kommunens stgrste plejecenter Blomstergarden i Slagelse by er der udover plejeboliger
boliger til borgernes midlertidige ophold, herunder rehabiliterings- og restitutionsophold. I
tilknytning til Blomstergarden er opfgrt treeningsfaciliteter til genoptraening samt til
plejecentrets brug. P8 plejecenter Hjemmet ved Noret og plejecenter Solbakken er der
tilsammen 4 aflastningspladser.

Udover de kommunale plejecentre findes i Slagelse by Den Selvejende Institution
Antvorskov, som udover plejecenter, leverer hjemme- og sygepleje, til borgere i egen bolig
hjemme, i neeromrddet omkring plejecentret. I starten af 2024 8bnede Danske Diakonhjem
det fgrste friplejehjem i Slagelse Kommune med 63 boliger. Medio 2025 abner OK-fonden
Friplejehjem i Slagelse Kommune, der ved fuld beleegning har kapacitet til 75 borgere.

P& zldreomradet findes 2 produktionskgkkener, som producerer mad til visiterede borgere i
egen bolig hjemme samt til beboerne pa plejecentrene.

Slagelse Kommune driver 3 aktivitetscentre, hvor de aeldre borgere har mulighed for at
deltage i forskelligartede aktiviteter.

@konomi

Under pleje og omsorg er der indtaegter pa fglgende omrader:

- Myndighedsomradet i form af betalinger fra andre kommuner for deres borgeres
ophold pd plejecentre i Slagelse Kommune og borgere der er bosat i Slagelse
Kommune og modtager hjemmepleje, hvor anden kommune er betalingskommune.

- Indteegter fra borgere i egen bolig hjemme som modtager mad fra kommunens
madproduktion

- Plejecentrene modtager indtaegter fra beboerne for mad og servicepakker.
Servicepakker indeholder vaskemidler, hygiejneartikler mm. Nogle servicepakker er
obligatoriske for beboerne, andre er frivillige at tilveelge

- Aktivitetscentrene har indtaegter pa salg af primaert mad.
Tendenser og udfordringer

I 2025 og de kommende 3r vil det store fokus vaere pa at virkeligggre den nye aeldrereform.
Fldreloven er i skrivende stund ikke vedtaget, men forventes at skulle traede i kraft fra juli
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2025. Det betyder at en raekke indsatser pa zldreomrddet skal nytaenkes i den kommende
tid. /FEldrereformen varsler et kvalitetslgft til seldreplejen. Aldreloven leegger op til at blive
fglgende hovedemner:

- Implementering af faste teams i plejen, med tvaerfaglige kompetencer, borgernzer

visitation og helhedspleje til borgerne

- Udvidelse af borgernes frie valg samt ligestilling af private og offentlige leverandgrer

- Teettere samspil med civilsamfund og pargrende

- Afbureaukratisering og reduceret dokumentation

- En ny type plejehjem og bedre rammer for friplejehjem

- Udbredelse af velfaerdsteknologi.

P& aeldreomradet er hovedudfordringen en kapacitetstilpasning af antal plejeboliger. I
sidste halvar af 2023 og starten af 2024 udarbejdede Implement en stgrre analyse af
zldreomrddet og dele af de specialiserede voksenomrader. Indeholdt i denne findes
kapacitetsanalyse pd Aldreomradet, som konkluderer at der er for mange plejeboliger i
de kommende &r i stgrrelsesordenen 112 boliger. Der er til grund for konklusionen lagt
dels de kommende &rs stigende antal zldre, dels det faktum at der er &bnet et
friplejehjem i Slagelse by og at der abner et friplejehjem mere i 2025. Det betyder i alt
138 nye plejeboliger, hvilket der er indarbejdet budgetkorrektion for budget 2025-2028
til kommunens betalinger for friplejehjemmene for visiterede borgere der valger
friplejehjem. Den konkrete situation findes i fglgende:

- Samlet set viser udviklingen en stigning i antal borgere fra Slagelse Kommune i
plejeboliger. Stigningerne ses i sggningen til plejeboliger i andre kommuner og
til friplejehjem. Da borgerne har frit valg af plejebolig, uanset beliggenhed, er
kommunen forpligtiget til at betale for opholdet

- P3 de kommunale plejehjem ses et stigende antal ledige boliger og dermed
stigende kommunale udgifter til huslejetab

- Ventelisten til plejebolig i Slagelse Kommune har siden primo 2023 veeret
historisk lav. Ventelisten bestdr medio 2024 borgere, der gnsker et helt konkret
plejecenter, som ikke har ledige boliger, mens der er andre plejecentre, der har
ledige boliger.

Der er samtidigt for seldreomradet en tendens, som viser en stigning i
betalingsforpligtelse til andre kommuner, for Slagelse borgere der valger et plejehjem i
andre kommuner end der er andre borgere i plejebolig i Slagelse Kommune. Der er
derfor budgetkorrigeret for tendensen i 2025-2028.

P& myndighedsomradet hvor der visiteres til hjemmepleje ses i forste halvar af 2024 en
faldende tendens i antal visiterede timer, som konsekvens af servicetilpasninger fra
budget 2024.

Derudover er der, som tidligere naevnt, stort set ingen venteliste til plejebolig, hvilket
betyder at de borgere de hidtil modtog hjemmepleje i egen bolig hjemme nu i stedet,
bor pa et plejecenter. Budgettet for 2025-2028 er justeret ud fra udviklingen som er
konstateret i fgrste halvar af 2024 ved en budgetkorrektion pa omradet.
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Tabel 4. Budget politikomrade 1 Pleje og Omsorg, fordelt pa udgifter og indtsegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 1/U/N*
Total Sundheds- og Zldrechef 455.580 490.852 506.283 515.085
U 498.452 533.419 548.850 557.652
Sundheds- og ldrechef
| -42.872 -42.568 -42.568 -42.568
Total Plejecentre og madproduktion 252.578 252.674 252.759 252.836
U 272.923 273.019 273.104 273.181
Plejecentre og madproduktion
| -20.345 -20.345 -20.345 -20.345
Total Antvorskov 31.722 31.992 31.992 31.992
U 37.523 37.793 37.793 37.793
Antvorskov
| -5.801 -5.801 -5.801 -5.801
Total Aktivitetscentre 8.470 8.470 8.470 8.470
U 10.712 10.712 10.712 10.712
Aktivitetscentre
| -2.242 -2.242 -2.242 -2.242
Total Sundhedstilbud 10.448 10.531 10.615 10.697
U 10.448 10.531 10.615 10.697
Sundhedstilbud
| 0 0 0 0
Total omrader som administreres af andre centre 46.793 40.863 44.063 44.063
Omrader som administreres af andre u 40.863 44.063 44.063 44.063
centre I 0 0 0 0

Udgifter i alt

Indtzegter i alt

Politikomrade i alt

972.357
-71.260
901.097

1.013.146
-70.956
942.190

1.031.126
-70.956
960.170

1.042.347
-70.956
971.391

De 2 produktionskgkkener budget, som bestar af lige store budgetter til udgifter og
indtaegter. Det betyder, at alle udgifter skal afholdes inden for en beregnet takst pr.
madportion, som virksomheden modtager fra borgerne.

De gvrige omrader under Seniorudvalget omfatter: Aktivitetscentre, pargrendeindsats,
hjemmeterapeuter, visitatorer og demensindsats, elever samt de administrative
omrader; Sekretariat, ledelse, tvaergdende projekter: Disse omrader tildeles alle en fast
budgetramme, der arligt pris- og Ignfremskrives. Derudover reguleres disse omrader via
konkrete politiske beslutninger om indsatser.

Slagelse Kommune har i en arreekke demografireguleret en del af budgettet til
Aldreomradet. P& omraderne Syge- og Hjemmepleje er budgetterne reguleret pa
baggrund af forventninger til @andringer i aktivitetsniveauet set i lyset af den
demografiske udvikling.

Der er sdledes allerede i Slagelse Kommune i et vist omfang opsat modeller, der
bidrager til budgetleegningen pa aeldreomradet. Men da det forventes, at der de
kommende ar vil komme flere zldre - og dermed et gget aktivitetsniveau pa
aldreomrddet - er der behov for en hgjere grad af struktur pd budgetlaegningen pa det
samlede aeldreomrade.
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Ny budgetmodel pd Seniorudvalgets omrade

Slagelse Kommune har i en 8rraekke demografireguleret en del af budgettet til
Aldreomradet. P& omraderne Syge- og Hjemmepleje er budgetterne reguleret pad
baggrund af forventninger til eendringer i aktivitetsniveauet set i lyset af den
demografiske udvikling.

Der er udarbejdet ny budgetmodel da det forventes, at der de kommende ar vil komme
flere aeldre - og dermed et gget aktivitetsniveau pa aeldreomrddet - er der behov for en
hojere grad af struktur pa budgetlaegningen pa det samlede zeldreomrade.

Budgetmodellen skal imgdekomme behovet for politisk at kunne fastsaette et givent
serviceniveau, som herefter kan afspejles i zeldreomrddets budget. Samtidig skal den
give overblik over, hvad det koster at fastholde det givne serviceniveau pa kort og
laengere sigt.

Samtidig skal budgetmodellen ses som en del af den kommunale veaerktgjskasse ved
udarbejdelsen af budgettet for seldreomradet. Budgetmodellens rolle er at beregne den
gkonomiske konsekvens af demografiske aendringer for seldreomradets budget. Dette
ggres efter fastlagte principper og under forudsaetning af et usendret serviceniveau.

Der er i budgetmodellen medtaget fglgende i den nye budgetmodel:
¢ Hjemmepleje
e Sygepleje
e Hjaelpemidler
o Dagcentre
e Befordring til dagcentre
e Genoptreening
e Rehabilitering
e Plejevederlag
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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget
2025 - 2028 og give indsigt i forudsaetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og
borgervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende &r kan have
betydning for udgiftsudviklingen pd omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, s3 det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfglgningerne i 2025. Formalet er
at borgere og politikere skal kunne fglge udviklingen og sendringerne i fagomrddernes
gkonomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets arshjul

Teknisk
budgetgrundlag*

Budgetgrundlag -

Regnskab efter vedtagelse

Budgetopfglgning
q

Budgetopfglgning
3

*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byradets 1. behandlingen af budgettet.



4 | Budgetgrundlag 2025-2028 | Bgrne- og Ungeudvalget |

Beskrivelse af udvalget

Borne- og Ungeudvalget bestdr af 2 politikomrader, herunder:
o Skole
o Dagtilbud

Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade. For mere infomation
vedrgrende de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsugifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og fglge op pa
organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for

Driftsudgifter i hele 1.000kr.

Skole 793.639 773.318 767.272  766.830
Almen myndighed 146.088  140.095 139.221  138.778
Specialundervisning myndighed 146.938  132.732  127.560  127.560
Virksomheder, Almen skoler 421.483  421.307 421.307  421.307
Virksomheder, Klubber 26.469 26.469 26.469 26.469
Virksomheder, @vrige 52.662 52.716 52.716 52.716
Dagtilbud 388.621 391.299 389.521 389.526
Myndighed, Centrale poster 2.970 5.648 3.870 3.875
Integrerede institutioner 337.185 337.185  337.185 337.185
Dagplejen 43.900 43.900 43.900 43.900
@vrige virksomheder 4.566 4.566 4.566 4.566

Bgrne- og Ungeudvalget i alt 1.182.260 1.164.618 1.156.794 1.156.356

Budgetramme anlaeg

Budgetrammen for anlaeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler
der er afsat for 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar.
Budgetrammen bruges til at planlaegge og falge op pa organisationens gkonomi og
ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at skonomien holdes i balance
og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Der er ingen anlaegsprojekter under Bgrne- og Ungeudvalget i det administrative
budgetoplaeg for 2025-2028.
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8.1 Skole

Beskrivelse af omradet

Politikomradet Skole varetager folkeskolerne og skolefritidsordningerne i Slagelse Kommune
og arbejder for et feelles skolevaesen med et falles ansvar for de ca. 6.300 elever.

Under Skole hgrer ogs3 fritids- og ungdomsklubber, samt den Kriminalpraeventive Enhed.
Skoleomradet udggr et netvaerk af forskellige typer folkeskoler med hver deres praeg. Der er
almenskoler med 0.-6. klasser og 0.-9. klasser. Alle almenskolerne har skolefritidsordning.
Herudover er der tre specialskoler til elever med behov for specialpaedagogisk bistand, og
disse suppleres af specialklasser pa almenskolerne.

Folkeskolerne arbejder ud fra den af Byradets vedtagne Bgrne- og Ungepolitik, der bl.a.
understgtter intentionerne i folkeskolereformen og saetter retning for udviklingen af
kommunens folkeskoler.

Bgrne- og Ungepolitikken er den feelles ramme for alle ledere og paedagogiske medarbejdere
pd omradet, dvs. lzerere, paedagoger og medhjzelpere. Politikken omfatter alle elever, uanset
om de gadr i en almenskole, et specialklassetilbud eller en specialskole. Politikken udstikker
0gsa rammer for foraeldresamarbejdet og foraeldrenes ansvar.

@konomi
Tabel 2. Budget politikomrade Skole, fordelt pd udgifter og indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000kr. 2027 2028

61.398 61.452 61.452 61.452

-8.736 -8.736 -8.736 -8.736
Skole i alt (Udgifter) U | 872.004 848.619 838.418 836.631

Virksomheder, @vrige

. U 215.021 205.963 200.934 199.148
Almen myndighed
| -68.933 -65.868 -61.713 -60.370
. - . U 147.633 133.428 128.256 128.256
Specialundervisning myndighed
| -696 -696 -696 -696
. U 421.483 421.307 421.307 421.307
Virksomheder, Almen skoler
I 0 0 0 0
u 26.469 26.469 26.469 26.469
Virksomheder, Klubber
I 0 0 0 0
U
|

Skole i alt (Indtaegter) I -78.365 -75.300 -71.145 -69.801
Skole i alt (Netto) N = 793.639 773.318 767.272 766.830

De vaesentligste udgiftsposter under Almen myndighed og Specialundervisning myndighed
udggar:

- Betaling til fri-, privat- og efterskoler

- Betaling til specialskoler

- Befordring

- Demografiregulering

- Mellemkommunale udgifter

- Centralt afholdt tvaergdende udgifter

- Diverse puljer og projekter

De vaesentligste indtaegtsposter under de to myndigheder udggr:
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- Forezeldrebetalinger til barn i SFO
- Mellemkommunale indtaegter

@vrige virksomheder bestar af Paedagogisk Psykologisk R&dgivning, Skolen pa
Julemaerkehjemmet, Ungdomsskoler, Naturskolen og Kriminalpraeventiv Enhed.

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele skoleomradet prisfremskrives, reguleres ift. beregnet
demografi samt ift. sendringer i overslagsarene fra tidligere ars budgetaftaler.

Almenskoler og SFO - Ressourcetildelingsmodel

Almenskolerne tildeles midler p& baggrund af en politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel.
Ressourcemodellen tager udgangspunkt i tre tildelingselementer; Grundtildeling,
sociogkonomisk tildeling og variabel tildeling. Grundtildelingen daekker de mest basale behov
til ledelse og administration. Den sociogkonomiske tildeling sker efter fordelingsnggle. Den
variable tildeling gives pr. elev, men er differentieret efter hvilket trin eleven er pd. Der er 3
trin; indskoling, mellemtrin og udskoling.

Udover disse tre tildelingselementer bliver der ogsa tildelt ressourcer fra en central pulje.
Disse ressourcer bliver fordelt til almenskolernes specialklasser, samt szerlige klasser sdsom
modtageklasser, EUD10-klasserne og talentklasserne.

P& skolerne sker der en tilpasning af budgettet ud fra 5/9-tallet.

P& SFO’erne er der kun tre takster. En til bgrn fra 0.-3. klasse, en til special bgrn i SFO, samt
en til bern med autisme. SFO’erne bliver vippeafregnet ved budgetarets slut.

Fritids- og ungdomsklubber

Der er fra januar 2024 etableret 4 klubdistrikter med hver deres ledelse og med flere
matrikler i hvert distrikt, sdledes, at unge i alderen 10-14 8r har et tilbud tilgaengeligt i
geografisk naerhed af deres skole eller bopael. Der oprettes ogsd ungdomsklubber for
malgruppen 14-18 ar. Alle matrikler er ikke etableret endnu, men forventes faerdig ved
udgangen af 2025. Klubberne har gget det tvaergdende samarbejde med Bgrn og Familie,
Den Kriminalpraeventive Enhed (KPE) og Kultur og Fritid.

UngSlagelse - Ungdomsskolen
UngSlagelses budget er opdelt i tre separate rammer: Ungdomsskolen,

heltidsundervisningen og M-Ung (sent ankomne flygtninge mv.). Ungdomsskolen og M-Ung
tildeles et rammebudget, mens heltidsundervisningen har et nulbudget.

Rammen for Ungdomsskolen Ignreguleres i budget 2025-28. Der er ingen sammenhaang
mellem den gkonomiske ramme og eksempelvis antal unge i malgruppen for
Ungdomsskolen.

Heltidsundervisningen er en takstfinansieret heldagsskole, hvor indtaegter og udgifter skal
balancere.

Naturskole
Naturskolen har en fast budgetramme, der bliver Ignreguleret i budget 2025-28.
Naturskolen tilbyder naturformidling til barn i skoler og i dagtilbud. Desuden tilbydes
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vejledning pad udeskoleomradet, kursusvirksomhed for lzerere og psedagogisk personale
samt naturformidling ved offentlige BI& Flag-arrangementer o.a.

Arbejdsopgaverne omfatter bl.a. direkte naturformidling til bgrn og voksne, skriftlig
naturformidling, udeskole-facilitering, udvikling, projektstyring, tveerfaglige
naturprojekter og naturindsatser (fx i NTGL, Kultur- og Natursekretariatet o0.a.), PR
samt naturformidling gennem den lokale og nationale presse - bl.a. gennem faste
manedlige naturindslag i Sjaellandske og p& P1-Morgen.

Naturvejlederne er udekgrende og formidler rundt omkring p& kommunens
naturlokaliteter, da naturskolens faciliteter ikke er egnet til at samle stgrre grupper.

Virksomhederne p8 specialundervisningsomrddet (pris x maengde)

Tildelingsmodellen til egne specialskoler er malrettet de selvstaendige specialskoler, der er
organiseret under skoleomradet. Specialskolerne er takstfinansierede virksomheder, og de
har et nulbudget, dvs. der skal vaere balance mellem indtsegter og udgifter.

Specialskolerne tildeles et heldrsbudget pa baggrund af elevtallet 5/9 3ret for budgetaret.
Der foretages en vippeafregning sidst pa aret, safremt elevtallet 2endres med mere end 10%
i Iobet af dret. Specialskolerne ligger under Socialudvalget, men finansieres af Bgrne- og
Ungeudvalget.

Tendenser og udfordringer

Demografisk udvikling

Nedenstdende graf viser befolkningsudviklingen i Slagelse for 6-16-arige.

Befolkningsprognose 6-16 arige
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=== FEgen prognose 2024  e==DST prognose 2023

Figur 8.1.1 Befolkningsprognose 6-16-arige

2033
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Ifslge befolkningsprognosen for 2024-233 forventes antallet af 6-16-3rige at falde fra 9.091 i
2023 til 8.659 i 2033.

Nyeste befolkningsprognosen har i drene i budgetperioden en hgjere forventning til antallet
af 6-16 arige end sidste ars befolkningsprognose. I demografireguleringen til Budget 2024-
27 tilferes sdledes ressourcer til budgettet pd skoleomrddet pga. de nye forventninger til
elevtallet.

Almenomradet:

Skoleomradet bestdr af 14 almene folkeskoler (inkl. Skolen p& Omg). Skolerne varierer i
stgrrelse og i alderstrin, idet 4 skoler gar fra 0. til 6. klasse, mens de gvrige har overbygning
til 9. klasse.

I marts 2024 har et bredt flertallet i folketinget indgdet aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram - frihed og fordybelse, som forventes at ville give stgrre rammer til at
treeffe flere beslutninger lokalt om f.eks. timeplan, fagligt indhold, laeseplaner, samarbejde i
lokalomradet, mere praktisk undervisning og valgfrihed for de zeldste elever, styrket indsats
for de mest udfordrede elever mv. Den endelige lovgivning forventes vedtaget i efterdret
2024.

Den igangveerende forandringsproces om mere integration i den almene folkeskole og
reduktion i antallet af segregeret bgrn til specialiseret undervisning kalder p& en stgrre
indsats inden for almenomradet. Der er i fordret 2024 etableret et forum mellem
almenskolerne, specialskolerne og PPR kaldet “Sammen om inklusion”. Derudover vil der
fremadrettet allokeres flere ressourcer i Center for Skole og Dagtilbud for at forankre
mellemformer og fremme inklusion pa skolerne.

Specialundervisningsomradet:

Der er 3 separate specialskoler samt specialklasser pa flere af de almene folkeskoler efter
Folkeskolelovens §20.2. Der er igangsat et struktureret forlgb med inddragelse af
repraesentanter for skoler, dagtilbud og forvaltning, hvor arbejdet bestar i at aendre
visitation, etablere mellemformer samt igangsaette vejledning og supervision til
almenskolerne i konkrete sager.

Omradet er stadig preeget af udfordringer, primaert drevet af en gget sggning til omradet i de
senere ar samt hidtil et stigende antal elever i de specialiserede undervisningstilbud.
Samtidig ser vi en bevaagelse, hvor vores specialelever kraever en mere omsiggribende
indsats end tidligere. Omradet er dermed presset pa bade antallet af elever samt p& prisen
for den enkelte elevs specialiserede tilbud.

Det er nu lykkedes at vende udviklingen i visitationer, s& der nu opleves et fald i antallet af
barn, der visiteres. Der er overordnet set udfordringer med at overholde det anviste budget.
Der er derfor meget fokus pa at imgdegd udfordringerne, og omradet er i en kontinuerlig
omstillingsproces, sa den afholdte aktivitet pa omradet pa sigt vil kunne afholdes inden for
budgettet. Efter budgettilfgrslen af 15 mio. kr. i 2024 faldende til 10 mio. kr. i 2025 og 5
mio. kr. i 2026 til specialomradet, forventes det dog stadig ikke at veere muligt at afholde
aktiviteten inden for budgettet fgr 2030. Nar den samlede besparelse pa specialundervisning
er gennemfgrt, vil Slagelse kommune ligge 29 elever under det forventede niveau i forhold til
sociogkonomiske nggletal.
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8.2 Dagtilbud

Beskrivelse af omradet

Dagtilbud i Slagelse Kommune omfatter dagplejen, aldersintegrerede dagtilbud samt to
saerlige dagtilbud (Benediktevejens Bgrnehave og Specialbgrnehaven Spiren) under
Servicelovens § 32.

Herudover omfatter omradet Nordbycentret (sprogstimulerende indsats og projekt “Stabil
Start”).

Malgruppen for dagtilbud er primaert bgrn i alderen 0-5 8r samt deres foreeldre. Omradet har
40 virksomheder tilknyttet — heraf er 35 kommunale og 5 er selvejende. Der er endvidere
tilknyttet 7 private institutioner og 1 puljeinstitution til omradet.

Skole og Dagtilbud spiller en vigtig rolle i udviklingen af bgrnenes kompetencer, laering,
udvikling og trivsel og centret har en central placering i forhold til forebyggelse og tidlig
indsats over for bgrn og familier.

@konomi

Nedenstdende tabel viser budgetrammerne p& Politikomrade Dagtilbud fordelt pd udgifter og
indtaegter.

Tabel 3. Budget politikomrade Dagtilbud, fordelt p& udgifter og indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000kr. U/I/N 2025 2026 2027 2028

. U 120.461 114.061 112.283 112.288
Myndighed, Centrale poster
I -117.491 -108.413 -108.413 -108.413
. U 337.185 337.185 337.185 337.185
Integrerede institutioner
I 0 0 0 0
. u 43.900 43.900 43.900 43.900
Dagplejen
I 0 0 0 0
u 18.252 18.252 18.252 18.252
@vrige virksomheder
| -13.685 -13.685 -13.685 -13.685
Skole i alt (Udgifter) U  519.797 513.398 511.619 511.624
|

Skole i alt (Indtaegter)

Skole i alt (Netto) N = 388.621 391.299 389.521 389.526

-131.176 -122.098 -122.098 -122.098

De vaesentligste udgiftsposter under Myndighed, Centrale poster udggr:
- Tilskud til privatinstitutioner
- Tilskud til gkonomisk friplads
-  Sgskendetilskud
- Betaling for bgrn i Szerlige dagtilbud (§ 32)
- Demografiregulering
- Mellemkommunale udgifter
- Centralt afholdt tvaergdende udgifter
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De vaesentligste indtaegtsposter under Myndighed, Centrale poster udggr:
- Forzeldrebetalinger
- Mellemkommunale indtaegter

@vrige virksomheder bestar af Nordbycentret og de to takstfinansierede szerlige dagtilbud
Bgrnehaven Benediktevej og Specialbgrnehaven Spiren.

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele dagtilbudsomrddet fremskrives med KL's Ignskgn,
beregnet demografiregulering, samt sendringer i overslagsdrene fra tidligere ars
budgetaftaler. Herefter fordeles den samlede budgetramme via en ressourcetildelingsmodel.

Virksomhederne (pris x meengde)

Virksomhedernes budget fastlaegges pa baggrund af en ressourcetildelingsmodel, som er
baseret pa en grundtildeling i kombination med princippet om “pris x maengde”. I
ressourcetildelingsmodellen indgdr (udover det forventede bgrnetal) ogsa
demografiregulering.

Da virksomhederne er gkonomisk rammestyrede, fordeler ressourcetildelingsmodellen
budgettet pd meget fa poster (lgn, vikardeekning, materialer, uddannelse). I den samlede
pris pr. barn indgar derfor kun meget f& parametre.

Der er to forskellige ressourcetildelingsmodeller — én for dagplejen og én for daginstitutioner.

I dagplejens ressourcetildeling:
e Alle bgrn veegter det samme

I daginstitutionernes ressourcetildeling:
e Etbarnialderen 0-2 &r i en aldersintegreret institution vaegter 2,1 enheder.
e Etbarnialderen 3-5 &r i en aldersintegreret institution vaegter 1,0 enhed.

Vippeordning
P& omradet for Dagtilbud opsamler demografireguleringen udsvinget i antallet af bgrn.

Dermed sikres, at budgettet arligt bliver tilpasset befolkningsprognosen i enten opad- eller
nedadgdende retning.

Ved andringer i bgrnetal i dagplejen og daginstitutionerne reguleres virksomhederne med
prisen pr. barn. P& Dagtilbuds centrale konti reguleres indtaegtsbudgettet for
foraeldrebetaling samt udgiftsbudgettet til sgskenderabat og fripladstilskud.

For at imgdekomme de 3rlige afvigelser mellem det forventede (og dermed budgetlagte)
antal bgrn og det faktiske antal bgrn, er der pd Dagtilbud etableret en “vippe”. "Vippen” er
frigjort fra centerets budget og evt. mer-/mindreforbrug udlignes via kommunens kasse, jf.
@konomiudvalget pkt. 8 d. 22. april 2013.

“Vippen” tager udgangspunkt i bgrneflowet og fungerer som buffer for samtlige bgrn i
alderen 0-6 ar indskrevet i dagtilbud..
"Vippen” er sdledes i konstant bevaegelse, da den ligeledes bliver pavirket af:

e Til/fraflytning, herunder mellemkommunale betalinger
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Herudover er "vippen” buffer for afvigelser mellem den tekniske demografiregulering, som
sker i forleengelse af Byradets godkendelse af befolkningsprognosen i fordret og de bgrn, der

Til/afgang af bgrn i private institutioner samt den merudgift, som et barn, der flytter

fra en kommunal til en privat institution, medfgrer.
Stemning blandt foraeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtilbud m.m.

At skulle daekke tilskud til institutionspladser til anbragte bgrn i andre kommuner.

faktisk er indmeldt i dagtilbud i Slagelse Kommune.

Tendenser og udfordringer

Demografisk udvikling

Nedenstdende graf viser befolkningsudviklingen i Slagelse for 0-5 arige.

Figur 8.2.1 Befolkningsprognose 0-5 drige
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Nyeste befolkningsprognosen har i alle rene i budgetperioden en lavere forventning til
antallet 0-5 drige end sidste &rs befolkningsprognose. Det har betydning for

demografireguleringen til Budget 2024-27, da demografireguleringen beregnes pa baggrund

af forskellen mellem dette &rs prognose og sidste ars prognose.
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ECO-nggletal
I nedenstaende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-5 arig i hhv. Slagelse Kommune,
gruppen af sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjalland og hele landet.

Figur 8.2.2 Udgifter pr. 0-5 &rig fra 2019 til 2023 vedr. dagtilbudsomradet
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)

Grafen viser at udgiften pr. barn i Slagelse Kommune i 2023 er gget i forhold til tidligere ar,
og er kommet p& niveau med sammenligningskommunerne. ECO-nggletal tager ikke hgjde
for pris- og Ignudviklingen, s3 i faste priser er der reelt tale om et fald over perioden fra
2019 til 2023.

Hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet, er udgiftsniveauet i Slagelse Kommune i 2023
lavere end i 2019 men hgjere end i 2022. Udgiftsniveauet korrigeret for udgiftsbehov er i
2023 pa indeks 95,2. Det betyder, meget forenklet sagt, at udgifterne er 4,8% lavere end en

gennemsnitlig kommune, ndr der er taget hgjde for befolkningssammensaetningen.

Figur 8.2.3 Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov vedr. Dagtilbudsomradet
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Minimumsnormeringer

Folketinget har vedtaget lov om minimumsnormeringer, der betyder at der fra 2024
maksimalt m& vaere 3 0-2 3rige (vuggestuebgrn) eller 6 3-5 &rige (bgrnehavebgrn) pr.
ansat.

Slagelse Kommune laver i de kvartalsvise budgetopfglgninger en opggrelse over
normeringerne set over de seneste 12 maneder, senest i Budgetopfslgning 3 2024, hvor
data er opdateret til og med maj 2024.

I forbindelse med indfgrelsen af minimumsnormeringer bliver der ogsd lavet nogle aendringer
i opggrelsesmetoden, som alle pdvirker den beregnede normering i negativ retning og
dermed betyder, at der kraeves flere ansatte for at indfri kravet om minimumsnormeringer.
1) Paedagogiske ledere vaegtes som 0,85 fuldtidsansat, mod tidligere 1,00
2) Pulje vedr. sociale normeringer indgar ikke laengere i beregningen
3) Bgrn teeller som vuggestuebgrn til og med den maned hvor de fylder 3 8r og 1
maned (1 maned tidligere end i den nuvaerende metode)

I juni 2022 blev foretaget en beregning over, hvor meget budget, der skal tilfgres fra 2024
og frem for lige praecis at overholde lovkravet vedr. minimumsnormeringer. P8 denne
baggrund besluttede Byradet i budgetforliget for 2023-26, at tilfgre 19,4 mio. kr. pr. &r fra
2024 og frem.

Hvis man ser p& de senest tilgeengelige data for perioden juni 2023 til maj 2024 har
Slagelse Kommune lige netop opndet minimumsnormeringer pa vuggestue men er
endnu ikke i mal pd bgrnehave. Set over perioden skulle der, ifslge estimaterne, have
veeret 28 flere fuldtidsansatte, for at kunne have indfriet minimumsnormeringerne ifglge
Danmarks Statistiks beregningsmetode. Der er dog siden i 4. kvartal 2023 sket en
maerkbar forbedring i normeringerne og hvis den tendens fortseetter vil normeringen for
Slagelse Kommune set over hele 2024 ligge lige omkring lovkravet pd 6,00 pa
bgrnehave.

Der er i 2025 budgetteret med en tildeling pr. barn pa niveau med 2024, nar der er
taget hgjder for pris- og Ignstigninger mv. Derfor forventes normeringerne i 2025 ogs3
akkurat at opfylde lovkravet vedr. minimumsnormeringer.
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Figur 8.2.4 Normeringer ifglge ny beregningsmetode
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Kapacitetsanalyse

Der blev i fordret gennemfgrt i omfattende kapacitetsanalyse p& Dagtilbudomradet.

Analysen viser, at der med udgangspunkt i sdvel pasningsbehov som kapacitetsberegninger
er en overkapacitet pa dagtilbudsomradet i Slagelse Kommune. Det gzelder bade, hvis der
tages udgangspunkt i matematisk funderede anbefalinger fra Statens Byggeforskningsinstitut
og Slagelse Kommunes egne opggrelser over maksimal kapacitet.

Der arbejdes politisk med de muligheder er der for at udnytte dette potentiale
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Overordnet formadl med budgetgrundlaget

Formalet med budgetgrundlaget er at beskrive udgangspunkt for fagomradernes Budget
2025 - 2028 og give indsigt i forudsaetninger, der ligger bag - set ud fra en politiker- og
borgervinkel. Desuden skal budgetgrundlaget vise forhold, der i de kommende &r kan have
betydning for udgiftsudviklingen pd omradet.

Budgetgrundlaget indgdr i materialet som forelaegges gkonomiudvalget til 1.behandlingen og
medvirker til at give bedst muligt indsigt i forudsaetningerne for direktionens budgetforslag.
Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetgrundlaget, s3 det tydeligt fremgar, hvad der er
vedtaget og hvilke forudsaetninger som ligger til grund for udvalgets budget.

Det er budgetgrundlaget der danner baggrund for budgetopfglgningerne i 2025. Formalet er
at borgere og politikere skal kunne fglge udviklingen og sendringerne i fagomrddernes
gkonomi fra direktionens budgetoplaeg frem til regnskab.

Figur 1. Budgettets arshjul

Teknisk
budgetgrundlag*

Budgetgrundlag -

Regnskab efter vedtagelse

Budgetopfglgning
q

Budgetopfglgning
3

*Budget der bliver indstillet af direktionen til @konomiudvalget og Byr&dets 1. behandlingen af budgettet.
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Beskrivelse af udvalget

Sundhedsudvalget bestdr af 3 politikomrader, herunder:
o Sundhed og Forebyggelse
o Aktivitetsbestemt medfinansiering
o Sundhedspleje og Tandpleje

Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade. For mere infomation
vedrgrende de enkelte centre henvises til Slagelse.dk.

Budgetramme drift

Budgetrammen for drift er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler der
er afsat for 2025. Driftsugifter defineres som udgifter der er regelmaessigt tilbagevendende.
Herunder fx Ignninger til kommunale medarbejdere, sociale ydelser og stgtte til borgere
samt miljg- og energiprojekter. Budgetrammen bruges til at planlaegge og fglge op pad
organisationens gkonomi og ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at
gkonomien holdes i balance og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudagifter) for Sundhedsudvalget
Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

2024 2025 2026 2027
Sundhed og Forebyggelse 75.048 75.315 75.815 75.727
Folkesundhed 3.578 3.578 3.578 3.578
Betaling til region, Social tandpleje, §18-midler 11.514 11.514 11.514 11.514
Sundhedstilbud 59.956 60.223 60.723 60.635
Aktivitetsbestemt medfinansiering 371.184 371.184 371.184 371.184
Aktivitetsbestemt medfinansiering 371.184 371.184 371.184 371.184
Sundhedspleje og tandpleje 50.504 51.696 51.696 51.696
Sundhedstjeneste 15.183 15.183 15.183 15.183
Tandplejen 35.321 36.514 36.514 36.514
Sundhedsudvalget 496.736 498.196 498.696 498.608

Budgetramme anlaag

Budgetrammen for anlaeg er en fastsat gkonomisk ramme, der angiver, hvor mange midler
der er afsat for 2025. Anlaeg defineres som investeringer, der kan bruges over flere ar.
Budgetrammen bruges til at planleegge og falge op pd organisationens gkonomi og
ressourceforbrug. Formalet med en budgetramme er at sikre, at gkonomien holdes i balance
og at ressourcerne bruges effektivt og ansvarligt.

Der er ingen anlaegsprojekter under Sundhedsudvalget i det administrative budgetoplaeg for
2025-2028.
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9.1 Sundhed & Forebyggelse

Beskrivelse af omradet

Sundhed og forebyggelse

P& dette omrade findes i hovedtraek folgende indsatsomrader:

e Indsatser inden for sundhedsfremme og forebyggelse for borgerne i Slagelse Kommune
generelt set, f.eks. udfgrer forebyggelseskonsulenterne forebyggende hjemmebesgg hos
ldre samt forskellige forebyggende tilbud som f.eks. rygestopkurser og
pargrendevejleder

e Der afholdes udgifter til initiativer i Sundhedsreformen til bl.a. kronikertilbud

e Slagelse Kommune har to genoptraeningscentre, et i Slagelse placeret fysisk i tilknytning
til Plejecentret og de midlertidige boliger pd Blomstergdrden og et i Korsgr. Borgere i alle
aldre, henvises til genoptraening af sygehuset. Derudover betaler kommuner for de
borgere, der henvises til vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi hos private udbydere.

¢ Omsorgstandpleje og social tandpleje er tilbud om regelmaessig tandpleje til borgere, der
ikke har mulighed for at komme til tandlaege. Kommunen betaler for disse ydelser.

e Derudover betaler kommunen for borgernes ophold p& hospice samt feerdigbehandlede
patienter pa sygehuse.

e Folkesundhed er en mindre enhed, der arbejder med sundhed pa tveers i hele
kommunen, omhandlende alle aldersgrupper. Mal og rammer er beskrevet i
Sundhedspolitikken.

e Derudover er der under Sundhedsudvalget afsat puljemidler til fundraising og §18-
ansggningspulje til frivilligt socialt arbejde

e P& dette omrade findes ogsd kommunens medvirken i Sundhedsklynger, som er
naermere beskrevet efterfglgende.

@konomi

Tabel 4. Budget politikomrade 1 Sundhed og Forebyggelse, fordelt pa udgifter og indtzegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. I/U/N* 2025 2026 2027 2028
Sundhed og Forebyggelse 75.048 75.315 75.815 75.727
U 3.578 3.578 3.578 3.578

Folkesundhed

U 12.346 12.346 12.346 12.346
Betaling til region, Social tandpleje, §18-midler
| -832 -832 -832 -832

U 61.380 61.647 61.969 61.881
Sundhedstilbud
| -1.424 -1.424 -1.247 -1.247

Udgifter i alt

Indtaegter i alt

Politikomrade i alt

Indteegter:
Sundhed og forebyggelse er der indtaegter pa fglgende omrader:
- Betaling til region: Der opkraeves betalinger fra andre kommuner, nar borgere fra
andre kommuner har ophold p& Slagelse Sygehus som faerdigbehandlet mm.
- Sundhedstilbud har indtaegter under kommunal genoptraening



6 | Budgetgrundlag 2025-2028 | Sundhedsudvalget |

Tendenser og udfordringer

Strukturkommissionens rapport udkom i juni 2024, den beskriver 6 centrale hensyn og 6
generelle anbefalinger. Derudover beskriver rapporten 3 forslag til fremtidige
forvaltningsmodeller for sundhedsvaesnet med gennemgang af fordele og ulemper,
sammenlignet med den nuvaerende organisering. Det er planen, at regeringen herefter vil
fremkomme med et sundhedsudspil, hvilket ma forventes at fa direkte indflydelse pd den
fremtidige sundhedsindsats i kommunerne.

I Slagelse Kommune vedtog Byradet i december 2023 en ny Sundhedspolitik med titlen
“Sammen om sundhed styrker vi det gode liv - En sundhedspolitik for alle i Slagelse
Kommune 2024-2034". Planen er, at Sundhedsudvalget Igbende vedtager indsatsomrader.
Handleplan for det forste prioriterede omrade i Sundhedspolitikken blev vedtaget pa
Sundhedsudvalgets mgde i april 2024; "Tidlig indsats for bgrn og unge”.

I juni 2022 indgik Regeringen, KL og Danske Regioner en aftale om etablering af
sundhedsklynger og sundhedssamarbejdsudvalg. Sundhedssamarbejdsudvalget erstatter det
tidligere sundhedskoordinationsudvalg pa politisk niveau. Sundhedsklyngerne er en
forpligtende samarbejdsform, der er etableret omkring Danmarks 21 akuthospitaler. I Region
Sjeelland er der etableret fire sundhedsklynger. Slagelse Kommune indgar i et samarbejde
under Slagelse Klyngen. I Slagelse Klyngen indgdr, udover Slagelse Kommune, 0gsa
sygehusene i Naestved, Slagelse og Ringsted, psykiatrihospitalet, almen praksis, Neestved,
Ringsted og Sorg Kommune, repraesentanter fra Patientinddragelsesudvalget samt Det Naere
Sundhedsvaesen, der varetager funktioner som E-Hospitalet, naerklinikker, Regionstandplejen
og Laegevagten. Formalet med sundhedsklyngerne er, at kommuner, almen praksis og
hospital samarbejder og skaber sammenhang om og for de borgere/patienter, som de er
feelles om. Det omfatter blandt andet; zeldre medicinske borgere, borgere med kronisk
sygdom, borgere med psykisk lidelse samt bgrn og unge. Desuden er der fokus pa, at
indsatser prioriteres i forhold til datagrundlaget p& omradet og klyngens demografiske
sammensaetning og udfordringer. Slagelse Kommune indgar i samarbejde med Sorg
Kommune om fglgende indsatser: Sammenhaengende patientforlgb for sdrbare aeldre -
herunder 72-timers behandlingsansvar, Medicinudlevering til 3 dage og tidlig og koordineret
palliativ indsats.
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9.2 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Beskrivelse af omradet

Aktivitetsbestemt medfinansiering omhandler kommunens afregning til regionen for
behandling og indlaeggelse af borgere pa sygehuse og i praksissektoren.

@konomi

Tabel 5. Budget politikomrade 2 Aktivitetshestemt medfinansiering, fordelt pa udgifter og
indtaegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 1I/U/N* 2025 0 2027 2028

Aktivitetsbestemt medfinansiering 371.184 371184,44 371184,44 371.184

u 371.184 371.184 371.184 371.184
Aktivitetsbestemt medfinansiering
I 0 0 0 0

Udgifter i alt 371.184 371.184 371.184 371.184

Indtzegter i alt (0] 0 0 0
Politikomrade i alt 371.184 371.184 371.184 371.184

Budgettildeling:
Aktivitetsbestemt medfinansiering: Budgetrammen fastsaettes pa baggrund af udmeldinger fra

staten, da kommunernes afregninger pa omradet er fastfrosset og uden kommunal
indflydelse.

Tendenser og udfordringer
Der er pa nuvaerende tidspunkt ingen udmeldinger om andringer i den aktivitetsbestemte

medfinansiering. Det m& formodes at det bliver en del af regeringens kommende
sundhedsudspil.
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9.3 Sundhedspleje & Tandpleje

Beskrivelse af omradet
Sundhedsplejen og Tandplejen bestar af to virksomheder.

Sundhedstjenesten tilbyder en raekke forebyggende sundhedsydelser, der skal vaere med til
at sikre alle bgrn og unge i kommunen en sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger for at
de far en sund voksentilvaerelse.

Tandplejen arbejder for:
e At bgrn og unge kan have sunde teender og kaeber hele livet
e Et teet samarbejde med foraeldre, sundhedsplejersker, paedagoger, leerere m.fl.
e En tandpleje som passer til den enkeltes behov

Tandplejen omfatter sm3bgrn, skolebgrn, unge og tandregulering

Det er ved budgetaftalen for 2024 vedtaget at renovere Bygningen Ablehaven til tandklinik
og saledes samle 2 af Tandplejens klinikker. Der er bevilget statsligt tilskud pd 6,6 mio. kr. til
dette projekt, som skulle sta feerdigt med udgangen af 2025. Herefter vil Tandplejen bestd af
4 klinikker. En fuld centralisering, hvor alle klinikker inkl. tandreguleringsklinikken samles, ville
veere gnskelig og ville langt bedre imgdekomme og afhjeelpe de udfordringer Tandplejen star
overfor.

@konomi
Tabel 5. Budget politikomrade 3 Sundhedspleje og tandpleje, fordelt pa udgifter og
indteegter

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. I/U/N* 2025 2026 2027 2028
Sundhedspleje og tandpleje 50.504 51.696 51.696 51.696
U 15.183 15.183 15.183 15.183
Sundhedstjeneste
I 0 0 0 0
u 35.486 36.678 36.678 36.678
Tandplejen
I -165 -165 -165 -165

Udgifter i alt 51.861 51.861 51.861

Indtzegter i alt -165 -164,668 -164,668
Politikomrade i alt 51.696 51.696 51.696

Budgetterne pa Sundhedsplejen og Tandplejen er rammebudgetter, der fremskrives med KL's
pris- og lgnskgn. Derudover reguleres via politiske og administrative beslutninger.

Tendenser og udfordringer

Sundhedstjenesten

Kommunes interne befolkningsprognose 2023-2035 forventer fortsat stigning i antallet af O-
5-3rige. Der bemaerkes en gget tilflytning af familier med bgrn i 2-8rsalderen.

Udfordringer.
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e Overveegt: 2023 er 17,9 % af alle bgrn pd 3 8r overvaegtige eller svaert overvaegtige.
Sundhedstjenesten opstartede Sund sammen i januar 2023 og I denne indsats vejes
og males bgrnene.

e Overvaegt eller sveert overvaegtige var i skoledret 2022-2023 var pd 21,45 %. Der
findes ikke endnu ikke tal for skoledret 2023-2024, da skoledret endnu ikke er
afsluttet.

¢ BOBU (Behandling af Overvaegtige Bgrn og Unge) er besparet fra januar 2023, hvilket
bevirker at der ikke er noget behandlingstilbud til familier med overvaegtige bgrn i
Slagelse kommune.

e Rygning: Ved 4,78 % af etableringsbesggene (nyfgdte 10-14 dage gammel)
konstaterer sundhedsplejersken, at barnet udszettes for passiv rygning.

e Alkohol: Det skgnnes, at ca. 122.000 bgrn i Danmark vokser op i familier, hvor der
bliver drukket for meget alkohol. Samtidig viser tal, at der i gennemsnit lever mere
end to bgrn i hver eneste danske skoleklasse i et hjem, hvor der er problemer med
alkohol eller andre rusmidler.

e Bevagelse eller mangel pd samme: 45,8% af bgrnene i 0. klasse i skoledret 2022-
2023har et eller flere omrdder, hvor de ikke er motorisk alderssvarende.
Sundhedsplejerskerne taler om motorik i alle smabgrnsbesgg.

Tendenser.
Sundhedsprofil for borgere i Slagelse Kommune udvikler sig generelt ikke i positiv retning.

Af seerlige fokusomrader i Sundhedstjenesten kan neevnes fglgende:
o Tidlige graviditetsbesgg (uge 20), opsporing af sdrbare familier, herunder screening af

fadselsdepressioner. Samarbejde med jordemgdre pd Slagelse sygehus, socialfaglig
afdeling og smabgrnshuset i tidlig opsporing og forebyggende arbejde.

e Graviditetsbesgg (uge 30) til alle 1. gangs fgdende.

e Tvaerprofessionelt samarbejde, saerligt omkring sdrbare familier.

e "Sund Sammen” (3-8rs undersggelser i dagtilbud sammen med sundhedsplejersken)
er opstartet i januar 2023, som erstatning for 3 drsbesgg i hjemmet. Dette er et led i
besparelse.

e Deltagelse i "HOPE”, Arhus Universitet (udviklingsarbejde om fgdselsdepressioner).

e Rejsehold i rygeforebyggelse er fra januar 2023 sparet vaek, rejsehold i seksuel
sundhed fortseetter i perioden 2023 -2026.

e Fokus pad bevaegelsesindsatser i hjemmebesgg, skolearbejde, og i motorikcafeer for
familier med bgrn under 1 ar, i samarbejde md BiDS. Alle sundhedsplejersker har i
2023-2024 f3et uddannelse som motorikassistenter.

Tandplejen

Tandplejen er meget decentral med mange sma klinikker. En udfordring i den nuvaerende
struktur er at tiltreekke tilstraekkeligt med erfarne tandlaeger, der har ret til at std alene pa en
klinik uden supervisor, hvilket ggr bemanding af i alt 6 cariesklinikker vanskelig, hvorfor en ny
struktur med langt faerre klinikker; men stgrre faciliteter vil veere en ngdvendighed.
Den besluttede struktur forventes at veere med til at afhjelpe de nuvearende
rekrutteringsudfordringer.

Tendenser:

Ifglge SCOR registret, som er et landsdaekkende register der sammenligner tandsundheden
kommuner og regioner imellem, sa er tandsundheden i Slagelse Kommune for nedadgdende
bl.a. grundet de sociogkonomiske forhold i kommunen.
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Udfordringer:
Tandplejens opgaver bliver vanskelige at Igfte fremadrettet. Nedenstdende er de udfordringer
som tandplejen oplever.

Tandplejens meget spredte struktur er stadig en udfordring, da den besluttede renovering
fgrst afsluttes i 2025. De enkelte klinikker er sm& og meget sdrbare ved sygdom eller
andet fraveer blandt personalet. Fravaeret medfgrer ofte aflysninger af patientaftaler i en
til flere dage. P& en stgrre klinik vil man fremadrettet kunne hjeelpe hinanden og undgd
mange aflysninger.

Rekruttering og fastholdelse af kvalificerede tandleeger med RSV, ret til selvstaendigt virke
er stort set umuligt bl.a. fordi ingen tandlaeger vil std alene pd de sm3 klinikker; men
gnsker flere kollegaer omkring sig og et fagligt miljg med daglig kollegasparring.
Lonkravene er tillige meget hgje, da der er rift om dem. Der uddannes for f3 tandleeger og
problematikken er sdledes et landsdaekkende strukturelt problem. Der mangler pa
landsplan knap 400 tandlaeger.

Trods mange jobopslag er det ikke lykkedes Tandplejen at rekruttere det gnskede antal
tandplejere og tandlaeger. Oplevelsen er, at der er mange ansggere; men nar de inviteres
til samtale, viser det sig at de allerede har fdet job andetsteds. De tandleeger vi kan
anseaette jaevnligt, er de helt nyuddannede, som ogsd sender uopfordrede ansggninger;
men kun bliver til de har optjent de ngdvendige 360 timer i kommunal tandpleje, der
kraeves for at optjene timer til RSV/ ret til selvstaendigt virke, som er ngdvendigt for at
kunne sta alene pa en klinik.

De 4 ekstra drgange 18-22 &r gger udfordringen med at Igfte opgaven, ndr vi ikke kan
rekruttere de ekstra personaleressourcer, som der behgves og vil uundgaeligt resultere i
ventetider. Derfor har Tandplejen udvidet samarbejdet med de privatpraktiserende
tandlaeger for at minimere ventetider og for at kunne overholde serviceniveauet bl.a. ved
at tilbyde patienterne at fa udfgrt den regelmaessige undersggelse i det private regi.
Dette tilbud kan betyde, at flere brugere bliver i det private og velger at ggre brug af
Fritvalgsordningen, hvor patienten i stedet for det kommunale tilbud veelger at f& udfgrt
tandbehandling i privat regi med mellem 65% og 100% betaling fra den Kommunale
Tandpleje, hvilket vil fordyre opgavelgsningen og belaste Tandplejens gkonomi isaer i de
tilfaelde, hvor barnet/den unge behgver tandreguleringsbehandling.
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