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Baggrund
Byradet har, med budgetaftalen for 2020, besluttet:

"Med henblik pd oget decentralisering indfgres et fleksibelt ansaettelsesstop p8 centralt ni-
veau forelgbigt for 2020 og 2021 i regi af @konomiudvalget.

Partierne er enige om, at der p@ de samlede driftsudgifter reduceres med 24 mio. kr. i 2020 for-
delt sdledes, at 11 mio. kr. (svarende til 0,3%) fordeles ligeligt mellem alle driftsenheder, og de
resterende 13 mio. kr. reducere de centrale Ignudgifter fra anseettelsesstoppets frigjorte midler.

Der er et politisk gnske om, at reduktionerne sgges gennemfgrt med mindst mulig konsekvenser
for den borgerneere service og, at s8fremt reduktionen vil f§ betydning for den borgernaere servi-
ce skal der forinden foretages politisk behandling”

Formal
Det fleksible ansaettelsesstop skal ses i ssammenhang med og i rammen af organisationsudvik-
lingsprocessen.

Med afsaet i Kommissoriet for organisationsudviklingsprojektet vil vi styrke opgavelgsningen taet-
test pd borgeren, ved gradvist og i et passende tempo, at friggre og flytte ressourcer fra andre
dele af organisationen. Dette kraever nye mader at organisere opgavelgsningen pd, hvor vi taen-
ker i veerdikaeder, udvikling gennem prgvehandlinger for sammen at finde nye Igsninger og op-
bygge erfaringer.

Proces
Vi har behov for at skabe rammerne for den videre udvikling. Det betyder, at der skal arbejdes
hen mod en tilpasning af opgavefordelingen.

Anszettelsesstoppet omfatter alle varige vakancer, der opstar over virksomhedsniveau. Som ud-
gangspunkt genbeszettes jobbet ikke eksternt.

Dermed vil nuveerende og kommende vakancer blive anledninger til refleksion omkring:

e Muligheder for at reducere opgaveportefgljen

o Safremt opgaver fastholdes skal det overvejes, hvilke muligheder er der for at besaette med
anden kompetence i organisationen, ved intern besaettelse, kompetenceudvikling eller opga-
vedeling pa tvaers

e I hvilken udstraekning kan opgaver deles mellem det centrale omrade og virksomhederne, i
dialog og samarbejde med virksomhederne, som led i at skabe synergi og styrke opgavelgs-
ningen taettere pa borgeren.

Arbejdet skal ses i sammenhang med processerne omkring organisations- og kulturudvikling. Vi
har derfor behov for at opbygge viden og erfaring med at bruge et fleksibelt ansaettelsesstop,
som et veerktgj til at friggre og flytte ressourcer og dermed understgtte den organisations- og
kulturudvikling, vi gnsker.

De lgbende vakancer anvendes til at observere og oparbejde viden omkring muligheder, op-
maerksomhedspunkter og udfordringer. Til dette formal, udpeges et lille team, som dels kan un-
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derstgtte omraderne og ledere i handtering af vakancer og opgaver, og dels skal samle viden,
metoder og erfaringer.

Der ses bl.a. pa

e Hvad er udgangspunktet for de enkelte afdelinger/enheder forud for ansaettelsesstoppet?
Herunder bl.a. vakancer opstdet forud for ansaettelsesstoppet, hvordan det er hdndteret
og med hvilke konsekvenser.

e« Hvordan vil man lokalt gribe processen an ved vakancer, herunder medinddragelse og po-
litisk involvering, ndr der er konsekvenser for den borgernaere service?

e Hvordan skaber vi overblik over evt. dispensationer og begrundelser?

e Hvordan skaber vi synlighed omkring vakancer, som indgar i ansaettelsesstoppet inden for
de enkelte omrader/faggrupper og konsekvenser heraf?

e Bliver der behov for, undervejs, at supplere med yderligere principper, retningslinjer eller
lignende?

Dette danner afsaet for, at der kan skabes et faktabaseret grundlag for at friggre og flytte res-
sourcer, der kan styrke opgavelgsningen taettere pd borgeren.

Der nedseettes en fglgegruppe under HovedMED, som har til opgave at fglge fremdriften i det
fleksible anszettelsesstop og bidrage til gennemsigtighed samt Igbende formulere konkrete opga-
ver i forhold til indsamling af information og viden.

Processen skal gennemfgres med stgrst mulig gennemsigtighed, s& alle kan fglge med og inspire-
re pa tveers omkring cases og prgvehandlinger. Det er ogsa vigtigt, at vi arbejder med synlighed

og gennemsigtighed pa tveers af organisationen, sdledes at vi kan dele vores erfaringer og for at

gge trygheden for medarbejderne.

Kun i seerlige tilfeelde og efter afsggning af alle andre muligheder kan kommunaldirektgren dis-
pensere for ansaettelsesstoppet.

Inddragelse

I udmgntning af det fleksible anseettelsesstop er det afggrende, at der sker reel medinddragelse
pa alle niveauer, savel Sektor- og LokalMED som i TRIOerne. I den lokale dialog indgar ogsa en
Isbende drgftelse af sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer og at fastholde fokus pa ar-
bejdsglzede og arbejdsmiljget for medarbejderne.

Tryghed i ansaettelsen

Med det fleksible ansaettelsesstop, kan der komme et gget behov for at Igse opgaver pa nye ma-
der og det kan have betydning for den enkeltes stillingsindhold. Det er derfor vigtig at se dette i
sammenhaeng med “Tryghed i anszettelsen”, som HovedMED aftalte i oktober 2019.



