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1 Indledning

Slagelse Kommune ved direkter Lone Wenzell har rettet henvendelse til KL's Kon-
sulentvirksomhed (KLK) med henblik pa mulig bistand til rekruttering af ny kommu-
naldirekter. Stillingen skal beseettes via eksternt opslag.

Opgaverne i forbindelse med rekrutteringen vil kunne omfatte:

= Udarbejdelse af job- og personprofil

« Udarbejdelse af udkast til stillingsannonce samt indrykning af annoncer
= Godkendelse af profil og annonce

= Udvaelgelse af kandidater til samtaler

= Gennemfarelse af ansaettelsessamtaler

=  Test

= Referenceindhentning

»  Opfeligning pa anseettelsen

KLK vil gerne understrege, at det for os er meget centralt, at rekrutterings-
processen i hele forlgbet sker i et naert samarbejde med Slagelse Kommune
herunder formanden for ansattelsesudvalget, saledes at der sikres ejerskab
til hele processen, og at Slagelse Kommunes behov dermed mairettet tilgode-
ses.

Det betyder saledes ogsa, at KLK altid er til stede, nar ansattelsesudvalget er
samlet, herunder nar job- og personprofilen godkendes, samt nar der skal
ske udvealgelse af kandidater til forste samtalerunde.

KLK sikrer gennem hele rekrutteringsforisbet, at Slagelse Kommune klart vil
vide, hvilke kvalifikationer de enkelte kandidater besidder i forhold til de kom-
petencer, som Slagelse Kommune eftersparger for den kommende kommu-
naldirektar, og dermed far anseettelsesudvalget et klart grundlag at traeffe be-
slutningerne og den endelige indstilling ud fra.

KLK lagger stor vaegt pa, at etikken omkring det samlede rekrutteringsforlab
er i serklasse for savel Slagelse Kommune som for ansggerne. Ansggerne
skal opleve, at det at sgge en stilling i Slagelse Kommune er en god og or-
dentlig oplevelse.

KLK sikrer med nedennavnte proces, at ansattelsesudvalget er med i hele
processen. Der foregar ikke i forlgbet dialog vedrerende kvalifikationer mel-
lem de kandidater, der udvalges til samtaler, og KLK, som ansattelsesudval-
get ikke overvarer. Dette er et sarligt fokuspunkt i forbindelse med testen —
jf. afsnit 6.

Nedenneaevnte er en anbefaling af rekrutteringsforigbet vedrgrende kommunaldirek-
tarstillingen.
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2 Job- og personprofil

KLK indleder forlgbet med at gennemfere en interviewrunde med centrale interes-
senter i Slagelse Kommune med henblik pa at fa fastlagt de opgavemasssige krav
og forventninger, der stilles til den kommende kommunaldirektgr herunder at fa be-
skrevet de faglige, ledelsesmasssige og personlige kompetencer, som den kom-
mende kommunaldirektar forventes at besidde. Konsulenterne far ligeledes gen-
nem interviewene viden om Slagelse Kommune — en viden som er vaesentlig for, at
KLK’s konsulenter i rekrutteringsforlabet kan agere med stor forstaelse for Slagelse
Kommune herunder i afdeekningen af kandidaterne til samtalerne.

Det er saledes centralt, at der i Slagelse Kommune s tidligt som muligt i forigbet
er storst mulig enighed i vurderingen af de funktioner og opgaver, som den nye
kommunaldirektar skal lase. Herudover enighed om hvilke personlige, ledelses-
meaessige og faglige egenskaber, der tillsegges saerlig betydning.

Endelig skal de lgn- og ansaettelsesmaessige vilkar, der kan indga i forhandlingen
med de endelige kandidater til kommunaldirektgrstillingen, afklares. Her tankes
farst og fremmest pa spergsmalet om aremalsansaettelse/kontraktansasttelse.

Interviewene gennemfgres som en kombination af enkeltinterview og fokusgruppe-
interview. Fokusgruppeinterview betyder, at flere personer med samme interesse-
fokus interviewes pa samme tid.

Forslag til interview:

»  Borgmester

*  Jkonomiudvalget — fokusgruppeinterview. Det kan overvejes om de partier,
som ikke er repraesentaret i @konomiudvalget ogsa skal interviewes

= Direktion - fokusgruppeinterview

= Chef/ledelsesrepraesentanter - gerne 8-10 repraesentanter. Fokusgruppeinter-
view

= Medarbejderreprassentanter - gerne 8- 10 reprassentanter. Fokusgruppeinter-
view

Den endelige sammensaetning af interview fastleegges i et samarbejde med Sla-
gelse Kommune.

KLK har megen god erfaring med, at organisationen bliver bredt reprassenteret ved
interviewene. Dels for at der gives en bred forteelling om kommunens fremtidige
gnsker, dels tilgodeser det ogsa, at organisationen far et medejerskab til den kom-

mende toplederanseaettelse.

KLK forudsaetter, at eventuelle interne ansegere ikke deltager i interviewene.
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3 Udarbejdelse af job- og personprofil og annonce

Pa baggrund af interviewrunden - og tilgeengeligt skriftligt materiale, der er relevant
for stillingen - udarbejder KLK forslag til en job- og personprofil, der grundigt be-
skriver Slagelse Kommune, det faglig- og ledelsesmaessige ansvarsomrade, Sla-
gelse Kommune krav og forventninger samt de kommende udfordringer for kommu-
naldirektgren.

Forslaget til job- og personprofilen fremsendes til ansasttelsesudvalget inden et
made, hvor den endelige job- og personprofil godkendes. KLK- konsulenterne er
med til mgdet.

KLK udarbejder ligeledes udkast til stillingsannonce, som ogsé godkendes af Sla-
gelse Kommune.

Med baggrund i ansaettelsesudvalgets godkendelse af den endelige job- og person-
profil indrykker KLK annoncen i den af Slagelse Kommune udvalgte annoncested.

Af annoncen vil det fremga, at interesserede ansggere kan rette fortrolig henven-
delse til savel borgmesteren som til konsulenterne, herunder rekvirere job- og per-
sonprofilen samt andet materiale relevant for stillingen.

Ansggningerne stiles og fremsendes til KLK, saledes at proceduren sikrer maksi-
mal diskretion.

4 Udvelgelse til interview

Efter ansggningsfristens udigh kopieres og fremsendes alle ansggningerne til an-
seettelsesudvalgets medlemmer pa deres privatadresser, og pa et made gennem-
gar ansaettelsesudvalget og konsulenterne i feellesskab de indkomne ansggninger,
og udveelger kandidater til den farste samtale. KLK vil til mgdet medbringe forslag
til, hvem der i ansggerfeltet umiddelbart matcher job- og personprofilen.

Umiddelbart efter madet i anseettelsesudvalget inviterer KLK telefonisk og skriftligt
kandidaterne til farste samtale. KLK fremsender skriftligt afslag til de kandidater,
som ikke indbydes til samtale.

Herefter udarbejder KLK en tidsplan for fgrste samtalerunde. Tidsplanen fremsen-
des til anszettelsesudvalget.

5 Forste samtale

Fgrste samtale gennemfares primaert af KLK under overveerelse af ansasttelsesud-
valget, der som en vigtig opgave har at vurdere "kemien” hos de indkaldte i forhold
til kulturen i Slagelse Kommune.
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Som forberedelse til den fgrste samtale stilles ans@gerne over for en forberedende
opgave (case), der indeholder emner, problemstillinger og udfordringer, som Sla-
gelse Kommune nye kommunaldirektgr skal kunne handtere. Opgaven lgses umid-
delbart inden samtalen.

Opgaven har til formal hurtigt og preecist at pejle sig ind pa ansggerens kvalifikatio-
ner, evnen til at danne overblik samt evnen til at fokusere pa de centrale dele af
jobbets udfordringer. Endelig har opgaven til formal at afpreve kandidaternes for-
muleringsevne og evnen til at disponere under tidspres.

Ferste samtale straskker sig samlet set over ca. to timer inkl. % times forberedelse
for ansggeren. Ansggeren skal, udover at fremlaegge "opgavebesvarelsen”, inter-
viewes taet af KLK i forhold til den udarbejdede job- og personprofil og vedkom-
mendes ansggning. Denne farste samtale vil séledes primzert afdeskke vedkom-
mendes faglige og ledelsesmaessige kompetencer.

Pa baggrund af denne fgrste samtale udveelger ansaettelsesudvalget det antal kan-
didater, der skal videre til anden samtale — ansggere, som vurderes til at kunne be-
stride stillingen. KLK vil vaere radgiver i denne del af processen. KLK anbefaler, at
der maksimalt gar tre kandidater videre til anden samtalerunde.

Konsulenterne indkalder - umiddelbart efter farste samtale - telefonisk de udvalgte
kandidater til anden samtale og sender efterfglgende en skriftlig bekraeftelse. | be-
kreeftelsen beskrives forlgbet af anden samtale. Konsulenterne kontakter ligeledes
telefonisk de kandidater, der ikke gar videre, og begrunder grundigt udfaldet, sale-
des at kandidaterne far et afsest til at komme videre i deres karriereudvikling.

KLK har meget god erfaring med, at de kandidater, der gar videre til anden sam-
tale, far mulighed for at fa en mere uformel samtale med borgmesteren som kom-
mende narmeste foresatte, saledes at kandidaterne kan fa afklaret eventuelle
spergsmal i relation til job- og personprofilen.

Slagelse Kommune sgrger for den praktiske tilrettelaeggelse af samtaleforlgbet.

6 Test

Mellem fgrste og anden samtale gennemfarer kandidaterne en ledelses- og per-
sonprofiltest. Testen er et dialogveerktgj, der be- eller afkraefter hypoteser gennem
en dialog med kandidaten under anden samtale.

Testen indeholder 24 forskellige ledelsestemaer grupperet i syv hovedgrupper:

= Selvstaendighed
= Arbejdspres
= Planleegning
= Samarbejde

www.klk.kl.dk

Side 5 af 9



Slagelse Kommune Side 6 af 9
Rekruttering af kommunaldirekter

= Temperament
= Potentiale
= Jobmotiv

KLK benytter "jobtesten” til i dialog med kandidaten under anden samtale at af-
daekke den enkelte kandidat i forhold til den gnskede job- og personprofil.

Til anden samtale har KLK udarbejdet en skriftlig testrapport til kandidaten, som
ansasttelsesudvalget far gennemgaet hovedpunkterne i analysen umiddelbart inden
mgdet med kandidaten.

Det er KLK’s mangearige erfaring, at ansattelsesudvalget opnar starst muligt
ejerskab til den samlede proces ved at overvare konsulenternes dialog med
kandidaten om testresultatet af profilen.

7 Referenceindhentning

Referenceindhentning har to formal:

= At kontrollere faktuelle oplysninger som ansaettelsesudvalget har faet gennem
ansggning, interview og evt. test

= Via eksempler fra ansggerens tidligere job at fa be- eller afkraeftet hypoteser og
indtryk, som ansasttelsesudvalget har fra ansggning, interview og test

Som en central del af forberedelsen til anden samtale indhenter KLK fire-fem refe-
rencer pa hver af kandidaterne efter forudgaende samtykke fra kandidaterne. Refe-
rencerne deekker savel den politiske vinkel, ledelses- som medarbejdervinklen.

Umiddelbart inden anden samtale gennemgar konsulenterne de indhentede refe-
rencer med ansaettelsesudvalget. Referencerne foreligger skriftligt til ansasttelses-
udvalget.

8 Anden samtale

Anden samtale har primaert fokus pa de personlige egenskaber, men kan naturlig-
vis ogsa dreje sig om faglige omrader, der matte vasre behov for at fa uddybet.

I anden samtale vil ansggeren af konsulenterne blive prassenteret for testresultatet

samt dele af referencerne med henblik pa dialog. Efterfglgende er det ansasttelses-
udvalget, som stiller spgrgsmal.

Anseettelsesudvalget har saledes som grundlag for anden samtale resultatet af den
forste samtale samt resultatet af de indhentede referencer og testresultatet.
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KLK lagger veaegt pa, at anden samtale tilrettelegges, saledes at ansaettel-
sesudvalgets medlemmer her far en central rolle i samtalen. Konsulenterne un-
derstotter med sin deltagelse, at ansasttelsesudvalget kommer rundt om de spgrgs-
mal, der matte vaere relevante.

Med baggrund i anden samtale, og dermed i en samlet vurdering af de pageel-
dende kandidaters kvalifikationer, traffer ansasttelsesudvalget sin besluining om
indstilling af en kandidat til @konomiudvalget. KLK vil vaere radgiver i denne del af
processen.

@konomiudvalget indstiller til Byradet.

For KLK er det vasentligt, at det er Slagelse Kommune, der traeffer beslutnin-
gerne — og at KLK derfor gennem hele forlgbet er en neutral radgiver med ty-
delighed omkring, hvilke kvalifikationer de enkelte kandidater besidder i for-
hold til de kompetencer, som Slagelse Kommune eftersparger.

Efter voteringen giver KLK en grundig telefonisk tilbagemelding til kandidaterne.

Slagelse Kommune sgrger for den praktiske tilretielaeggelse af samtaleforlgbet.

9 Opfoelgning

Konsulenterne tilbyder inden ansasttelsen en opfglgende samtale med den ansg-
ger, der er blevet valgt som ny kommunaldirektgr.

Med baggrund i KLK’s erfaringer, vil vi foresla, at der efter naermere aftale foreta-
ges en opfelgning pa ansaettelsen ca. Y2-1ar efter den nye kommunaldirektgrs til-
treedelse. Tidspunktet vil veere afhaengigt af ansaettelsesvilkarene.

Opfelgningen pa rekrutteringsprocessen tilbydes med henblik pa at evaluere i hvil-
ken grad, der er et match mellem kommunens og direktgrens gensidige krav og
forventninger i relation til den til jobbet udarbejdede job- og personprofil, som an-
seettelsessamtalerne tog udgangspunkt i.

Opfalgningen er ikke en personalejuridisk evaluering pé ansaettelsesforholdet. Op-
falgningsforlgbet kan tilrettelasgges pa flere mader. Det er et vigtigt udgangspunkt
for KLK, at processen tilretteleegges med baggrund i Slagelse Kommune gnsker.
KLK vil med baggrund i erfaringerne med opfglgninger foresla et forlgb, nar tids-
punktet neermer sig.

10 Tidsplan

Tidsplanen skal konkretiseres i et samarbejde med Slagelse Kommune.
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11 Bemanding og honorar

Opgaven vil fra KLK's side blive bemandet med afdelingschef og chef for KLK Bente
Buhl Rasmussen. Derudover vil yderligere en KLK-konsulent deltage - en af de kon-
sulenter som arbejder med rekruttering. Men det vil vaere Bente Buhl Rasmussen,
som er den gennemgaende konsulent.

Afdelingschef Bente Buhl Rasmussen har en mangearig kommunal baggrund
som leder og har de sidste snart 16 ar vaeret ansat i KLK. Bente arbejder vazsent-
ligst med projekter og emner rettet mod kommunernes politiske og administrative
topledelser oftest med et ledelses- og/eller organisationsperspektiv, og har derfor
oparbejdet viden og erfaring med de udfordringer, som en tidssvarende politisk og
administrativ organisation skal kunne handtere. Bente har siden sin ansasttelse i
KLK arbejdet med rekrutteringer — savel pa topchef som decentralt niveau. Bente
har efterhdnden rekrutteret mange af landets topchefer.

Bente har tidligere rekrutteret Slagelse Kommunes vicekommunaldirektgr/gkonomi-
direktgr samt udannelseschef Per Kensg.

Honorar for opgaven

KLK kan tilbyde, at det samlede honorar for rekruttering af kommunaldirektgr til
Slagelse Kommune i forlab som beskrevet ovenfor er pa kr. ekskl. moms -
men inkl. udgifter til transport for konsulenterne, testning m.v.

Dertil kommer omkostninger forbundet med annoncering.
Referenceliste
KLK's allerseneste afsluttede rekrutteringer pa direktgrniveau med Bente som ho-

vedansvarlig konsulent:

Kommunaldirektarer i falgende kommuner:
Thisted, Allergd og Silkeborg.

Direktarer i folgende kommuner:
Allerad, Nyborg, Mariagerfjord og Tonder.

Slagelse Kommune er velkommen til at kontakte de naevnte kommuner for at ind-

hente referencer. Der kan fremsendes mange yderligere referencer, hvis det gn-
skes.
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KL's Konsulentvirksomhed (KLK) radgiver og leser konsulentopgaver i kommunerne pé fuldt forretnings-
maessige vilkar, Som en integreret del af KL, har vi en unik og opdateret viden om kommunerne og de pro-
blemstillinger, som kommunerne star over for.

Vores udgangspunkt er altid kommunens kultur og traditioner - men néar vi Igser en opgave, lazgger vi samti-
dig vesgt pa at give kommunen et inspirerende og venligt provokerende modspil.

Konsulentopgaverne Igses indenfor en lang raekke fagomrader - bade i leengevarende projektforlgb i form af
analyser, evalueringer og procesforlgb, og pa seminarer, temadage og i kursusforlgb.
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