%4

e
o /‘I/,

Marianne Hansen

Fra: Henrik Lundgaard [hlu@skforsyning.dk]

Sendt: 3. december 2014 15:40

Til: Flemming Kortsen

Cce: Ole Drost (Byrad); Bodil Knudsen (Byrad); Henrik Birch; Jan @sterskov
Emne: SV: Affald

Hej Flemming

Du har bedt om en uddybning af baggrunden for SK Forsyning A/S’ gnske om at overtage kommunens
affaldsindsamling.

Erhvervs,- Plan og Miljgudvalget har igangsat en proces, hvor det undersgges om affaldsindsamlingen
fremover fortsat skal ske i regi af Slagelse Kommune eller om opgaven skal overdrages til I/S
AffaldPlus, der anbefaler at samle administrationen af affaldsindsamlingen i sine ejerkommuner i
Nezestved. I den forbindelse anmoder SK Forsyning om, at undersggelsen ogsa kommer til at omfatte
alternative muligheder, herunder fordele og ulemper ved at overdrage opgaven til SK Forsyning.

Der er efter vores opfattelse nogle ret store fordele, som bgr bringes i spil - ikke mindst af hensyn til
borgerne i Slagelse Kommune.

I de kommende ar ma det forventes, at der vil ske store andringer p& affaldsomridet. Staten og EU
stiller bl.a. krav om, at langt mere affald skal genanvendes. Der er s3ledes udsigt til, at langt mindre
affald skal afbraendes, mens der i stedet skal ske en gget genanvendelse. Der bliver derfor behov for
nye Igsninger og en endnu stgrre affaldssortering end der sker i dag. De krav skal honoreres,
samtidigt med, at der — som en konsekvens af regeringens konkurrencepakke - skal gennemfgres
betydelige effektiviseringer indenfor forsyningsomradet, herunder ogsa affaldsomradet.

P affaldssiden er der en raekke omr&der, hvor der kan opnds synergi ved at samarbejde p8 tvaers af
kommunegraenserne. Dette samarbejde (affaldsforbreending) er allerede etableret og opgaverne Igses
pa kompetent vis af AffaldPlus, og det forventes at fortsaette fremover. P3 de resterende omrader,

altsa de opgaver som i dag lgses i kommunalt regi, er det vores vurdering, at der vil kunne hentes
stgrre synergi ved at lade forsyningen handtere disse opgaver, af nedenstdende drsager:

Administration og kundekontakt

SK Forsyning varetager i dag en lang raekke forskellige forsyningsopgaver i Slagelse Kommune:
Elforsyning (og elhandel), gadelys, vandforsyning, fjernvarmeforsyning samt handtering af spildevand,
herunder héndtering af tsmningsordningerne p3 spildevandsomridet. 1 tilknytning til disse opgaver
hjeelper vi ogsa Slagelse Kommune med at opkrzaave afgifter hos borgere med privat brgnd samt
spildevandsafgifter pa ejendomme, som ikke er tilsluttet kloaksystemet. Der er ligeledes flere private
vandveerker, som har valgt ggre brug af vores kundecenter til haéndtering af kundehenvendelser m.v.

Vi har i dag en rﬁdgivningsfunktion, hvor vi radgiver vores kunder om at reducere energiforbruget.
Denne funktion er i Igbet af det seneste ar blevet styrket i samarbejde med Slagelse Kommune og
markedsfgres som Energitjenesten Slagelse. Her radgives borgene om mulighederne for at reducere
deres udgifter til energi. Hvis affaldsomradet overdrages til SK Forsyning vil radgivningsfunktionen
blive styrket, sdledes at den ogsd kommer til at omfatte affaldsomradet. Dette, kombineret med vores
teette samarbejde med boligselskaberne giver basis for at yde en optimal service i forhold til borgernes
fremtidige affaldssortering. Det er ogsé pakreaevet, fordi der efter vores vurdering i fremtiden bliver
brug for en meget teet dialog med borgerne, for at implementere og forbedre sorteringen. Her vil SK
Forsynings neerhed til kunden have afggrende betydning.

SK Forsynings kundecenter vil formentlig kunne varetage kundeservicen pé affaldssiden uden at tilfgre
ekstra personaleressourcer. Da vores afregningssystem er gearet til at handtere opkraevning pa
affaldssiden, og da vi allerede i dag sender opkreevning til alle ejendomsejere, vil vores
marginalomkostninger ved at overtage opgaven pa kundesiden veere meget lave.

Der vil naturligvis vaere en raekke engangsomkostninger i forbindelse med konvertering af kundedata
fra Slagelse Kommunes systemet til vores system. En sddan proces har vi veeret igennem tidligere,




bade i forbindelse med hjemtagning af afregningsfunktionen fra SEAS-NVE i Slagelse og ved \
overtagelsen af tgmningsordningen fra kommunen. N

Borgerne i Slagelse Kommune vil desuden fa den service, der ligger i at man kun behgver at heng/ende
sig et sted vedrgrende sine forsyninger, f.eks. ved fra- eller tilflytning, eller hvis der er spgrgsmal til
afregningen eller forsyningen. :

Pa det administrative omrdde forventes heller ikke at vaere behov for flere medarbejdere. Der vil
komme udgifter til revision af drsregnskab samt juridisk assistance, forsikring m.v. samt
specialsoftware som f. eks. RenoWeb.

Héndtering af affaldsindsamlingen og udgifter til afbraending af affald, genbrugspladser m.v.

I dag handterer SK Forsyning omkring 8.000 temningsordninger pa spildevandsomradet. Det er en
forholdsvis kompliceret opgave, da borgerne kan bestille tsmning af deres spildevandstanke, ogsa
udenfor normal arbejdstid. Vi har derfor de forngdne kompetencer til at hdndtere udbud og
kontraktstyring.

Da selve indsamlingsopgaven allerede er outsourcet til private entreprengrer, forventes der ikke nogen
vaesentlig gkonomisk forskel ved en overdragelse. Udgifterne til affaldsforbraending og brug af
genbrugspladser vil alt andet lige ogsd vaere usendrede.

Bioaffald

Et omrade, hvor der ma forventes ggede krav i fremtiden, er hdndtering af bioaffald. Det vil naeppe i
fremtiden fortsat veere tilladt at kompostere bioaffaldet, da komposteringen medfgrer udledning af
drivhusgasser til atmosfzeren, samtidigt med at affaldets energiindhold ikke nyttigggres. Der ma derfor
forventes krav om, at denne ressource anvendes til biogasformal. Det kraever, at der er en tzet dialog
med borgerne om bedre sortering af affald, og sa vil det medfgre krav, om at der produceres blopulp i
stedet til biogasanlaeggene. Der er gode muligheder for, at dette produkt kan bringes i anvendelse pa
eksisterende blogasanlaeg pa SK Forsynings renseanlaeg. Der er forholdsvis meget ledig kapacitet pa
biogasaniaegget pa Slagelse Renseanlaeg, som kunne brlnges i anvendelse til at producere miljgvenlig
el og varme. Der gennemfgres p. t. et spaendende projekt pa Billund Renseanlaeg, hvor synergier
udnyttes ved at gennemfgre udradning af spildevandsslam og bioaffald p& samme anlaeg. Dette,
kombineret med anvendelse af restprodukter fra kommunes forskellige fgdevarefabrikker vil ogsa
kunne bringe affaldsomradet i Slagelse Kommune helt i front.

Effektivitet og gkonomi

Som det fremgar af ovennaevnte sa vil SK Forsyning A/S opnd megen synergi ved at overtage
affaldsindsamlingen fra Slagelse Kommune. Denne synerg| vil ikke alene komme affaldssiden til gode.
Alle vores selskaber far gavn af de synergier, der kan opnas Der er naeppe tvivl om, at det VI| blive
billigere at vaere affaldskunde, men det vil sandsynligvis ogsa blive billigere at vaere kunde pd de
gvrige forsyningsarter.

Som det er Slagelse Kommune bekendt, er der pa forsyningsomradet pa Sjeelland netop gennemfgrt
en fusionsanalyse. Denne analyse viste som ovenfor anfgrt, at der er ret store fordele for
forsyningerne ved at overtage h@ndteringen af affaldsindsamlingen. Dette er da ogsé allerede
gennemfgrt hos en lang reekke af landets forsyninger herunder Faxe Forsyning A/S, Holbsek Forsyning
A/S samt vores naboer i Nyborg Forsyning & Service A/S.

En overdragelse af affaldsopgaverne til SK Forsyning A/S vil som det fremgar af ovennaevnte medfgre
en yderligere effektivisering af koncernen. SK Forsyning A/S vil derfor ogsa i de kommende &r vaere i
stand til at honorere Regerlngens krav om yderligere effektivisering af forsyningssektoren og dermed
styrke muligheden for ogsa i fremtiden at have en forsyningskoncern liggende i kommunen, med de
arbejdspladser som dette medfgrer.

Det er SK Forsynings hab, at denne redeggrelse kan skabe interesse hos EPM-udvalget for en
neermere analyse af potentialet. Om gnsket vil vi meget gerne gennemfgre en mere detaljeret analyse
af de gkonomiske perspektiver,

For en god ordens skyld ger vi opmaerksom p&, at SK Forsyning naturligvis agter at
v1rksomhedsovertage de medarbeJdere der beskaeftlger sig med affald i kommunen i dag. I givet fald
ma de dog - som det fremgar af ovenstdende - paregne at komme til at beskaeftlge sig med et
bredere spektrum af opgaver i fremtiden.




Med venlig hilsen

Henrik Lundgaard
Adm. direkter

-l nateden..
SK Forsyning A/S

Lillegvej 3 - 4220 Korsgr
Telefon: 58 36 25 16

Mobil: 61 8548 94
www.skforsyning.dk

Pas pa miljeet - udskriv kun denne e-mail hvis det er ngdvendigt




