Slagelse Kommune
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Slagelse, den 20. september 2016

Vedr.: Visitation til specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand, samt dagtilbud

Under henvisning til hgringsskrivelse af 6. september 2016 vedr. “Visitation til specialundervisning og
anden specialpadagogisk bistand, samt dagbehandlingstilbud” har Skolebestyrelsen ved Marievangsskolen
felgende kommentarer.

Vi finder det positivt, at der vedtages en visitationsprocedure med klare retningslinjer og med fokus pa, at
alle bgrn far et passende skoletilbud. Vi finder det dog bekymrende i forhold til effektuering, da
visitationsgrundlaget laener sig op af en vedtaget besparelse pa 10 millioner kroner.

| visitationsgrundlaget beskrives det som skolelederens ansvar, at de elever, som er indskrevet pa skolen
eller forventes indskrevet pa skolen efter bgrnehaven, far det rigtige skoletilbud. Skolebestyrelsen finder
det er en udfordring, da skolens leder ikke har bemyndigelse til at traeffe beslutning om, at alle bgrn far et
passende tilbud, hverken i forhold til pladser eller gkonomi i andet regi.

PUI bgr naevnes som medansvarlig i forhold til beslutningsprocessen.

For at sikre gennemskuelighed anbefales det, at der oprettes et fast antal pladser i skolernes
specialskoletilbud ud fra den tildelte gkonomi til omradet.

| forbindelse med vedtagelsen bgr der evalueres pa betydningen af oprettelsen af kompetencecenteret. |
budgetforliget er det her man tilfgrer midler samtidig med ovennaevnte besparelse i forhold til indsatser.
Vi vil derfor papege, at der pa virksomhederne kan opsta situationer, hvor en akut visitering er ngdvendig.
En venteperiode pa op til 6 maneder kan vaere imod barnets eller den unges tarv og dermed ga pa tvaers af
gnsket om et helhedsorienteret indsats.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen ved Marievangsskolen
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Til
Center For Uddannelse

Vemmelev den 20. september 2016

Hgringssvar vedr. "Visitationspraksis til specialundervisning....”

Efter drgftelse i MED-udvalg og skolebestyrelse gnsker vi at udtale flg:

Vedr. Malet med visitationsgrundlaget:

Vi er helt enige i, at det er afggrende at understgtte, at ALLE bgrn far et passende skoletilbud, som
ogsa er et af hovedmé&lene med visitationsgrundlaget. Derfor er vi ogsa meget bekymrede for at der
skal implementeres en besparelse p8 ca. 10 mill. pa dette omrade. M3l og rammer bgr fglges ad.

Vi er enige i, at skolerne bgr have den ngdvendige "inklusive orientering” (citat s. 2 fra Salamanca
erklaeringen). Det er ogs8 meget magtpaliggende for os her pd Vemmelev Skole. Men vi har svaert
ved ud fra vores daglige erfaringer, at se hvordan inklusionen kan gges — samtidig med en reduk-
tion af den gkonomiske ramme. Ingen af de elever vi har faet visiteret til dagbehandlingstilbud/an-
den specialpaedagogisk bistand, har vi haft mulighed for at inkludere - desvaerre - pa trods af mal-
rettet indsats her pa skolen | samarbejde med diverse samarbejdspartnere. Det kraever en betydelig
indsats at inkludere bgrn med store udfordringer, hvilket i perioder traskker voldsomt p& skolens
egne ressourcer, som er blevet beskaret kraftigt jf. tildeling efter socio-gkonomiske kriterier. Ek-
sempelvis kan enkelte elever traekke sa meget pa ressourcerne, at vi ikke kan opretholde eksem-
pelvis de givtige skilsmissegrupper etc.

Vedr. principper og procedure:
Vi hylder ogsa naerhedsprincippet - men det kraever mulighed for at kunne give “en mangfoldighed”
af tilbud pa skolen, s3 det kan tilpasses barnets behov. Det kraever ressourcer til

e et teet forpligtende helhedsorienteret tveerfagligt samarbejde — her er der isaer udfor-
dringer i samarbejdet/manglende samarbejde med BUF

o tilstraekkelige og tilgeengelige kompetencer i PUI = sa sparring med PUI ikke bliver en
"flaskehals”

o tilstraekkelige pladser pa eksterne institutioner, nar det er det, der er det ”passende til-
bud” - lige nu kan der opleves "ventetid”

e Tillid til at der er udfgrt et kvalificeret inklusionsarbejde pa den almene skole — vi kan op-
leve at man skal "“starte forfra” nar eksterne samarbejdspartnere “kommer pa”. Den
naevnte dokumentation inden iveerksaettelse af specialpaedagogisk indsats, ma ikke vaere
en bureaukratisk stopklods

Pa side 4 star der: "....Det er derfor vigtigt, at me darbejdere og ledelser understottes i at tilrette-
lzegge inkluderende lzeringsmiljser”. Det er vi helt enige i. derfor er det ogsd afggrende at medar-
bejdere og ledere har den forngdne tid til dette. Udover ekstra forberedelse, kraever specialpsedago-
giske indsatser en helhedstankning, der ofte ogsa omfatter stor mgdevirksomhed.

Generelt bgr det ogsa anerkendes og afsaettes ressourcer til “styrkelse af den almene paedagogiske
kompetence p8 skolerne, s§ lzerere og paedagoger bliver understattet i, at kunne h8ndtere elever
med vidt forskellige vanskeligheder”(side 5). Det handler, for os at se, ikke kun om at PUI kan bi-
drage - men ogs3 om at der pd skolen er ressourcer til at der kan afseettes tid til at kompetenceud-
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vikle lzerere og paedagoger. P3 flere omrader er skolens eget budget desveerre nu sd knapt - at det
er vanskeligt at afszette tid til. Den enkelte larer og psedagog har s meget undervisning eller til-
synstid, at der kun er ganske lidt tid til kompetenceudvikling!

I forhold til sagsgang - oversigt side 9 - er det positivt at brobygningssamtaler mellem bgrnehaver
og skoler er sat til uge 47-49. Det er vigtigt at indskrivning til 0. klasse foretages tidligere i efter-
aret, sa der kan indledes et sparringsforlgb mellem daginstitution og skole/SFO m.h. p& at udar-

bejde handleplaner, der kan arbejdes med i daginstitutionerne - i hdbet om at tidlig indsats kan af-
hjeelpe skolestartudfordringer.

Pa vegne af MED-udvalg og skolebestyrelse pd Vemmelev Skole og SFO

Venlig hilsen
Rikke Sgrensen
Skoleleder.
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Hgringssvar vedr. visitationspraksis til
specialundervisning og anden specialpadagogisk
bistand, samt dagbehandlingstilbud.

Klostermarken skole har fglgende kommentarer til materialet vedr. visitation.
Malszetningerne og principperne.

Klostermarken skole er enig i malene i visitationsgrundlaget og szerlig malet "At
understgtte, at alle bgrn f8r et passende skoletilbud”. Dette mal forudsaetter og
papeger vigtigheden i dialogen mellem skole, foraeldre og elev. En samskabelses
proces der bade kalder pa det kundskabsorienteret og det trivselorienteret og som
derfor har mange aktgrer. Alt i alt en proces som man ikke kan fastlaegge i tid og
derfor ikke pa forhand kan fastseette varigheden af specialundervisningen og andre
specialpaedagogiske indsatser. Man bgr i stedet evaluerer foranstaltningen ved re-
visitationen, hvor forskellige fagpersoner fra de specielle foranstaltninger,
skolepsykologer samt foraeldre har deres besyv med.

Princippet om "mindste indgriben” i forhold til indsatsen bgr generelt fortreekkes -
men man skal vaere opmaerksom pa graensen mellem “mindste indgriben” og
“utilstraekkelig indsats ” - den manglende indsats vil medfgrer stgrre mistrivsel og en
lzengere foranstaltning - i sidste ende et dyre forlgb.

Princippet om, at reducerer antallet af visitationer fra 2 til 3 kan veere problematisk -
og forstaelse af, at det skal vaere vanskeligt, at sende bgrn til visitation er efter
bedste overbevisning fejlforstaet. P& en skadestue ggr man det ikke vanskeligt, at
henvise/visiterer til en specialleege for derigennem, at nedbringe antallet af patienter.
Hvis en skoleleder mener, at en elev skal i visitation bgr det veere muligt. En elev i
mistrivsel eller et sammenbrud mellem skole og familie kan ikke vente. PUI, med
deres indsatser, bgr vaere i tat dialog med skolelederen, saledes at den pageeldende
skoleleder kan vurderer, hvorndr der skal et andet tilbud til. Visitationen bgr i stedet
vaere agil, sdledes at det understgtter, at alle bgrn far et passende skoletilbud.

Organisering i geografisk omrade.

Klostermarken skole er placeret i distriktet “Slagelse Nord” — hvilke ikke giver mening
i forhold til den hovedopgaven Klostermarken skole bestrider. Klostermarken er
kommunes egen dagbehandlingsskole og skal servicerer hele kommunen - ikke kun et
distrikt. Klostermarken skole modtager elever fra alle distrikter i kommunen samt
andre kommuner. Man bgr i stedet lave et andet opdeling, hvor specialundervisningen
og andre specialpaedagogiske indsatser er samlede.

P8 Klostermarkens skoles MED - udvalgs vegne
Jens Lghndorf. Skoleleder.



19. september

Til Uddannelsesudvalget

Heringssvar vedr. visitationspraksis til specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, samt
dagbehandlingstilbud.

Personalet har droftet forslag til "Visitation til specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand,
samt dagbehandlingstilbud” og har fglgende bemaerkninger.

1.

Slagelse heldagsskole er placeret i det geografiske omrade Slagelse Nord. Da vi far elever fra hele
Slagelse kommune, vil det give mere mening at vi var tilknyttet alle 4 omrader som en vejledende
og radgivende virksomhed. Dermed kan der traekkes pa vore kompetencer ad. hoc og ikke kun
gavne institutionerne i et af de 4 geografiske omrader.

| afsnittet “Principper” pa side 3 naevnes, at der ved visitering og revisiteringer skal tages stilling til
varigheden af foranstaltningen. Varigheden af en indsats er ikke kun afhaengig af den special- og
socialpadagogiske indsats, men ogsa hjemlige forhold og en evt. socialfaglig indsats. Det kan vaere
ganske sveert at spd om den enkelte elevs udviklingsforlgb. Seerligt vil elever med gennemgribende
udviklingsforstyrrelser vaere sveere at vurdere i.f.t. varigheden af behovet for en specialpaedagogisk
indsats. Derfor anbefaler vi, at denne drgftelse henlaegges til den arlige revisitation, hvor de lerere
og paadagoger, som kender eleven bedst, i samrad med den tilknyttede psykolog udtaler sig om
elevens muligheder for brobygning tilbage til almenomradet.

Vi er enige i, at det er den mindst indgribende foranstaltning, som generelt bgr foretrazkkes. Men
det er vigtigt, at elever med udfordringer ikke gennemlever nederlag og fiaskoer gennem en lang
reekke af tiltag, der legitimeres af at skulle veere det mindst indgribende, men ikke bliver en
tilstraekkelig indsats. Mange ars nederlag med skader pa selvveerd og selvtillid kan vaere ganske
sveert at genoprette.

Slagelse heldagsskoles elever har alle store udfordringer, nogen med gennemgribende
udviklingsforstyrrelser. Mange af vore elever har brug for en seerlig intensiv indsats gennem en
arrakke, for at lzere disse elever at leve med de udfordringer de nu engang har. Elevernes
udfordringer kan ikke sammenlignes med en motor, der skal pa vaerksted og repareres — og at der
dermed kan seettes tid til mekanikerarbejdet. Mange af vore elevers udfordringer er ogsa under
pavirkning af forhold uden for skolen.

Uddannelsesudvalget har i sagsbehandlingen gjort opmaerksom pa at der mangler et bud pa antal
pladser i de enkelte specialtilbud. Vi haber at dette bliver Igst, saledes at der afsaettes en fast
elevnormering, gerne over en arraekke. Dermed vil man fa en effektiv gkonomisk styring af de
specialiserede tilbud.

Pa personalets vegne
Slagelse heldagsskole
Lars Frost Jensen

skoleleder
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Hoeringssvar vedrgrende Visitation til specialundervisning og anden specialpaadagogisk bistand,
samt dagtilbud.

Generelt er vi tilfredse med udkastet til visitation. Vi finder det positivt, at der er fokus pa at
understgtte, at ALLE b@rn far et passende skoletilbud. Denne hensigt udfordres af de vedtagende
besparelser pa inklusion pa 10 millioner, som dette visitationsforslag er udarbejdet pa baggrund af.

At skolelederen har ansvaret for, at de elever, som er indskrevet pa skolen eller forventes
indskrevet pa skolen efter bgrnehaven, udfordres af at skolelederen ikke har myndigheden til at
traeffe beslutning om at ALLE bgrn far et passende tilbud. Her b@r det derfor indskrives, at ansvaret
er felles med PUI.

Under afsnittet “Paadagogisk Udvikling og Inklusion” er det bemzerkelsesvaerdigt, at sager der
vedrgrer Center for bgrn og Familie har et andet forlgb end resten af visiteringerne. Dette
harmonerer ikke med tanken om at 0-25 ars omradet drives samlet.

Vi anbefaler desuden at der oprettes et fast antal pladser i skolernes specialskoletilbud ud fra den
tildelte gkonomi til omradet. Dette vil medfgre en gennemsigtighed i de muligheder som
ressourcerne giver i forhold til serviceniveau.

Der ud over har vi fglgende bemaerkninger:

e Der bgr evalueres pa betydningen af oprettelsen af kompetencecenteret inden de tages
med som en betydende del af kommunens indsats.

e Hvem har ansvaret for kompetenceudviklingen, bade fagligt og skonomisk

e Skolerne har ikke egne ressourcecentre. Dette bgr derfor ikke vaere en del af indsatsen

o Der bgr indskrives, at elever kan visiteres akut, da nogle sager ikke kan vente 6 maneder pa
afggrelse.

Pa vegne af skolebestyrelsen og medarbejderudvalget
Martin Meier
Stillinge Skole

Bildsevej 80 B « 4200 Slagelse = Tif.: 5854 7058 = =1 stillingeskole@slagelse.dk
www.stillingeskole.dk
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Hgringssvar fra bestyrelsen og MED-udvalget i UngSlagelse vedrgrende Visitation til
specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, samt dagtilbud.

Generelt er vi tilfredse med udkastet til visitation. Vi finder det positivt, at der er fokus pa at understgtte, at
ALLE bgrn far et passende skoletilbud. Denne hensigt udfordres af de vedtagende besparelser pa inklusion
pa 10 millioner, som dette visitationsforslag er udarbejdet pa baggrund af.

At skolelederen har ansvaret for, at de elever, som er indskrevet pa skolen eller forventes indskrevet pa
skolen efter bgrnehaven, udfordres af at skolelederen ikke har myndigheden til at traeffe beslutning om at
ALLE bgrn far et passende tilbud. Her bar det derfor indskrives, at ansvaret er faelles med PUI.

Hvis ikke skolelederen har myndighed til at treeffe beslutning om hvilket skoletilbud, der er passende for

den enkelte distriktselev, kan ansvaret for, at dette ivaerksaettes, naeppe placeres hos skolelederen alene.

Skolens foreslaede fokus pa den enkelte elevs faglige, personlige og sociale progression snarere end pa et
gennemsnit, ma fglges op af generel orientering mod dette princip, saledes at det ogsa er det, der
fremadrettet males og evalueres pa.

Vedr. majoriteten af elever fra drop-outlisten er der allerede afprgvet adskillige forskellige indsatser fra
skolernes side, f@r elevernes fravaer nar et omfang, der afstedkommer, at de saettes pa listen, hvorfor en
visitation af disse er en ngdvendighed.

Hvis man lader princippet - med to arlige visitationer, uden mulighed for “spontan indsats / akutvisitation”
undervejs - vaere geldende, harmonerer det ikke med det politisk vedtagne princip om tidlig indsats.

Det virker bestemt ikke rationelt (for ikke at naevne, at situationen selvfglgelig forvaerres for barnet/den
unge i den lange periode, der gar, inden indsatser kan iveerkszettes).

Samme opmaerksomhed bgr rettes mod ny-udredte elever fra Bgrne- og ungdomspsykiatrien. Forestiller
man sig, at der fgrst kan ivaerksaettes en indsats i april, efter visitation i marts, hvis udredningen er faerdig i
oktober?

Der er behov for en helt anderledes tilgang til og en langt stgrre anerkendelse af de situationer, som de
enkelte bgrn/unge star i, nar visitation til et specialiseret tilbud overvejes. Der er meget ofte — isaer for de
®ldste elever —tale om akutte problematikker, der selv pa professionelle virker helt overvaldende. En
sagsbehandling, der straekker sig fra slutningen af oktober til slutningen af marts, kan hverken forsvares
eller accepteres.

Under afsnittet "Paedagogisk Udvikling og Inklusion” er det bemaerkelsesveerdigt, at sager der vedrgrer

Center for bgrn og Familie har et andet forlgb end resten af visiteringer. Dette harmonerer ikke med
tanken om at 0-25 ars omradet drives samlet, hvilket vi ogsa anser for at veere den bedste lgsning.

UngSlagelse- din bro til fremtiden.

www.ungslagelse.dk
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Vi anbefaler desuden, at der oprettes et fast antal pladser i skolernes specialskoletilbud ud fra den tildelte
pkonomi til omradet. Dette vil medfgre en gennemsigtighed i de muligheder som ressourcerne giver i
forhold til serviceniveau.

UngSlagelse « Willemoesvej 28 = 4200 Slagelse +

Derudover har vi fglgende bemaerkninger:

e Der bgr evalueres pa betydningen af oprettelsen af kompetencecenteret, inden de tages
med som en betydende del af kommunens indsats.

e Hvem har ansvaret for kompetenceudviklingen, bade fagligt og gkonomisk?

o Skolerne har ikke egne ressourcecentre. Dette bgr derfor ikke vaere en del af indsatsen

Pmv

Henning Rasmussen Anne Gade Nielsen
Formand Neestformand
Virksomhedsleder TR-DLF

Pbv

Mette Tram Pedersen

Bestyrelsesformand

UngSlagelse- din bro til fremtiden.

www.ungslagelse.dk
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@ Storebaltskolen!® A

helhedstilbud for barn & unge med sarlige behov

Hgringssvar vedr. visitationspraksis til specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand, samt dagbehandlingstilbud.

Att. Uddannelsesudvalget

Principper

Storebaltskolens MED-udvalg er enig i, at der er behov for stgrre fokus pa helhedslgsninger. Vi er
enig i de beskrevne principper og vil s@rligt fremh®ve vigtigheden af, at der iverks®ttes dialog med
de bergrte parter, herunder isar barnet og dets foraldre.

Vi vil ogsé gerne anerkende vigtigheden af, at ALLE bgrn fér et passende skole- og fritidstilbud.

Organisering i fire geografiske omrader

MED-udvalget har meget svert ved at forsta, hvorfor Storebaltskolen er blevet placeret i ét af de fire
omréder, da der bliver visiteret bgrn fra hele Kommunen til Storebaltskolen. Det er MED-udvalgets
holdning, at det vil give mere mening, at Storeb&ltskolen er tilknyttet alle fire omrader. Vi vil i den
forbindelse gerne henlede opmarksomheden pé, at Storebaltskolen fgr 2007 havde driftsopgaver i
store dele af Vestsjellands Amt, og at vi stadig har mange konsulentopgaver i Kommunerne omkring
Slagelse. Hvis vi bliver organiseret i hele Kommunen, vil vi bedre kunne understgtte alle skoler og
bgrnehaver med vejledning og radgivning - og ikke kun 25 procent af skolerne. En organisering i he-
le Kommunen vil sikre, at det nuverende tvarprofessionelle samarbejde med de gvrige specialinsti-
tutioner vil kunne forts®tte, hvilket vil styrke en helhedsorienteret indsats i de konkrete bgrnesager.

Vi vil gerne ggre opmarksom pa, at der ved inddelingen i omrader kan ske det, at en elev, der bgr
blive visiteret til et specialtilbud, kommer til at cykle” rundt mellem mange forskellige almene til-
bud, hvilket er sket i andre Kommuner, der har prgvet samme lgsning. At en elev ”gar pa omgang” er
ikke foreneligt med Kommunens vision om, at alle "Bgrn har ret til et godt liv’, da mange af disse
bgrn fér store nederlag undervejs, hvilket en tidlig indsats kunne have forhindret.

Revisitering

I materialet, side tre, er beskrevet, at der ved visiteringer skal tages stilling til varigheden af foran-
staltningen. Det er vores vurdering, at det ikke altid er muligt pa forhand, at vurdere leengden af ind-
satsen, f@r vi har set barnet, drgftet sagen med foraeldrene og udredt sagen. Vi vil anbefale, at et barn
visiteres for et ar ad gangen, og at sagen bliver drgftet pa den arlige revisitation, hvor fagpersonerne
pé de specialiserede enheder i samarbejde med den ansvarlige skolepsykolog og foreldrene udarbej-
der indstillingen.

Beskrivelse af de specialiserede tilbud samt bud pa pladsantal

Vi har noteret os, at Uddannelsesudvalget i sagsbehandlingen har anmodet om, at f& en beskrivelse af
de specialiserede tilbud, samt et bud pa, hvor stor kapacitet de forskellige tilbud bgr besidde. Vi ha-
ber, at disse oplysninger vil tilgd Uddannelsesudvalget, sd udvalget er orienteret om kompleksiteten
af de opgaver, der bliver Igst pd Storebeltskolen. Vi héber ogsa, at der afs®ttes en fast elevnorme-
ring, gerne over en arrekke, da dette vil sikre en effektiv drift samt en effektiv gkonomisk styring af
det specialiserede omrade.

Med venlig hilsen

Storebaltskolens MED-udvalg.

SLAGELSE

KOMMUNE



Hgringssvar, Procedure for visitation
Skolebestyrelsen og MED-udvalg v. Skelskgr skole

Forslaget til en ny visitationspraksis skal bidrage til en udgiftsreduktion pa det specialiserede omrade
pa 9 mio. i 2018. | forslaget reduceres antallet af visitationer fra 3 til 2 gange arligt. Dette vil bevirke, at
flere barn og unge end tidligere vil forblive i almen skolen med eller uden socialpaedagogisk bistand.

Vi understreger, at skolerne er presset ressourcemaessigt og ikke altid har kompetencerne til at Igfte de
meget varierende behov elevgruppen kan have. Vi opfordre til, at en del af besparelserne tilfgres skolerne,
for at sikre opgaven kan Igses. Det er npdvendigt at investere i almenomradet, med udgangspunkt i det
enkelte menneskes trivsel og laering .

Endelig vil vi pdpege, at en situation for og omkring en elev kan udvikle sig hurtigt og radikalt, og sa kan et
ar til naeste visitation er afsluttet veere uforholdsmaessig lang tid for et barn og en familie at vente pa et
andet skoletilbud. En indbygget "Rettidig omhu” funktion er gnskelig at indarbejde.

Skolebestyrelsen og MED — udvalget
Skzelskgr Skole
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Hgringssvar fra MED-udvalget og skolebestyrelsen pa Sgndermarksskolen

Heringssvar vedrgrende Visitation til specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand, samt dagtilbud.

MED-udvalget/SKB. finder det positivt, at der er fokus pa at understgtte, at alle bgrn far et
passende skoletilbud. Denne hensigt udfordres af de vedtagende besparelser pa inklusion pa 9
millioner, som dette visitationsforslag er udarbejdet pa baggrund af.

Ansvaret for at alle bgrn far et passende tilbud bgr vaere delt mellem skolelederen og PUI. Da
skolelederen ikke visiterer, bgr ansvaret deles mellem skoleleder og visitationsudvalget (PU!).

Vi anbefaler at der oprettes et fast antal pladser i skolernes specialskoletilbud. Dette vil medfgre en
gennemsigtighed i de muligheder, som ressourcerne giver i forhold til serviceniveau. Det vil

tydeliggere hvor der er udfordringer i forhold til antal pladser og give en mulighed for at fglge
udgifterne til det specialiserede omrade teet gennem hele budgetaret.

e Skolerne har ikke egne ressourcecentre. Dette bgr derfor ikke vaere en del af indsatsen

MED-udvalget og skolebestyrelsen Sgndermarksskolen
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MED-udvalget ved Marievangsskolen.

Hgringssvar vedrgrende Visitation til specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand, samt
dagtilbud.

MED-udvalget finder det positivt, at der vedtages en visitationsprocedure med klare retningslinjer og med
fokus p4, at alle bgrn far et passende skoletilbud. Vi finder det dog bekymrende i forhold til effektuering, da
visitationsgrundlaget lener sig op af en vedtaget besparelse pa 10 millioner kroner.

I visitationsgrundlaget beskrives det som skolelederens ansvar, at de elever, som er indskrevet pa skolen eller
forventes indskrevet pa skolen efter bgrnehaven, far det rigtige skoletilbud. MED-udvalget finder det er en
udfordring da skolens leder ikke har bemyndigelse til at treffe beslutning om, at alle bgrn fér et passende
tilbud, hverken i forhold til pladser eller gkonomi i andet regi. PUI bgr neevnes som medansvarlig i forhold
til beslutningsprocessen.

For at sikre gennemskuelighed anbefaler MED-udvalget, at der oprettes et fast antal pladser i skolernes
specialskoletilbud ud fra den tildelte gkonomi til omréadet.

I forbindelse med vedtagelsen bgr der evalueres pa betydningen af oprettelsen af kompetencecenteret. I
budgetforliget er det her man tilfgrer midler samtidig med ovennavnte besparelse i forhold til indsatser.

MED-udvalget vil papege, at der pa virksomhederne kan opsté situationer, hvor en akut visitering er
ngdvendig. En venteperiode pa op til 6 maneder kan vere imod barnets eller den unges tarv og dermed ga pa
tvars af gnsket om et helhedsorienteret indsats.

For Medudvalget
Helle Guillaume Jensen

Skoleleder

Holmstrupvej 7 4200 Slagelse Telefon 58 52 29 94 E-mail: marievangsskolen @slagelse.dk
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Slagelse september 2016
Oplzg til hgringssvar ang. a&ndret visitationsprocedure.

Udgangspunktet i skolens arbejde er, at alle elever skal have et sa godt og passende
undervisningstilbud, at de har muligheder for at blive sa dygtige som muligt.

Udkastet til en @ndret visitationsprocedure bygger pa den premis, at udgifterne til
specialpadagogisk bistand skal nedbringes og inklusionen gges, sd midlerne i 2018 er reduceret
med akkumulerede 15,5 mio. kr. Den premis anser vi for at vere i modstrid med udgangspunktet
for skolernes arbejde.

Den @ndrede visitationsprocedure skal sikre, at der visiteres ferre elever til specialundervisning, at
reducere den tid visiterede elever far specialundervisning, og ved at skolerne ggr en stgrre
forebyggende indsats, og der etableres bedre brobygning tilbage til almenskolen.

Nér vi taler om at gge inklusionen pd almenomrédet, skal vi have alle parametre med. Vi oplever,
som lerere ofte, at eleven ikke er i centrum, men at det er gkonomien og et maltal, der styrer,
hvilken hjelp den enkelte elev kan modtage, s& han/hun kan blive si dygtig som mulig.

Vi havde hellere set, at man havde vendt problemstillingen om, s& mélene blev néet ved, at der i en
overgangsperiode blev af sat flere midler til tidlig indsats! Det er gjort med succes i f. eks. Herning
Kommune.

Nedenfor vil vi fremh@ve enkeltelementer i selve forslaget til en ny visitationsprocedure:

Ferre visiteringer og kortere varighed.
Udover de 5 punkter kunne man overveje at afsgge mulighederne for bedre og billigere tilbud.

Mindste indgriben.

Vi er uenige i, at de opridsede inklusionsindsatser (se side 7) ngdvendigvis alle skal vere afprgvet
og dokumenteret inden der kan ivaerksattes en visitation mv. Herved bliver oplistningen til en
tjekliste, der kan forsinke den relevante indsats.

Der vil vere helt abenlyse tilfelde, hvor det ikke giver mening at afprgve alle forskellige
muligheder.

Neerhed.
Det bgr praciseres, at de bergrte parter i forbindelse med dialogen om specialundervisning og anden
specialpedagogisk bistand ogsa indbefatter lerere og pedagoger.

Hvordan er ansggningsproceduren for at sgge visitationsudvalget om ressourcer? Og hvor mange
ressourcer drejer det sig om?



Ansvar.

”Skolelederen har ansvaret for, at inklusionsgraden er sa hgj som muligt”. I forhold til hvad? Faste
maltal? Eller mélet om, at alle elever skal have et sd godt og passende undervisningstilbud, at de
har muligheder for at blive s dygtige som muligt.

Inkluderende praksis.

Den lange oplistning af initiativer p& den enkelte skole giver indtryk af, at skolerne har ressourcer til
at iveerksatte disse i den udstrekning, at der er behov herfor. Det er sjeldent tilfeldet. Skolerne stir
med en opgave, de kun har begraensede ressourcer til at lgfte med mindre, der tilfgres midler til
forebyggende foranstaltninger.

Vi er uenige i, at der kun skal vare visitation 2 gange om é&ret. Det ma vere muligt at etablere et
system, der ggr det muligt at fa visiteret helt dbenlyse tilfzelde. Ellers vil elever skulle g alt for
lenge i et tilbud, der ikke er et passende undervisningstilbud — til skade for den enkelte elev og for
alle klassens elever.

Med venlig hilsen

Per Toft Haugaard
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Hgringssvar fra MED-udvalg og Skolebestyrelse vedr. Procedure for
visitation til specialundervisning, anden specialpadagogisk bistand samt
dagbehandlingstilbud.

SLAGELSE
KOMMUNE

Flakkebjerg den 18. september 2016

Indledningsvis vil vi gerne understrege, at vi er helt enige i udgangspunktet for proceduren
- dvs. formalet savel som principperne om mindste indgriben og nserhed.

Vi kan dog vaere noget bekymrede for, om det ambitigse mal om, at alle bgrn far et
passende skoletilbud, i praksis vil udfordres af, at grundlaget for proceduren er, at den
samtidig skal allokere en besparelse pd 10 millioner kroner.

Ansvar.

Det vil i praksis ikke vaere muligt, at skolelederen alene pélagges ansvaret for, at de
elever, der forventes indskrevet pa skolen efter bgrnehaven, far et passende skoletilbud.
De tiltag, der er beskrevet i afsnittet Inklusion i praksis, kan skolelederen kun medyvirke til i
forhold til de elever, som er indskrevet i skolen, idet skolelederen ikke har myndighed til at
treeffe beslutninger i forhold til bgrn, der ikke er indskrevet i skolen.

Med den nuveerende praksis for organisering i centre, for brobygning og overgange meliem
dagtilbud og skole, ma dette ansvar i praksis pahvile PUI i samarbejde med skolelederen.

Kollegerne i teamet.

Man bgr veere opmaerksom pa, at skolens eget ressourcecenter er indskraenket veaesentligt
som fplge af ressource-tildelingsmodellens manglende daskning af de reelle udgifter til
almenundervisningen, reduktion af midler til inklusion mv.

Det er sdledes begraenset, hvor mange ressourcer, dette team vil kunne bidrage med,
hvorfor centret ikke bgr tillaegges et saerligt ansvar for understgttelse.

Padagogisk udvikling og inklusion.

PUI er som organisation relativt ny, ligesom organiseringen i de fire omrader er ny. Det er
derfor vanskeligt at vurdere, om enheden formar at give den understgttelse, der er
beskrevet i afsnittet.

Der skal dog ikke vaere tvivl om, at vi mener, at taenkningen synes bade rigtig og positiv!
Men der ses en udfordring i, om PUI-medarbejderne vil kunne nd at opleve sig sa taet pa
praksis i skolerne, og om laererne vil opleve, at PUI-medarbejderne samarbejder pa det
praktiske plan i et sadant omfang, at de i feellesskab vil kunne redefinere problemerne til
konkrete udviklings-indsatser, med den tid, de har til radighed pa de enkelte skoler.

Det vaekker nogen undren, nar der skal arbejdes helhedsorienteret, at visitation til
indsatser i samarbejde med Center for bgrn og Familie, har - og fortsat skal have et andet
forlgb, end de gvrige visitationer. Det ses som en barriere i forhold til opndelsen af de mal
og succeskriterier, der i gvrigt er for helhedsindsatsen pa omradet for de 0-25-3rige.

Flakkebjerg Skole ® Flakkebjerg Hovedgade 34 ® 4200 Slageise ® TIf.:58 186 186 ® mail:
flakkebjergskole @slagelse.dk
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Klubberne/SFO

Det fremgar ikke, hvordan man taenker, at samarbejdet mellem skolerne og de selv-
stzendige klubber og fritidshjem kan ske. Hvordan kan/skal de indgd i opgaven med at
skabe inkluderende lzeringsmiljger uden for skoletiden og i sammenhaeng med den indsats,
der sker i skoledelen, nar der i den nuvaerende organisering er "indbygget” veesentlige
barrierer mod dette samarbejde.

Kompetencecentret.

Vi har meget gode erfaringer for samarbejdet med kompetencecentret. Vi har igennem
flere forlgb oplevet, hvordan centrets medarbejdere har bidraget til opkvalificering af
skolens medarbejdere pa savel generelle som mere specifikke omrader, der er af vaesentlig
betydning for skolens muligheder for at kunne tilgodese savel den faglige som den sociale
del af inklusionsopgaven.

Kompetencecentret er sdledes en mulighed, vi ser som en stor styrkelse af almen-
skolernes mulighed for hjaelp til at lgfte ansvaret.

Drop-out indsats

Det ses desveaerre ikke, at der i proceduren er nye handiemuligheder i forhold til arbejdet
med denne indsats, hvor den stgrste barriere opleves som det, at Center for bgrn og
Familie ikke synes at vaere vidende om deres andel i opgaven, sadan som den er beskrevet
i den nyligt vedtagne guide for handtering af elever med bekymrende fraveer. Vores
oplevelse er, at det ikke er muligt at samarbejde med BUF om indsatser i familier, der ikke
magter at fa deres bgrn i skole.

Administration af visitationen
Udover de beskrevne sagsgange bgr der i szerlige tilfeelde veere mulighed for en akut
visitation.

Antal pladser i specialtilbuddene

Med henblik pa at synligggre sammenhaengen mellem ressourcen til omradet og behovet
for antal pladser, vil det vaere gnskveerdigt med en fastszettelse af, hvor mange pladser
den bevilgede ressource giver mulighed for at oprette.

Pa vegne af MED-Udvalg og Skolebestyrelse ved Flakkebjerg Skole

Lisbeth Bergstedt
Skoleleder

Flakkebjerg Skole @ Flakkebjerg Hovedgade 34 ® 4200 Slagelse ® Tif.:58 186 186 ® mail:
flakkebjergskole @slagelse.dk
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Center for Uddannelse
Torvegade 24, 2. th.,
4200 Slagelse

www.slagelse.dk
centerforuddannelse@slagelse.dk

Hgringssvar fra SektorMED for Uddannelse vedr. visitations-
procedure

Den 20. september 2016
Kontaktperson:

Per Kensg

Alle er pressede i en travl hverdag, og hvis vi skal tage vare pa alle ele- TIf. dir.: 58 57 31 30

ver, sa alle far et passende tilbud, skal den tidlige indsats tages alvorligt.

SektorMED for Uddannelse har fglgende bemasrkninger til forslaget:

Hvis en elev er i vanskeligheder, skal kun de skoletiltag afpreves, der er
fornuftige og relevante for den enkelte elev. Hvis disse ikke er tilstracskke-
lige, kan der blive tale om visitation til specialiseret hjaelp.

Mange af de foresl3ede tiltag pa skolen til den forebyggende indsats i al-
menomradet er temmelig ressourcekraevende, det ggr, at mange skoler
ikke kan igangsaette de foresldede initiativer inden for de nuvaerende gko-
nomiske rammer.

Venlig hilsen

Per Kensg Lisbet Rasmussen
Formand Neaestformand



Center for Uddannelse
Torvegade 24
4200 Slagelse

centerforuddannelse@slagelse.dk

Hgringssvar - Visitation - MED udvalget PUI

MED udvalget har fglgende kommentarer til det udsendte hgringsmateriale
om visitation til specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand:

¢ Grundlzeggende vurderes det som et rigtigt skridt, at fokus rettes
mod det arbejde, som kan ggres INDEN et barn ender som en sag til
visitation.

« MED udvalget kan forudse, at der vil opst8 en pukkel af sager, nar
indsatsen skal flyttes fra sagsarbejde til forebyggende arbejde.

e MED udvalget mener der er et opmearksomhedspunkt omkring det
forholdsvis store fokus, der er pa kompetenceudvikling i materialet.
MED Udvalget efterlyser en taettere beskrivelse af indholdet i denne
kompetenceudvikling, hvem der skal udfgre den og hvordan den fi-
nansieres.

e Praksis kan vise, at det er ngdvendigt at skulle justere pa tidsfrister-
ne i selve proceduren for visitationen.

Venlig hilsen

MED udvalget i “Peedagogisk Udvikling & Inklusion” (PUI)

Bo Clausen
Formand / Anette Petersen
MED udvalgsmedlem/AMR

SLAGELSE

KOMMUNE

MED udvalget
Paadagogisk
Udvikling & Inklusion
Langes Gard 10
4200 Slagelse

TIf.: 5857 3600

www.slagelse.dk

19. september 2016
Sagsid.:
Cpr.:

Kontaktperson:
Bo Clausen

Direkte tif.
20545084

Mail:
asgcl@slagelse.dk

EAN: 5798007345600
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Fra: Poul Erik Gudiksen

Sendt: 16. september 2016 09:32

Til: Centerforuddannelse - Postkasse

Cc: serup.peter@gmail.com; Lotte Tofte; Bent Dalsg; 'Jytte Blanner'

Emne: Harringssvar fra Hashgjskolen vedr. visitationspraksis til specialundervisning og

anden specialpsedagogisk bistand, samt dagbehandlingstilbud

Hgringssvar fra Hashgjskolen vedr. visitationspraksis til specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand, samt dagbehandlingstilbud.
Sagsnummer 330-2016-47554

Hashgjskolen mener, at det er en fornuftigt plan for visitation.
Vi vil dog rette opmaerksomheden pa, at der skal gives ressourcer til, at vi lokalt kan ivaerkszette de
tiltag og procedurer, der ligger i beskrivelsen.

Pa vegne af Hashgjskolens skolebestyrelse og MED-udvalg.

Peter Serup
Skolebestyrelsesformand

Poul Erik Gudiksen
Skoleleder

SLAGELSE

s MY [

Center for Uddannelse
Hashgjskolen

Brovej 1

4200 Slagelse

Dir. tIf: 58 58 40 41
Mobil: 20 11 12 17
www.slagelse.dk

[Side #]



KIRKESKOVEN (&)

En samlet institution
Rude, den 21. september 2016

Heringssvar vedr. visitation

Materialet har veeret til hgring i Bestyrelsen for Kirkeskoven og MED-udvalget og videresendes med
folgende bemeerkninger:

e Det bekymrer os, at en gget inklusion i den almene skole sker i bestreebelserne pa at reducere
udgifterne til den specialpaedagogisk bistand.

o Samtidig har vi stor forstaelse for, at det skal tilstreebes, at barnet far tilbudt specialpaedagogisk
bistand sa fysisk teet pa dets neermiljg som muligt. Men i givet fald er det et must, at skolerne har
de fornedne ekonomiske ressourcer til at varetage opgaven dels til de specialpaedagogiske
initiativer, der skal saettes i vaerk dels til kompetenceudvikling malrettet medarbejderne.

e Hvis der skal veere overensstemmelse mellem teksten og diagrammet side 7, burde der st3,
Enkeltintegration = 9 timer eller mere.

¢ Den farste blok i sagsgangen — hovedvisitaion side 9 er uklar og underbygges ikke af den gvrige
tekst.

Hvem foretager den kritiske gennemgang af de gnskede indstillinger fra skolerne?

Under hvilke former er det teenkt, at skolelederne i distriktet sammen med medlemmer af
visitationsudvalget skal drafte de elever, som pateenkes indstillet til visitation? Og med hvilket
formal?

Pa Bestyrelsens vegne

Dante Neoesborg
Skoleleder

Kirkeskovens Barnehave, Neestved Landevej 626, 4243 Rude, tIf. 61 39 28 25
SFO, Neestved Landevej 632, 4243 Rude, tif. 61 39 28 25
Kirkeskovsskolen, Neestved Landevej 632, 4243 Rude, tIf. 55 42 14 44
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Hgringssvar om visitationspraksis fra MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole

MED-udvalget p8 Eggeslevmagle Skole har fglgende hgringssvar til oplaeg om visitationspraksis.

Realistisk inklusion

Vi anbefaler flere ressourcer i en ren elevtals-ressourcetildelingsmodel til folkeskolerne. Der skal veere
ressourcer til elever med seerlige behov og ressourcer til at inkludere ressourcestaerke elever/foreeldre i
folkeskolen, saledes at ressourcestzerke elever/forzeldre i faerre antal flygter til alternative skoletilbud i
privatskoler og lignende.

Vi gnsker ikke en udvikling i retning af tilstanden i Kgbenhavn eller i den amerikanske folkeskole, hvor de
ressourcestaerke elever gar pa privatskoler, og folkeskolen tager sig af resten. Der bgr derfor vaere en fin
balance mellem inklusion og eksklusion af b8de ressourcestzerke elever og elever med szerlige behov.

Visitationspraksis

Vi finder det positivt, at der er fokus pa at understgtte, at alle bgrn far et passende skoletilbud. Denne
hensigt udfordres dog af de vedtagende besparelser pa inklusion pa 10 millioner, som dette
visitationsforslag er udarbejdet p& baggrund af.

Det bekymrer os, at skolelederen har ansvaret for, at de elever, som er indskrevet pa skolen eller
forventes indskrevet pd skolen efter bgrnehaven. Skolelederen har ikke myndigheden til at traeffe
beslutning om, at alle bgrn f3r et passende tilbud. Der bgr indskrives, at ansvaret deles med
forvaltningen fx om forventede elever fra bgrnehaver.

Vi foreslar, at elever kan visiteres akut, da nogle sager ikke kan vente 6 maneder pa afggrelse.

Det kan fgre til store gkonomiske udfordringer pa den enkelte skole at gennemfgre forslaget. Vi anbefaler
fortsat, at politikerne fastsaetter et antal pladser og tager det politiske ansvar for midler og rammer i en
central struktur.

Luk skoler

Skolevaesnet i Slagelse Kommune har set fra vores perspektiv for fa ressourcer. Vi anbefaler en effektiv
udnyttelse af kommunens bygninger og driftsmidler - ogs& p& skoleomrédet, hvor skolelukninger bgr
overvejes.

Der findes i Slagelse Kommune skoler med elevtal, hvor en skole kan optage alle naboskolens elever,

uden at det udigser ekstra klasser. Der ligger med andre ord et stort potentiale for besparelser, safremt
der ikke kan findes ressourcer andre steder i kommunen.

MED-udvalget pd Eggeslevmagle Skole

SLAGELSE

KOMMUNE



Hgringssvar om visitationspraksis fra skolebestyrelsen pa Eggeslevmagle Skole

Skolebestyrelsen pd Eggeslevmagle Skole har fglgende hgringssvar til oplaeg om visitationspraksis.

Eggeslevmagle Skoles skolebestyrelse bakker op om MED-udvalgets hgringssvar.
Vi synes, at man dels skal se mulighederne for at rejse midler p8 andre omrader som fx

kvadratmetereffektivisering gennem en koncentreret ejendomsstrategi - og dels at man indskriver akut
visitation i visitationspraksis.

Skolebestyrelsen pd Eggeslevmagle Skole

SLAGELSE

KOMMUNE



Bo Clausen

L M
Fra: Lars Hansen

Sendt: 13. september 2016 09:34

Til: Centerforuddannelse - Postkasse

Emne: udkast til visitationspraksis - hgring

Til CFU.

Boeslunde skole, bestyreise og MED, har ingen bemaerkninger til “Forslag til visitationspraksis”, som
tages til efterretning.

Venlig hilsen

Lars Hansen

Skoleinspektgr, Boeslunde skole, Center for Uddannelse
TIf: 58 14 02 75 | EAN: 5798007345990

[Side #]



