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FORORD

Slagelse Kommune har gennem en arraekke arbejdet malrettet
med kgnsligestilling, diversitet og inklusion af personer med
handicap. Med denne ligestillingsplan saetter vi nu ord pa vores
indsats og fastlaegger offentligt tilgaengelige mal, retningslinjer
og tiltag, der skal styrke og styre vores fremtidige arbejde for
ligestilling p@ arbejdspladsen.
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Ligestillingsplanen lever op til EU's krav til rammer og indhold,
idet den er offentlig tilgeengelig (synlig p& hjemmesiden), har
faet tildelt ressourcer, indeholder plan for dataindsamling,
evaluering og traening, samt daekker over bade ligestilling ift. kgn
og andre intersektionelle parametre.

Godkendelse af ligestillingsplanen:

Ligestillingsplanen er forankret i bade kommunalbestyrelsen og
den administrative ledelse, og er behandlet i HovedMED d. 25.
september 2025 og godkendt i @konomiudvalget d. 16. februar
2026.

Anders Bjeeldager
Kommunaldirektor
Slagelse Kommune



FORMAL

SLAGELSE

KOMMUNE

I Slagelse Kommune vil vi fremme ligestilling pa kommunens
arbejdspladser og sikre, at der ikke sker direkte eller indirekte
forskelsbehandling af ansatte eller ansggere til ledige stillinger, uanset
kgn, alder, religion, politisk anskuelse, seksuel orientering, handicap eller

national, social eller etnisk oprindelse.



MALSATNINGER
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1. Sammensatningen af medarbejdere fordelt pa kgn afspejler den

landsgennemsnitlige kgnsfordeling for tilsvarende arbejdspladser.

2. I respekt for at vi altid ansaetter den mest kvalificerede ansgger er
malet, at sammensaetning af chefer og direktgr er fordelt pa kgn med
mindst 60/40 og tilstraebes at vaere 50/50

3. Malet er at ingen medarbejdere bliver udsat for kraenkende handlinger

af kollegaer eller ledere

4, Malet er at medarbejderes kgn ikke har indflydelse pa Ign.



MALSATNING 1 Jui
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"Sammenscetningen af medarbejdere fordelt pd ken afspejler den landsgennemsnitlige
kansfordeling for filsvarende arbejdspladser”

Slagelse Alle kommuner

1444 1449

TEER Rt

22% 78% 24% 76%

Mand Kvinder Maend Kvinder




MALSATNING 2 Jui
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"l respekt for at vi altid anscetter den mest kvalificerede ansgger er mdlet, at sammenscetning
af chefer og direktar er fordelt p& ken med mindst 60/40 og ftilstroebes at voere 50/50™

Slagelse Alle kommuner

144

1744

50% 50% | 50% 50%

Maend kvinder Maend kvinder




MALSATNING 3
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"Malet er at ingen medarbejdere bliver udsat for krcenkende handlinger aof

kollegaer eller ledere”

INDSATSOMRADER

1. Kraenkende handlinger kan veere relateret til kgn, alder, religion,
politisk anskuelse, seksuel orientering, handicap eller national,
social eller etnisk oprindelse.

2. Sadanne handlinger handteres jf. Slagelse Kommunes
retningslinje for handtering af kreenkende handlinger.
Retningslinjen har bade fokus pa forebyggelse og handtering. Alle
arbejdspladser skal arbejde med implementeringen af
ovenstdende retningslinje

3. Alle arbejdspladser som i den psykiske APV Trivselsmaling
konstatere at der er medarbejdere som udsaettes for kraenkende
handlinger (fx pa baggrund af kgn, alder, religion, politisk
anskuelse, seksuel orientering, handicap eller national, social
eller etnisk oprindelse) skal behandle problemstillingen i
forbindelse med opfslgningen pa psykisk APV Trivselsmalingen.

DATA

Males gennem Psykisk APV Trivselsmaling

AKTUELLE STATUS

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%

APV trivselsmaling 2025
12%

9%

1,4%

Mobning fra kollegaer og/ eller ledere

Kreenkede handlinger fra kollegaer og/ eller ledere

Seksuel chikane / ugnsket seksuel opmeerksomhed fra kollegaer og/ eller

ledere



MALSATNING 4 Jui
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"Mdlet er at medarbejderes kan ikke har indflydelse p& Ign”




FOREBYGGELSE OG HANDTERING

OPFOLGNING PA PSYKISK APV - TRIVSELSMALINGER

Eventuelle bias og udfordringer, der identificeres i psykisk APV - trivselsmalingen falges op med konkrete
tiltag. Disse tiltag har til formal at imgdekomme de uhensigtsmaessige forhold, som malingerne afdaekker.
Oplysninger om kreenkelser, der fremkommer via APV eller i Arbejdsmiljgorganisationen, behandles lgbende i
de relevante fora jf. Slagelse Kommunes retningslinjer pa omradet.

FOREBYGGELSE OG HANDTERING AF LIGESTILLINGSARBEJIDE

Forebyggelse og handtering af ligestillingsrelaterede problemstillinger anses som en integreret del af
kommunens kerneopgave med at sikre et godt arbejdsmiljg. Det er samtidig en del af den enkelte
medarbejders ansvar at bidrage til trivsel og et sundt arbejdsmiljg. Dette ansvar indgar bade i det daglige
arbejde og i planlaegningen af opgavelgsninger.

SAMARBEIDE OG DIALOG

Eventuelle problemstillinger drgftes og handteres i relevante fora pa arbejdspladsen, med naermeste leder
og/eller i arbejdsmiljgorganisationen, jf. Slagelse Kommunes retningslinjer pa omradet. Dialog og
samarbejde er centrale elementer i arbejdet med at sikre ligestilling og trivsel pa arbejdspladsen.



RESSOURCER

I Slagelse Kommune har HR og Personale ansvaret
for at eksekvere indsatsomraderne i den
hervaerende ligestillingsplan samt fglge op pa
indsatserne. Ved stgrre nye indsatsomrader skal
der tages stilling til, om der skal afsaettes yderligere

ressourcer.

-
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KOMPETENCEUDVIKLING

Kompetenceudvikling er integreret i eksisterende

organisatoriske aktiviteter (fx onboardingprogram
og lgbende HR-sparring) og seerskilte aktiviteter,

som det matte blive ngdvendigt at igangsaette

under de enkelte indsatsomrader.

-
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TIDSPLAN Jui
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Malsaetninger og indikatorer monitoreres en gang
arligt. Der afrapporteres til HovedMED og Direktion
og resultatet ggres tilgaengeligt pa InSlag.
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