
Nr. Ændringsforslag Udvalg
(politik-
område) 2018 2019 2020 2021

1 Frit valg for institutionernes administration og 
bygningsdrift fra 2018 Alle

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

2018 2019 2020 2021
Indtægter (skatter og tilskud) -5.075,4 -5.159,3 -5.260,8 -5.383,8
Skattefínansieret område:

Drift 4.908,0 5.010,4 5.117,5 5.238,1
Anlæg 168,2 127,9 131,7 126,3

Brugerfinansieret område 27,7 0,0 0,0 0,0
Finansiering (lån, renter og afdrag) -72,3 52,9 52,5 55,9
Kassen (+ = opsparing) 43,7 -31,9 -40,9 -36,5

Overordnede budgettal incl. ændringsforslaget
- Beløb i mio. kr. (årets prisniveau) -

Ændringsforslag fra Liberal Alliance

Til finansiering af kassen

Beløb i 1.000 kr.

Drift i alt
Anlæg i alt (oversigt vedlægges)
Lånefinansiering i alt

Ændringsforslag 2. behandling 
Liberal Alliance



Frit valg for institutionernes administration og bygningsdrift fra 2018. 
  
Slagelse kommune har besluttet at centralisere institutionernes administration (TAO) og 
ejendomsdrift pr 1.jan.2016. Initiativerne er bl.a. taget på baggrund af ønsket om besparelser samt 
ønsket om kvalificering og effektivisering af områderne. 
  
Vi finder, at der er tale om et særdeles stort indgreb i ledelsesretten og i styringen af kommunens 
decentrale enheder. Vi konstaterer, at mange institutioner  oplever en forringet fleksibilitet samt tab 
af personligt engagement/ejerskabsfølelse på institutionen, hvilket har vist sig at medføre dårligere 
service omkring kerneydelsen samt ringe motivation og en betydelig stigning i sygefravær. 
  
Da institutionerne udgør hele rygraden i den kommunale opgavevaretagelse, er det  bydende 
nødvendigt, at vi også organiserer os på en måde, som sikrer de rette incitamenter og 
ansvarsfølelse. Dette er ifølge høringssvarene ikke tilfældet i dag, og vi foreslår derfor, at 
forvaltningen udarbejder en model for, hvorledes institutionerne selv kan vælge, om de vil have 
tilbageført opgaver fra rådhuset vedr. administration, ejendomsdrift/rengøring, m.v. Modellen skal 
være udgiftsneutral for kommunen og det forudsættes, at den relevante ledelsestid også 
tilbageføres. 
  
Det forventes, at man i tilskudsmodellen tildeler  en budgetramme på disse områder, som består at 
et grundbeløb og et variabelt beløb, som knytter sig til antallet af børn/unge/klienter m.v. 
Institutionerne skal kende de præcise budgetforudsætninger før der tages stilling, og det forventes, 
at decentraliseringen kan træde i kraft senest i løbet af 2018. Der bør udmeldes en bestemt dato 
for institutionernes endelige og suveræne valg af organiseringsform. 
  
  
Villum Christensen, LA 
 




