Anvendelsen af midler fra effektiviseringer i 2021.
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1) Demente borgere pa plejecentre; Kompetenceudyvikling til medarbejderne og velfaerdsteknologi til borgerne, 2.450.000 kr.

Fortsaettelse af indsatser fra 2020:

Kompetenceudvikling demens og velfserdsteknologi pa plejecentre

Sikring af forankring af Dose Can
Fritidsjob unge

Prgvehandling, opnormering demensafdeling Smedegade
Plejecenter

Nye indsatser fra 2021:

Sundhedsfremmende og sama rbejdstiltag pa de kommunale
plejecentre, med henblik pa at nedbringe sygefravaeret.
@get samarbejde mellem kommune og sygehus
Sygeplejerske med psykiatrisk erfaring til sygeplejen
Wipp-projekt — delvis finansiering

Prgvehandling p@ Quistgdrden, samme som pa Smedegade

i 2020

M3let er, at V|rkeI|gg¢re den netop vedtagne Handleplan for Demens. Pa plejecentrene opleves stigende antal beboere med forskellig stadie
af demens - 0gsd i de somatiske boliger. Dette forudsaetter, at der er medarbejdere til stede i alle vagtlag, som har kompetencerind i
demens Den bedste form for kompetenceudvikling af plejepersonalet sker via “lzering i hverdagen” og taet pd beboerne.

P& nogle plejecentre eridag "demens-ngglepersoner”, somer ressourcepersoner for kollegaer. De stgtter med viden ompleje til mennesker
med demens, kommer i spil og i de faglige samtaler der er behov for i personalegruppen; eksempelvis stgtte op om, at der er fokus pa at
afklare den fy5|ske tilstand, hvis borgeren aendrer adfzerd. Det anbefales, at der etableres lignende funktioner pa alle pIe]ecentre - dette
sker via tilfgrsel af ekstra medarbejdere, sddan at ngglepersonerne ikke taller med
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Demensngglepersonerne skal i samarbejde med lederne, understgtte at den viden de har opndet ved demenskurserne ogsa bruges i den
daglige praksis og indarbejdes i plejecenterets arbejdsgange. Demensngglepersonen skal have kendskab til, og opsgge viden om tilbud til
demensramte og deres pargrende, samt videreformidle denne viden til kolleger. Demensngglepersonerne skal, gennem sin deltagelse i
forbedringsnetvaerk, medvirke til at viden og gode erfaringer deles pa tveers af plejecentrene, og at behov for yderligere leering identificeres.

I direkte sammenhaeng med det ggede fokus pa demens i det borgernaere lzeringsmiljs i hverdagen pa plejecentrene, er der behov for
midler til indkgb af velfaerdsteknologi til at understgtte dagligdagen hos de demente beboere. De Velfaerdsteknologiske medarbejdere er
sparringspartnere ift. velfaerdsteknologi og demenskonsulenterne i myndighedsafdelingen er sparringspartnere ift. demens. Det kan dels
handle om elektroniske dag og natkalendere, som viser borgerne hvad dag det er, hvilken dato og om det er dag, aften eller nat. Det kan
ogsa veere til indkgb af kugledyner som giver en beroligende virkning, eller sensorer som giver alarm, nar borgere som ikke kan huske, at
de ikke kan g, star ud af sengen.

Evaluering:

e Klynge Smedegade, Bjergbyparken og Kirke Stillinge:
Det vurderes, at tilfgrte ressourcer har medfgrt og kommer til at medfgre bedre pleje til de demente borgere i klyngen. I 2020 blev
ressourcerne fordelt pa indkgb af velfeerdsteknologiske Igsninger for 70% og 30% til kompetenceudvikling. 12021 har 100% af midleme
vaeret brugt pd kompetenceudvikling af medarbejderne. Planen var, at fordele ressourcer ligeligt mellem indkgb og kompetenceud vikling.
12021 erderdog kommet meget komplekse demente ind pa alle tre plejecentre, og vurdering har derfor veeret, at der var mere brug for
kompetenceudvikling af medarbejderne. De tilfgrte midler har veeret afggrende for, at den pleje de demente far pa de tre pleje centre, er
af hgj kvalitet og har forebygget konflikter og brug af faste vagter til de demente.

e Klynge Skovvang, Mgllebakken og Hiemmet ved Noret:
Det har ikke veeret muligt at bruge afsatte midler, svarende til 30% til kompetenceudvikling for 2020/2021. Disse gnskes overfgrt til 2022,
til brug for bl.a. frikgb af medarbejder med demenserfaring til intern undervisning/sparring. Overfgrte midler vil desuden give mulighed for
at tilbyde medarbejder ggede timeriplejen. Belgb til indkgb af velfeerdsteknologi forventes ikke brugti 2021, hvorfor det gnskes overfgrt
til 2022, hvor midlerne bl.a. vil kunne bruges til frikgb af medarbejdere der evt. kan blive Superbrugere i forbindelse med implementering
af NURSECALL.

Det eret gnske at der fortsat tilfgres midler i 2022. Forudsat at det er muligt, vil der prioriteres en ligelig fordeling af midlerne i 2022.

Fordelingen sker med udgangspunkt i, at det kraever kompetenceudvikling hos medarbejderne, for at kunne bruge de velfzerdsteknologiske
lgsninger optimalt, s de reelt skaber bedre livskvalitet hos beboerne samt at ggede timer i plejen giver mulighed for mere én til én tid med
den enkelte beboer.

e Klynge Plejecentrene i Korsgr:

P& Quistgarden oplever vi stadig flere borgere der er udfordret i deres demens. Det g@r at personalet oftere oplever at de bliver udsat for
slag, bliver truet eller oplever andet som bade fysisk og psykisk kan opleves som et overgreb.
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For at sikre personalet har vi derfor i samarbejde med kommunens forsikringsafdeling taget imod et tilbud om at fa installeret et
overfaldssystem som betyder at personalet kan tilkalde hjalp. Kommunens forsikringsafdeling betaler 50 % af udgifterne, men
Quistgdrdens andel er 170.000 kr. Systemet bliver installeret i efterdr/vinter.

Korsgr klyngen har 2 demensngglepersoner som deltager i demensnetvaerket i kommunen, og som de gvrige medarbejdere kan traekke pa
i forhold til den viden de har. Det vurderes at de kommer til at bruge 400 timer p& denne opgave, herunder deltagelse i Netvaerk,
demensdage, radgivning etc. Det har vaeret begraenset hvad der har vaeret af tidsforbrug sidste &r, og i starten af &ret, men det forventes
at stige resten aret. 400 timer svarer ca. til 120.000 kr.

e Blomstergdrden
Blomstergarden hari 2021 fortsat den gode udvikling indenfor demens og velfeerdsteknologi. Blomstergarden benytter stgrstedelen af
midlerne til demensngglepersoner der er frikgbte til undervisning, kompetenceudvikling, neuropaedagogiske vurderinger,
borgergennemgang, hjemmebesgg, pargrende samarbejde m.v.

I 2021 harvi endvidere udbygget Blomstergardens kursuskatalog, hvor demensngglepersonerne underviser kollegaer i den psedagogiske
tilgang til mennesker med demens. Demensngglepersonerne har desuden startet et samarbejde med demenskonsulenter,
pargrendevejleder samt filosof om et pargrendetilbud pa Blomstergarden, hvor der afholdes videns café/netvaerk hver 14. dag.

Blomstergarden anbefaler at der fortsat afsaettes midler til dette omrade.

e Antvorskov
P2 Antvorskov har begge plejeafdelinger gennemgaet et demensforlgb i 2021 ved en ekstern konsulent. Konsulenten har undervist
(workshops her pd Antvorskov) medarbejderne samt lavet feltstudier og givet feedback. Et godt og lzererigt forlgb. Derudover har vi indkgb
mobile skeerme til afskeermning, faet lavet afskarmning pa en dgr, indkgbt kuglestol samt luftrensere til et bedre indeklima.

2) Sikring af forankring af Dose Can: 100.000 kr.

En sygeplejerske friksbes 2 dage ugentligt i 2 ar til re-implementering af Dose Can.

Formalet er leering i hverdagen og tryghed i anvendelse af teknologien. Derudover fungere som formidler af vaerdi og effekt af Dose Can
hos plejepersonalet og borgerne.

Evaluering:

Midlerne har veeret med til at sikre, at der har vaeret medarbejdere der har kunne allokere tid til opstart af Dose Can, problemlgsning,
information og oplaering og mange andre stgrre og mindre praktiske ting omkring det velfaerdsteknologiske hjaelpemiddel.
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Dose Can har nu veeret i drift over nogle ar, og erfaringen viser os, at der er et kontinuerligt behov for fokus pa opgave, og at vi har
n@glepersoner pa opgaven, som resten af driften kan traekke pa. Derfor anslas det ikke realistisk at opretholde aktiviteten me d Dose Can, hvis
denne mulighed ikke forszettes.

@konomisk kan det forsat betale sig at have Dose Can i drift (med igangveaerende 20-30 borgere), hvis der forsat investeres med 100.000 kr. i en
slags ngglepersonsordning. Dette da vi alternativt skulle have mandskab til at mgde op hos disse borgere flere gange dagligt.

3) Pulje til fritidsjob til unge pa plejecentre: 250.000 kr. overfort som uforbrugte midler fra 2020

Lokalaftale med FOA forventes endeligt pa plads inden for kort tid. Det betyder, at plejecentrene derefter kan fortsaette ansaettelser af unge
i fritidsjob. Da 2020 vil vaere opstarts ar, vil det vaere realistisk, at alle plejecentre i 2. kvartal 2020 kan have unge ansat i fritidsjob. Det er
vurderingen, at hvis hver klynge af plejecentre far 50.000 kr. til formalet i 2020 er det et passende niveau som start.

Evaluering:

Klynge Smedegade, Bjergbyparken og Stillinge:

P& grund af en meget lang proces med at fa overenskomst godkendt af bade FOA og KL, var det ikke muligt at ansaette ungejobbere fgr
sommerferien. Det forventesat deri 3 kvartal ansaettes 3-5 ungejobberei klyngen. Der er flere unge der har vist interesse og somkaldes
til samtale den kommende tid.

Klynge Skovvang, Hjemmet ved Noret og Mgllebakken:

Det har ikke veeret muligt at ansaette unge i fritidsjob efter faerdigforhandlet lokalaftale med FOA, i 2021.

P& Mgllebakken og Hijemmet ved Noret forventes det dog at der ansaettes unge i fritidsjob i Igbet af september/oktober 2021. Jobindholdet
for de unge vil vaere hjeelp ved tilberedning af maltider, afrydning efter maltider, bagning, aktiviteter med beboerne, deltagelse ved ture ud
af huset m.m.

P& baggrund af de forventede ansaettelser, gnskes midler tilfgrt i 2022.

Klynge Korsgr:

Lokalaftalen mellem Slagelse kommune blev godkendt i august 2021.

Korsgrklyngen har igennem &ret haft 2 fritidsjobbere ansat pa Solbakken, og har yderligere ansat en pa Liitzensvej, og eri gang med 1
ansattelse pa Q4.

Da de 4 fritidsjobbere eri den skolepligtige alder og arbejder hver isaer 4 timer ugentligt. Den samlede udgift forventes i 2021 at blive
35.000 kr.
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Tilfgjelse 22.11.2021: P3 Blomstergdrden er nu ansat 5 unge i fritidsjob og har planlagt ansaettelsessamtaler med 2 yderligere. Der
modtages jaevnligt ansggninger fra de unge, s det begynder at blive attraktivt. De fgrste 3 er startet og det er en succes.

4) Prgvehandling med opnormering af et omrade: 1.133.3333 kr.

Forebyggelses- og Seniorudvalget har gnsket en prgvehandling med det formal, at afdaekke hvilken indflydelse det har pa vikarudgifter,
sygefravaer samt trivsel og arbejdsglaede hos medarbejderne, hvis der tilfgres ekstra medarbejderressourcer. For beboerne bgr effekten

vaere, at de vil opleve altid at have fast kendte og kvalificerede medarbejdere omkring sig i hverdagen.

Forslaget er, at provehandlingen sker pa de skeermede enheder pa Smedegade Plejecenter. De skaermede enheder bestar af 24 bollger for
demente med saerlige behov. Alle pIadserne er pt. besat af beboere med szerlige behov. Enhederne er udfordret af flere forhold, som bade

pavirker sdvel driften som sikkerhed for bdde beboerne og personale:

e De fysiske omgivelser ikke er indrettet optimalt i forhold til de behov, som beboerne har
e Fire borgere er dgrsggende og der er dagligt i perioder behov for en til en opmaerksomhed pa disse beboere

» Fire beboere er meget pavirkelige overfor uro og afvigelser fra dagligdags rutiner og kan reagere voldsomt med vrede og ogsa blive

fysisk udad reagerende
e Der kan mangle tid til at strukturere borgers hverdag

e Der har indenfor de sidste tre maneder veeret 2 episoder med vold begdet af to forskellige beboere i henholdsws en dagvagt i
weekend og en aftenvagt begge episoder medfgrte leengere fravaer blandt medarbejderne. Arbejdspladsen far et pabud, med frist,

fra Arbejdstilsynet p& grund af disse to episoder med vold

o Korttidsfravaeret har de sidste maneder ligget hgjere end normalt, hvilket vurderes at have en vis sammenhaeng med det pres

medarbejderne oplever i hverdagen

e Nye beboere erofte meget psykisk plejekraevende og mindre fysisk svaekkende, det stiller saerlige krav til medarbejderne og dermed

ressourcer

Safremt Smedegade bliver tilfgrt 1,7 mio. kr. vil der blive ansat 4 SSA’ere (2 i aftenvagt og 2 i dagvagt som daekker afdelingerne D, E og
F. Det vil blive prioriteret, at disse medarbejdere skal arbejde sammen med de dag- og aftenteams der allerede arbejder taet sammen med
hinanden, dette for at gge stabilitet i teams og sikre s& meget ro som muligt pa@ afdelingerne, da flere borgere som naevnt reagerer pa uro.
Der er pt. ansat 9 dagvagter og 10 aftenvagter til de 24 borgere i skeermet enhed - dette svarertil at deri fremmgde er 7 i dagvagtog 5

aftenvagt.
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Tilfgrsel af de ekstra medarbejdere, vurderes at have fglgende effekter:

e Forebyggelse af arbejdsskader og forbedret arbejdsmilje for medarbejderne, vil vaere en meerkbar gevinst — ogsd for beboerne

e Da den nuvaerende normering er en minimumsnormering, vil den ekstra normering bade dag og aften, betyde at afdelingernei vidt
omfang selv vil kunne daekke fridage og korttidssygefravaer samt at forbrug af vikarer og aflgsere kan nedbrlnges betragteligt. Hvis
eksempelvis aftenvagterne selv daekker 5% af deres fravaer vil det betyde en arlig besparelse pa ca. 250.000 kr. i vikarer og aflgsere.
Et lignende belgb vurderes, at kunne spares i dagvagt som minimum.

e Fremmgde af kun faste og kendte medarbejdere vil gges, da enkelte dage med minimumsnormering godt kan handteres indenfor
den eksisterende normering uden at presse afdelingen. Det vurderes derfor at plejen og stabilitet p& afdelingerne vil @ges
betragteligt.

 Tilforsel af SSA ressourcer, samt mere tid pd vagterne vil gge den praksisnaere lzering og kompetenceudvikling pa afdelingerne og
flere af de fgrnaevnte problematikker vil kunne forebygges.

Der vil blive foretaget dokumentation med fgr og eftermalinger, for derved at kunne effektevaluere nar aret er gaet.

Evaluering:

Status pa prevehandling péd Smedegade Plejecenter skeermede enheder 2020/2021 . i

Smedegade Plejecenter er blevet bevilget 1,7 million kroner til en prgvehandling, som skal Igbe hen over 1 ar og 8 maneder, fra den
1.5.2020 til den 31.12.2021.Formal med pr@vehandlingen er, at afprgve om en opnormering af medarbejderstaben pa udvalgte afde linger
vil gge arbejdsglaeden, samt nedbringe sygefravaer og forbrug af vikarer.

Datagrundlag fremskaffes via statistikker over sygefravaer, samt data over forbrug af vikarer og endelig via spgrgeskema vedrgrende
arbejdsglaede, som udfyldes af bergrte medarbejdere.

Der er ansat medarbejdere svarende til en opnormering af aftenvagter pa 15%, samt dagvagter svarende til en opnormering pa 20% pa
de bergrte afdelinger. Prgvehandlingen har veeret i gang i lidt over et &r pd nuveaerende tidspunkt, med opstart den 1.5.2020.

Vikarer

I 2019 blev der pa Smedegade Plejecenter forbrugt 1,5 million kroner pa eksterne vikarer pa Smedegade plejecenter. I prévehandlingsaret
var forbruget 1 million kroner. Forbrug af vikareridagvagt pa afdelinger med prevehandling, er yderst minimalt og finder somudgangspunkt
kun sted i sommerferien hvis ikke der kan skaffes aflgsere.

I aftenvagt har to af de bergrte afdelinger i prgvehandlingsaret desveerre veeret ramt af ikke forebyggelige langtidssygemeldinger, somhar
generet et behov for at benytte flere vikareri perioder, for at sikre plejen af beboerne. Generelt er det svaerere at undveere medarbejdere
i aftenvagt, da der er faerre pd arbejde om aftenen og der heller ikke er elever der kan hjzlpe ved en sygemelding som i dagvagt.

I de skeermede enheder, kan der komme beboere ind somi perioder kraever at der er fast vagt pa demdag og aften, af hensyn til beboemes
og medarbejdernes sikkerhed. De faste vagter daekkes af vikarer. I prgvehandlingsperioden har det ikke vaeret ngdvendigt at benytte faste
vagter til disse borgere, da der har veeret personalemasssige ressourcer til at pleje og skabe tryghed for beboerne.
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Sygefraveer

I 2020 udkom den seneste Cepos rapport som analyserer sygefraveeret i aldresektor. I 2020 var det gennemsnitlige sygefraveer i
aldresektor 16,2 sygedage omaret, med store variationer kommunerne imellem, fra 12,2 sygedag til 23,3 sygedag om aret i gennemsnit.
I 2019 var det samlede gennemsnitlige sygefravaer p& Smedegade Plejecenter pa 6,6%, svarende til 15 sygedage om 3ret, hvilket er et
forholdsvist lavt niveau for sektor generelt, og i en sammenligning blandt de 20% bedst placerende kommuner i Cepos rapporten.

I prevehandlingsaret er sygefravaeret faldet til et gennemsnit pa 5,3% (tal renset for Covid relateret fravaer), svarende til 12 sygedage om
dret. Der ses dermed et fald i fravaeret pd 1,3%, samt at plejecentrets fravaer ligger pa niveau med den kommune med lavest fraveer i
Cepos rapporten. Reduktioneni sygefravaeret svarer pd arsbasis til en arlig besparelse pa cirka 300.000 kroner, regnet ud i Ignkroner.

I provehandlingsaret er Smedegade plejecenter det plejecenter i Slagelse Kommune med det laveste gennemsnitlige fravaer.

Arbejdsglaede

Medarbejderne svarende pa spgrgeskema inden projektet startede op i maj/juni maned 2020 og har udfyldt samme spgrgeskema i juni
maned 2021. I 2020 var der 17 ud af 23 medarbejdere der besvarende spgrgeskema, svarendetil en svarprocent pa 74%. I 2021 var der
16 ud af 23 medarbejdere der besvarede spgrgeskema, svarende til en svarprocent pa 69%.

Nedenfor ses besvarelser i henholdsvis 2020 og 2021.

Emne/spgrgsmal I meget hgj grad og i hgj grad | I mindre grad og i meget lille grad
Indflydelse pa eget 2020: 35% 2021: 100% 2020: 65% 0%

arbejde

Opfyldelse af borgernes 2020: 30% 2021: 87,5% 2020: 70% 12,5%

behov

Sammenhaeng i 2020: 52% 2021: 93,75% | 2020: 44% 2021: 6,25%
faerdigheder og

udfordringer

Positivt samarbejde ledere | 2020: 70% 2021: 100% 2020: 30% 2021: 0%
og medarbejdere imellem
Anerkendelse for udfgrt 2020: 65% 2021: 100% 2020: 35% 2021: 0%
arbejde

Muligheder for udvikling og | 2020: 30% 2021: 87,5% 2020: 70% 2021: 12,5%
fordybelse
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Som det ses af ovenstdende, har medarbejdernes arbejdsglaede i Igbet af de &r, som prevehandlingen har Igbet, zendret sig ret markant i
positiv retning. Saerligt medarbejdernes oplevelse af at have indflydelse pd eget arbejde, samt kunne opfylde borgernes behov bgr
fremhaeves som store aendringer, som indikerer bade bedre service til borgerne og mulighed for at tilretteleegge arbejdet mere
hensigtsmaessigt ude i driften hos den enkelte medarbejder.

Omsaetningen af medarbejdere er ogsa en indikator for om arbejdsglaeden pd en arbejdsplads. I prgvehandlingsaret har hus D, E og F haft
en omsaetning af medarbejdere pd 19,1%. Plejecentrene i Slagelse har i samme &r haft en samlet omsaetning pd 31,6%. Husene har altsd
i provehandlingsaret haft en forholdsvis lav omsaetning af medarbejdere.

Andre relevante forhold

Sygepleje

Igennemde sidste to ar, er der set en markant sendring g borgernes behov for sygepleje pa plejecenter Smedegadec.) Fora forste halvdr 2019
til fgrste halvar 2021 leveres der 93% mere sygepleje pa plejecentret. Dette svarer til en gget udgift til sygepleje pa arligt cirka°3,3 million
kroner. Det har medfgrt, at plejecentrets Social og sundhedsassistenter bruger en forholdsvis stgrre del af deres arbejdstid pa delegeret
sygepleje og mindre tid pa plejeopgaver.

Stigningen i behovet for sygepleje fordeler sig nogenlunde jeevnt i huset og hus D, E og F har derfor leveret for cirka 1,65 million kroner
mere sygepleje i prevehandlingsaret.

Det ggede behov for sygepleje har gget behovet for, at bemande med vikarer ved ferie og sygdom, da det ofte ikke har vaeret muligt via
den ggede bemanding, selv at daekke ferie og sygdom, som ellers antaget inden igangsaetning af prgvehandling.

Det ggede behov for sygepleje afspejles 0gsa i behovet for pleje og kompleksiteten i plejen af beboerne. Der foreligger dog p& nuvaerende
tidspunkt ingen data, somkan understgtte dette, da der farst for nylig er etableret opsamling af datai LIM, som pa sigt vil kunne understgtte
en generel vurdering af udviklingen i borgernes behov for pleje.

Ovenstdende har dermed ogsa pavirket data i forhold til forbrug af vikarer og aflgsere i prgvehandlingsperioden og vurderes generelt set at
have pavirket prgvehandlingen, da der overordnet set har vaeret et gget behov for frontpersonale pa plejecentret.

Pargrendesamarbejdet
P& Smedegade plejecenter har der tidligere vaeret en del klager fra pargrende, som har vaeret utrygge ved den pleje og omsorg der blev
ydet til deres pargrende.
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I prevehandlingsaret har der ikke veeret klager og det har vaeret muligt, at bruge tid pa at forbedre og udvikle samarbejdet med de
pargrende. De pargrende har ogsa givet udtryk for, at de har oplevet en stgrre tryghed fordi der var flere faste personaleri fremmgde i hus
D, EogF.

Overordnet set, vurderes det at samarbejdet med de pargrende er forbedret vaesentligt til gavn for bade beboere og medarbejdere.

Organisering af arbejdet ledere og medarbejdere
I provehandlingsperioden har der veaeret en generel oplevelse hos béde daglig leder og medarbejdere, at beslutninger er kommet taettere
pd beboerne idet medarbejderne har oplevet at kunne styrke det faglige arbejdsfzellesskab.

Den daglige leder oplever at bruge mere tid pd udvikling af kvalitet fremfor at skulle handtere diverse konflikter.

Konklusion

Efter fgrste &ri med prgvehandlingen, er der klare indikationer pa at en bedre bemanding pa plejeafdelingerne, pavirker sygefravaeret i
positiv retning, giver stgrre arbejdsglaede blandt medarbejderne og bedre service til beboerne pd plejecentret.

Der erogsa data dertyder pa, at noget af investeringen betaler sig selv hjem i form af mindre forbrug af vikarer, samt feerre omkostninger
forbundet med sygefraveer. Reduktion i vikarforbrug og reduceret sygefravaer har betydet et mindre forbrug pd 800.000 kroner i alt.

Det markant ggede behov for sygepleje pa plejecentret, forventes dog ogsa at pavirke gevinster forbundet med investeringen.

Det vurderes, at de opnaede resultater kan fastholdes, s&fremt Smedegade plejecenter i hus D, E og F fremadrettet pr. 1.1.2022 tilfgres
900.000 kroner arligt.

5. juli 2021, Virksomhedsleder, Bettina Berg.



Anvendelsen af midler fra effektiviseringer i 2021.

Nye indsatser og tiltag fra 2021:

5) Sundhedsfremmende og samarbejdstiltag pd de kommunale plejecentrene med henblik pd at nedbringe sygefraveeret.
Arlig udgift: 400.000 kr., hvis der tilfgres 100.000 kr. pr. klynge.

P& de kommunale plejecentrene gnsker vi at nedbringe sygefraveeret i samarbejde med MED-udvalgene. Der er forskellige vaerktgjer der
kan bruges i forbindelse med at reducere sygefravaeret. Der er evidens for, at mulighed for fysisk aktivitet/motion pa arbejds pladsen er
med til at gge arbejdsgleeden, nedbringe muskel/skelet smerter og dermed ogsa reducere sygefravaeret.

En del af tilbud om fysiske aktivitet/motion pa arbejdspladsen, vil pd plejehjemmene kunne tilretteleegges i formiddags/ eftermiddagstimer,
hvor fx medarbejderne laver forskellige motionsgvelser, ice-breakers, sange m.m. Aktiviteterne kan laves i feelleslokaler hvor beboeme
ogsa opholder sig. Nogle ting kan beboerne vaere deltagende i, andre ikke, men her vil de kunne fa et godt grin, ndr medarbejderne bevasger
sig rundt! Denne form for aktivitet, skaber desuden rammen for samhgrighed og glaede for alle parter.

Fokus pd samarbejde, kompetenceudvikling samt vidensdeling, er ligeledes omrader der har indflydelse pa trivsel og arbejdsmiljs - to
parameter der ogsa har en afsmittende effekt nar vi taler om sygefraveer.

Inspiration til arbejdet med ovenstdende kan hentesi pjecer fra BFA (Branche Faellesskab for Arbejdsmilig) - der vil ogsa kunne indhentes
konsulenter herfra, til at igangseette tiltagene.

Det foreslas, at der tilfgres ressourcer til hver klynge, som MED-udvalg de pagaeldende steder kan disponere over og dermed kan igangsaete
arbejdet med udgangspunkt i bl.a. KRAM-faktorerne.

Ressourcerne kan somnaevnt bruges til at ivaerksaette en malrettet indsats hvor aktiviteter/forlgbet planleegges ind i hverdagen, men andre
tittag som billig adgang til motionstilbud, svgmmehaller, massage m.m., kan ogsa vaere aktuelle at tilbyde. Der kan evt. etableres
frugtordninger eller andre former for sund kost i arbejdstiden. Det kan evt. tilbydes lokale sociale arrangementer, fx relevante foredrag og
arstidsbestemte arrangementer med deltagelse af familierne.

I dialogen med MED-udvalgene vil der formentlig komme mange andre gode forslag til aktiviteter for at gge arbejdsgleeden og trivsel.
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Klyngen har haft et gennemsnitligt fravaer de sidste 12 maneder pa 6,26%. Fravaeret er faldet med 0,80% i forhold til aret fgr.

Klyngen Skovvang, Mgllebakken og Hjemmet ved Noret:
Det har ikke vaeret muligt at igangsaette fysiske aktivitet/motion pa arbejdspladsen i klyngen, som @nsket.

Implementering af TeamEffekt er sket pa Mgllebakken og Hijemmet ved Noret i juni/juli 2021 - det ses at flere og flere medarbejdere
bruger appen og det opleves at hurtig kontakt fra naermeste leder, har indvirkning pa fx sygemeldinger.

Der er aendret i MED-strukturen i Klyngen, sa hvert plejehjem fremover har lokale MED. Det er valgt at Mgllebakken og Hjemmet ved
Noret, har personalemgde med MED-status 4 gange arligt. Pa fgrstkommende mgde i oktober har hvert plejehjem gnsker for brug af
midler til sundhedsfremmende og samarbejdstiltag pa som et prioriteringspunkt.

Tilfgjelse 22.11.2021: Ny Virksomhedsleder for klyngen oplyser, at der i 1. kvartal vil blive etableret fysisk aktivitet/motion pa
arbejdspladsen i klyngen, emnet behandles pa MED-mgder i januar 2022.

Klyngen Korsgr:
Vi har lavet et samarbejde med Fyshuset i Korsgr om at tilbyde vores medarbejdere og beboere traening.

Om onsdagen er traeningen for beboere og personale sammen. I fgrste omgang er det kun for beboerne pa@ Q4 for at ggre vores
erfaringer, men er teenkt bredt ud til alle plejecentre i Korsgr.

Om torsdagen har vi lavet 2 hold til medarbejdere hvor vi traener for at forebygge muskel/led skader. Dette tilbud er for alle
medarbejdere i klyngen.

Ordningen er startet op 1.9.2021 og kgrer resten af aret eller sa leenge der er budget til det.

Blomstergarden benytter Teameffekt til at sikre det gode arbejdsmiljg, der ogsa indebaerer sundhed. LMU har netop gjort en stor indsats
for at booste brugen af Teameffekt.

Flere enheder afholder stolegymnastik og andre aktiviteter, hvor badde borgere og medarbejdere deltager.

LMU har indkgbt redskaber der kan bruges til treening i dagligdagen og der er lavet aftale med lokal fysioterapeut om
treeningsprogrammer bade pa skrift og elektronisk, som alle kan benytte i arbejdstiden.

Pléaiecentret Antvorskov: 5
Pa Antvorskov arbejder vi med sundhedsfremmende tiltag. Det ggr vii hab om en sundere livsstil blandt medarbejderne med reduceret

sygefravaer til fglge. P8 Antvorskov har vi 2 sundhedsambassadgrer der skal tilbyde medarbejderne individuelle sundhedsforlgb. I farste
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13) Oget tettere samarbejde mellem plejen og sygehuset
Arlig udgift 500.000 kr.

Malet er, at skabe stgrre livskvalitet for multisyge borgere og borgere med kroniske sygdomme og samtidig medvirke til, at hgjne den samlede
sundhedsprofil.

Der er behov for gget fokus pa en kvalificeret indsats for multisyge borgere og borgere med kroniske sygdomme, da vi pa Slagelse Sygehus har
flere genindlaeggelser end i resten af landet i netop denne gruppe. Der skal skabes stgrre sammenhaeng i forlgbet, nar borgeren udskrives
fra sygehuset, til videre pleje fra kommunen, i egen bolig hjemme. Til dette formal, er der behov for en sygeplejerske, som ude i driften har
dialogen mellem den kommunale hjemme- og sygepleje samt hospitalet og de praktiserende lzeger. Der er sdledes tale om praksisnaer formidling
og koordinering af borgernes forlgb og behandlingsplan.

15) Sygeplejerske med psykiatrisk erfaring,
Arlig udgift 600.000 kr.

I Slagelse Kommune har vi har haft Projekt Sporet, hvor malsaetningen var at arbejde med viden og malrettede sundhedsfaglige indsatser til
borgere med psykiatriske problemstillinger. M3Igruppen er i stor risiko for at deres forlgb ikke opnar kontinuitet. Bade fordideres egen situation
ersarbar og de har sveaert ved at tage imod tilbud, men ogsa fordi de specialkompetencer der skal til for at mgde malgruppen, ikke er almene hos
alle sygeplejersker og sundhedsfagligt personale generelt.

Projekt sporet har vist, at vi ved at have psykiatriske kompetenceri egen organisation, s& kan vi i samarbejde med borger og gvrige faggrupper
skabe bedre kontinuitet i borgerforlgbene. Dette bade ift. forstaelse af borgers behov, de rette ydelser og rette tilgang. Samt sd kan vi sikre
kontinuerlig kompetenceudvikling af alt personale.
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Effekten vil vaere kontinuitetiborgerforlgb og forhdbentlig medvirken til at nedbringe antal indlaeggelser og gvrige behov fo r sundhedskontakter
for malgruppen.

Evaluering:

Sygeplejenhar henover foraretog sommeren kgrt rekrutteringsproces med henblik pd, at opna anseettelse af sygeplejerske med psykiatriske
kompetencer. Stillinge har vaeret i opslag af to omgange og er ikke opndet besat. Dem der har henvendt sig pa stillingen har veeret
tilbageholdende, da det kun har vaeret muligt, at love midlertidig ansaettelse inden for funktionen.

Behovet for at have kompetencer inden for det psykiatriske felt er forsat tilstede, men vurderes ikke realistisk at opnd inde n for en midlertidig
ramme. Der kan alternativt ses pa muligheder for at opkvalificere egne medarbejdere ved hjzelp af kurser, hvis derigen kan bevilliges
midlertidige midler.

Hvis midlerne kan gives p@ mere permanent basis vurderes det at en fast ansaettelse vil veere muligt og der, hvor vi bedst sikrer kompetencer og
muligheder for viderelaering/sparring af kollegaer.

Konklusion: Det afsatte budget er ikke anvendt i 2021 og kan anvendes til andet formal.

Wipp-projekt - delvis finansiering, 730.000 kr.i 2021

Evaluering:

Det igangveaerende arbejde med implementering og viderefgrelse af gode erfaringer og resultater fra henholdsvis WIPP-projektet "Welfare
Innovations in Primary Prevention” og det efterfglgende projekt "Traenings- og Aktivitets Feellesskaber i naermiligerne” (TAF), pagar i teet
samarbejde mellem Forebyggelse og Aktivitetscentrene, og her igennem ogsa med foreningslivet og andre lokale aktgrer.

De ggede aktiviteter uden for centrene samt det gget fokus pd opsporing af sdrbare malgrupper varetages primaert af kommunalt ansatte og
finansieresi 2021 via tilfgrsel fra 0,7% effektiviseringsmidler efter, at projektmidlerne fra Sundhedsstyrelsen (TAF-projektet) ophgrte fra juli 2021.
jf. punkt 7. pa udvalgsmgdet den 1. december 2020. Det betyder, at der mangler finansiering pa 1,28 mio. kr. arligt fra 2022. Jf. punkt 10. pa
udvalgsmgdet d. 10. august 2021, har udvalget besluttet at finansiering fremover sker via en nedjustering af cafétilbuddet med nedleeggelse af

vakant stilling svarende til 0,55 mio. kr. som omprioriteresi det ordinaere budget, samt via budgetgnske til 2022, omfattende driftsbevilling pa
0,73 mio. kr. arligt fra 2022.

I forhold til det opsporende arbejde er der:

1. Ansat en ekstra forebyggelseskonsulent til udfgrelse af de lovpligtige forebyggende hjemmebesgg.

2. Igangvaerende afprgvninger af nye arbejdsgange samt mere struktureret brug af tests og data ift., at malrettet besgg og indsatser.

3. Videreudviklet pa det i WIPP projektet afprovet evidensbaseret screeningsvaerktgj, saledes dette nu ogsa kan bruges digitalt. Dette foregar
i teet samarbejde med tre gvrige kommuner (Varde, Middelfart og Odsherred) og Syddansk Universitet. Arbejdetskeri regi af et videns-
og projektnetvaerk kaldet WIPP-360, hvilket Slagelse Kommune forelgbigt har faet tildelt formandskabet for.
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De forelgbige resultater af arbejdet omkring opsporingsdelen viser, at:

1. B3de de zldre borgere og medarbejderne generelt tager godt imod de nye tiltag.

2. Viilangt hgjere grad bliver i stand til, at malrettet vores tilbud om hjemmebesgg mod de sarbare aldre.

3. Samtalen med den enkelte borger er mere malrettet, da badde den eldre borger og den enkelte medarbejder via det digitale
screeningsveerkt@j, har mulighed for, at forbedrede sig forud for hjemmebesgget. Dette kan mindske antallet af genbesgg samt @gge
muligheden for, at den zldre borger efterfglgende starteri et relevant Aktivitetscenter og/eller foreningstilbud.

4. Modellen kan pa sigt vaere med til, at lette administrative opgaver og dermed frigive mere tid til borgerne, f.eks. ved opsporende arbejde i
de almene boligforeninger for, at opspore de ikke-digitale s&rbare zldre borgere.

Ift. aktivitetsdelen er der:

1. Evalueret pd TAF projektet, hvilket har vist, at aktivitetsindsatserne fra WIPP projektet og resultaterne herfra kan overfgres fra projekt til
en forelgbige mindre skala i driften, uden dette forelgbigt har medfgrt en darligere effekt af indsatserne.

2. Via en arbejdsgruppe igangsat et taettere samarbejde mellem Forebyggelse og Aktivitetscentrene med henblik pa& en stgrre udbredelse af
aktivitetsindsatser fra WIPP og TAF projekter, hvilket vil ske i stgrst muligt samarbejde med lokale aktgrer, foreninger, aftenskoler,
boligforeninger o.l. for at opnd maksimal effekt.

Det anbefales, at WIPP viderefgres jf. sag pa FSU i august 2021.

Prgvehandling pd Quistgdrden, samme som p3d Smedegade, 977.167 kr.i 2021

Evaluering:
Status pa prgvehandling pa Quistgarden

Quistgarden er blevet bevilget 977.000 kroner til en prevehandling, somindtil videre skal Igbe indtil 31.12. 21. Formal med prgvehandlingen
er, at afprgve om en opnormering af medarbejderstaben p@ 2 dag/aftenvagter med arbejdstid fra 14-22 vil gge arbejdsgleeden, sant
nedbringe sygefravaer og forbrug af vikarer. Arbejdstiden er valgt s& den overlapper dagvagter og aftenvagter og dermed sikrer kontinuitet
i overgangene.

Datagrundlag fremskaffes via statistikker over sygefravaer, samt data over forbrug af vikarer og endelig via spgrgeskema vedrgrende
arbejdsgleede, som udfyldes af bergrte medarbejdere. Spgrgeskemaerne fglges op med kvalitative gruppeinterviews af 6 udvalgte
medarbejdere sa de repraesenterer dag/aften/nat. Det ene interview er afholdt og det naeste afholdes i november/december mdned. Dette
for at fglge udviklingen i arbejdsglzaeden.

Prgvehandlingen har vaeret i gang siden 1. juni 2021 hvor den fgrste stilling blev besat med en SSH, og den anden stilling er besat fra
1.9.21 med en SSA. Stillingen har veaeret opslaet flere gange uden der er fundet kvalificerede ansggere. Lgnudgiften inkl. aflgsning af de 2
stillinger forventes at veaere 450.000 i indevaerende ar og 1.020.000 kr. sdfremt bevillingen fortsaetter 2022.
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Vikarer

I 2020 blev der pa Quistgarden plejecenter forbrugt 282.000 kroner pa eksterne vikarer. I 2021 er dettetilog med august maned 62.000
kr. Det er dog for tidligt at konkludere at faldet i forbruget pa eksterne vikarer skyldes prgvehandlingen.

Sygefraveaeret

Det samlede fraveer var i jan 2021 15.58 % og med udgangen af juli 2.18 %. Det store fald i fravaeret skyldes primaert at langtidssyge
enten er afskediget eller kommet tilbage pd arbejdet. Maske relevant at skrive hvor mange langtidssyge der ertale om af hver type, samt
arsag til langtidssygemelding.

Derfor er det mere rimeligt at male det pa korttidssygefraveeret somi Jan 2021 var 6.41 % og med udgangen af juli 2.18 %. Altsa et fald
pa mere end 4 %. Korttidssygefraveeret er pavirkeligt af arbejdsglaede eller det modsatte. Udover at arbejdsgleeden er vokset falger vi
sygefravaeret taet og bruger konceptet hold hus med sygefraveaeret. Fra den 1.9.2021 bruger vi endvidere systemet Teameffect, et
registreringssystem hvor medarbejdere kan tilkende deres arbejdsglaede dagligt.

Det er dog for tidligt, at konkludere at faldet i fravaeret skyldes prgvehandlingen. Men de ekstra 2 aftenvagter er uden tvivl med til at give
mere tid til at Igse de opgaver der er med beboerne, herunder mulighed for mere tid til opgaver og mere tid til fordybelse af hvordan
opgaverne lgses.

Arbejdsglaede

Medarbejderne svarende pd spgrgeskema inden projektet startede op i maj/juni maned 2021 og resultatet af spgrgeskemaet har efter
veeret drgfteti et fokusgruppeinterview med 6 medarbejdere. Vi har haft en konsulent pa at lave spgrgeskema og det efterfglgende
interview.

Der har vaeret 18 besvarelser af skemaet ud af 25 hvilket giver en besvarelse pa 72 %. Da opfglgningen ligger i november/december kan
vi pa nuvaerende tidspunkt ikke male udviklingen, men udviklingen i sygefraveeret indikerer at arbejdsgleeden er stigende.

Emne/spgrgsmal I meget hgj grad og i hgj grad | I mindre grad og i meget lille grad

Indflydelse pa eget arbejde | 11 medarbejdere 7 medarbejdere
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Opfyldelse af borgernes | 5 medarbejdere 13 medarbejdere
behov

Sammenhang i | 12 medarbejdere 6 medarbejdere
faerdigheder og

udfordringer

Positivt samarbejde ledere | 11 medarbejdere 7 medarbejdere
og medarbejdere imellem

Anerkendelse for udfert | 10 medarbejdere 8 medarbejdere
arbejde

Muligheder for udvikling og | 4 medarbejdere 14 medarbejdere
fordybelse

Som det ses eriszer muligheden for at opfylde borgernes behov og mulighederne for udvikling og fordybelse omrader som der skal saettes
saerlig fokus pad. Og netop det ggede bemanding giver netop mulighed for bedre at kunne opfylde borgernes behov og udvikling og
fordybelse.

Endvidere er der anerkendelse for udfgrt arbejde og positivt samarbejde mellem ledere og medarbejdere som vi vil arbejde med. P3
Quistgarden er vi ved at introducere et nyt MUS-koncept der skal vaere med til at fa gje pd de samarbejdsknaster der kan vaere mellem
leder og medarbejdere.

Konklusion

Prgvehandlingen har kgrt i sa kort tid pa Quistgarden at det er for tidligt at lave nogen konklusioner i forhold til arbejdsgleede, sygefravaer
og forbrug af vikarer.

Faldet i sygefravaeret og vikarforbruget kan veere indikationer pa@ at prgvehandlingen skaber en udvikling der gar den rigtige v ej.

Da det kun er fa maneder provehandlingen har kgrt, og at der er indikationer pa at der er mindre sygefraveer og stgrre arbejdsgleede haber
jeg at merbevillingen fortsaetteri2022. Som jeg skrev ovenfor ma der blive 527.000 kr. tilbage i &r som kan sgges overfgrt til fortsaettelse
i 2022. Herudover er der yderligere brug for 493.000 kr. i 2022.

6.9.2021, Virksomhedsleder, Sgren Schytt.

Tilfgjelse 22.11.2021:
Sidste spgrgeskemarunde erigangsat, skemaerne er udsendt til medarbejderneden 17.11.2021, skal besvares senest den 01.12.2021.
Fokusgruppeinterview afholdes den 08.12.2021. Rapport faerdigggres i uge 50/51.

Uddybning af 8rsager til langtidssyge: Flere knaeoperationer, skulderoperation, hdndledsoperation, ryg samt smerter i nakke og skulder.
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