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Herunder:
v' Principper for det politiske arbejde med elementerne i budgetprocessen
v Malene i ressourcepolitikken

@konomiudvalget godkender og indstiller Tids og procesplan for Budget 2027-
2030 til Byrddets godkendelse

v' Principper for udarbejdelse af direktionens budgetforslag

v Arbejdet med prioriteringsrum/strategiske omstillinger i flerarigt perspektiv
v Byradets og fagudvalgenes roller

- Drgftelserne skal bidrage til at
kvalificere og hgjne kvaliteten af budgetforslagene, inden direktionen beslutter
hvilket forslag der skal indgd i det tekniske budget.

det tekniske budgetforslag for 2027-2030. Det
indebaerer en gennemgang af budgettet og en tilpasning til aktuelle forhold, her-
under:
v Opfglgning pa vedtaget budget 2026-2029
v Indarbejdelse af tekniske budgettilpasninger pa baggrund af regnskab 2025
og budgetopfglgninger mv.

v' Indarbejdelse af tekniske korrektioner fx: demografiske effekter og Lov &
cirkulaereprogrammet.

v' Forny eller tilpasse budgetmodeller

v" Administrativ vurdering af akutte anlaegsprojekter.

v' Udarbejdelse af prioriteringsrum/strategiske omstillinger

v Understgtter analysearbejdet for at tilvejebringe politisk raderum

v Status pa tidligere vedtagne omstillinger, herunder om effekterne fglger den

forventede udvikling.

Med udgangspunkt i det gennemgaede budget, vil administrationen udarbejde
det tekniske budgetforslag, som danner grundlag for direktionens budgetforslag.
Dette budgetforslag vil vaere udgangspunktet for de senere politiske budgetfor-
handlinger, samt hgringen for borgere, rdd og naevn.

Arbejdet med igangvaerende og kommende reformer sker parallelt med
budgetprocessen. Da er et stort og gennemgribende arbejde med at omseette
disse reformer til konkret udmgntning i budget 2027-2030 - De gkonomiske og
organisatoriske konsekvenser forventes at vaere p8 plads i 1. halvdel af 2026.

- involvering af stdende
udvalg med introduktion og drgftelser af budgettet.

-Budgetproces, @konomisk politik og Budgetopfaglgning

- @konomiudvalget behandler befolknings-
prognosen for 2026 - 2037.
Befolkningsprognosen indgar i budgetleegningen for 2027-2030

- Rammer, R&derum og styring

v Opsamling pa politiske drgftelser om retning og prioriteringer i fag- og gko-
nomiudvalg

v Drgftelse af vaesentlige temaer til budgetforhandlingerne for 2027-2028

v' Status gkonomi 2026 og betydning for budgetforhandlinger 2027-2028 af
stgrre analyser

v Praesentation af videre budgetforhandlingsproces

v De staende udvalg drgfter budgetforslag, analyser af udvalgte omrader og
foretager eventuelle prioriteringer inden for egen budgetramme
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v

Anlaegsrammen vurderes i forhold til bl.a. relevans og @gnsket retning for
kommunen i de kommende &r.

v De stdende udvalg aftaler, hvordan og hvornar de gnsker dialog og bruger-
involvering af repraesentanter for omradet interessenter. Brugerinvolverin-
gen skal ses i et 2-3rigt perspektiv og at forarbejdet ligger i ar 1 (2026) og
prioriteringen sker i ar 2 (2027)

Temamgde - Byrad og HovedMED orienteres om budgetarbejdet og her-
under kommuneaftalen.

9.juni  Byrdd/MED Jf. MED-aftalen skal HovedMED have droftelser med @konomiudvalget i 2. kvar-
tal - som erstatning for dette mgde inviteret HovedMED ekstraordinaert med til

at drgfte arbejdes- og personaleforhold.
August

o Temamgade — Direktions tekniske budgetforslag gennemgas for Byradet og Ho-
18. Byrad/MED vedMED.
1. behandling af budget - Direktionens budgetforslag inkl. opdaterede indtaeg-
24. au ter fremsendes til politisk 1. behandling.
Budgetforslaget vil vaere udgangspunkt for de politiske budgetforhandlinger.

Bor-
26. gere/R&d/ Direktionens budgetforslag sendes i hgring - De politiske drgftelser indledes
kl. 12.00
Neevn
September
Bor-
4. gere/R3d/ Heringsperiode slutter
kl. 12.00

Naavn

° 1. behandling af budgetforslag for 2027-2030 med oversendelse til 2. behand-
8. Byrad ling
Efteraret-budgetseminar — Rammerne for forhandlingerne vil tage udgangs-
10-11. punkt i direktionens budgetforslag for 2027-2030. De politiske forhandlinger vil
omfatte anlaeg, samt gnsker til justeringer af drifter.

14.-16. Budgetforlig offentligggres

17. Frist for zendringsforslag - /Endringsforslag fra politiske partier skal afleveres

K. 12.00 Partierne til administrationen.

Frist for underzendringsforslag - Underaendringsforslag er aendringsforslag til
egne og/eller en anden gruppes andringsforslag.

22.
Kl. 12.00 @konomiudvalget kan fremsaette sendringsforslag senere, nemlig pa mgdet i
T @konomiudvalget den 28. september 2026 f.eks. omkring valg af statsga-
ranti/selvbudgettering
2. behandling i @konomiudvalget - Budgetforslaget fra 1. behandlingen
28. au fremlaegges, sammen med eventuelle andringsforslag til 2. behandling i @kono-
miudvalget
Oktober
6. Byrad 2. behandling af budget, herunder godkendelse af takster
7. MED MED orienteres om det vedtagne budget
c
b
I} Novem- HovedMED drgfter implementeringen af det kommende budget og evaluerer
g ber MED budgetprocessen for at sikre lzering og forbedringer
e
o Evaluering af budgetprocessen, med henblik pd lzering og fortsat forbedrin-
2 ger af processen
< 16. ou
= Godkendelse af takster
'E 24. Byrad Godkendelse af takster
[7)
&
w

Budgetgrundlaget og status for implementering af budgetaftalen praesen-
Uge 49  Fagudvalg  teres p3 fagudvalg.
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Fra februar 2026
til oktober 2026

Fra april 2026
Til september 2027

Rammer for rdderumsarbej-

det:

v' Der er som udgangspunkt
ikke planlagt besparelser
og prioriteringer.

v Evt. rdderum som er tilve-
jebragt af administrationen
kan bringes i spil

Rammer for rdderumsarbej-

det:

v Analysearbejdet igangsaet-
tes i 2026, efter politiske
drgftelser i udvalg og gko-
nomiudvalg, og fortsaetter
ind i 2027

v' der praesenteres forslag til
politiske prioriteringer for
budget 2028-2031.

Foraret
2026

Foraret
2027

Indsigt og kapacitetsopbyg-

ning af fagudvalgene

v Involvering af stdende ud-
valg med introduktion og
drgftelser af budgettet.

Fagudvalgene arbejder med

budget 2027-2028
De stdende udvalg drofter
budgetforslag, analyser af
udvalgte omrader og fore-
tager eventuelle prioriterin-
ger inden for egen budget-
ramme

v" Anleegsrammen vurderes i
forhold til bl.a. relevans og
gnsket retning for kommu-
nen i de kommende &r.

v De stdende udvalg aftaler,
hvordan de gnsker dialog
og brugerinvolvering af re-
praesentanter for omradet
interessenter.

Fagudvalgenes forslag til

politiske forhandlinger

v De stdende udvalg arbejder
med at fremsaetter budget-
forslag til de politiske for-
handlinger i september
2027.

Fagudvalgene arbejder med

budget 2028-2031
De stdende udvalg drofter
budgetforslag, analyser af
udvalgte omrader og fore-
tager eventuelle prioriterin-
ger inden for egen budget-
ramme

v De stdende udvalg aftaler,
hvordan de gnsker dialog
og brugerinvolvering af re-
praesentanter for omradet
interessenter.
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Laesevejledning

Hvorfor skal byradet vedtage en tids- og procesplan?

Det kommunale budget og tilhgrende overslagsar skal udarbejdes af

@konomiudvalget og skal sendes til byrddet senest den 15. september. Budgetforslaget
skal behandles to gange af byradet med mindst tre ugers mellemrum, og den anden
behandling skal vaere afsluttet senest den 15. oktober.

Det kommunale budget fungerer bade som et prioriteringsvaerktgj for Byradet og som en
informationskilde for kommunens borgere, leverandgrer, ansatte og de centrale
myndigheder.

Dette dokument er Slagelse Kommunes tids- og procesplan for budgettet 2027-2030 i de
forskellige faser i budgetlaeggnignen fra start til slut. De 5 overordnede faser er kort
beskrevet nedenfor.

1.Rammeseaetning af budgetprocessen
Byrddet fastlaegger sit arbejde med budgettet gennem tids- og procesplanen. Det sikrer
klare rammer for budgetlaegningen.

2. Budgetarbejdet i foraret

Administrationen udarbejder det tekniske budget for at sikre, at det politisk besluttede
serviceniveau opretholdes.

Med afsaet i kommunens gkonomiske politik, det vedtagne budget for 2026-2029, det
politisk fastsatte serviceniveau og aktuelle forhold drgftes budgettet Igbende i udvalgene
frem til juli. Under hensyntagen til den samlede gkonomi foreslar direktionen eventuelle
tilpasninger af det tekniske budget.

3. Fgrste behandling- og hgring af budgettet
Den politisk budgetproces igangsaettes med udgangspunkt i det tekniske budget. Det
tekniske budgetforslag sendes i hgring.

4. Politiske forhandlinger og anden behandling af budgettet
De Politiske forslag fremlaegges og de vedtagne a&ndrings- og underaendringsforslag

indarbejdes herefter til budgettet.

5. Efter budgetvedtagelsen

Det vedtagne budget og overslagsar oversendes til fagudvalgene.

Budgettet og tilhgrende takster offentligggres for borgere, virksomheder inden det
kommende regnskabsar.




