HANDLEPLAN 2023

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa 5 % af korrigeret budget - eller 1 mio.kr. SLAGELSE

KOMMUNE

Arsag til merforbrug:
Center: Center for Sundhed for A£ldre Ansvarlig: Therese Gjerde Corfix Myndighedsomradet for visitation til hjemmepleje forventes i 2023 at vise et merforbrug, da de takster, som myndighed afregner til
hjemmeplejen for servicelovsydelser i form af hjemmepleje, er genberegnet efter at budget 2023 blev vedtaget. De genberegnede
takster er justeret i forhold til faktiske data i forhold til sygefravaers, lgnniveau samt de opgaver hjemmeplejen udfgrer som ikke er

Virksomhed / omréde: |Myndighed og hjemmepleje Ansvarlig: | Susanne Fagerberg/Helle Pe direkte borgertid, eksempelvis opleering af nye medarbejdere og elever mm. Det er pad nuvaerende tidspunkt ikke muligt at estimere
hvor stort merforbrug bliver, da der ikke er foretaget afregning for visiterede timer i januar 2023 i skrivende stund. Der er udarbejdet
Opstart af handleplan: |Marts 2023 handleplan for at imgdega og formindske merforbrug i sygeplejen. Handleplan tager udgangspunkt i BDO's analyse. Numre ud for
hvert indsatsomrade nedenfor henviser til BDO's prioriteringsblokke hvortil administrationen har udarbejdet yderligere uddybning,
Opdateret: hvilke ses i bilag til denne handleplan.

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

Indsats er prioriteringsblok i BDO's rdderumsanalyse. Det er administrationens vurdering, at det laveste SDa ZnIgznaiif:g?g@i?lg;/?gﬂsﬁ;niiie?/ﬁr:z fra
Tilrettelaeggelse af en mere effektiv drift, der kan gge den | potentiale er det mest realistiske i 2023, idet politisk beslutning om ivaerksaettelse tidligst treeffes pa made i Y9EpIE] ] plelen,

direkte borgertid (BTP). marts 2023. Fgrst derefter kan implementering ivaerksaettes og gennemgang af alle ydelserne tager tid. fcgrf:gldnsdni'laszzlgbﬂzl Zf:ti(:nh\?lg:g?glsnkii eif;clalgt_(;/:;eepll:f::;et
Realistisk vil der vaere V2-3rs effekt i 2023. pa myndig g gning J Pie)

1 6) Delegerede ydelser

foretaaes.
Indsats er prioriteringsblok i BDO's raderumsanalyse. Det er administrationens vurdering, at det laveste
. . . Justering af serviceniveau pa praktisk hjeelp til tilberedning |potentiale er det mest realistiske i 2023, idet politisk beslutning om ivaerksaettelse tidligst treeffes pa mgde i
2 8)Tilberedning & servering . ) N
og servering af mad. marts 2023. Fgrst derefter kan implementering ivaerksaettes og derned gennemgang af ydelserne.
Indsats er prioriteringsblok i BDO's raderumsanalyse. Det er administrationens vurdering at potentialet er Hvis der sker reduktion i de tvaerfaglige mgder, vil det
3 11) Mere effektiv drift Levere hjeelp bedst og billigst samt nedjustere antal lavere end BDO estimerer, ligesom det tager tid at implementere. Hiemmeplejen arbejder med at udfgre kunne medfgre at der opstdr behov for andre individuelle
tvaerfaglige holdmgder om borgerne. ydelser med de rette kompetencer, sa indsatsen udfgres bedst og billigst. Derudover kan reduceres i de mgder omkring borgerne, for at kunne koordinere mest
tvaerfaglige holdmgder vedr. borgerne. effektivt i pleje og behandling.

@KONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2023 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2023

117.000 117.000 117.000 117.000 117.000 120.000 705.000 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: 8.000.000
141.000 141.000 141.000 141.000 141.000 145.000 850.000 Forventet merforbrug ved sidste opdatering:
270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 275.000 | 1.625.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering:
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528.000 528.000 528.000 528.000 528.000 540.000 @ 3.180.000



Status pa igangsat Arbejdet er delvis igangsat juni 2022.
arbejde

SVECFIETTEE TS5 For at gge den direkte borgertid arbejdes pa flere omrader:

yderligere? e Sygeplejen arbejder med at udfgre opgaver med de rette kompetencer, sa ydelsen

Hvad kraever det at udfgres bedst og billigst. Et eksempel herpa er delegering af sundhedslovsydelser fra

a2ndre praksis? sygeplejen til hjemmeplejen hvor det er muligt.

(ressourcer, e Sygeplejen arbejder malrettet med at aendre praksis, sa der afsaettes mindre tid nar

kompetencer m.m.) sygeplejerskerne har sygeplejestuderende i praktik. Dette medfgrer andring i de lokale
retningslinjer, i samarbejde med uddannelseskonsulenterne. Disse aendringer
videreformidles til de udfgrende medarbejdere, sa de ved praksis sendres og derved
fastholdes.

e Det vil forudsaette ekstern bistand at kigge ind i hvilke indsatser som kan gge den direkte
tid yderligere — herunder eksempelvis minimering af vej tid og planlaegning af ruter.

Sygeplejen i Slagelse Kommune er selvvisiterende, det vil sige at det er den enkelte
sygeplejerske der vurderer hvad den respektive borger har behov for i den konkrete situation.
Slagelse Kommune bruger ved denne organisering af arbejdet ikke ressourcer pa visitatorer til
sygeplejen. Om visitationen er central eller decentral varierer fra kommune til kommune.
Rapporten fra VIVE "@konomisk styring af kommunalt leveret sygepleje” finder ikke at den ene
organiseringsform er billigere end den anden, men der er forskellige opmaerksomhedspunkter.
Herunder at decentral visiteringspraksis i szerlig grad skal sikre opfglgning jf. prioriteringsblok
5.

Tidsperspektiv Udarbejdelse af nye retningslinjer og arbejdsgange vil kunne igangszettes snarest.

- Forventet afsluttet

hvorn&r? Effekten forventes at kunne males ved gentagelse af BTP-maling i efterdret 2023.

- Hvornér forventes

effekten at kunne

males?

Er der afledte Praktikvejledere og studerende vil opleve mindre tid til oplaering af de studerende i hverdagen.
konsekvenser? De studerende vil opleve at vejlederen vil have mindre mulighed for at have studerende med
- for medarbejdere kontinuerligt.



- for borgere De studerende vil ikke have samme faglige laeringsmuligheder i hverdagen.

- faglige Flere sygeplejersker vil frasige sig funktionen som klinisk vejleder

opmarksomheder

el egreeelsniiislaes o Mere tid kan anvendes til direkte borgerrettede opgaver og dermed gges BTP.

- gkonomiske Det er usikkert, hvor meget der reelt er at spare pa denne effektivisering, det vil kunne
S e e e o) | dokumenteres i fremtidige BTP-malinger.




Status pa igangsat
arbejde

Hvad kan der ggres
yderligere?

Hvad kraever det at
a@ndre praksis?
(ressourcer,
kompetencer m.m.)

Tidsperspektiv

- Forventet afsluttet
hvornar?

- Hvornar forventes
effekten at kunne
males?

Er der afledte
konsekvenser?

- for medarbejdere
- for borgere

- faglige
opmarksomheder

Forventede effekter?

- gkonomiske
- ressourcemaessige

Igangseettes i uge 8.

Planlaeggerne i hjemmeplejen gennemgdr dataudtraek, i samarbejde med visitation, over alle
ydelser vedrgrende tilberedning og servering. Derefter justeres ydelserne i omsorgssystemet
af planlaeggerne. Herefter formidles til alle medarbejderne sa praksis kan fastholdes.

Afsluttes ultimo marts.
Den samlede effekt kan beregnes i april.

Medarbejderne vil opleve at de har mindre tid samlet set til at Igse de opgaver som besgget
omfatter fordi tiden til tilberedning og servering er justeret. Det kan betyde at der er andre
opgaver i besgget som der er behov for laengere tid til.

N&r medarbejderen er kortere tid hos borgeren, giver det mindre tid til observation, men i det
samlede billede forventes det ikke at give udfordringer.

BDO-rapporten anslar en forventet gkonomisk besparelse i stgrrelsesordenen mellem 850.000
kr. og 4.650.000 kr.

Det er administrationens vurdering, at besparelsen ligger i den nedre del af hvad BDO anslar.



Status pa igangsat Er igangsat.
arbejde

Hvad kan der ggres Hjemmeplejen arbejder med at udfgre ydelser med de rette kompetencer, sd indsatsen udfgres
yderligere? bedst og billigst.

Hvad kraever det at Derudover et det muligt, at reducere de tveaerfaglige holdmgder vedr. borgerne, hvilket kan
a@ndre praksis? gge den direkte tid. I dag afholdes denne type mgder en gang ugentligt a 2-times varighed
(ressourcer, for alle de tvaerfaglige samarbejdspartnere. Dette kan nedjusteres til kun at veere hver 14. dag
[l e ) eller 1 gang manedligt, hvilket vil gge den direkte tid.

Det er administrationen vurdering at det derudover ikke umiddelbart at justeres flere faktorer
for at gge den direkte tid. Hvis dette skal ske, vil det forudsaette ekstern bistand til at kigge
ind i hvilke yderligere indsatser som kan gge den direkte tid — herunder eksempelvis optimering
af vej tid og planlaegning af ruter.

Tidsperspektiv Mgder kan umiddelbart nedjusteres.
- Forventet afsluttet

hvornar?

Wb s ei-t | S3fremt eksterne skal inddrages i yderligere indsatser, vil det forudsaette tilfgrsel af
effekten at kunne finansiering hertil.

males?

Er der afledte Medarbejderne vil kunne opleve nedsat faglig gleede, nar de ikke kan drgfte borgerne med
konsekvenser? forskellige faggrupper for at tilrettelaegge bedst mulige og effektive behandling for borgerne.
- for medarbejdere

- for borgere Konsekvensen ved at fjerne tvaerfaglige mgder, kan have konsekvenser for borgerne i form af
- faglige de forskellige indsatser ikke er koordineret, og det vil betyde nedsat faglig viden omkring
opmarksomheder borgerens situation. Der vil kunne opstd behov for andre mgder til denne koordinering.

SO EE SIS ES BDO anslar ml. 3.250.000 - 9.450.000 kr.
- skonomiske Det bedes bemaerket at BDO samtidig fastslar at hjemmeplejen overordnet er veldreven, og
el e e le Lo | drives saledes relativt omkostningseffektivt.
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