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Program

• Hvad er en udviklingsstrategi?

• Præsentation af udkast til 
Udviklingsstrategi 2026 

• Oplæg til revision af 
Kommuneplan 2027-2039

• Fælles drøftelse og input

AGGELSE.DK
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Hvad er en udviklingsstrategi?

• En overordnet strategi for den 
fremtidige udvikling i kommunen.

• Revideres hvert 4. år forud for 
revision af kommuneplanen, jf. 
planloven.

• Udviklingsstrategien skaber 
sammenhæng mellem politiske 
visioner og den fysiske planlægning.

• Sikrer en helhedsorienteret og 
tværgående tilgang til kommunens 
udvikling.

• Retningsgivende for politik- og 
strategiudvikling på tværs af 
fagområder.

Lands-
planlægning

Udviklings-
strategi

Kommuneplan

Lokalplaner

Regionale 
strategier 
og planer
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Udviklingsstrategi 2026 – en tilpasset 
version af den eksisterende fra 2022
• Økonomiudvalget besluttede den 16. 

februar 2026 at igangsætte arbejdet med 
Udviklingsstrategi 2026.

• De fire fokusområder fra Udviklingsstrategi 
2022 fastholdes:

• Uddannelse
• Erhverv
• Boliger
• Bæredygtighed

• Strategien opdateres med afsæt i nye 
politikker og strategier, budgetaftalen samt 
konstitueringsaftalen fra 4. december 2025.

• Introducerer ikke nye målsætninger, som 
ikke tidligere er politisk behandlet.
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Hvad står vi på?

Regionrådets strategi

Region Sjællands 
udviklingsstrategi

Udviklingsplan for Sjælland              
og øerne

Beskæftigelsesreform
Grøn trepart
Klimaaftale
Uddannelsesreform
Ungeløftet
Ældrelov
M.fl.

Anbefalinger fra § 17,4-
udvalg - unges trivsel og 
uddannelsesmuligheder
Arkitekturpolitik
Boligpolitik
Boligsocial helhedsplan
Budgetaftale
Bæredygtighedsstrategi 
Børne- og ungepolitik

                

Regio-
nalt

niveau

Erhvervsstrategi
Kernefortælling
Klimaplan
Konstitueringsaftale
Medborgerpolitik
Pejlemærker
Socialstrategi
Sundhedspolitik
Virksomhedsstrategi
M.fl. 

Kommunalt 
niveau

Statsligt 
niveau
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Hvad står vi på?
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Tidsplan

16. feb 2026 
ØU igangsætter

Juni 2026
ØU og BY forslag

23.-24. jan 2026 
Byrådsseminar

10. mar 2026
BY temamøde

Maj 2026
Forhøring

Juni 2026
EUL, ØU og BY forslag

Jun-aug 2026
Offentlig høring

Okt 2026
EUL, ØU og BY endelig

Okt 2026→
Opstart 
kommuneplan
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Organisering

Interne aktører

Styregruppe
Direktionen

Implemente-
ringsgruppe
Str. Chefforum

Projektgruppe
1 tovholder pr. 

center

Projektleder
Plan, Byg og 

Erhverv

Høringsberet-
tigede råd

Råd, 
foreninger, 

interesseorg. 
m.fl.

Borgere

Interne 
aktører

Eksterne 
aktører

Politiske 
aktører

EUL, ØU og 
Byrådet
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Uddannelse – status 

Politik og strategi (nuv.)
Styrkepositioner
• Bredt udbud af ungdomsuddannelser, 

erhvervsuddannelser og videregående uddannelser
• Markant udbygning af studieboliger – og flere på 

vej
• Udviklingsplaner for købstæderne sætter fokus på 

attraktive bymidter

Udfordringer
• Fraflytning til universitetsbyer og lukningen af 

SDU
• Ca. 700 unge ml. 15-24 år uden uddannelse og 

job
• Virksomheder mangler kvalificeret arbejdskraft
• Skarp konkurrence mellem uddannelsesbyer

Byrådets input
• Mangel på arbejdskraft → fokus på 

erhvervsuddannelser og relevante uddannelser
• Studierelevante jobs og praktik
• Uddannelser som samlet palet (% konkurrence)
• Ungemiljø koblet til bymiljø og kultur
• Inddragelse af unge i udviklingen
• Opkvalificering fra ufaglært til faglært
• Stærkere kobling mellem uddannelse og erhverv

Rettelser
• Skift af fokus på Campus Slagelse til generelt 

fokus på Slagelse by som en attraktiv 
uddannelsesby med forbindelser ml. uddannelser 
og midtbyen

• Prioritering af flere unge i uddannelse fortsættes
• Ny prioritering af unge- og studiemiljøer
• Ny prioritering af kompetenceudvikling og 

tiltrækning af nye uddannelser (brobygning ml. 
erhvervsliv og uddannelse) 

• Talentudvikling og læringsmiljøer skrevet ud

Erhvervsstrategi
Virksomhedsstrategi

Ungeløftet
Budgetaftale

Konstitueringsaftalen
Anbefalinger § 17 stk 4

Børne- og ungestrategi
Uddannelsesstrategi?

Erhvervsstrategi?
Bosætningsstrategi?

Politik og strategi (nye)
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Erhverv – status 

Politik og strategi (nuv.)
Styrkepositioner
• Central placering og stærk infrastruktur
• Store statslige og regionale arbejdspladser
• Synlige og lettilgængelige erhvervsområder med 

potentiale for udbygning
• Turismepotentiale – kyststrækning, 

verdenskulturarv og købstæder

Udfordringer
• Virksomheder mangler kvalificeret arbejdskraft
• Pres på detailhandlen
• Regional konkurrence om investeringer og 

arbejdspladser

Byrådets input
• Behov for strategisk udvælgelse af 

virksomhedstyper
• Tydeligere fokus på innovation og 

erhvervsmiljøer
• Sammenhæng mellem infrastruktur og 

erhvervsudvikling
• Bymidter som aktive opholds- og handelsrum 

(torve, aktiviteter)
• Turisme med fokus på overnatning og længere 

ophold (ikke gennemkørsel)
• Styrket kobling til uddannelse og 

kompetenceudvikling

Rettelser
• Fokus på erhvervsservice flyttes fra vision til 

særskilt prioritering
• Prioriteringer af erhvervsarealer ved motorveje 

og Stigsnæs Havn sammenskrives under  
overskriften ”Strategisk udvikling af 
erhvervsarealer ved motorveje og havne” 

• Detailhandlen i købstæderne fortsættes som 
prioritering

• Styrket synergi mellem uddannelse og erhverv 
fortsættes som prioritering og bosætning tilføjes

• Ny prioritering vedr. samspil mellem offentlige 
arbejdspladser og private virksomheder

• Ny prioritering vedr. turisme som ambition 
indenfor erhvervsudvikling

Erhvervsstrategi
Virksomhedsstrategi

Ungeløftet
Konstitueringsaftalen

Erhvervsstrategi
Bosætningsstrategi?

Politik og strategi (nye)
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Boliger – status 

Politik og strategi (nuv.)
Styrkepositioner
• Stor boligudbygning de senere år – primært i 

købstæderne
• Opført bred variation af boliger (parcelhuse, 

rækkehuse og etageboliger – obs studieboliger)
• Der planlægges for fortætning i købstæderne og 

barmark-projekter – potentiale for at tiltrække 
tilflyttere og fastholde borgere

• Efterspørgsel på (senior)bofællesskaber

Udfordringer
• Unge flytter ud – og vender ikke nødvendigvis 

tilbage 
• Stigende aldrende befolkning stiller krav til 

boligplanlægning (boligrotation, fleksible boliger)
• Regional konkurrence om tilflyttere
• Stigende krav til bæredygtighed i planlægningen

Byrådets input
• Helhedsorienteret planlægning som bærende 

prioritet
• Ønsker at re-introducere ”alternative boformer” 

som ”alternativ til mere traditionelle boformer”
• Fokus på mobilitet, stier og sammenhænge
• Fællesskaber og mødesteder er centralt
• Fokus på ”alle livsfaser” -unge, familier, seniorer
• Kobling mellem bolig, infrastruktur, natur og 

sundhed skal være tydeligt
• Tydeligere kobling mellem bolig, livskvalitet og 

fastholdelse/bosætning

Rettelser
• Prioriteringer af helhedsorienteret og bæredygtig 

boligudvikling samt attraktive bymidter skærpes
• Prioritering af alternative boformer omskrives til 

plads til nye boligformer
• Prioritering af almene boligområder i balance 

fortsættes
• Prioritering af balance mellem by og land 

skærpes med fokus på boligrotation og varieret 
boligudbud i hele kommunen

• Ny prioritering af attraktive sommerhusområder
• Prioritering vedr. fremtidens seniorboliger indgår 

under andre prioriteringer 
• Prioritering af studieboliger skrives ud

Arkitekturpolitik
Boligpolitik

Bæredygtighedsstrategi
Konstitueringsaftalen

Klimaplan
Bæredygtighedsstrategi?

Politik og strategi (nye)
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Bæredygtighed – status 

Politik og strategi (nuv.)

Styrkepositioner
• Store skridt mod mere natur, skov og vådområder 

(fx Kruusesminde, Nordskoven, Grøn Trepart)
• Prioritering af cyklisme og trafiksikkerhed (40 

mio. kr. frem mod 2029)
• Klimamål (CO2-reduktion mindst 70% i 2030 og 

CO2-neutral i 2050)
• Politisk fokus på at prioritere miljømæssig og 

social bæredygtighed

Udfordringer
• Stormflodshændelser og regnvandshåndtering et 

stigende og dyrt problem
• Vejtransporten og særligt personbiler og 

energiforbrug fylder stadig meget i kommunens 
CO2-udledning

• Demografiske, socioøkonomiske og 
sundhedsmæssige udfordringer lægger pres på 
velfærden

Byrådets input
• Grønne forbindelser mellem, natur, by og boliger
• Vandhåndtering skal prioriteres først og gå hånd i 

hånd med grønne miljøer og bevægelse
• Stille krav ved boligudvikling om at indtænke 

bæredygtighed
• Store sammenhængende naturområder skal 

prioriteres
• Inddragelse af borgere inden det bliver til planer 
• Tænke i helheder og få sundhed med fra start
• Flere skal ind i fællesskaber
• Slagelse Kommune som organisation skal gå foran

Rettelser
• Ny prioritering af social bæredygtighed
• Prioritering af infrastruktur skærpes med fokus på 

bæredygtig transport
• Prioritering af natur skærpes i to spor med fokus 

på hhv. natur og biodiversitet i by- og 
boligområder samt sammenhængende natur og 
natur- og miljømål (grøn trepart)

• Prioritering af energi skærpes med fokus på 
energieffektivisering samt udbygning af 
vedvarende energi med borgerinddragelse 

• Prioritering af vand skærpes med fokus på tidlige 
løsninger for regnvandshåndtering

• Prioritering vedr. bæredygtigt byggeri er flyttet til 
fokusområdet Boliger

• Ny prioritering af bæredygtigt ressourceforbrug

Sundhedspolitik
Klimaplan

Bæredygtighedsstrategi
Erhvervsstrategi

Budgetaftale
Konstitueringsaftalen

Klimaplan
Indkøbspolitik

Bæredygtighedsstrategi?

Politik og strategi (nye)



REVISION AF 
KOMMUNEPLAN 2022

→ Kommuneplan 2027-2039
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Hvad er kommuneplan?
En kommuneplan omsætter et byråds visioner og overordnede mål til 
planlægning og rammer for den videre udvikling i en 12-årig periode. En 
kommuneplan revideres hver byrådsperiode. 

En kommuneplan består af: 

• En hovedstruktur med overordnede mål for udviklingen og arealanvendelsen 
• Retningslinjer for arealanvendelsen for en række emner 
• Rammer for lokalplanernes indhold for de enkelte dele af kommunen 

25.05.2026<AFDELING> SIDE 18
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Strategiens oplæg til tematisk KP-revision
Anbefalet overskrift for revision af kommuneplanen: 
”Strategisk arealudvikling med fokus på erhverv, energi og natur”. 

Det anbefales, at revisionen har tre temaspor:

• Strategisk udvikling af erhvervsområder, herunder detailhandel

• Vedvarende energi og borgerinddragelse

• Arealomlægning, der understøtter natur, klima og miljø, herunder målene i Den Grønne 
Trepart

Kommuneplanens hovedstruktur, retningslinjer og rammer tilpasses i forhold til ovenstående. 

De dele af kommuneplanens hovedstruktur og retningslinjer, der ikke bliver berørt af ovenstående, 
ændres kun, hvis ny lovgivning eller statslige interesser i kommuneplanlægningen skulle 
nødvendiggøre det.

25.05.2026<AFDELING> SIDE 19
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Kommuneplan 2022
Den seneste kommuneplan 2022-2034 gennemgik en tematisk revision under 
overskriften ”Bæredygtig byudvikling i købstæderne” 

Fokusområder:

• Fortætning i bymidterne; herunder klimaindsatser, forskønnelse, bygningshøjder 
og parkering

• Arkitekturpolitik

• Boligpolitik

25.05.2026<AFDELING> SIDE 20
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Proces og tidsplan for KP-revision
Mar-jun 2026: Proces og screening 

Maj-aug 2026: Forhøring og offentlig høring - udviklingsstrategi 

Okt 2026-jan 2027: Opstart og politisk inddragelse 

Jan-apr 2027: Politisk behandling i fagudvalg 

Okt 2026-apr 2027: Miljøvurdering 

Maj 2027: Intern høring

Jun 2026: Politisk behandling af forslag til KP 2027

Aug-sep 2027: Offentlig høring + borgermøder

Dec 2027: Endelig vedtagelse

25.05.2026<AFDELING> SIDE 21



SPØRGSMÅL?

INPUT?
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