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Baggrund

| sensommeren 2014 vedtog Beskzeftigelses- og Integrationsudvalget en businesscase, som satte
socialgkonomi pa dagsordenen i Slagelse Kommune. Ideen var at understgtte etablering og udvikling af
socialgkonomiske virksomheder og initiativer, som skulle have fokus pa at give en chance til mennesker
som gerne ville arbejde, men af forskellige grunde ikke har mange chancer for, at fa det fgrste fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

Socialgkonomien har typisk sit udspring fra et civilsamfundsengagement, og nar socialgkonomien szettes pa
dagsordenen handler det ogsa om at understgtte, at lokale borgere udviser engagement i deres lokale
omgivelser og tager initiativ. | udviklingen af de lokale socialgkonomiske virksomheder og initiativer er der
taget afszet i lokale muligheder, styrker og udfordringer — og i Slagelse Kommune er der derfor arbejdet ud
fra overskriften: ”Lokal socialgkonomi”.

Socialgkonomiske virksomheder og initiativer udvikles og fungerer pa markedsvilkar. Der skal saledes vaere
en efterspgrgsel efter de produkter/ydelser, som virksomheden udbyder. Socialgkonomiske virksomheder
udvikler gerne deres virksomhed i kraft af samarbejder pa tveers af sektorer, og arbejder med at etablere
bade en social og forretningsmaessig succes pa bundlinjen.

| udviklingen af deres forretningsmodel er der fokus pa en bred og integreret definition af vaerditilvaekst. |
et socialgkonomisk perspektiv kan vaerditilveekst forstas gennem tilgangen om flere bundlinjer, Princippet
om Shared Value eller Symbiotisk virke, som er til gensidig glaede og gavn for deltagerne, men ogsa for den
lokale omverden, som de er en del af.

Den primare malgruppe for ansaettelse har veeret fleksjobbere — over tid er malgruppen dog udvidet. En
fleksjobansaettelse giver mulighed for progression og gget antal timer. For virksomhederne kan en
fleksjobansaettelse bidrage til fleksibilitet.

Pa Motalavej ligger Sumak, som driver cafe og producerer mad ud af huset. Her kan personer veaere i forlgb,
og der er mulighed for ansattelse efterfglgende. Sumak producerer sdledes bade afklarende forlgb til
Kommunen og samtidig mad og cafe ydelser til lokalsamfundet. Sumak er endvidere et drys af erhvervi et
udsat boligomrade, som saetter norm om at veere en del af arbejdsmarkedet for voksne og bgrn, og viser at
der kan startes ud med et lille job som kan blive stgrre.

FriRum Lab tilbyder at leere bgrn og deres voksne om innovation og kreativitet i kraft af genbrugsmaterialer.
FriRum Lab har en samarbejdsaftale med Vestsjalland Centeret, om at invitere til gratis workshop pa abne
sgndage. Alle har der mulighed for at arbejde med og laere om innovation, kreativitet, baeredygtighed og
genbrugsmaterialer.

VeteranHaven er en naturhave under udvikling, som primaert henvender sig til veteraner, men ogsa kan
anvendes som naturoplevelse af andre f.eks. unge og b@rnegrupper. Personer kan veaere i forlgb, og der er
mulighed for anszettelse efterfglgende. VeteranHaven hviler pa en kombination af erhvervsaktiviteter og
foreningsaktiviteter, og hvis en person efter endt forlgb og/eller jobskifte har behov for netveerk eller en
livline er der mulighed for at komme frivilligt i foreningen.



| Slagelse Kommune kan de socialgkonomiske virksomheder, initiativer og iveerkszettere deltage i
Socialgkonomisk Netveerk, hvor der er mulighed for videndeling, sparring, inspiration og det at finde en ny
lokal samarbejdspartner.

Status i maj 2017 var, at der eksisterede 13 socialgkonomiske virksomheder og initiativer med 152 ansatte.
5 af virksomhederne var registeret, jf. Lov om registrering af socialgkonomiske virksomheder. | juni blev
Slagelse Kommune, sammen med to andre kommuner, nomineret til den Socialgkonomiske pris til
kommuner. Formal med den socialgkonomiske pris er: "At prise de kommuner som pa forbilledlig vis
understgtter det rummelige arbejdsmarked og socialgkonomiske virksomheders rolle”.

Resultaterne er opnaet i kraft af et taet samarbejde med ivaerksaettere, initiativer og virksomheder. Der har
veeret lagt veegt pa udvikling af ligeveerdige samarbejder, hvor der er ageret proaktivt, modigt og
afprgvende i forhold til nye ting.

Strategi for socialdkonomi 2018-2020

| Slagelse Kommune er der et politisk gnske om en socialgkonomisk strategi som fremmer og gger
socialpkonomien i omradet. Strategien skal have fokus pa at fremme en bred og integreret veerditilveekst og
skabe deltids job til mennesker som gerne vil arbejde, men af forskellige grunde ikke har mange chancer
for, at fa det fgrste fodfzeste pa arbejdsmarkedet.

Strategien hviler pa nuvaerende erfaringer, og skal folde sig ud i samspil med den omverden som Slagelse
Kommune er en del af.

Der seettes med strategien et seerligt fokus pa felgende indsatser: CSR og socialgkonomi, Ansggninger og
fondsmidler til socialgkonomi, Boligomrader med Helhedsplan, Udvidelse af malgruppen, Lokale indkgb.

Afsaet for indsatserne er: Ny udvikling i lovgivning og trends, lokale udfordringer og muligheder,
virksomheders og initiativers potentiale, tiltreekning af flere socialgkonomiske ivaerkseaettere, initiativer og
virksomheder, at seette Slagelse mere pa landkortet og at vi selv straekker os mere.

Strategien Igber frem til ultimo 2020 og har fglgende 2 overordnede mal:

e 12020 eksisterer 25 socialgkonomiske virksomheder og initiativer i Slagelse
e Slagelse Kommune skal, inden udlgbet af strategien, have modtaget prisen som arets
socialpkonomiske virksomhed

Administrationen afrapporterer halvarligt om fremdriften til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget. Ved
arsskiftet — ferste gang — 2018-2019 — udarbejdes en status over aret.

Strategiens metode

Strategien beskriver de indsatser som har et szerligt fokus, og de vejledende fremgangsmader for
gennemfgrelse. Strategien skal ses i sammenhang med Udmgntningsplanen som tager over, hvor
strategien slutter. Udmgntningsplanen saette fokus pa indsatserne i praksis og pa indsatsernes grundlag.

1. CSR og socialgkonomi

Allerede i 2008 vedtog Folketinget, at de 1100 stg@rste virksomheder i Danmark i forbindelse med deres
arsrapport ogsa skulle redeggre for deres arbejde med samfundsansvar(CSR). Med andringerne blev der
sat fokus pa positive og negative effekter af virksomheders drift pa mennesker, miljg og gkonomi i det store
billede. Nogle virksomheder begyndte at arbejde med at maksimere positive effekter og minimere negative



effekter. Andre virksomheder tog udgangspunkt i, hvordan de kunne kompensere f.eks. ved at give tilbage
til samfundet.

Over tid er CSR, i st@grre og stgrre omfang, blevet en del af, hvordan forretningsmodellen i virksomheder
udvikles og eksekveres — og der inkluderes stadig flere falles interesser imellem virksomheden og dens
omverden. Et eksempel pa udvidelsen kan ses ved FNs 17 verdensmal, hvor regeringen i marts 2017
lancerede den nationale handleplan, og betonede at erhvervslivet var en vigtig parthaver gennem deres
CSR arbejde. Pr. d.1.1.2018 er vedtaget skaerpede krav til Arsrapportering, ligesom kredsen af virksomheder
er udvidet.

| praksis er det ikke kun store virksomheder, som arbejder med CSR — ogsa mindre virksomheder, som
gerne vil vise, at de kan drive deres forretning med gennemsigtighed og ansvarlighed over for omverdenen.

En raekke af de store danske virksomheder er gaet foran med et godt eksempel pa samfundsansvar, ved at
kebe Igsning af opgaver hos socialgkonomiske virksomheder. De far Igst en opgave i aftalt kvalitet og
Igsningen af opgaven sker i et arbejdsmiljg, hvor der er fokus pa ogsa at tage vare pa en socialbundlinje.

| Slagelse Kommune kan der arbejdes med tilgangen, og CSR indkgbet vil give de socialgkonomiske
virksomheder mulighed for at udvide timeantallet hos allerede ansatte eller at ansatte flere. CSR
virksomhederne har mulighed for at vaelge, hvilken type af opgavelgsningen som passer til deres CSR profil,
og hvad der passer til deres forretningsmodel.

Vejledende fremgangsmader for gennemfgrelse

e Vivil sammen med de socialgkonomiske ivaerksaettere, initiativer og virksomheder arbejde med
identificere samarbejdsmuligheder med virksomheder med CSR perspektiv til gensidig glaede og
gavn — men ogsa til gavn for lokalsamfundet.

e Vivil introducere mulighederne for et socialgkonomisk samarbejde for virksomheder med CSR
perspektiv — bade pa foranledning og gennem opsggende tilgang.

e Vivil udvide vores viden om, hvordan aftaler kan indgas mellem partnerne.

2. Ansggninger og fondsmidler til socialgkonomi

Viden om socialgkonomien bredder sig, og der kommer stadig flere fondsmidler som kan ansgges af
socialgkonomiske virksomheder, iveerkseettere og initiativer til f.eks. udvikling af indsatser for specifikke
malgrupper, forretningsmodeller, markedsfgring eller udvikling af samarbejder med kommuner.

Der er ogsa lgbende midler, som kan ansgges af kommuner til socialgkonomi. Midlerne er primaert knyttet
til udvikling af metoder omkring understgtning af socialgkonomi og til udvikling af partnerskaber.

| Slagelse kan der tiltreekkes iveerksaettere, initiativer og virksomheder, hvis vi stiller os til radighed for
samarbejde omkring ansggninger og eksekvering. Modellen kan f.eks. handle om udvikling af forlgb og en
forpligtigelse til at bidrage med deltagere, som kan have glaede og gavn af at deltage. En ansggning kan
samtidig knytte an til udvikling af en forretningsmodel med jobpotentiale efterfglgende.

Samarbejdet med lokale socialgkonomiske ivaerkseaettere, initiativer og virksomheder kan ogsa udvides
gennem ansggninger.

Vejledende fremgangsmader for gennemfgrelse



e Slagelse Kommune har abonnement pa en database, som samler overblik over mulige fondsmidler
og disses deadlines. Vi fglger med i udbuddet og formidler videre til relevante partner.

e Pa foranledning skaber vi i formuleringsfasen overblik over antal i relevante malgrupper, bidrager
til ideudvikling og bidrager med underskrift som samarbejdspartner.

e Vilaver opfglgning pa hvilke resultater, der opnas for deltagerne og lokalomradet.

o Ved forespgrgsel holdes oplaeg, og der videregives viden om lokal socialgkonomi internt og
eksternt. Den eksterne del har fokus pa, at synligggre Slagelse Kommune, hvor der med fordel kan
etableres socialgkonomi.

3. Boligomrader med helhedsplan

De udsatte boligomrader er kendetegnet ved en beboersammensaetning, hvor en stor andel af beboerne er
uden beskeeftigelse og har et lavere uddannelsesniveau end gennemsnittet af befolkningen. Der en stor
andel med flygtninge- og indvandrerbaggrund, som har udfordringer omkring tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Beboernes mulighed for at komme i beskaeftigelse eller uddannelse haenger sammen med pavirkningen fra
relationer og omgivelserne. Ved at etablere flere socialgkonomiske virksomheder, som tager udgangspunkt
i beboernes kompetencer, er der mulighed for, at styrke arbejdsidentitet og beskaeftigelsesmuligheder, og
samtidig understgtte at beskaeftigelse bliver til en norm for bade bgrn og voksne i boligomraderne.

Pa Motalavej er etableret to socialgkonomiske virksomheder i samarbejde med den Boligsociale
Helhedsplan 2014-17, Kvarterhusledelsen, Den Fremskudte Beskaftigelsesenhed og BoligKorsgr.

Malgruppen har primaert vaeret kvinder med anden etnisk baggrund end dansk. Kvinderne bliver afklaret og
opnarica. 70 % af forlgbende tilknytning til arbejdsmarkedet eller gar i uddannelse. De starter typisk i job i
de lokale socialgkonomiske virksomheder, hvor ansaettelsen forbereder dem til at sgge nye udfordringer i
virksomheder uden for boligomradet.

| Slagelse Kommune kan malgruppen kunne udvides til f.eks. unge maend med modkultur eller unge pa
kanten af uddannelsessystemet. Samarbejdet med BoligKorsgr som fungerer godt kan udvides, eller der
kan sgges samarbejde med andre boligselskaber.

Vejledende fremgangsmader for gennemfgrelse

e Vivil identificere fremtidige samarbejdspartnere pa deres evne til at opna resultater f.eks. med
gruppen af unge maend med modkultur.

e Vivil legge vaegt pa, at fremtidige samarbejdspartnere vil oprette en virksomhed i de udsatte
omrader, og dermed bidrage til understgtte at beskaeftigelse bliver til en norm for bade bgrn og
voksne i boligomraderne.

e Vivil samarbejde med virksomheder som har fokus pa robusthed, agilitet, arbejdsidentitet,
udvikling af arbejdsevne og job/uddannelse.

4. Udvidelse af malgruppen

Arbejdsmarkedsbalancen szetter fokus pa, at der fremadrettet er deltidsjob indenfor omradet hotel og
restauration, og Slagelse Kommune arbejder strategisk med bade udvikling af turisme, oplevelser og lokale
fodevarer.



Der er mulighed for at saette fokus p3, at personer med behov for deltidsjob kan komme i denne retning.
Det kan f.eks. vaere unge som skal i gang med en STU-uddannelsen, og har behov for det det fgrste job.
STU-uddannelsen og det fgrste job kan knyttes sammen i en socialgkonomisk virksomhed indenfor
brancherne.

Det vil betyde, at Slagelse Kommune skal have mod p3, at fa Igst egne opgaver i samarbejde med en
socialgkonomisk virksomhed med det sigte at bidrage til, at andre lokale virksomheder kan opna
kvalificeret deltidsarbejdskraft indenfor omraderne hotel og restauration — og pa sigt turisme, oplevelser og
lokale fgdevarer.

Med afsaet i den nye Ejendomsstrategi, er der ogsa mulighed for samarbejde med socialgkonomiske
virksomheder med afsaet i kommunale ejendomme — og deres muligheder.

| Slagelse Kommune har vi mulighed for at give unge med seerlige udfordringer en uddannelse, som passer
til deltidsjob pa Arbejdsmarkedsbalancen. Og der er inspiration at hente hos kommuner/virksomheder som
allerede har gjort det.

Vejledende fremgangsmader for gennemfgrelse

e Vivil Igbende afdaekke hvilken type af interne opgaver, som i samarbejde med en socialgkonomisk
virksomhed kan bidrage til, at der opbygges kompetencer til at Igse deltidsjob indenfor omraderne
hotel og restauration — og pa sigt turisme, oplevelser og lokale fgdevarer i andre lokale
virksomheder. Vi vil afdeekke pa hvilke vilkar et samarbejde kan ske.

e Vivil Igbende afdaekke mulighederne i de kommunale ejendomme, hvor det kan vaere relevant at
samarbejde med socialgkonomiske virksomheder — og pa hvilke vilkar et samarbejde kan ske.

e Vivil se efter gode eksempler, og leere af hvordan andre kommuner/virksomheders samarbejder

med socialgkonomiske virksomheder om Igsning af interne opgave, som bade bidrager med
uddannelse af en malgruppe, Igsning af en opgave og jobs. Og hvor prisen er rigtig.

5. Lokale indkgb

De socialgkonomiske virksomheder og initiativer arbejder med to bundlinjer, og for nogle virksomheder
handler den sociale bundlinje om anszettelse af personer med szrlige udfordringer f.eks. i fleksjob. Andre
anvender ogsa den sociale bundlinje i forhold til salg af forlgb til kommunen.

Der har i Arbejdsmarked og Integration veeret et szerlig fokus pa at arbejde med progression i korte
fleksjobansaettelser.

Modellen er malrettet deltagere, som har tydelige udfordringer ud over ledighed og behov for individuel og
helhedsorienteret indsats. Forlgbende koordinerer et socialt- og et beskaeftigelsesrettet perspektiv — og
fokus er pa arbejdsidentitet og udvikling af arbejdsevne.

Nar deltageren kommer i forlgb i en socialgkonomisk virksomhed traeder hun ind pa det rummelige
arbejdsmarked, og kan se at her anseettes i deltidsjob. Deltageren bliver en del af samarbejdet og
opgavelgsningen i virksomheden.

Nar virksomheden modtager en deltager er fokus, at de selv skal ansaette personen. Det betyder at der er
fokus pa udvikling af arbejdsevne, intensitet og timeantal.

Mange bliver ansat i deres f@rste lille job i virksomhederne, andre far job andre steder eller starter
uddannelse. En del har vaeret forbi rehabiliteringstemaet fgr ansaettelse.



Arbejdsmarked og Integration har haft to samarbejdsaftaler om i alt 16 forlgb. Den ene aftale er
genforhandlet og fortsaetter. Den anden er ved at blive genforhandlet og udbygget.

Der er udviklet en model for samarbejdsaftaler for de socialgkonomiske virksomheder, hvor der er lagt
vaegt pa at lzere af samarbejdet og korrigere efter behov. Dette for at understgtte lokale indkgb og at de
socialgkonomiske virksomheder bliver bedre samarbejdspartnere for os og lgser opgaven stadig bedre.

Slagelse Modellen var ny, og derfor har den veeret fulgt teet. Der er lavet evaluering 2 gange, senest i marts
2017 og resultaterne er rigtig fornuftige set i forhold til malgruppen.

Slagelse Kommune har ogsa indgaet fem frivillige indkgbsaftaler om andre varer og tjenesteydelser.
Vejledende fremgangsmader for gennemfgrelse

e Vivil hvert forar gennemfgre en evaluering af samarbejdsaftaler med socialgkonomiske
virksomheder, og samarbejdsaftalerne evalueres efter samme model og kan derfor ses i en helhed.

e Vivil anvende den udviklede model for samarbejdsaftaler for de socialgkonomiske virksomheder,
hvor der er lagt vaegt pa at leere af samarbejdet og korrigere efter behov. Dette for at understgtte
lokale indkgb, og at de socialgkonomiske virksomheder bliver bedre samarbejdspartnere for os og
Ipser opgaven stadig bedre.
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