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1| Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Arsrapporten er under-
regnskabséret 1. januar-31. december 2022 for SK Forsyning A/S. skrevet digitalt af:
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktion
Henrik Rosendal Birch
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et Jan @sterskov Hansen
retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets Direktion
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022. Hans Ole Drost, formand
Lis Tribler, neestformand
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende Pernille Ivalo Frandsen
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler. Svend Aage Nielsen
Ali Yavuz
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Joshua Bjgrkman

Slagelse, den 10. maj 2023
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Hovedtal

t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsaetning 692106 522.950 465.795 466.761 385.147
Bruttoresultat 283.327 220.808 221.022 209.653 116.906
Resultat af primeer drift 86.845 91.883 99.981 85.354 12.419
Resultat af finansielle poster -25.566 2.550 -7.494 11.696 13.309
Arets resultat 51934 86.405 85.198 102.281 225.323
Balancesum 3739176 3746562 3.649.049 3.536.715 3.408.694
Egenkapital 2.416.206 2.372.027 2.289.363 2.204.223  2113.498
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 194.833 179.516 209.710 156.299 217908
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten -168.320 -139.556 -221.530 -217.682 -323117
- heraf investeringer i materielle anleegsaktiver -142.395 -139.556 -221.476 -203.061 -339.988
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -62.210 -24.811 19.702 64.847 95,393
Pengestrgmi alt -35.697 15149 7.882 3.464 -9.816

Nagletal

2022 2021 2020 2019 2018
Overskudsgrad 13,4 % 16,9 % 21,80 % 19.60 % 390 %
Bruttomargin 41,0 % 42,2 % 47,50 % 4490 % 30,40 %
Afkast af den investerede kapital 2,4 % 2,4 % 2,80% 2,60 % 0,40 %
Soliditetsgrad 64,6 % 63.3% 62,70 % 62,30 % 62,00 %
Egenkapitalforrentning 22% 3.7% 3,80 % 4,70 % 11,30 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 0 127 129 129 126

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Resultat og
udvikling i aret

Pkonomisk resultat i koncernen
Hovedtallene er baseret pa koncern-
regnskabet for SK Forsyning A/S.
Koncernregnskabet for 2022 omfat-
ter indteegter og udgifter for samt-
lige koncernselskaber for et helt ar.
Koncernregnskabet pr. 31. december
2022 omfatter aktiver og passiver for
samtlige selskaber i SK-koncernen.

« Samlet blev koncernens omseet-
ning 692 mio. kr. i 2022.

« Koncernens balance pr. 31. decem-
ber 2022 udviser en egenkapital pa
2.416 mio. kr.

. Arets resultat efter skat blev et
overskud pa 52 mio. kr

Koncernresultatet anses som til-
fredsstillende.

Investeringer

Likviditeten fra driften har primeert
finansieret arets investeringer pa 142
mio. kr.

Koncernens stgrste investeringer har

fundet sted indenfor fjernvarme- og
spildevandsomraderne.

3K Forsyning A/S

@konomiske resultater

i datterselskaberne
Datterselskabernes resultater bidra-
ger veesentligt til det samlede kon-
cernresultat. Der henvises generelt til
selskabernes arsrapporter.

En oversigt over de enkelte selskabers
bidrag kan ses i kolonnen til hgjre.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsafslut-
ningen indtruffet begivenheder, der
giver anledning til sendret vurdering
af resultatet.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et tilfredsstillen-
de positivt resultat i savel moder-
selskabet som koncernen i det kom-
mende regnskabsar.

Usikkerhed vedrgrende
indregning og maling

| forbindelse med den fortsat verser-
ende skattesag er der stadig usikker-
hed knyttet tilden endelige opggrelse
af udskudt skat af anleegsaktiver og
tilgodehavende selskabsskat.

Der er herudover usikkerhed ved in-
dregning af indgéede fastprisaftaler
pé el og gas, hvad angér meengden.
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SK Varme A/S

Arets resultat blev et
overskud pa 39.340
t.kr. (2021: 34.163 t.kr).
Resultatet anses som
meget tilfredsstillende.

SK Spildevand A/S
Arets resultat blev et
overskud pa 19.571 t kr.
(2021: 41.279 t.kr.). Resul-
tatet anses som mindre
tilfredsstillende.

SKVand A/S

Arets resultat blev et
overskud pa 3.675 t.kr.
(2021: 13.529 t.kr.). Resul-
tatet anses som mindre
tilfredsstillende.

Zeanet A/S

Arets resultat blev et
underskud pa -9.590 t.kr.
(2021: overskud pa 7.507
t.kr). Resultatet anses

som ikke tilfredsstillende.

SK Gadelys A/S
Arets resultat blev et
overskud pa 2.910 t.kr.
(2021: 3.889 t.kr.). Re-
sultatet anses som
tilfredsstillende.

SK EnergiA/S

Arets resultat blev et
underskud pa 6.181 t kr.
(2021: underskud pd
-17.830 t.kr.). Resultatet
anses som tilfreds-
stillende i lyset af den
useedvanlige energikrise.

Arsrapport 2022
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Koncernens hovedaktivitet

Lokalt forankret multiforsynings-
virksomhed med base i Slagelse

SK Forsyning A/S er en multiforsyningsvirksomhed, der
er ejet af Slagelse Kommune og dermed reelt af kunder-
ne. Virksomhedens hovedaktivitet er el, vand og fjern-
varmeforsyning, handtering af spildevand samt sikring
af vejbelysning i Slagelse Kommune. Koncernen seelger
el og gas pa kommercielle vilkar i hele Danmark - pa et
steerkt konkurrencepreeget marked.

Koncernens forretningsmodel hviler p4 en overbevis-
ning om, at kunderne kraever el, vand, varme samt rens-
ning af spildevand pé et baeredygtigt grundlag.

SK Forsyning tilboyder som multiforsyningsselskab at
deekke alle disse individuelle behov gennem kollektive
lgsninger skabt i synergi pa tvaers af forsyningsarterne.
Under mottoet: "Sammen om en beeredygtig fremtid”
tilstreebes et effektivt tilrettelagt samarbejde pa tveers
og under anvendelse af feelles ressourcer. Det sikrer de
lavest mulige priser for alle forsyningsarter.

Vi leverer veerdi til vores kunder. Vores kunder skal op-
leve SK Forsyning som en tilgaengelig, professionel og
konkurrencedygtig samarbejdspartner.

NK-Forsyning og SK Forsyning stiftede i 2022 et feelles

serviceselskab. De to koncerners medarbejdere er nu
ansat i det nye feelles selskab - Envafors A/S.

= envafors

energi - vand - forsyning
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Herfra vil de som hidtil sgrge for, at der leveres forsy-
ningsydelser af meget hgj kvalitet og til konkurrence-
dygtige priser.

SK Koncernen omsatte i 2022 for 692 mio. kr.

Lang historie og ambitioner for fremtiden

Med mere end 100 é&rs erfaring inden for forsynings-
virksomhed, leverer vi hver dag el, gas, varme, vand og
vejbelysning til vores kunder - ligesom vi renser deres
spildevand.

SK Forsyning har et teet og konstruktivt samarbejde
med Slagelse Kommune blandt andet med udgangs-
punkt i den vedtagne ejerstrategi. Sammen med kom-
munen arbejder vi aktivt pa, at vores lokalomrade ogsé i
fremtiden skal veere et godt sted at bo.

Beeredygtighed er i dag en veesentlig del af koncernens
DNA og dermed et vigtigt pejlemeerke i koncernens
strategi. Det bade miljgmaessigt, skonomisk og i forhold
til samfundsansvarigvrigt. FN's 17 verdensmal er derfor
et veesentligt element i koncernens strategi.

Koncernen investerer fortsat massivt i grenne produk-
tionsmetoder og opretholdelse af hgj forsyningssikker-
hed - ikke mindst med klimaudfordringerne in mente.
Investeringerne i den grgnne omstilling forudses at
veere markant stigende i de kommende ér.

SK Forsyning understgtter kundernes gnske om at re-
ducere miljgbelastningen. Det sker dels ved Igbende at
stille digitale oplysninger om forbrug til rédighed og dels
via radgivning fra vores energiradgivere.

SK Forsyning A/S



Ledelse

Bestyrelsen 2022

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af koncer-
nen og har 11 medlemmer. Bestyrelsen, der er den samme
i alle koncernens fuldejede selskaber*, er sammensat af
byraddsmedlemmer, medlemmer med saerlige kompeten-
cer samt kunde- og medarbejdervalgte medlemmer. Til
varetagelse af den daglige drift har bestyrelsen ansat en
direktion med to medlemmer. Koncernens strategi “Stra-
tegi 2025 - sammen om en bezeredygtig fremtid” udger
den ambitigse ramme for koncernens aktiviteter. Dette,
ikke mindst, nar det geelder gnsket om at skabe en baere-
dygtig fremtid i samarbejde med kunderne.

Ny- og genvalg til bestyrelsen.
Bestyrelsessammenseaetningen fastholdes som ud-
gangspunkt i en 4-arig periode svarende til den kom-
munale valgperiode. Efter kommunalvalget i efteraret
2021 er bestyrelsen derfor nysammensat ved general-
forsamlingerne i maj 2022.

*) Ole Drost er ikke medlem af bestyrelsen i SK Vand A/S
i medfer af potentielle interessekonfiikter.

Koncernstruktur

SKForsyning
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Antallet af medlemmer i bestyrelsen er reduceret fra
15 til 11. Byradet udpeger seks medlemmer - heraf fire
byrdédsmedlemmer og to medlemmer med saerlige kom-
petencer indenfor forsyning. Ved valg i starten af 2022,
har kunderne herudover valgt to medlemmer og medar-
bejderne tre medlemmer af bestyrelsen. Bestyrelsens
formandskab bestar af Lis Tribler (naestformand) og Ole
Drost (formand). De har begge siden ultimo 2021 funge-
ret som formandskab i koncernen.

Den ny bestyrelse introduceres

| 2022 har den nye bestyrelsen deltaget i et introduk-
tionsseminar, hvor bestyrelsen har faet den forngdne
indsigt i selskabsloven og de mange regler og rammer,
som geelder for de enkelte forsyningsomrader. Semina-
ret blev afholdt sammen med bestyrelsen for NK-For-
syning, som en naturlig konsekvens af stiftelsen af det
feelles serviceselskab Envafors A/S.

N/ —
SLAGELSE N/ESTV/ED
| 100% | 100%

NK-Forsyning

100% 50% 50%
Envafors
Leverer serviceydelser til hele
koncernen. Her er alle virksom-
hedens medarbejdere ansat. Her
hgstes hovedparten af syner-
gierne i multiforsyningen.

100% 100% 100% 100% 100% 100% 34,9%
SKVarmeA/S SKSpilde- SKVandA/S ZeanetA/S SK Gadelys SK Energi FITA/S
Producerer el vandA/S Producerer og Distribuerer A/S A/s Varetager IT
og fjernvar- Transporterer  distribuerer el til kunder Leverer vej- Seelger el for Envafors,
me. Varmen og renser drikkevand i Korsgr og belysning og gasihele Fors og KLAR
distribueres til spildevand til kunder Slagelse by. i dele af Danmark. Forsyning.
kunder i Korsgr i Slagelse i Slagelse Slagelse
og Slagelse by. Kommune. Kommune. Kommune.

SK Forsyning A/S
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Strategi og udvikling

Forsyningssikkerhed og beaeredygtighed

"Strategi 2025 - sammen om en baeredygtig fremtid”
tager sit afseet i Slagelse Kommunes ejerstrategi for SK
Forsyning. Det at skabe en beeredygtig fremtid er en
vigtig mission og vision for SK Forsyning. En vision som
kun kan realiseres gennem et teet samarbejde med alle
forsyningens interessenter.

Nedenfor ses SK Forsynings mission, vision og perspek-
tiverne bag "Sammen om beeredygtighed”.

Strategisk retning

Missionen udtrykker SK Forsynings
idégrundlag, og hvad selskabet
grundlaeggende er sat i verden for.

Mission
Baeredygtig, sikker og effektiv forsyning

Visionen udtrykker, hvad SK Forsyning
konsekvent vil streebe efter i strategiperioden.

Vision
Sammen om en bzeredygtig fremtid

Med denne vision reekker SK Forsyning ud til samarbejde
med borgere, institutioner og virksomheder i Slagelse
Kommune samt til andre aktgrer i kommunen og hele
det vestsjaellandske omrade om at skabe en fremtid, der
bygger pa en beeredygtig, sikker og effektiv forsyning.

Arsrapport 2022

Den forretningsmaessige mission er fortsat solidt
forankret i opfattelsen af SK Forsyning som en kollektiv
multiforsyningsvirksomhed, der Igser en bred vifte af
individuelle behov. Og dét p& en baeredygtig, sikker og
effektiv méade.

Sammenom
baeredygtighed

Foldes visionen ud, deekker “sammen”
over falgende seks perspektiver:

0 Sammen p4 tveers af organi-
sationen - fra bestyrelse til den
enkelte medarbejder

Sammen pa tveers af forsynings-
omraderne i SK Forsyning - kernen
i multiforsyning

Sammen med de neere interes-
senter — kunder, erhvervsliv, kom-
munen, uddannelsesinstitutioner,
boligorganisationer m.fi.

G Sammen med leverandgrer,
brancheorganisationer m fi.
e Sammen med andre forsyninger -

i og uden for Slagelse Kommune

Sammen om
FN's verdensmal

Tilsvarende daekker "beeredygtig”
over falgende tre perspektiver:
Klima- og miljgmaessig
bzeredygtighed

@konomisk
bzeredygtighed

©0

Social
bzeredygtighed

SK Forsyning A/S



Bag visionen "Sammen om en beeredygtig fremtid”
skjuler sig dels, at FN's verdensmal spiller en markant
rolle i strategien og dels, at en beeredygtig fremtid kun
kan skabes "sammen” med andre. Her er samspillet mel-
lem forsyningsomraderne og med kunder, erhvervsliv,
kommune, leverandgrer,
brancheorganisationer og andre forsyninger helt af-
gerende.

uddannelsesinstitutioner,

Sammen vil vi arbejde for savel klima- som miljo-
maessig, skonomisk og social baeredygtighed

| fremtiden er vi "sammen” - om at skabe de beeredyg-
tige Igsninger pa en effektiv méade.

Stadig flere forsyningsselskaber finder sammen om
lasninger, der er til fordel for kunder, ejere og gvrige in-
teressenter. En mere kompleks omverden kombineret
med vedholdende statslige effektiviseringskrav kalder
péd nye samarbejde med styrkede kompetencer og
“starre muskler”.

4 | Strategi og udvikling

Det er den direkte arsag til at NK-Forsyning og SK
Forsyning i maj 2022 stiftede det faelles serviceselskab
Envafors A/S. (se et uddrag af arsrapporten for Enva-
fors A/S pa side 12).

Med samarbejdet blev det allerede etablerede feel-
lesskab i FIT A/S - forsyningernes it-selskab - udvidet
med NK-Forsyning A/S som kunde. Med tilkomsten af
NK-Forsyning A/S bestar FIT's ejerkreds nu af Fors A/S
(Roskilde), KLAR Forsyning A/S (Kgge) samt Envafors
A/S. 9 kommuners forsyningskunder og cirka 500 med-
arbejdere - serviceres saledes IT-maessigt af FIT A/S.

Etableringen af FIT A/S er udtryk for, at IT ikke er
en kernekompetence i et forsyningsselskab, men til
gengeeld en vital forudsaetning for at fastholde forsyn-
ingssikkerheden og samtidig veere pa forkant med den
udbredte digitalisering, der finder sted i disse ar.

Cybersikkerned, GDPR-regler og seneste NIS2-direk-
tivet er blot enkeltstdende eksempler pé, at kravene til
IT-sikkerhed og -anvendelse skaerpes kraftigt.

"Vi skaber vaerdi - under mottoet
Sammen om en baeredygtig fremtid.
Det gor vi sammen med kunderne,
erhvervslivet, kommunen, ud-
dannelsesinstitutionerne, bolig-
organisationerne og mange flere.”

SK Forsyning A/S

Arsrapport 2022
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2022: Et ar med store om-
veeltninger - Europa i krise

Mod gst blev freden sat over styr
- pa Sydvestsjeelland opstod
et nyt feellesskab

Envafors blev stiftet som feelles serviceselskab for NK-Forsyning (Naestved) og SK Forsyning (Slagelse).
Nedenfor fglger et uddrag af 2022-arsrapporten for det nye feellesskab:

Det fremgar af selskabets ejeraftale at:

“Parternes formdl med at etablere et faelles service-
selskab er at opnd faglig beeredygtighed og en
mere effektiv drift af forsyningsselskaberne til for-
del for forsyningsselskaberne og deres forbrugere”.

’ Stigende krav til
forsyningsvirksom-

heder kraever en robust og

effektiv organisation

Envafors ser dagens lys Med ca. 120.000 kundeforhold og opkreevninger

12

Den 25. maj 2022 tog de 2 koncerner - NK-Forsy-
ning A/S og SK Forsyning A/S, et afgerende skridt
med det formal at fremtidssikre forsyningerne pa
Sydvestsjaelland. Dette ved stiftelse af et feelles
serviceselskab - Envafors A/S.

Stiftelsen fandt sted ved en hgjtidelig generalfor-
samling p& Radhuset i Naestved under overveerel-
se af borgmestrene fra de 2 ejerkommuner samt
bestyrelsen for begge koncerner. Envafors A/S
er etableret som et ligeveerdigt samarbejde mel-
lem de to forsyninger. Kravene til forsyningernes
kompetencer og ikke mindst effektivitet er steget
markant i de senere ar. Denne udvikling forventes
at fortseette fremover. Bestyrelserne og ejerne har
derfor gnsket at skabe et steerkt forsyningssamar-
bejde pa Sydvestsjaelland gennem Envafors A/S.

Arsrapport 2022

for mere end 1,3 mia. kr. om &ret, er det to store for-
syninger, der har valgt at forene kompetencerne.

Forretningsgrundlaget

Envafors A/S hovedaktivitet er at levere service-
ydelser og servicere begge koncerner séaledes at
koncernernes forsyningsselskaber - ogsa i frem-
tiden - kan levere forsyningsydelser af meget hgj
kvalitet, konkurrencedygtigt og med stort fokus pa
beeredygtighed.

Envafors A/S leverer serviceydelser til de ca.
165.000 borgere i Naestved og Slagelse kommuner
via ca.120.000 kundeforhold, der deekker over savel
erhverv som private kunder og kunder i sommerhu-
se. Der udsendes mere end 370.000 fakturaer om
aret, og der indgér over 60.000 telefonopkald pri-
meert fra kunder, igennem kundecenteret. Det kree-
ver en effektiv organisation.

SK Forsyning A/S



Ny identitet

Med tilkomsten af Envafors A/S, har kunderne faet
et nyt feelles brand at forholde sig til. En ny design-
linje m@der nu kunderne i begge kommuner uanset
hvilken forsyningsart og ydelse kunden ggr brug
af, bortset fra elnetvirksomhederne, hvor der efter
lovgivningen kraeves en selvsteendig identitet.

Det vigtigste aktiv

Medarbejdere er vores absolut vigtigst aktiv.

Uden dem vil der ikke vaere vand i hanen, varme i
radiatoren eller strgm i kontakten, ligesom der ikke
ville blive taget hdnd om spildevandet.

Ved stiftelsen blev ca. 210 medarbejdere samlet i
Envafors A/S. Far stiftelsen var medarbejderne
omfattet af henholdsvis KL og DI's overenskomst.

Ved stiftelsen blev der lagt vaegt pa at virksom-
heden kan tilbyde bade nuveerende og fremtidige
medarbejder attraktive vilkar, som har sigte pa den
enkelte medarbejders gnsker og behov. Bestyrel-
serne for begge koncerner valgte DI som fremtidig
arbejdsgiverorganisation. Primo 2023 blev ansaet-
telsesvilkarene for medarbejdere omfattet af KL's
overenskomst, tilpasset til DI's overenskomst.

Der er igennem aret afholdt flere arrangementer

ECA N
SKIF:Qrsyning ll/S
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for de ansatte i Envafors, hvor det er tilstraebt at
skabe et feellesskab baseret p& de hidtidige kon-
cerners forskellige kulturer. P4 firmadage i hhv.
Naestved og Slagelse har samtlige medarbejdere
haft lejlighed til at mgde og ga i dialog med kolle-
ger fra den anden koncern i feellesskabet.

Disse vigtige tiltag vil forseette ogsa i 2023 for
at styrke organisationen og gge sammenholdet i
Envafors A/S. Envafors A/S vil veere en attraktiv
arbejdsplads for nuveerende og kommende med-
arbejdere.

De fleste af vores medarbejdere er bosiddende i lo-
kalomradet og yder dermed et veesentligt bidrag til
lokalsamfundet, ikke mindst gkonomisk.

Ledelsen

Bestyrelsen bestér af 8 medlemmer sammensat
af 4 fra hver koncern. Formeendene i koncernbe-
styrelserne udger formandskabet. Herudover har
koncernnaestformaendene seede i Envafors-be-
styrelsen tillige med 1 medarbejderrepraesentant

og 1forbrugerrepraesentant fra hver koncern.

Til varetagelse af den daglige drift har bestyrelsen
udpeget en direktion bestaende af de administre-
rende direktgrer fra de stiftende koncerner.

' envafors

energi vand forsyning




Da krigen kom til Europa

| st var freden forbi - og det europeeiske feellesskab blev
udfordret. Den udtalte vesteuropeeiske afheengighed af
russisk gas - bl.a. leveret gennem NordStream1 - blev for
alvor tydelig. Energipriserne eksploderede i august 2022,
hvor savel gasprisen som den gasbaserede elproduktion
lagde grunden til en reguleer energikrise.

| kglvandet fulgte inflationsprocenter, som ikke er set
mage i mange, mange éar. Det gjaldt for savel kerneinfiati-
onen (uden energipriser) og den samlede inflation.

Nar centralbankerne samtidigt forhgjede styringsrenter-
ne - ogsa som folge af et neermest overophedet arbejds-
marked - var den ideelle cocktail til finansielle udfordrin-
ger skabt.

Det betgd for SK Forsyning stigende finansieringsom-
kostninger, veerdifald p& investeret kapital samt ggede
drifts- og anleegsudgifter.

Stigende efterspgrgsel efter fjernvarme

De steerkt stigende energipriser ggede dramatisk efter-
spgrgslen efter - billig - fjernvarme. Det savel fra cen-
tralpolitisk hold, som fra kunder, der matte se gasregnin-
gen stige markant.
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SK Varme, der allerede havde ambitigse udbygnings-
planer blev sat under pres. Blandt andet er et projekt,
der ogséd ger Skeelskgr til fjernvarme-by udarbejdet.
Savel materiel som entreprengrydelser steg voldsomt
i pris - og for eget projekterende mandskab blev det til
meget lange arbejdsdage.

En sé& kraftig udbygning af fjernvarmen kreever i sagens
natur ogsé ekstra produktionskapacitet. Her planleegges
med en massiv udbygning med miljgrigtige varmepum-
per i 100 millioners klassen. | en overgang er det blevet
overvejet, om den mindre miljgrigtige produktion af var-
me pa affald skulle fortseettes lidt efter 2024.

0Ogsa SK Energi méatte laegge ryg til energikrisens konse-
kvenser. De hgje energipriser satte selskabets likviditet
under pres. At sta i forskud med betaling for energi - in-
den kunderne havde betalt - og salg af energi til faste
priser en del under indkgbsprisen kaldte p& forretnings-
maessige overvejelser.

Som et af flere tiltag valgte SK Energi at suspende-
re fastprisaftalerne med kunderne og tilfgre selskabet
likviditet gennem et kapitalindskud p& 30 mio. kr. fra
moderselskabet SK Forsyning A/S.

SK Forsyning A/S




Suspensionen af fastprisaftalerne blev efterfglgen-
de underkendt med stemmerne 3 - 2 i Ankenaevnet for
Energiomrédet, og bestyrelsen besluttede at fglge afge-
relsen. En domstoleprgvelse blev saledes fravalgt. Sus-
pensionen af fastprisaftalerne udlgste stor bevédgenhed
fra kunder, presse og andre interesserede borgere.

For Zeanet A/S farte de hgje energipriser til en ngdven-
dig justering af net-tarifferne. Det effekttab som altid
opstar i et elnet og en transformerstation var pludselig
blevet rigtig dyrt - og kundernes priser blev justeret pa
den baggrund.

4| Strategi og udvikling

SK Gadelys blev af sin kunde - Slagelse Kommune - an-
modet om at reducere elforbruget. Det skete ved deemp-
ning af lyset og eendring i teend-tiderne.

Kombineret med en nzesten fuld udbredelse af LED-tek-
nologi gav det sé& store besparelser, at Slagelse Kommu-
ne og dens borgere kan se frem til en ganske stor lettelse
i betalingen for gadebelysning i 2022.

Vand er ikke altid "det rene vand”

Drikkevand

Indsatsen for at sikre drikkevand af hgj kvalitet uden mil-
jofremmede stoffer fortsatte i 2022. DPC er for laengst
registreret som et problem, og i Igbet af aret kom ogséa
PFAS til som en udfordring pa landsplan. Senest har Re-
geringen i Finansloven for 2023 afsat 13 mio. kr. til op-
rensning af PFAS og etablering af en videns-taskforce.

Slagelse Kommunes indsatsplan for boringsnaere omréa-
der (BNBO) og de omkringliggende indsatsomrader udger
fortsat grundlaget for indsatsen.

| &rets Igb er enkelte aftaler med de lodsejere, som har
boringer liggende indgaet, men de udggr kun en meget
lille del af det samlede behov.

Naturstyrelsen, Slagelse Kommune og SK Vand har ind-
ledt drgftelser om skovrejsning pé arealer som delvist
daekker de indsatsomréder, som er udlagt til beskyttelse
af grundvandsdannelsen. Et sadant skovrejsningsprojekt
vil - hvis det realiseres - veere til gavn for savel den frem-
tidige drikkevandsforsyning som klimaet, da skoven er en
stor Co2-forbruger. Endelig vil et stgrre nyt skovomrade
have betydelige rekreativ veerdi.

2022 bgd ogsé pa fortsat planleegning af et nyt, stort og
moderne vandveerk i Slagelse. Veerket vil fysisk og ster-
relsesmaessigt blive forberedt til at rumme mulig tekno-
logisk udvikling i vandbehandlingen - herunder eventuelt
blgdgering.

SK Forsyning A/S

Spildevand

Slagelse Kommune har - i et konstruktivt og dbent sam-
arbejde med SK Spildevand - pabegyndt arbejdet med en
ny spildevandsplan.

Planen forventes at forholde sig mere konkret til over-
lgbsproblematikken (overlgb af spildevand ved kraftige
skybrud) samt klimasikring i de stgrre byer.

For SK Spildevand er tiden - efter neesten fuldendt som-
merhuskloakering - kommet til at koncentrere indsatsen
og investeringerne om renovering af de efterhanden
gamle kloakanleeg og ledninger. Blot for at opretholde
veerdierne og forsyningssikkerheden skal der afsaettes
mere end 80 mio. kr. arligt.

Udover de starre renoveringsopgaver, har problemet
med PFAS-holdig spildevandsslam meldt sig pa banen.
P& Korsgr Renseanleeg kan myndighedernes greense-
veerdier for PFAS-indhold i slammet ikke overholdes.
Slammet kan séledes ikke udbringes péa landbrugsjord,
men ma deponeres eller afbreendes med store omkost-
ninger til fglge.

Endelig ser SK Spildevand - i lighed med andre lednings-
ejere péa forsyningsomradet - ind i en fremtid, hvor Sla-
gelse Kommune har besluttet at paleegge selskabet at
betale dige-bidrag i forhold til de diger, som i fremtiden
skal beskytte ejendommen og andre vaerdier langs den
vestsjeellandske Storebeaeltskyst. Der er tale om sével an-
leegsbidrag som evigt Igbende driftsbidrag.

Arsrapport 2022
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Udsigter for fremtiden

Krigen i Europa - invasionen af Ukraine

Den 24. februar 2022 blev der som bekendt sat en ny
dagsorden - ogsa for forsyningsbranchen i Danmark.
Med Ruslands militeere specialoperation i Ukraine, blev
forsynings-sikkerheden udfordret pa hidtil uset méade.
Det kom til udtryk pé flere omréader.

Stigende energipriser

Europa er dybt afhaengig af Russisk gas. Krisen og
risikoen for afbrydelse af forsyningen har medfert
enorme prisstigninger pa naturgas og elektricitet i hele
Europa. Knaphed pa naturgas og elektricitet er samti-
digt blevet et realistisk scenarie. SK Forsyning har be-
tydelige aktiviteter pd markederne bade pa salgs- og
kgbssiden. Krisen far dermed betydning for koncernen i
et fremtidsperspektiv.

Udviklingen er positiv for SK Varme A/S som el-produ-
cent og - de ekstreme naturgaspriser og risikoen for
forsyningssvigt - @ger kundernes interesse for grgn
fjernvarme bade pé& den korte og lange bane.

Markedssituationen har omvendt vaeret og vil ogséa i
naermeste fremtid veere en udfordring bade gkonomisk
og risikomaessigt for SK Energi (se afsnit 6).

Digital sikkerhed og cybercrime

Risikoen for, at Ukrainekrisen kunne brede sig til cyber-
space, med intensiveret hackervirksomhed, har faet
alle grene af forsyningssektoren til at gge beredska-
bet markant. Sikringen af den kritiske infrastruktur og
dens funktionalitet er i sagens natur hgjprioriteret - ikke
mindst af hensyn til forsyningssikkerheden.

Digital sikkerhed veegtes utrolig hgjt, og der er ydet
en stor indsats hos SK Forsyning A/S for at minimere
risikoen for at blive ramt af cyberangreb.

Den digitale sikkerhed var ogsa en af de vigtigste be-
grundelser for, at der for nogle &r siden blev taget initia-
tiv til stiftelsen af et faelles IT-selskab (Fit A/S) sammen
med Fors A/S og Klar Forsyning A/S.
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Leverance-udfordringer

Kriserne (energikrisen og krigen i Ukraine) kombineret
med et hgjt aktivitetsniveau i verdenssamfundet har
medfgrt store ubalancer i forsyningskeederne. | den
daglige drift og for de anleegsprojekter, som er under
udfgrelse og planleegning, saetter krisen sig i betyde-
lige vanskeligheder med fremskaffelse af materialer og
udstyr. Hertil kommer at priserne - i medfgr af ubalan-
cen imellem udbud og efterspgrgsel kombineret med
de skyhgje energipriser og rdvaremangel - er steget
eksponentielt. Der er med andre ord savel forsinkelser
som prisstigninger i forsyningskeeden samtidigt med, at
manglen pé arbejdskraft er tiltagende. Alti alt en saer-
deles vanskelig situation for sektoren.

Betydelige investeringer indenfor fjernvarme

SK Forsyning har i Igbet af de sidste 10 &r konverteret
store omrader fra naturgas til fjernvarme. Ambition-
erne er ikke blevet mindre i lyset at Ukrainekrisen. P&
fjernvarmeomradet skal der i lgbet af de naeste 10 arin-
vesteres for mere end 1 mia. kr. i konvertering af natur-
gasomrader til beeredygtig fjernvarme. Det geelder bl.a.
konvertering af mange af de omrader, som i dag forsyn-
es med naturgas i Korsgr, Slagelse og Skeelskgr. Sidst-
naevnte dog kun, hvis der er den forngdne interesse -
seerligt blandt kunderne.

Udbygning af fjernvarmeomréderne kraever tilfgrsel af
ny gregn produktionskapacitet. | den kommende periode
er det derfor planen at foretage en massiv udbygning af
den grenne produktionskapacitet for at felge med efter-
spargslen.

Udbygningen tjener samtidigt det formél at styrke di-
versiteten - og dermed reducere sarbarheden - nar det
geelder energiformerne. Fjernvarmeproduktionen vil
saledes i fremtiden basere sig pa flere forskellige ved-
varende og CO2-neutrale energi- og braendselsformer.

SK Forsyning A/S



Renere miljo og badevand i hgj kvalitet.

| Slagelse Kommune er der i dag ikke mindre end 9
badestrande med blat flag. Kommunen har badevand
af meget hgj kvalitet. En konsekvens af den massive
kloakering, som allerede er foretaget af rigtig mange
sommerhusomrader. | 2020 besluttede byradet at
fortseette denne udvikling. | Igbet af de kommende 3-4
ar kloakeres derfor de resterende sommerhuse, som
ikke har en miljgrigtig spildevandslgsning. Neaeste etape
med kloakering af sommerhusomraderne er i gang ved
Frelunde Fed i Korsar.

Medicinrester og andre miljgfremmede stoffer samt re-
sistente bakterier findes fortsat i hgje koncentrationer
bade idetrensede spildevand og i det spildevandsslam,
som udbringes péa landbrugsjord. Alle geeldende miljg-
krav opfyldes naturligvis - men det kan ggres bedre.
Mere offensive miljgmyndigheder pa omradet ville veere
gnskeligt.

Hos SK Forsyning forventes der derfor indenfor den
naermeste fremtid etableret et fuldskalaanleeg til be-
handling af al spildevand for disse miljgfremmede
stoffer. Dette padetstarsterenseanleeg(Slagelse Rense-
anleeg). Ogsa et anleeg til behandling af al spildevands-
slam for problematiske stoffer forventes etableret.

Rent vand i hgj kvalitet -

ogsa til kommende generationer

Vi leverer drikkevand af hgj kvalitet, som opfylder
alle kvalitetsnormer. Det skal vi fortseette med ogsa i

fremtiden.

4 | Strategi og udvikling

Rent drikkevand uden fremmede stoffer er imidlertid ikke
leengere en selvfglge i Danmark, idet ca. hver anden dan-
ske vandboring er forurenet med pesticidrester. Udviklin-
gen viser, at der er behov for at beskytte kildepladserne
bedre og, om muligt, inde nye. Den kommunale indsat-
splan for grundvandsbeskyttelse viser vejen, om end
ambitionsniveauet synes behersket.

SK Forsyning leder af samme grund ogsa efter nye kilde-
pladser samtidigt med, at der - alt i overensstemmelse
med indsatsplanen - arbejdes med at beskytte de ek-
sisterende. Som element i beskyttelsen af de eksisteren-
de kildepladser kan opkgb af jord og skovrejsning indga.
P& vandomradet forventes der saledes investeringer for
mere end 50 mio. kr. i beskyttelse af eksisterende kildep-
ladser mod miljgfremmede stoffer.

Valbygérd-veerket forsyner i dag hele Slagelse By med
rent drikkevand. En veesentlig del af veerket er etableret
i 30'erne og er udtjent. SK Forsyning planleegger derfor
indenfor de neermeste ar at etablere et nyt topmoderne
anlaeg i det sydlige Slagelse ved erhvervsomrédet
Stop 39.

Krav om aendringer i bestyrelsessammensatningen
m.m. - Zeanet A/S.

En ny lov sé i 2022 dagens lys pa elnetomradet. Fra
2024 skal bestyrelsen i Zeanet sammenseettes ander-
ledes, ligesom kravene til dataadskillelse (i forhold til
gvrige selskabers data) og markedsmeessighed i den
interne samhandel skeerpes.
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Fjernvarme

Vi producerer og leverer miljgvenlig og billig varme til
vores kunder i Slagelse og Korsgr byer. Forsyningssik-
kerheden er hgj og klimaaftrykket meget lavt. 85 % af
vores fjernvarme er baseret pa vedvarende energi.

Fjernvarmeforsyningen producerer - udover fjernvar-
me - 0gsé en betydelig meengde elektricitet baseret pa
vedvarende energi.

Kraftig stigning i eftersporgslen efter fjernvarme

Krigen i Ukraine og den afledte energikrise medfarte i
2022 ekstreme prisstigninger pa& naturgas og elektrici-
tet. Krisen har understreget den styrke, der ligger i at
fjernvarme kan produceres under anvendelse af mange
forskellige breendsler og energiformer. Den kollektive
fjernvarmeforsyning er dermed mindre sarbar i forhold
til individuelle lzsninger med naturgas og varmepumper.

Udviklingen har skabt en helt ekstrem efterspgrgsel ef-
ter fjernvarme. Dels fra kunder i de eksisterende fjern-
varmeomrader, som endnu ikke har skiftet til fjernvarme
og dels fra kunder, som i dag bor i omrader, som fgrst nu
er udlagt til fjernvarme.

De godkendte projekter rummer et tilslutningspotentia-
le pa op til 5.500 boliger frem til om med 2027.

Nye fjernvarmeomrader

| Igbet af de sidste 10 ar er der foretaget en meget mar-
kant udvidelse af fjernvarmeomraderne i bade Slagelse
og Korsgr. Energikrisen har medfgrt, at konverteringen
fra naturgas til fiernvarme i de kommende ar gges mar-
kant. Allerede i 2022 er der gennemfgrt en meget stor
udvidelse af fijernvarmeforsyningen i det sydlige Korsar.
| 2023 og 2024 konverteres en veaesentlig del af de re-
sterende naturgasomrader i Halsskov.

Ogsé i Slagelse seettes der turbo pa udrulningen af
fjernvarme. | begyndelsen af 2023 igangsaettes et nyt
stort konverteringsprojekt, som omfatter mange af de
resterende naturgasomréder. Projektet forventes at
lgbe fra 2023 til og med 2027.

Fjernvarme kan ogsa veere pa vej til Skaelskor

Hele Skeelskgr er i dag udlagt til naturgas. | 2022 blev
der taget et meget vigtigt skridt for ogséd at imgde-
komme efterspargslen efter fjernvarme i Skeelskar.

SK Forsyning A/S



Ultimo aret blev der indgéet aftale med Skeelskgr Bo-
ligselskab om konvertering af alle boligselskabets ejen-
domme i byen til fiernvarme. Aftalen forudseetter, at der
kan opnéas den forngdne godkendelse af projektet. | for-
ste halvdel af 2023 forventes det séledes, at ansggning
om etablering af fjernvarme til farste etape kan frem-
sendes til varmeplanmyndigheden Slagelse Kommune.

Gennemfgres alle planerne vil ca. 2.700 ejendomme i
Skeelskegr blive konverteret fra naturgas til grgn fjern-
varme frem mod 2030.

Behov for gget produktionskapacitet.

Udbygningen med fjernvarme skaber et stort behov for
ny produktionskapacitet. SK Varme A/S arbejder p.t. pa
at etablere 3 nye store varmepumpeanlaeg til produkti-
on af fjernvarme.

Slagelse Affaldsforbreendingsanleeg skal efter planen
udfases i maj 2024 som fglge af reduktion af inden-
landsk affald til forbreending og anleeggets miljgbelast-
ning. Det drgftes aktuelt, om udfasningen skal udsky-
des i lyset at krigen i Ukraine, og den usikkerhed dette
har skabt p& energimarkederne.

Stortinvesteringsbehov i et sveert marked.

Ukrainekrisen og den massive mangel pa energi - saer-
ligt naturgas - har ngdvendiggjort en hurtig udfasnin-
gen af naturgas til boligopvarmning. Fjernvarmeforsy-
ningerne rundt om i landet har derfor sat fuld fart pa
udbygningen af fjernvarmeforsyningen for at efterkom-
me Folketingets og lokalsamfundenes gnsker.

Frem mod 2030 medfgrer udbygningsplanerne, at SK
Varme A/S skal investere mere end 1 mia. kr. i etablering
af ledningsnet og nye produktionsanleeg.

En sé kraftig veekst i fjernvarmeudbygningen i hele Dan-
mark skaber naturligvis flaskehalse. Det bade i forhold til
personale og materialer. Fjernvarmeforsyningerne i hele
Danmark oplever p.t. kraftigt stigende priser, nar an-
leegsprojekterne udbydes. Fortsaetter denne udvikling,
kan det blive ngdvendigt for SK Varme A/S at opgive de
planlagte udvidelser eller reducere udbygningstempoet.

SK Forsyning A/S
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Spildevand

Vi transporterer og renser spildevand fra ca. 80.000
borgere tillige med det regnvand, der ender i vores klo-
akker og renseanleeg

Kloakering af sommerhusomrader

naermer sig sin afslutning

12022 blev der taget endnu et skridt med kloakeringen af
sommerhusomraderne i Slagelse Kommune - nemlig ved
Frglunde Fed i Korsgr.

| skrivende stund udarbejdes udbudsmateriale for
omradet ved Omegnens Fritidshaveforening (OF) ved
Frglunde Fed. Dette omrade forventes kloakeret inden-
for de naeste par ar. Nar denne etape er afsluttet, vil
naesten alle sommerhuse i Slagelse Kommune have en
tidssvarende Igsning pa spildevandsomradet. Indsatsen
med at kloakere sommerhuse i kommunen har sat sit
tydelige preeg pé badevandskvaliteten i hele Kommu-
nen. | 2022 havde Slagelse Kommune 9 badestrande
med bla flag langs Storebeeltskysten.

Ny spildevandsplan

Slagelse Kommune har i 2022 igangsat udarbejdelsen
af en ny spildevandsplan i teet samarbejde med SK Spil-
devand A/S.

Siden 2008 har der veeret stor fokus pa kloakering af
landsbyer og sommerhusomréder. Dette arbejde er som
naevnt ved at veere afsluttet. | den kommende planperi-
ode forventes det, at fokus vil blive rettet mod udskift-
ning og klimasikring af spildevandssystemet i byomra-
derne og reduktion af overlgb.

Herudover forventes det, at der pa renseanlaeggene skal
arbejdes med at fjerne medicinrester og andre miljg-
fremmede stoffer fra spildevandet. En indsats, som
ogsa det kommende byspildevands-direktiv fra EU for-
ventes at rette fokus pa.

SK Forsyning A/S



PFOS - en stor miljgudfordring

| starten af 2020 screenede SK Spildevand A/S - i for-
bindelse med et EU-stgttet udviklingsprojekt - spilde-
vandet fra en raekke renseanleeg for mange forskellige
miljgfremmede stoffer.

Ved denne screening blev stoffet PFOS fundet i udlgbs-
vandet fra Korsgr Renseanleeg. Efterfalgende analyser
afslgrede, at stoffet blandt andet, kom fra den lokale
brandskole, hvor det har veeret anvendt i brandsluk-
ningsskum, ligesom det ogsé findes i perkolat fra Forlev
Losseplads. Slagelse Kommune arbejder fortsat med at
handtere forureningerne.

Siden fundet pa Korsgr Renseanleeg er der kommet
massivt fokus pa hele stofgruppen PFAS (som PFQOS er
en del af). Stoffet er - som forudset - efterfglgende fun-
det rigtigt mange steder i hele Danmark, herunder ogsé
i drikkevandsboringer, som ligger i ubergrte naturomra-
der. PFAS er en af nyere tids stgrste miljgudfordringer.

SK Forsyning’A/S

Siden fundet af stoffet pa Korsgr Renseanleeg, er slammet
fra dette anleeg sendt til forbreending, da greenseveerdier-
ne for PFAS i spildevandsslam er blevet skeaerpet. Slammet
fra Korsgr overholder ikke de nye greenseveerdier.

| strategien for koncernen “sammen om en baeredyg-
tig fremtid” er det besluttet, at slam i fremtiden ikke
skal udbringes péa landbrugsjord. Bestyrelsen har primo
2023 godkendt at sende et anleeg til bortskaffelse af
slam i udbud séledes, at det i Igbet af fa ar, ikke laengere
bliver ngdvendigt at udbringe slam pa landbrugsjord.

Hvor ligger SKAT(-ten) begravet?

Pa 5. ar kan vi ikke "finde vor SKAT". Trods en Hgjeste-
retsdom i november 2018, har SKAT endnu ikke meldt
sig pa banen og afregnet de mere end 150 mio. kr., som
vandselskaberne har til gode.

I en periode med negative renter, har et tilgodehavende

hos SKAT dog undgaet at blive pavirket negativt, da til-
godehavendet forrentes positivt.
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Vand

Vi producerer og leverer vand til ca. 22.000 husstande i
Slagelse Kommune.

Fremtidens vandvaerk

Al drikkevandet til Slagelse By produceres i dag pa Val-
bygaardsveerket vest for Slagelse. Vandveerket bestar af
en gammel flgj, som er etableret i 30’erne og en nyere
flgj, som er etableret i 80’erne. Vandveerket er nedslidt og
lever ikke op til nutidens hgje standarder. Planlaegning af
et nyt vandveerk til erstatning for Valbygaardsveerket har
derfor veeret pa tegnebreettet de seneste par ar.

Det nye anleeg skal opfgres i erhvervsomradet ved Stop
39 i umiddelbar naerhed af SK Varmes varmevaerk. Her-
ved sikres det, at vandveerket ogsa kan behandle vand
fra kommende kildepladser i den gstlige del af kommu-
nen. Kildepladser, som planlaegges etableretineermeste
fremtid safremt, der kan opnas de forngdne aftaler og
godkendelser. Opfgrslen af vandveerket forventes at bli-
ve sendt i udbud ilgbet af efteraret.

Bestyrelsen har i den forbindelse drgftet om det nye
vandveerk skulle blgdgere - og altsa fjerne kalk fra -
drikkevandet. Kalkfjernelse er dyrt, og de sundheds-
maessige aspekter og konsekvenser er ikke fuldt viden-
skabeligt dokumenteret.

Da kalkfjernelsen samtidigt kun ville f& betydning for en
del af SK Vands kunder, er det besluttet, at projektet skal
kunne rumme muligheden for kalkfjernelse i fremtiden,
men kalkfjernelse vil ikke blive etableret fra start. Her-
ved holdes mulighederne for nye teknologiske lgsninger
0gsé abne.

Sveert at beskytte drikkevandet mod forurening

| 2017 blev der gennemfgrt en meget omfattende
screening af grundvandet for pesticider ved Nordre kil-
deplads ved Skeelskgr. Som en del af det forberedende
arbejde med at udarbejde en indsatsplan for kildeplad-
sen. Denne undersggelse afslgrede stoffet Desphenyl
Cloridazon (DPC) - rester fra et pesticid, som var anvendt
til behandling af roer frem til omkring dette artusinde.

SK Forsyning A/S



Siden denne afslgring er der kommet mere fokus péa
miljgfremmede stoffer i grundvandet i Danmark. Pa det
senest har PFOS ogsa vist sig som en ny udfordring for
nogle vandforsyninger. Siden 2017 er der derfor foretaget
mange nye malinger pa landsplan. 1 2017 var der kun kon-
stateret forurening i ganske f& boringer pé landsplan - i
dag er 56 % af boringerne forurenet med pesticidrester.

Drikkevandet fra SK Vand A/S overholder alle de kva-
litetskrav, som stilles fra myndighedernes side. Sadan
gnsker viogsa, at det skal vaere i fremtiden. Fra SK Vand
A/S’s side har vi derfor stor fokus péa at beskytte vores
kildepladser mod forurening fra miljgfremmede stoffer. |
2022 har vi forhandlet med mange af de lodsejere, som
dyrker arealerne i nzerheden af boringerne, og de om-
rader hvor kildepladserne er mest sarbare, om dyrkning
af arealerne uden anvendelse af pesticid. 0gs& med det
mal at efterleve Folketingets gnske om - gennem fri-
villige aftaler - at stoppe brugen af pesticid i naerheden
af boringerne.

Selvom der er lagt mange ressourcer i dette arbejde, mé
det konstateres, at indsatsen indtil videre kun har baret
frugt fa steder pé vores kildepladser.

Det skyldes, at lodsejerne ikke ser det samme behov for
at beskytte grundvandsressourcerne, samt at der er
stor usikkerhed og uenighed om erstatningsniveauerne.
Sidstnaevnte skyldes, at erstatningsniveauerne er ble-
vet heevet betragteligt ved nogle fa afgerelser i Over-
taksationskommissionen.

SK Vand A/S er sammen med Slagelse Kommune p.t. i
dialog med Naturstyrelsen om skovrejsning kan anven-
des som et alternativ til beskyttelse af kildepladserne.
Skovrejsning kan samtidigt skabe nye grgnne omrader
til gleede for lokalbefolkningen, @ge biodiversiteten og
reducere klimabelastningen.

SK Forsyning A/S
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Elnet

Vi distribuerer elektricitet til mere end 26.500 kunder i
Korsgr og Slagelse by via 4.500 kabelskabe, 210 trans-
formerstationer og 400 km. el-ledninger. Oppetiden i
nettet er fortsat hgj - nemlig pa ca. 99.99 %.

Fart pa den greanne omstilling

| 2022 er der kommet fart p4 den grenne omstilling bl.a.
med flere elbiler og varmepumper. Vi oplever derfor en
kraftig stigning i efterspgrgslen efter gget kapacitet i
nogle omrader. Dette blandt andet nar det geelder etab-
lering af nye lade-parker til elbiler ved Energivej i Korsgr.
Ogsa elektrificeringen af varmesektoren gger behovet for
kapacitet. Bl.a. planerne om at etablere store varmepum-
peanlaeg ved varmecentralen pa Energivej i Korsgr og ved
kraftvarmeveerket i Slagelse. Generelt er der overskyden-
de kapacitet i vores net. Ovennaevnte udbygning nedven-
digger alligevel en udbygning af elnettet i visse omréder,
ligesom der er behov for, at Cerius ogsa @ger den overlig-
gende kapacitet visse steder i deres 50/10 KV-stationer.

Krigen i Ukraine pavirker net-tarifferne i Danmark
Krigen i Ukraine har medfgrt voldsomme stigninger i el-
priserne i 2022. Elnetselskaberne er storforbrugere af
energi til deekning af tabet i transformerstationerne og
elnettet. Zeanet har dermed i lighed med landets gvrige
elnetselskaber vaeret ngdsaget til at haeve net-tarifferne
for at fa deekket de voldsomt stigende omkostninger til
net-tab. EInetkunderne kan dog glaede sig over, at Zea-
nets tariffer generelt ligger lavt og er meget attraktive
sammenlignet med andre omrader pé Sjeelland.

Ny lovgivning

P& el-omrédet er der vedtaget en ny lov, som igen gger
kravene til el-net-selskaberne. Med den nye lovgivning
stilles - af habilitetsmaessige hensyn - krav til bestyrel-
sessammensatningen i elnetselskaberne. Fremover mé
formandskabet for elnetskabet ikke vaere formandskab
i de gvrige selskaber i koncernen, og der stilles krav om,
at to af bestyrelsesmedlemmerne kun mé side i net-sel-
skabets bestyrelse. Der bliver pa tilsvarende vis stillet
nye krav i forhold til resten af organisationen i forhold til
varetagelse af net-selskabets opgaver m.m. De nye krav
ger det sveerere for multiforsyninger at udnytte syner-
gierne pa tveers af forsyningsarterne og selskaberne -
med det formaél at fastholde lavest mulige takster.

SK Forsyning A/S
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Gadelys

Vileverer vejbelysning til Slagelse Kommune og en lang
raekke private feellesveje.

SK Gadelys overtog vejbelysningen fra Slagelse Kom-
mune i 2009. Siden da er der foretaget massive investe-
ringer i anleegget herunder i kabellaegning og udskift-
ning af master og armaturer. | den seneste periode har
der veeret stort fokus pa at udskifte foreeldede arma-
turer med meget energiforbrugende lyskilder med nye
energibesparende armaturer med LED teknologi. Denne
udvikling har udover energiforbruget ogsa haft stor be-
tydning for belysningskvaliteten.

Overgangen til den nye teknologi reducerer samtidigt
miljgbelastningen og udgifterne til vejbelysning. Siden
2009 er energiforbruget til vejbelysning reduceret med
mere end 2 mio. kWh om aret, og driftsomkostningerne
er reduceret med ca. 5 mio. kr. svarende til omkring 25 %.

De reducerede udgifter kommer Slagelse Kommune og
dens borgere direkte til gleede i form af lavere betaling
til SK Gadelys A/S.

Krigen i Ukraine pavirker ogsa

lysetiSlagelse Kommune

Krigen i Ukraine og den afledte reduktion i gasforsynin-
gen til Europa har ngdvendiggjort yderligere reduktion af
energiforbruget. Slagelse Kommune har af gkonomiske
arsager og grundet energikrisen besluttet, at eendrer pa
driften af vejbelysningsanleegget. Der er saledes skruet
vaesentligt ned for belysningen pé visse tider af dagnet.

Fortsat klar til udvidelse af forretningen

Som ogsé omtalt i sidste &rsrapport, er der enkelte om-
rader i Slagelse Kommune, hvor SK Forsyning ikke vare-
tager opgaven pé belysningsomradet. Det geelder forst
og fremmest i hele det omréde, der tidligere var Hashgj
Kommune, og herudover nar det geelder visse specialan-
laeg som Toronto-anleeg (fodgeengerovergange) m.m.

Her synes der fortsat at vaere gode muligheder for for-

retningsudvikling og besparelsesmuligheder for vores
eneste kunde Slagelse Kommune.

SK Forsyning A/S
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Energihandel

SK Energi leverer elektricitet og naturgas til kunder i
hele Danmark fuldt kommercielt og i fri konkurrence.

Energikrise og krig i Europa

Europa har siden begyndelsen af dette artusinde kon-
tinuert gget importen af naturgas fra Rusland. Europa
har derfor veeret dybt afheengig af naturgas fra Rusland.
Denne afhaengighed har Rusland udnyttet under hele
Ukrainekrise og krigen med det mél at presse Europa
energi-politisk. Siden krisens begyndelse har Europa op-
levet historisk hgje prisstigninger p& naturgas og tilsva-
rende pa elektricitet, da en stor del af Europas elektricitet
produceres pa naturgas. Situationen blev voldsomt for-
veerret hen over sommerperioden med terrorangrebet pa
Nordstream-gasledningen - Europas energinerve.

| efterdret 2022 néede priserne p& engrosmarkedet
kortvarigt ca. 7 kr./kWh eksklusive moms. Det skal sam-
menholdes med at priserne i de senere ar har ligget pa
omkring 30 gre/kWh. Tilsvarende naede priserne pa na-
turgasmarkedet kortvarigt helt op pad omkring 30 kr./
NMs. Prisniveau har tidligere vaeret omkring 2 kr./NMé3.

SK Energi valgte i august 2022 pa grund af den eks-
treme markedsrisiko at suspendere fastprisaftalerne i
forhold til selskabets kunde. Dette med henvisning til
den helt ekstraordinaere markedssituation. Suspensio-
nen blev gennemfgrt med henvisning til selskabets le-
veringsbestemmelser og med 3 maneders varsel som
foreskrevet i lovgivningen.

Ankenaevnet pa Energiomradet behandlede primo 2023
en klage fra en kunde vedrgrende suspensionen. Her
vurderede et sneevert flertal i Ankenaevnet hgjst over-
raskende, at der samlet set ikke var grundlag for sus-
pensionen.

SK Energis bestyrelse har valgt at falge nsevnets afgg-
relse. Beslutningen betyder, at kunder med en suspen-
deret aftale stilles, som om aftalen aldrig har veeret sus-
penderet. De bergrte kunder har i lgbet af marts 2023
modtaget en orientering om afgerelsen, og regulering
af betalinger er gennemfgrt pr. 1 maj 2023.

SK Forsyning A/S
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Handtering af risici

Som multiforsyningsvirksomhed spaender vores forret-
ning over en raekke omréder. Som en fglge af dette er
koncernen naturligt eksponeret for en raekke forskellige
risici - nogle knytter sig til enkelte omrader, mens andre
gar pé tveers af hele koncernen.

(g | A

Regulatoriske risici

Regulatoriske rammebetingelser

SK Forsyning er som multiforsyningsselskab underlagt
adskillige, komplekse regelseet. Disse medvirker blandt
andet til at regulere priserne inden for el-distribution,
fjernvarme, drikkevand og spildevand. £ndringer i ram-
mebetingelserne inden for disse omréader, der kan have
betydning for koncernens drift, er sédledes underlagt po-
litisk styring og udenfor koncernens umiddelbare kon-
trol. P& samme méade kan ny lovgivning eller eendringer
i eksisterende lovgivning ofte kraeve ekstra ressourcer
tilimplementering og/eller efterlevelse i organisationen.

Vi handterer disse risici ved at fglge de lovgivende pro-
cesser taet og aktivt deltage i brancheforeningernes
netveerk og arbejdsgrupper. Her tilstreeber vi at opna
indflydelse pa de regulatoriske tiltag og som minimum
altid veere godt forberedt, nar de kommer. Ved Igbende
at tilpasse vores arbejdsgange sikres det, at vier pd om-
gangshgjde med ny regulering, der kreever sendringer i
vores forretning.

Deterledelsens vurdering, at de ivaerksatte tiltag i mulig
og tilstraekkelig grad, reducerer de forretningsmaessige
risici, der relaterer sig til sendringer i de regulatoriske
rammebetingelser.

Arsrapport 2022

For at opretholde hgj forsyningssikkerhed og begreense
risikoen for tab foretager SK Forsyning lgbende risiko-
analyser. Risikoanalysen kortleegger de risici, koncernen
er eksponeret for. Som del af risikoanalysen er der ud-
arbejdet strategier og ivaerksat tiltag, der sikrer, at kon-
cernen bedst muligt kan imgdega de forskellige risici.

Miljg- og klimarisici

Klimaforandringer og ekstreme vejrforhold

Vores anlaeg bliver i stigende grad udsat for pavirkning
fra ekstreme vejrforhold - blandt andet som konse-
kvens af klimaforandringerne. De viser sig eksempelvis
som oversvgmmelser ved skybrud og stormflod og i for-
bindelse med usaedvanlig tarke.

Ekstreme vejrforhold vil altid kunne gve skade pé vores
anleeg. Forsyningssikkerheden kan bringes i fare, og det
kan pé&fgre virksomheden - og dermed kunderne - tab.
Vi arbejder naturligvis pé Igbende at sikre vores anleeg
de steder, hvor de er seerligt udsatte.

SK Forsyning er som ledningsejer indtradt i flere di-
ge-laug, som aktuelt forestar dige-etablering langs
Storebeelts kyster - herunder i Korsgr. SK Forsyning har
desuden detaljerede beredskabsplaner, som beskriver,
hvilke handlinger, der skal ivaerkseettes for at begreense
skaderne, hvis uheldet skulle vaere ude. Endelig er SK
Forsyning, hvor det er muligt, forsikringsmaessigt daek-
ket for alle vaesentlige risici.,.

Det er ledelsens vurdering, at de ivaerksatte tiltag i til-
straekkelig grad reducerer de forretningsmaessige risici,
der relaterer sig til klimaforandringer og ekstreme vejr-
forhold.

SK Forsyning A/S
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Forsynings-
sikkerhed og
braendselsvalg

Teknologispring og nye energiformer

Den hastige teknologiske udvikling, der ogsé ses pa ener-
giomradet, gger risikoen for fejlinvesteringer i SK Forsy-
ning. Derfor har det i en lang &rraekke veeret ambitionen
ikke at feestne lid til soliteere Igsninger med den risiko,
der ligger i det. Et pludseligt teknologispring ville i sa fald
kunne efterlade virksomheden med veerdilgse aktiver.

N&r det kommer til braendselsvalg til fjernvarme-
produktion, har vi derfor en meget diversificeret stra-
tegi. Fjernvarmen produceres i dag pa savel halm, som
flis, solpaneler og affaldsvarme. Og snart forventes som
tidligere naevnt ogsé produktion fra varmepumper at
komme til.

Gas og flere gascentraler er fortsat en tilbagefaldsmu-
lighed, hvis alt andet glipper. De aktiver, som vurderes
at veere seerligt eksponeret for teknologisk ud- og af-
vikling, afskrives med kort horisont - normalt ca. 10 ar.

| de kommende ar mé& det forventes, at en gget elek-
trificering vil belaste el-nettet. Det forbereder vi os pa
at handtere ved at indregne reservekapacitet, nar nye
anleeg dimensioneres og etableres.

Det er ledelsens vurdering, at de iveerksatte tiltag ger, at
virksomheden positivt kan udnytte de muligheder, den
teknologiske udvikling byder. Teknologisk udvikling udger
derforilangt hgjere grad en mulighed fremfor en risiko.

SK Forsyning A/S
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Medarbejder-
kompetencer

Behov for specialiseret arbejdskraft
Som forsyningsvirksomhed har vi brug for steerkt spe-
cialiseret arbejdskraft inden for en reekke omrader.

Vihar store fremtidsplaner og harigangsat en lang reekke
nye tiltag og projekter, der skal hgjne vores position som
eninnovativ medspiller i forsyningsbranchen. Det kraever
medarbejdere med de rette kompetencer.

SK Forsyning har den 25. maj 2022 etableret et service-
selskab sammen med NK-Forsyning. Det nye selskab

- Envafors A/S - stiller personale til radighed for begge
koncerner. Samarbejdet medvirker til at reducere begge
koncerners sarbarhed, da det i kraft af stgrrelsen er
lettere at etablere funktioner, som ikke er afhaengig af
enkeltpersoner. For naermere information om Envafors
A/S henvises til selskabets Arsrapport for 2022.

.

IT

Cybercrime og datasikkerhed

Koncernen er ansvarlig for megen kritisk infrastruktur.
Derfor er it-sikkerhed et vitalt fokusomrade. Cyber-an-
greb pa it-systemer og tab af data kan have store kon-
sekvenser for forsyningen og for tilliden til SK Forsyning.
Over de senere ar er it-sikkerheden derfor styrket efter
anerkendte standarder og procedurer, som understgtter
kravet om sikker it-drift.

Da EU-persondataforordningen tradte i krafti 2018 blev
kravene til beskyttelse af medarbejderes, kunders og
andres fglsomme data indskeerpet. Koncernen rader
f.eks. over store maengder af personfglsomme kunde-
data og tager beskyttelse af disse meget alvorligt. Den
fortsatte - og aldrig ophgrende - indsats for at beskytte
persondata vil ogsé fremover have meget hgj prioritet
og forventes styrket med etablering af en feelles GD-
PR-funktion i Envafors.

Med stiftelsen af FIT A/S - det feelles IT-selskab stiftet
sammen med Fors A/S og KLAR Forsyning A/S - er et
vigtig skridt taget p& vejen til generelt at hgjne datasik-
kerheden markant. Outsourcing af al servedrift til Atea
i 2020 mé forventes at styrke sikkerheden betragteligt.

Det er ledelsens vurdering, at SK Forsyning med de
iveerksatte tiltag er néet langt i relation til at imgdega
risici relateret til cybercrime og datasikkerhed. Omradet
vil ogsé fremadrettet have seerlig ledelsesmaessig fokus
bl.a. i forhold til NIS2-direktivet, som skal vaere fuldt im-
plementeret i efteraret 2024.

"Det kraever medarbejdere med de
rette kompetencer at hgjne vores
position som en innovativ med-
spiller i forsyningsbranchen”

Arsrapport 2022
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Finansielle og gvrige risici

Driftsrisici

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke - udover
hvad der er omtalt ovenfor - er disponeret for saerlige
driftsrisici ud over almindeligt forekommende risici i de
brancher, som koncernen opererer inden for.

Valutarisici
Koncernen har ikke veesentlige valutarisici.

Indkgb pa engrosmarkedet for el sker i EUR, ligesom en
del af koncernens formueforvaltning er placeret i EUR.
En mindre del er placeret i USD. Henset til den danske
krones fast-kurs overfor EUR vurderes risikoen at vaere
endog meget begraenset.

Renterisici

Koncernen har rentebzerende kortfristet og langfristet
geeld. Aktiv geeldspleje og iagttagelse af den finansielle
strategi, hvor kombinationen imellem fast og variabelt
forrentede 1&n er en hovedhjgrnesten, sikrer koncernen
mod veesentlige tab ved renteudsving. Lgbende vur-
dering af omlaegningsmuligheder for reduktion af de fi-
nansielle omkostninger bidrager ligeledes til at minimere
renterisikoen.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansiel-
le aktiver og svarer til de i balancen indregnede veerdi-
er. Driftsrisici begreenses gennem en aktiv debitorpleje
samt af den omsteendighed, atingen af koncernens kun-
der - enkeltstaende - er forretningskritiske.

SK Forsyning A/S

Markedsrisici

Da koncernen - bortset fra SK Energi - opererer pa mo-
nopol eller monopollignende markeder under fuld re-
gulering, er koncernens generelle markedsrisiko meget
begraenset. SK Energi og SK Varme er eksponeret mod
udsving i priserne pa den nordiske el-bgrs - Nordpool.
Handler pa kontrakt/termin i dette marked udger derfor
en erkendt risiko.

Prisudsvingene og dermed risikoen pa energimarkeder-
ne har veeret ekstrem hgj i 2022, som fglge af krigen i
Ukraine og den deraf afledte reduktion i gasforsyningen
til Europa. Forhold som sammen med en raekke andre
faktorer har fgrt til en historisk energikrise i hele Europa.

SK Energihar pa denne baggrund valgt at reducere mar-
kedsrisikoen ved at eendre sit produktprogram. Salget af
fastprisaftaler er stoppet midlertidigt og basisproduktet
- som afdeekkes via terminsmarkedet - udfases i maj
2023. | stedet tilbydes kunderne et flexprodukt, hvor
indkgbs- og salgspriserne fglger markedet fra dag til
dag. SK Energi har séledes ikke behov for at afdeekke
prisrisikoen p& terminsmarkedet, hvorfor risikoen ved
handler pa dette marked, er elimineret. | det seneste ar
har priserne pa dag-til-dag-markedet veeret markant
lavere end priserne p& terminsmarkedet. Omlaegningen
forventes dermed ogsé at give en markant besparelse
for selskabets kunder.

Risikoen begreenses herudover ved aktiv forvaltning af

koncernens el-handel i et samarbejde med ekstern gros-
sist og efter en af bestyrelsen fastlagt handelsstrategi.

Arsrapport 2022
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Politik for samfundsansvar

Med koncernens “Strategi 2025 - sammen om en bae-
redygtig fremtid” er der fra bestyrelsens side pa taget
stilling til koncernens ansvar lokalt, nationalt og globalt.
Dette ikke mindst ved opbakning til FN's 17 Verdensmal.

Herudover er samfundsansvar direkte adresseret i en
reekke delstrategier og politikpapirer. Ogsa i de daglige
beslutningsprocesser og aktiviteter er man sit sam-
fundsansvar bevidst, hvilket ogsé fremgér af den gvrige
del af arsrapporten.

Forretningsmodel og risikovurdering
relateret til samfundsansvar

Med udgangspunkt i SK Forsynings forretningsmodel,
som er beskrevet pa side 8 i arsrapporten, og de aktivi-
teter, som SK Forsyning i sit virke som multiforsynings-
virksomhed driver til gavn for kunderne i forsyningsom-
radet opdateres koncernens risikovurdering Igbende.
Det er koncernens vurdering, at forretningsaktiviteter-
ne ikke indebeerer en seerlig risiko for negativ pavirkning
af de omrader, der er eksplicit omfattet af et udvidet
samfundsansvar.

Resultatet af risikovurderingen er beskrevet pa de fore-
géende sider, hvor de veaesentligste risici er preesenteret.

SK Forsyning arbejder i de daglige forretningsaktiviteter
med fokus pa miljg og klima, medarbejder- og sociale
forhold, menneskerettigheder og antikorruption. Dette
er beskrevet mere detaljeret pa de fglgende sider.

Miljo og klima

SK Forsyning veegter baeredygtighed hgjt og har et mél
om at veere i front, hvad angér baeredygtige produk-
tionsmetoder. SK Forsynings vaesentligste miljg- og
klimapavirkninger relaterer sig til forsyningen med el,
varme og vand samt ved rensningen af spildevand.

P4 fjernvarmeomréadet er produktionen siden 2010 vee-
sentligt omstillet. Fjernvarmen produceres i dag ved
udnyttelse af sol og biomasse fra lokalomradet samt
spildvarme fra bortskaffelse af affald.
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85 % af varmeproduktionen eridag baseret pa vedvaren-
de energi. Det samlede CO2-aftryk er saledes meget lavt.

Pa spildevandsomradet er der i de senere ar kloakeret
rigtig mange sommerhuse i kommunen. Denne indsats
er naesten tilendebragt. | 2026 forventes det séledes,
at spildevandet fra alle sommerhuse handteres miljg-
maessigt forsvarligt. Kloakeringen af sommerhusomra-
derne har haft stor betydning for badevandskvaliteten
i lokalomradet.

Yderligere bidrager installationen af fjernafleeste el-,
vand- og varmemalere til at bevidstgere den enkelte
kunde om sit forbrug.

Arbejde med milje og klima: Den vaesentligste risiko
i forhold til virksomhedens arbejde med miljg og klima
har baggrund i ude fra kommende haendelser. Det vaere
sig mangel pé beeredygtige braendsler, materiel-man-
gel, finansielle begraensninger i medfer af sektorlovgiv-
ning m.m.

Medarbejder-
og sociale forhold

Koncernen har i dag ingen medarbejdere ansat. Alle
personaleressourcer stilles til radighed for koncernen af
Envafors A/S. Et nyt serviceselskab, som NK- og SK For-
syning har etableret sammen.

SK Forsyning A/S



Personalet i Envafors A/S er forudseetningen for realise-
ring af de ambitioner og malseetninger, som SK Forsyning
A/S og vores ejere har. SK Forsynings har derfor en mal-
seetning om at veere et attraktivt arbejdssted for medar-
bejderne i Envafors A/S.

Arbejde med sociale- og personaleforhold: Da virk-
somheden ingen ansatte har er den vaesentligste risiko
i disse anliggender forbundet med det kontrolniveau,
som kan opretholdes overfor virksomhedens samar-
bejdspartnere. Her seerligt selskabet Envafors A/S.

Menneske-
rettigheder

SK Forsyning respekterer menneskerettigheder og ar-
bejder aktivt pa atimgdega eventuelle overtraedelser af
menneskerettigheder.

| forhold til kunderne, er der i trad med tidligere ogsé i
2022 arbejdet malrettet med it-sikkerhed og beskyttel-
se af kundernes personlige data. Denne indsats forven-
tes styrket i 2023 efter stiftelsen af det feelles service-
selskab Envafors.

| relation til gvrige samarbejdspartnere er der seerligt
fokus péa virksomhedens leverandgrer, der blandt an-

SK Foksyning A/S
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det udferer anleegsprojekter pa vegne af SK Forsyning.
Her har SK Forsyning ikke direkte kontrol over Ign og ar-
bejdsvilkar. | alle stgrre anleegskontrakter med leveran-
darer indskrives sociale klausuler, ligesom der i stigende
grad fgres tilsyn med sikkerheden og arbejdsforholdene
i relation til anleegsarbejder.

Virksomheden er ikke i 2022 blevet bekendt med over-
treedelser af sociale klausuler eller gvrige forhold, der er
relateret til brud p& menneskerettighederne blandt vo-
res samarbejdspartnere. P4 tilsvarende vis er der ikke
- til koncernens whistleblowerordning - modtaget hen-
vendelser om eller fra leverandgrer.

Ved placering af koncernens finansielle aktiver fglges
koncernens Finansielle Strategi og Styringspolitik, der
senest er godkendt af bestyrelsen i juni 2021. Heraf
fremgar det blandt andet, at koncernens midler alene
maé& anbringes efter PRI-principper og under iagttagel-
se af ESG (samfundsansvarlige investeringer). Hermed
defineres retningslinjer for investorers og kapitalforval-
teres arbejde med samfundsansvar.

Arbejde med menneskerettigheder: Den risiko som
forekommer mest patreengende synes at forekomme
indenfor supply-chain-omradet. Leverandgrers og un-
derleverandgrers brug af - ogsa udenlandsk - arbejds-
kraft og materialeleverancer ligger helt eller delvist
uden for virksomhedens kontrol.

Arsrapport 2022
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Anti-korruption

SK Forsyning tolererer ikke korruption i nogen form. SK
Forsyning har oprettet en whistleblowerordning, der
varetages af et eksternt advokatfirma, hvor medarbej-
dere og leverandgrer har mulighed for at indrapportere
mistanke om ulovlig adfeerd. Ordningen er beskrevet i
koncernens personalehandbog. Der er ikke i 2022 og ej
heller pa tidspunktet for afgivelse af denne arsrapport
indrapporteret heendelser til advokaten. Da koncernen
fuldt ud driver sin forretning i Danmark, anses korrupti-
onsrisikoen alene af den grund for at veere begraenset.

Dataetik

SK Forsyning og koncernens datterselskaber rader - i
kraft af forretningsomradet og de op imod 150.000 pro-
duktkunder - over en reekke data, som pékalder sig eti-
ske overvejelser.

Koncernen har endnu ikke formuleret og vedtaget en
egentlig dataetik-politik. Baggrunden herfor er, at de
kunde- og forbrugsdata, som koncernen réder over,
alene er til brug for og til understattelse af kernefor-
retningen, der bestar i at levere forsyningsydelser og
services. Her henvises generelt til den formulerede
databehandlingspolitik, der kan tilgds pa& koncernens
hjemmeside - skforsyning.dk.

Der er saledes alene tale om data, der indgar i den Ig-
bende afregning og kommunikation med forsynings-
kunderne. Data der ikke anvendes til forsknings- el-
ler udviklingsforméal.Der bestar i virksomheden en
hgj bevidsthed om det ansvar, der fglger med ad-
gang til og raden over data, som er kundespecifikke.

Denne bevidsthed er yderligere skeerpet i medfgr af
GDPR-regelsatningen, der blandt andet har givet an-
ledning til Isbende awarenes-kampagner for oprethol-
des af et hgjt etisk niveau i omgangen med data. (se
0gsa side xx).
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0gsé nar det geelder adgangen til og brugen af inter-
ne produktions- og personaledata er der bevagenhed
- bade nar det geelder begreensninger i adgangen og
brugen af samme.

Lokal forankring

Det lokale er en del af vores DNA. Koncernen har si-
den sin start haft en teet tilknytning til lokalomradet,
0g Vi betragter os selv som veerende dybt forankret i
Slagelse Kommune. Vores mission er at drive ansvarlig
og professionel forsyningsvirksomhed, der viser hen-
syn til omgivelserne og samtidig bidrager til at styrke
og fremme lokalomrédets interesser. Vi gor derfor en
indsats for at placere koncernens indkgb lokalt, forud-
sat at pris og kvalitet er i orden, og nar lovgivningen i
gvrigt ikke hindrer det. Vi bidrager aktivt til lokalsam-
fundet gennem deltagelse i lokale messer, kulturelle
arrangementer og markeder m.m.

I 2022 har vi deltager i Sankt Mikaels nat og Slagelse
Festuge. Den lokale bredde- og eliteidreet understattes
gennem markedsfgringsaftaler med Sports Team Sla-
gelse.

| 2022 har vi gennemfgrt virksomhedsbesgg for elever
fra uddannelsesinstitutionerne i kommunen og vi har
gennem vores samarbejdsaftale et seerligt teet sam-
arbejde med ZBC i Slagelse. Herigennem far elever pa
ZBC Slagelse adgang til at lzse opgaver, som har en teet
tilknytning til det at drive forsyningsvirksomhed.

SK Forsyning driver og finansierer energispareordnin-
gen Energitjek-Slagelse, der primeert retter sig mod
lokale boligejere i Slagelse Kommune. Konceptet fun-
gerer i et frugtbart samarbejde med Slagelse Kommu-
ne samt lokale leverandgrer af energisparelgsninger til
private husholdninger.

SK Forsyning A/S
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sammensatning i det
gverste ledelsesorgan

Bestyrelsen er SK Forsynings gverste ledelsesorgan
og er pa generalforsamlingen i 2022 reduceret fra 15 til
11 medlemmer. 6 er udpeget af Slagelse Byrad, heraf 2
med seerlige kompetencer. 3 er valgt blandt medarbej-
derne i det feelles serviceselskab Envafors A/S og 2 er
valgt af koncernens forbrugere.

Sammensaetningen af bestyrelsen er resultatet af de-
mokratiske valgprocesser blandt kunderne samt i kom-
munalt og medarbejderregi.

Af Erhvervsstyrelsens seneste vejledning pa omradet
fremgar det, at hverken medarbejdervalgte medlemmer,

ek ForsyningAZS

politisk udpegede medlemmer eller medlemmer udpeget
af forbrugerorganisationer eller lignende er omfattet af
maltalsforpligtelsen efter selskabslovens § 139.a.

Da samtlige medlemmer af SK Forsynings bestyrelse
er fritaget for maltalsforpligtelsen, er der ikke opstillet
et maltal for den keansmaessige sammenseaetning af be-
styrelsen.

Da virksomheden ultimo 2022 beskeaeftiger mindre end
50 medarbejdere pa ledelsesposter, er der ikke udarbej-
det en politik for at @ge andelen af det underrepreesen-
terede kgn i virksomhedens gvrige ledelsesniveauer.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i SK Forsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabsaret 1. januar-31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for SK Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar-31. de-
cember 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sadvel koncernen som selskabet samt
pengestramsopgerelse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisi-
onen af regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants” internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

SK Forsyning A/S

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncer-
nregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
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medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstéd som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

+ ldentificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fe-
jlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revision-
shandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér re-
visionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opd-
age veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relev-
ans for revisionen for at kunne udforme revisionshan-
dlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effe-
ktiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnsk-
abet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncer-
nen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede preesentation, struk-
tur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en s&dan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre kon-
cernrevisionen. Vier eneansvarlige for vores revision-
skonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeessige plac-
ering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 10. maj 2023
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager,
statsautoriseret revisor mne26745

SK Forsyning A/S



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

SK Forsyning A/S
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
692.106 522.950 7.392 8.332
-408.779 -302.142 -6.602 -6.833
283.327 220.808 790 1.499
-126.707 -87.918 0 0
-69.775 -41.007 -4.236 -4.064
86.845 91.883 -3.446 -2.565
4.150 3.243 0 0
399 -6.488 0 0
91.394 88.638 -3.446 -2.565
0 0 50.289 84.114
-2.693 0 -2.693 0
21.051 14.900 19.967 6.321
-43.924 -12.350 -12.183 -521
65.828 91.188 51.934 87.349
-13.894 -4.783 0 -944
51.934 86.405 51.934 86.405
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inv.
Materielle anleegsaktiver under udfg-
relse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Underdaekning

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Arsrapport 2022

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
134.958 137.195 49.492 51.475
2.768.959 2.764.876 0 0
1.173 8.548 145 303
126.792 95.399 0 0
7 3.031.882 3.006.018 49.637 51.778
8 0 0 2.270.803 2.251.029
9 25.975 2.743 25.975 0
10 193 193 0 0
26.168 2.936 2.296.778 2.251.029
3.058.050 3.008.954 2.346.415 2.302.807
456 4.824 0 0
74.486 79.822 0 0
0 969 0 0
0 0 8.727 1.932
6.345 6.783 0 0
14.573 34.825 854 612
15 0 0 221 221
168.081 151.056 66.149 50.861
" 31.431 2.488 243 55
294.916 275.943 76.194 53.681
12 348.308 394.624 65.845 75.246
37.446 62.217 3.315 360
681.126 737.608 145.354 129.287
3.739.176 3.746.562 2.491.769 2.432.094

SK Forsyning A/S
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 13 15.000 15.000 15.000 15.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 24 .475 0 945.379 929.629
Reserve for sikringstransaktioner -6.408 2.196 0 0
Andre reserver 191.246 191.246 191.246 191.246
Overfgrt resultat 2.191.893 2.163.585 1.264.581 1.236.151
Egenkapital 2.416.206 2.372.027 2.416.206 2.372.026
Henseettelse til udskudt skat 15 22.085 19.370 0 0
Henseettelser til overdaekning 119.467 134.504 0 0
Henseettelser til pensioner og
lignende forpligtelser 32.030 35.151 0 0
Andre hensaettelser 16 4.039 6.830 0 0
Hensatte forpligtelser 177.621 195.855 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 403.618 436.781 0 0
Kreditinstitutter 15.908 15.908 15.908 15.908
Tilslutningsbidrag 334.509 308.971 0 0
Anden geeld 0 6.626 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 754.035 768.286 15.908 15.908
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Balance 31. december

Passiver

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Tilslutningsbidrag

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Overdaekning

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapport 2022

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

17 33.340 29.880 0 0

17 181.370 221.426 40.977 32.189

17 11.075 10.137 0 0

68.092 58.504 504 1.713

0 13.367 18.116 9.250

20.917 0 0 0

0 0 0 944

6.462 13.716 0 0

17 66.636 62.389 58 64

18 3.422 975 0 0

391.314 410.394 59.655 44.160

1.145.349 1.178.680 75.563 60.068

3.739.176 3.746.562 2.491.769 2.432.094
14
21
22
23
24
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
denindre  Reserve for
Selskabs- veerdis meto-  sikrings- Andre Overfort
kapital de transaktioner  reserver resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 15.000 0 2.196 191.246 2.163.585 2.372.027
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 0 0 1.516 1.516
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 -12.021 0 -426 -12.447
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 3.417 0 -241 3.176
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 27.168 0 0 -27.168 0
Arets resultat 0 -2.693 0 0 54.627 51.934
Egenkapital 31. december 15.000 24.475 -6.408 191.246 2.191.893  2.416.206
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 15.000 929.629 0 191.246 1.236.151  2.372.026
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 1.703 0 0 0 1.703
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 -12.634 0 0 0 -12.634
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 3.177 0 0 0 3.177
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 -23.529 0 0 23.529 0
Arets resultat 0 47.033 0 0 4.901 51.934
Egenkapital 31. december 15.000 945.379 0 191.246 1.264.581  2.416.206
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2022 2021
TDKK TDKK

Arets resultat 51.934 86.405
Reguleringer 19 155.989 111.325
AEndring i driftskapital 20 -24.911 -7.578
Pengestremme fra drift for finansielle poster 183.012 190.152
Renteindbetalinger og lignende 25.419 1.416
Renteudbetalinger og lignende -13.598 -12.349
Pengestromme fra ordinaer drift 194.833 179.219
Betalt selskabsskat 0 297
Pengestremme fra driftsaktivitet 194.833 179.516
Kgb af materielle anleegsaktiver -142.395 -139.566
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -25.925 10
Pengestromme fra investeringsaktivitet -168.320 -139.556
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -29.704 34.658
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -40.056 -60.043
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -13.367 574
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 20.917 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -62.210 -24.811
AEndring i likvider -35.697 15.149
Likvider 1. januar 456.841 428.544
Kursregulering omseetningsveaerdipapirer -35.390 13.148
Likvider 31. december 385.754 456.841
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 37.446 62.217
Veerdipapirer 348.308 394.624
Likvider 31. december 385.754 456.841

Arsrapport 2022
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Noter til arsregnskabet

1 Nettoomsztning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland

Aktiviteter

Elhandel
Eldistribution
Varme

Vand
Spildevand
Service m.v.

2 Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

SK Forsyning A/S
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
692.106 522.950 7.392 8.332
692.106 522.950 7.392 8.332
219.545 90.269 0 0
20.613 15.884 0 0
244 587 205.111 0 0
44135 44.301 0 0
134.557 142.103 0 0
28.669 41.166 7.392 8.332
692.106 522.950 7.392 8.332
0 64.279 0 0
0 11.010 0 0
0 1.040 0 0
0 4.238 0 0
0 80.567 0 0
2.442 3.251 0 0
611 1.081 0 0
3.053 4.332 0 0
0 127 0 0
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Noter til arsregnskabet

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Forskydning i intern avance

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

| arets aktuelle skat indgar saerskat vedrgrende elprisloftet med TDKK 5.606.

Arsrapport 2022

Moderselskab

2022 2021

TDKK TDKK
49.726 82.843
563 1.271
50.289 84.114

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
21.051 14.900 19.967 6.321
21.051 14.900 19.967 6.321
43.924 12.350 12.183 521
43.924 12.350 12.183 521
5.730 2.649 0 944
4.696 3.393 0 0
292 0 0 0
10.718 6.042 0 944
13.894 4.783 0 944
-3.176 1.259 0 0
10.718 6.042 0 944

SK Forsyning A/S
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlsegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel laegsaktiver un-
ninger ner og inv. der udfgrelse | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 178.104 3.879.458 37.161 95.399 4.190.122
Tilgang i arets lgb 0 1.040 0 148.661 149.701
Afgang i arets lgb 0 -740 -7.015 0 -7.755
Overfarsler i arets lab 0 117.268 0 -117.268 0
Kostpris 31. december 178.104 3.997.026 30.146 126.792 4.332.068
Opskrivninger 1. januar 0 3.057 0 0 3.057
Opskrivninger 31. december 0 3.057 0 0 3.057
Ned- og afskrivninger 1. januar 40.909 1.117.639 28.613 0 1.187.161
Arets afskrivninger 2.237 113.787 360 0 116.384
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afheendede aktiver 0 -302 0 0 -302
Ned- og afskrivninger 31. december 43.146 1.231.124 28.973 0 1.303.243
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 134.958 2.768.959 1.173 126.792 3.031.882

2022 2021
TDKK TDKK

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfagrt under
felgende poster:

Produktionsomkostninger 33.704 30.750
Distributionsomkostninger 79.771 74.399
Administrationsomkostninger 2.343 3.757

115.818 108.906

SK Forsyning A/S Arsrapport 2022 47



9 | Regnskab

Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2022 2021
TDKK TDKK
8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.321.399 1.321.399
Tilgang i arets lgb 30.000 0
Afgang i arets lgb -1.500 0
Kostpris 31. december 1.349.899 1.321.399
Veerdireguleringer 1. januar 929.630 849.257
Arets afgang -27.168 0
Arets resultat 49.726 82.844
Udbytte til moderselskabet -24.094 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagveerdi -7.753 952
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 563 1.271
Andre reguleringer 0 -4.694
Veerdireguleringer 31. december 920.904 929.630
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.270.803 2.251.029
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Zeanet A/S Slagelse 9.600 100% 145.017 -9.590
SK Gadelys A/S Slagelse 10.500 100% 59.785 2.910
SK Varme A/S Slagelse 25.000 100% 332.607 39.340
SK Energi A/S Slagelse 3.200 100% 25.528 -6.181
SKVand A/S Slagelse 6.984 100% 268.696 3.675
SK Spildevand A/S Slagelse 2.000 100% 1.439.171 19.571
Intern avance 0% -6 563
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
9 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 2.743 2.743 0 0
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb 1.500 0 1.500 0
Afgang i arets lgb -2.743 0 0 0
Kostpris 31. december 1.500 2.743 1.500 0
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskab 27.168 0 27.168 0
Arets resultat -2.693 0 -2.693 0
Veerdireguleringer 31. december 24475 0 24 475 0
Regnskabsmaessig vardi 31.
december 25.975 2,743 25.975 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel

Envafors A/S Neestved 3.000 50%
10 ©Ovrige finansielle anlagsaktiver

Koncern
Andre tilgodeha-

vender

TDKK

Kostpris 1. januar 193
Kostpris 31. december 193
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 193
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Noter til arsregnskabet

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv

dagsveerdi.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Veardipapirer
Aktier 117.316 96.735 42.433 35.858
Obligationer 230.992 297.889 23.412 39.388
348.308 394.624 65.845 75.246

Veerdipapirbeholdningen males til dagsveerdi. Urealiserede og realiserede gevinster/tab er indregnet i
resultatopggrelsen. For regnskabsaret 2022 udggr de urealiserede tab i koncernen netto TDKK 24.827 hvoraf et

tab pa TDKK 11.300 kan henfares til Moderselskabet

13 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 15.000 aktier a nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
14 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode -2.693 0 47.033 84.114
Overfgrt resultat 54.627 86.405 4.901 2.291
51.934 86.405 51.934 86.405

Arsrapport 2022
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 Henszettelse til udskudt skat

Henseaettelse til udskudt skat 1. januar 19.370 14.361 -221 -221
Arets indregnede belab i
resultatopggrelsen 4.696 3.393 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -1.981 1.616 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 22.085 19.370 -221 -221

Det indregnede skatteaktiv i moderselskabet SK Forsyning A/S bestar af tidsmaessige forskelle mellem
arsregnskabet og skatteregnskabet, som forventes udnyttet inden for de kommende 3-5 ar.

16 Andre hensattelser

Andre hensaettelser bestar af hensaettelser af mindre karakter.

Hensaettelse pa tabsgivende

kontrakter (SK Energi A/S) 4.039 6.735 0
Andre henseettelser 0 95 0 0
4.039 6.830 0 0

17 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet
under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 297.339 324.447 0 0
Mellem 1 og 5 ar 106.279 112.334 0 0
Langfristet del 403.618 436.781 0 0
Inden for 1 ar 33.340 29.880 0 0

436.958 466.661 0 0
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Noter til arsregnskabet

17

18

Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Kreditinstitutter

Efter 5 ar

Mellem 1 0og 5 ar

Langfristet del

@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Tilslutningsbidrag

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Efter 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der

vedrgrerefterfalgende regnskabsar.

Arsrapport 2022

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
4.543 6.816 4.543 6.816
11.365 9.092 11.365 9.092
15.908 15.908 15.908 15.908
181.370 221.426 40.977 32.189
197.278 237.334 56.885 48.097
290.190 268.426 0 0
44.319 40.545 0 0
334.509 308.971 0 0
11.075 10.137 0 0
345.584 319.108 0 0
0 6.626 0 0
0 6.626 0 0
66.636 62.389 58 64
66.636 69.015 58 64
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Noter til arsregnskabet

19 Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

20 Pengestromsopggrelse - 2&ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

AEndring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

9 | Regnskab
Koncern

2022 2021

TDKK TDKK
-21.051 -14.900
43.924 12.350
116.529 109.092
2.693 0
13.894 4.783
155.989 111.325
4.368 -377
-1.245 -39.362
-20.949 -4.318
3.846 34.267
-10.931 2.212
-24.911 -7.578

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

21 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

SK Forsyning A/S har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemveerende med SK Spildevand A/S, Zeanet A/S, SK

Energi A/S, SK Vand A/S og SK Varme A/S.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Likvide beholdninger 37.446 62.217 0 0
Veerdipapirer 348.308 394.624 0 0
SK Forsyning A/S Arsrapport 2022 59
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Noter til arsregnskabet
21 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Eventualaktiver
Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2022 svarende til TDKK 139.347 hvoraf

TDKK 73.749 kan henfgres til SK Spildevand A/S, TDKK 58.290 kan henfares til SK Vand A/S, TDKK 5.403 kan
henfares til SK Energi A/S og TDKK 1.905 kan henfgres til Zeanet A/S

Eventualforpligtelser
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

22 Nertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Slagelse Kommune 100% ejer
@vrige nzertstaende parter
SK Energi A/S Datterselskab
SK Gadelys A/S Datterselskab
SK Spildevand A/S Datterselskab
SK Vand A/S Datterselskab
SK Varme A/S Datterselskab
Zeanet A/S Datterselskab
FIT A/S Associerede selskab
Envafors A/S Associerede selskab

Koncernens og datterselskabers bestyrelse og direktion
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Noter til arsregnskabet
22 Nertstaende parter (fortsat)

Transaktioner

9 | Regnskab

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pa markedsvilkar

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 218 220 20 21
Skatteradgivning 88 521 15 15
Andre ydelser 294 362 90 20
600 1.103 125 56

SK Forsyning A/S
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Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SK Forsyning A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna édrets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Regulatorisk over-/ underdzaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb den gkonomiske ramme for handtering af spildevand,
indregnes forskellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkreavede belagb lavere end den gkonomiske ramme for hdndtering af spildevand,
indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkreevet.

Korrektioner til tidligere ars indregnede over-/underdekninger indregnes i nettoomsatningen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SK Forsyning A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udover betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
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Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Regnskabsmazessig sikring

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de @ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfo-
res til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belab, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsaetning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.
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Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgdet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggarelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna &rets omsatning. I kost-
prisen indgéar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.
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Andre driftsindtsegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indtegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalfor-
samlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrerer indtjening i den associere-
de virksomhed for modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for dret under posten "Indtagter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opferte anleeg omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, kompo-
nenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat

forpligtelse hertil.

Ovrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter andre finansielle tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveardi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
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materialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfer-
te arbejde opgjort pa grundlag af faerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest no-
terede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindings-
vaerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Selskabet har uafdaekkede tjenestemandspensioner, som selskabet har overtaget i forbindelse med
stiftelsen, hvor henholdsvis Slagelse Kommune og det tidligere Korsgr Kommune indsked kommunernes
elforsyning. Pensionsforpligtelsen er baseret pa en aktuarmeessig beregning.

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at selskabet er forpligtet til at betale en bestemt ydelse fra
pensioneringstidspunktet, athaengig af eksempelvis medarbejdernes anciennitet og slutlen. Forpligtelsen
vedrgrende ydelsesmeessige ordninger indregnes i balancen péd baggrund af aktuarmeessig opgerelse over
nettoforpligtelserne. Aktuarmassige gevinster og tab hidrerende s&ndringer i de aktuarmassige
forudsaetninger, herunder demografiske og makrogkonomiske forhold, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som indregnes i resultatopgerelsen, bestar af omkostninger til
pensionsomkostninger til pensioner, som vedrerer regnskabsaret samt beregnede renteomkostninger.

Yderligere har vandselskaberne i koncernen indregnet en hensat forpligtelse vedrgrende SKAT’s
tilbagebetaling af skat for perioden 2008-2017, da afgerelsen af skattesagen og de tilbagebetalte midler
forventes at komme forbrugerne tilgode.

I SKVarme A/S er der yderligere indregnet en overdakning, som en hensat forpligtelse vedrgrende de
tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger. De tidsmeessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og
i arsrapporten udtrykker séledes enten en udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til
den regnskabsmassige vaerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under
henholdsvis tilgodehavender eller gzld.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
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skat vedrerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af nogletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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