Bilag 1.
Budget 2016-2019

SLAGELSE

Direktionens forslag til handlemuligheder 2017 2018 2019
(1.000 kr.)

Forslag til handlemuligheder -49.649 -29.664 -47.000 -55.380

Anleeg

@konomiudvalget -43.909 -23.804 -36.500 -45.020
14a.1.3.2 Justering af anleegsramme , scenarie 1. forskydning -19.551 -5.400 8.400 -37.120
14a.1.3.3 Justering af anleegsramme , scenarie 2. reduktion -35.909 -15.804 -36.500 -45.020
14a.1.5.1 Salg af ejendomme -8.000 -8.000 0 0

* hgjeste belgb indgdr i sammenteelling

Drift

@konomiudvalget -7.240  -7.360  -7.500  -7.360
14.1.2.1 Reduktion i udgifter til politikere -1.240 -1.360 -1.500 -1.360
14.1.3.1 Reduktion af udgifter til konsulentydelser -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
14.1.3.2 Reduktion af udgifter til IT -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
14.1.3.3 Koordinering af borgerkarelse - fordeling af budget fagudvalg 0 -1.109 -4.639 -4.639
14.1.3.3 Koordinering af borgerkgrelse, nustilling af reduktion @U 0 1.109 4.639 4.639

Landdistriks- teknik- og Ejendomsudvalget 1.500 1.500 -3.000 -3.000
14.6.2.1 Scenarie 1. Fastholdelse af nuveerende strategi - nye tiltag 0 -300 -800 -800
14.6.1.2 Scenarie 2. Fuldsteendig konkurrenceudsaettelse 1.500 1.500 -3.000 -3.000

* hgjeste belgb indgdr i sammenteelling
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Bllag 1

Budget 2016-2019

Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
Fagudvalg (Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

gkonomiudvalget

Justering af anleegsramme - scenarie 1 - forskydning

Forslagets indhold Forudsaetninger :
1. hvor det er muligt i 2016 er der forskudt til 2017-2019

2. For faste anleegspuljer i 2015 - er der ved mindreforbrug i 2015 foretaget en
tilsvarende reduktion i 2016 , svarende til den forventede overfgrelse.

Konsekvenser for
malgruppen

Konsekvenser ift. vedtagne |kan pavirke den gkonomiske politik
politikker og mal i aftaler
mm.

Personalemaessige
konsekvenser

Sammenhaeng til gvrige
forslag

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til o
. Budgetar

handlemuligheder

Nuveaerende anlaegsramme 2016-2019 -116.242 -68.048 -78.398 -78.398 -341.086

Forslag til ny anlaegsramme 96.691 62.648 86.798 41.278 287.415
0
0
0
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Scenarie 1: Forskydning af anlesegsinvesteringer

Forudseaetninger:

1) Hvor det er muligt er radighedsbelgb i 2016 forskydt til 2017-2019

2) For faste anlaegspuljer er 2015 medtaget i vurderingen. Ved mindreforbrug i 2015 er der reduceret i
2016 svarende til den forventede overfgrsel fra 2015 til 2016.

Afsatte radighedsbelgb

Anleegsprojekt 2016 2017 2018 2019 Bemaerkninger

I alt 96.691 62.648 86.798 41.278

287.415

@gkonomiudvalget 14.064 21.220 58.220 18.200
Ingen andringer. Igangveaerende projekt,
som forventes faerdigt i 2016. Fgrste del af

indflvtninaen sker i ianuar 2016.
2016 er reduceret med 1,931 mio. kr.,
svarende til forventet mindreforbrug i 2015,

PCB-sanering af Ngrrevangsskolen 3.800 0 0 0

IT-teknologi 6.069 8.000 8.000 8.000 som i stedet realiseres i 2016.

Ingen andringer i scenarie 1.
Udisponerede anlaeg 0 0 35.000 0

Den oprindelig disponering af 30 mio. kr. i
Udvikling af Korsgr/Strandparken 2.000 8.000 10.000 10.000 2016-2018 er nu lagt i 2016-2019.

Der er sggt om yderligere anlsegsmidler for
Campus 5.000 5.000 5.000 0 at kunne realisere alle de projekter, som er
Indteegt grund ifb. med opfgrelse af Indtsegten er afhaengig af at
Autismeboliger -3.125 0 0 0 anlaegsprojekterne 018570 og 530550

Ingen andringer.
Areal Halskov Faergehavn 120 20 20 0

Ingen andringer i scenarie 1.
Uddybning af havneanlaeg 200 200 200 200
Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 400 2.600 (0] (0}

1,1 mio. kr. er flyttet til 2017 , idet der
Tude A projekt 400 2.600 0 0 forventes overfgrt 1,1 mio. kr. til 2016 fra
Handicap- og psykiatriudvalget 30.319 -1.000 (0] (0]

Ingen andringer. Igangveaerende projekt.

Det resterende rédighedsbelgb er service-
18 boliger Kastanievej -720 0 0 arealtilskud. som farst vil tilad proiektet i

Ingen andringer. Projektet er bundet af
25 Almene Boliger - Autismecentret 4,139 -1.000 0 0 kontrakter.

Ingen andringer. Projektet er bundet af
25 Almene boliger - Autismecentret 26.900 0 0 0 kontrakter.
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 19.104 4.700 7.400 3.900

Af den senest politisk godkendte tidsplan
fremgar det, at 8,3 mio. kr. fra
projektbudgettet i drene 2015-17 kan
udskydes til fordeling i 8rene 2018-20. 4,4
mio tages fra korrigeret budget 2015, 0,4
mio fra 2016 og 3,5 mio. fra 2017. Af de
8,3 mio. kr. afsaettes 5,4 mio. i 2018, 1,9

Ny Trelleborg, udvikling-/udbygning af
y Trelleborg, udvikling-/udbygning a mio. i 2019 og 1,0 mio. | 2020.

nuvaerende museum 4600 2700 5400 1900 Mindenfarbheinat i DOAE A Eilde o ~Qadac
Ingen andringer i scenarie 1.
Ombygning af Slagelse Teater, fase 2 14.500 0 0 0
2016 er reduceret med 1,996 mio. kr.,
svarende til forventet mindfreforbrug i
Dansk Kulturarv 4 2.000 2.000 2.000 2015, som i stedet realiseres i 2016.
Landistrikts-, Teknik- og
Ejendomsudvalget 27.595 27.128 13.178 13.178
Renovering af Ormeslev Gadekaer, inkl. Ingen andringer.
Stgttemur 0 1.200 0 0
Ingen andringer i scenarie 1.
vintermateriel 2.300 2.300 2.300 2.300
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Scenarie 1: Forskydning af anlesegsinvesteringer

Afsatte radighedsbelgb

Anlaegsprojekt 2016 2017 2018 2019 Bemaerkninger

Ingen aendringer i scenarie 1.

Hovedistandsaettelse af broer 1.000 1.000 1.000 1.000

Ingen andringer.
Stgjvold langs motorvejen Slagelse -250 -250 0 0
Ingen aendringer. Anlaegsarbejdet forventes
igangsat i 2016 med en forventet
faerdigggrelse i 2017. Hvis den afsatte
budgetramme tilbagefgres til kassen vil der
ikke blive etableret gstvendte ramper til E20
\/eetmntarveien ved TSA 41 Tizerehv
2016 er reduceret med 0,367 mio. kr.,
svarende ti Iforventede mindreforbrug i
2016, som i stedet realiseres i 2016. Der er
ansat en projekt-medarbejder i 2016-2017
(500.000 kr. Srliat). Derudaver er der ikke
2016 er reduceret med 0,466 mio. kr.,
Tilgeengelighedsfremmende tiltag 1.034 1.500 1.500 1.500 svarende til forventet mindreforbrug i 2015.
1 2015 forventes et merforbrug pa ca. 2,5
mio. kr. Der er indgdet bindende aftaler og

. derfor sgges om fremrykning af 2,5 mio. kr.
Anlzeg af nye cykelstier 2.500 5.000 0 0 af r3diaheds-belabet i 2016.

Ingen aendringer. Projektet er i henhold til
politisk beslutning i LTE-udvalget den 1.
august 2015 andret til en ombygning af det
signalregulerede kryds, samt etablering af
stitunnel under Grgnningen.Krydset er
allerede i dag trafikbelastet- Hvis projektet
stoppes eller udsaettes vil der med abningen

Afkgrsel 41 Tjeereby, anlaeg af gstvendte
ramper 5.000 8.000 0 0

Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 4.633 5.000 5.000 5.000

Rundkgrsel ved Grgnningen 8.000 0 0 0 ¢ Aot nua cvmohiic Linna anctl charra
Ingen aendringer, da udgiften er

EBF i off.ejendomme 3.378 3.378 3.378 3.378 lanefinansieret og har en driftsoptimerende

Sundheds- og seniorudvalget 0] 2.000 2.000 (6]

Radighedsbelgb er udskydt til 2017 og
2016, idet der forventes store overfgrsler
fra 2015 til 2016. Udskyldelse vil betyde at
"Det gode liv - Velfeerdsteknologi for dig”
Velfeerdsteknologisk Strategi 2014-2017 for
Slagelse Kommune ikke kan implementeres

Velfaerdsteknologi 2.000 2.000 0 i e tarman
Uddannelsesudvalget 5.209 6.000 6.000 6.000
2016 er reduceret med 0,791 mio. kr.,
svarende til forventet mindreforbrug i 2015,
. som i stedet realiseres i 2016. 1 mio. kr. er
Skoleudbygning 5.209 6.000 6.000 6.000 fiyttet fra 2017 til 2018 for at nivelere
287.415
I alt 96.691 62.648 86.798 41.278
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Budget 2016-2019

Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

Fagudvalg

gkonomiudvalget

Justering af anleegsramme - scenarie 2 - reduktion

Forslagets indhold Forudsaetninger :
1. hvor det er muligt i 2016 er der forskudt til 2017-2019

2. For faste anleegspuljer i 2015 - er der ved mindreforbrug i 2015 foretaget en
tilsvarende reduktion i 2016 , svarende til den forventede overfgrelse.

3. Faste anlaegspuljer er reduceret med 15% i alle ar.

4. @vrige anlaegsinvesteringer er reduceret , hvis der ikke er kontraktlige eller
gkonomiske konsekvenser

Konsekvenser for
malgruppen

Konsekvenser ift. vedtagne |kan pavirke den gkonomiske politik
politikker og mal i aftaler
mm.

Personalemaessige
konsekvenser

Sammenhaeng til gvrige
forslag

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til o
. Budgetar

handlemuligheder

Nuveaerende anlaegsramme 2016-2019 -116.242 -68.048 -78.398 -78.398 -341.086

Forslag til ny anlaegsramme 80.333 52.244 41.898 33.378 207.853
0
0
0
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Scenarie 2: Forskydning + reduktion i anlaegsinvesteringer

Forudseaetninger:

1) Hvor det er muligt er radighedsbelgb i 2016 forskydt til 2017-2019
2) For faste anlaegspuljer er 2015 medtaget i vurderingen. Ved mindreforbrug i 2015 er der reduceret i

2016 svarende til den forventede overfgrsel fra 2015 til 2016.

3) Faste anlaegspuljer er reduceret med 15% i alle arene

4) @vrige anlaegsinvesteringer er reduceret, hvis der ikke er kontraktlige eller gkonomiske konsekvenser

Anlaegsprojekt

Afsatte radighedsbelgb

Bemaerkninger

1 alt

@konomiudvalget

PCB-sanering af Ngrrevangsskolen

IT-teknologi

Udisponerede anlaeg

Udvikling af Korsgr/Strandparken
Campus

Indteegt grund ifb. med opfgrelse af
Autismeboliger

Areal Halskov Faergehavn

Uddybning af havneanlaeg

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget

Tude & projekt

Handicap- og psykiatriudvalget

18 boliger Kastanievej
25 Almene Boliger - Autismecentret
25 Almene boliger - Autismecentret

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ny Trelleborg, udvikling-/udbygning af
nuvaerende museum

Ombygning af Slagelse Teater, fase 2

@konomiudvalget d. 24. august 2015
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6.000
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80.333

33.378

12.970

6.800

6.000

170

o

3.600

1.900

0

207.853|

Ingen andringer. Igangveaerende projekt,
som forventes feerdigt i 2016. Fgrste del af
indflvtninaen sker i ianuar 2016.

2016 er reduceret med 1,931 mio. kr.,
svarende til forventet mindfreforbrug i
2015, som i stedet realiseres i 2016.
Herefter er alle ar reduceret med 15%.
Udisponeret anlaeg fjernet.

Den oprindelig disponering af 30 mio. kr. i
2016-2018 er reduceret til 20 mio. kr. og
Der er sggt om yderligere anlaegsmidler for
at kunne realisere alle de projekter, som er
Indteegten er afheengig af at
anlaegsprojekterne 018570 og 530550
Ingen aendringer

Reduceret med 15% i alle 8rene

1,1 mio. kr. er flyttet til 2017 , idet der
forventes overfgrt 1,1 mio. kr. til 2016 fra
2015. Projektet kan ikke reduceres grundet
medfinansiering af staten med 33 mio. kr.
Stoppes projektet skal de 33 mio. kr.
tilbagebetales til staten. Projekt er desuden
primaert lovbundet (krav om

kveelstofreduktion til Storebaelt). Der skal
Anvfar i

ctadatr Aanckarkac Aandea nrainldae ~F

Ingen aendringer. Igangveerende projekt.
Det resterende radighedsbelgb er service-
arealtilskud. som fgrst vil tilad proiektet i
Ingen aendringer. Projektet er bundet af
kontrakter.

Ingen aendringer. Projektet er bundet af
kontrakter.

Af den senest politisk godkendte tidsplan
fremgér det, at 8,3 mio. kr. fra
projektbudgettet i drene 2015-17 kan
udskydes til fordeling i &rene 2018-20. 4,4
mio tages fra korrigeret budget 2015, 0,4
mio fra 2016 og 3,5 mio. fra 2017. Af de
8,3 mio. kr. afsaettes 5,4 mio. i 2018, 1,9
mio. i 2019 og 1,0 mio. i 2020.

MinAdrafarheiiant i DN1E Ar fiuldd A ~SlAadAn
Projekteringen pabegyndes 2015, og der er
derfor en binding pa radgiverkontrakt pa i




Scenarie 2: Forskydning + reduktion i anlaegsinvesteringer

Anlaegsprojekt

Afsatte radighedsbelgb

Bemaerkninger

2016 2017 2018 2019

2016 er reduceret med 1,996 mio. kr.,
svarende til forventet mindfreforbrug i
2015. Herefter er alle &r reduceret 15%.

Reduceret med 15% i alle &rene.
Konsekvensen af at reducere puljen kan
veere, at akutte udskiftninger ma foretages
pa driftsbudgettet for at kunne overholde
cserviceniveall. Det vil hetvde merfarhriia.
Reduceret med 15% i alle drene. Der er
faste udgifter i forhold til Halskovbroen til
forsikring og eftersyn af klapbroen.
Derudover er der afsat penge til

vedligeholdelse af bygveaerker i resten af
ltanmmiinen Nenne vedlinhnldalce hliver

Ingen aendringer. Anlaegsarbejdet forventes
igangsat i 2016 med en forventet
faerdigggrelse i 2017. Hvis den afsatte
budgetramme tilbagefgres til kassen vil der
ikke blive etableret gstvendte ramper til E20
\/actmntnrveien vad TQA 41 Tizerahv

2016 er reduceret med 0,367 mio. kr.,
svarende til forventet mindrefofrbrug i
2015, som i stedet realiseres i 2016.
Herefter er der reduceret 15% i alle arene.
Der er ansat en projektmedarbejder i 2016-
Deriidnver er der
2016 er reduceret med 0,466 mio. kr.,
svarende til forventet mindreforbrug i 2015,
som i stedet realiseres i 2016. Herefter er

I 2015 forventes et merforbrug pa ca. 2,5
mio. kr. Der er indgdet bindende aftaler og
derfor sgges om fremrykning af 2,5 mio. kr.
af rddigheds-belgbet i 2016. I 2017 er
r3diahedshelaghet nedsat til 2.5 mio. kr.
Ingen aendringer. Projektet er i henhold til
politisk beslutning i LTE-udvalget den 1.
august 2015 andret til en ombygning af det
signalregulerede kryds, samt etablering af
stitunnel under Grgnningen.Krydset er
allerede i dag trafikbelastet- Hvis projektet
stoppes eller udsaettes vil der med 8bningen

o
af dat nva cvna_hiie iinna ancta ctarra

Ingen aendringer, da udgiften er
I&nefinansieret og har en driftsoptimerende

R&dighedsbelgb er fjernet. Strategien skal
séledes realiseres inden for rammerne af de
bevillinger, der er givet til og med 2015.
Reduktionen vil betyde at "Det gode liv -

Velfeerdsteknologisk Strategi 2014-2017 for
Slagelse Kommune ikke kan implementeres

2016 er reduceret med 0,791 mio. kr.,
svarende til forventet mindreforbrug i 2015,
som i stedet realiseres i 2016. 1 mio. kr. er
flyttet fra 2017 til 2018 for at nivelere
investerinasniveauet Alle a°; er herefter

207.853

Dansk Kulturarv 3 1.700 1.700 1.700
Landistrikts-, Teknik- og
Ejendomsudvalget 26.250 23.158 11.708 11.708
Renovering af Ormeslev Gadekeer, inkl. Ingen aendringer.
Stgttemur 0 1.200 0 0
vintermateriel 1.955 1.955 1.955 1.955
Hovedistandsaettelse af broer 850 850 850 850
Ingen aendringer.
Stgjvold langs motorvejen Slagelse -250 -250 0 0
Afkgrsel 41 Tjeereby, anlaeg af gstvendte
ramper 5.000 8.000 0
Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 3.938 4.250 4.250 4.250 5n17 (500 0NN kr Srliat)
Tilgeengelighedsfremmende tiltag 879 1.275 1.275 1.275 der reduceret 15% i alle &rene.
Anlzaeg af nye cykelstier 2.500 2.500 0 0
Rundkgrsel ved Grgnningen 8.000 0 0 0
EBF i off.ejendomme 3.378 3.378 3.378 3.378
Sundheds- og seniorudvalget (0] (0] (0] (0]
Velfeerdsteknologi for dig”
Velfaerdsteknologi 0 0 O e vt
Uddannelsesudvalget 4.428 5.100 5.100 5.100
Skoleudbygning 4.428 5.100 5.100 5.100
I alt 80.333 52.244 41.898 33.378
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Budget 2016-2019

Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

Fagudvalg

gkonomiudvalget

Salg af ejendomme - ejendomsstategi

Forslagets indhold
Som en del af den vedtagne ejendomsstrategi arbejdes der pé at friggre og
afhaende kommunale ejendomme over de kommende &r.

Efter de geeldende retningslinjer indgdr provenu ved salg af ejendomme i
bygningsfonden. Midler i bygningsfonden anvendes til vedligeholdelse af de
bygninger.

Provenu fra salg af bygninger kan helt eller delvist tilfgres kassen (budgetbalancen) -
eventuelt i en periode.

Der er usikkerhed om nettoprovenu og fordeling pd de enkelte budgetar, ligesom
provenu vil afhaenge af antal og de konkrete ejendomme , som friggres.

Nedenst3dende budget tal er derfor et estimat.

Konsekvenser for
malgruppen

Konsekvenser ift. vedtagne [Vedligeholdelsesindsatsen i de kommunale bygninger vil blive reduceret , hvis
politikker og mal i aftaler provenuet ikke laengere tilgar bygningsfonden.
mm.

Personalemaessige
konsekvenser

Sammenhaeng til gvrige
forslag

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til

Budgeta
handlemuligheder SEEEEr

Anlzeg - Salg af ejendomme -8.000 -8.000 -16.000

o OO O O
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Budget 2016-2019

Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

Fagudvalg

gkonomiudvalget

Reduktion i udgifter til politikere

Forslagets indhold Forslaget indeholder handlemulighed i flere niveauer:

1. Besparelsespotentialet ved at nedjustere kommunens nuvaerende serviceniveau
overfor Byradet og det enkelte byr&dsmedlem

2. Besparelsespotentialet ved at foretage aendringer af den politiske organisation
3. Besparelsespotentialet ved at nedjustere kommunens nuvaerende serviceniveau
overfor borgerne, herunder driften af kommune f.eks. Byrddets repraesentation samt

Byradets eksterne engagement

Handlemuligheder er beskrevet i vedhaeftede bilag

Konsekvenser for Angivet ovenfor
malgruppen

Konsekvenser ift. vedtagne |Ingen konsekvenser, da der ikke er tale om omrader omfattet af de vedtagne
politikker og mal i aftaler  |politikker og mal.

mm.
Personalemaessige Ingen direkte personalemaessige konsekvenser, hvor besparelserne vedrgrer
konsekvenser personale, er der tale om et mindre opgavebortfald.

Sammenhaeng til gvrige Ingen

forslag

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til

) Budgetar
handlemuligheder
Nedjustering af Byradets serviceniveau -245 -245 -385 -245 -1.120
Reduktion i antal Byradsmedlemmer -900 -900 -900 -900 -3.600
Nedjusering i serviceniveau til borgerne -95 -215 -215 -215 -740
0
0
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Direktionens forslag til handlemuligheder

| Udvalg | @konomiudvalget

Beskrivelse af handlemulighed

Forslaget indhold

Forslaget indeholder handlemulighed i flere niveauer:

1. Besparelsespotentialet ved at nedjustere kommunens nuvaerende
serviceniveau overfor Byradet og det enkelte byradsmedlem

2. Besparelsespotentialet ved at foretage sendringer af den politiske
organisation

3. Besparelsespotentialet ved at nedjustere kommunens nuvaerende
serviceniveau overfor borgerne, herunder driften af kommune f.eks.
Byradets repraesentation samt Byradets eksterne engagement

Besparelsespotentialet ved at nedjustere kommunens nuvaerende serviceniveau
overfor Byradet

1.a Udsendelse af dagsordner pa papir

Prisen pr. udsendelse til byradet, hvor 22 ud af 31 har bedt om at modtage
dagsorden og bilag pa papir er kr. 100 i direkte omkostninger pr. deltager pr.
mgde, hvortil kommer to fulde arbejdsdage for en administrativ ansat. En mulig
besparelse pa arligt kr. 24.000.

Ogsa i forhold til udvalgsmgderne er der en besparelsesmulighed, i forhold til
andre konti, ved udelukkende at anvende digital udsendelse af dagsordner. De
direkte omkostninger til udsendelsen udggr kr. 75. For de enkelte udvalg udsendes
der dagsorden og bilag pa papir til fglgende antal medlemmer:
@konomiudvalget, 4 medlemmer

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, 4 medlemmer

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget, 7 medlemmer

Handicap- og Psykiatriudvalget, 3 medlemmer

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, 2 medlemmer

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget, 3 medlemmer

Sundheds- og Seniorudvalget, 4 medlemmer

Uddannelsesudvalget, 7 medlemmer

En mulig arlig besparelse pa kr. 28.000.

1.b Mgdeforplejning

Der er en besparelsesmulighed i forhold til spisningen og den ekstra
mgdeforplejning til byradsmgder og -formgder, ved udelukkende at tilbyde
almindelig mg@deforplejning - kaffe, vand og chokolade kan der spares arligt kr.
55.000.

Besparelsesmuligheden ved at indfgre samme almindelige mgdeforplejning ved
udvalgenes mgder udggr ligeledes arligt kr. 55.000.

1.c Udleveringen af pc og dertil hgrende bredbandsforbindelse til det enkelte
byradsmedlem

Adgangen til mail, e-dagsorden, internetsggninger som led i mgdeforberedelsen
kan ske fra den udleverede iPad eller mobiltelefon. Der kan printes direkte fra
iPad, hvis der er behov for stgrre overbliksbilleder end det, som den mindre iPad
skaerm tillader, herunder mgdeforberedelse pa papir. Den direkte udgift pr.
byradsmedlem udggr kr. 4.500 til anskaffelse og 3.600 i arligt abonnement. En
besparelse over en firearig periode pa i alt kr. 586.000.

2.
ok
ugt

Besparelsespotentialet ved at foretage aendringer af den politiske

o
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Direktionens forslag til handlemuligheder

organisation

2.a £Andring af antallet af byradsmedlemmer

Et byradsmedlem koster ca. 150.000 i “arlig drift” til vederlag, kgrselsgodtggrelse
IT og abonnementer. Der er derfor en besparelsesmulighed ved at aendre antallet
af byradsmedlemmer fra 31 til et mindre men ulige antal medlemmer dog mindst
19. Ved en andring fra 31 til 25 byradsmedlemmer er der en besparelsesmulighed
pa arligt kr. 900.000.

2.b. £Andring af antallet af § 17, stk. 4 udvalg

Mgdeforplejning, kgrselsgodtggrelse, studieture o.s.v. De direkte arlige
omkostninger til et § 17, stk. 4 udvalg udggr ca. 30.000 kr. Det fremgar af
kommunens hjemmeside, at der er omkring 10 § 17, stk. 4 udvalg. Ogsa her er der
derfor et besparelsespotentiale, dog ikke udelukkende pa konto 0120.

Besparelsespotentialet ved at nedjustere kommunens nuvaerende serviceniveau
overfor borgerne, Byradets repraesentation

3.a. Blomster og gaver ved borgeres og samarbejdspartneres bryllupper,
fedselsdage og maerkedage som f.eks. indvielser og pensionering

Slagelse Kommune kan vaelge at have samme tilgang til gaver, som mange private
virksomheder har i dag. Det vil sige ingen gaver, der udsendes eller gives pr.
automatik, og en restriktiv tilgang til, hvilke meerkedage hos samarbejdspartnerne
kommunen fejrer ved at give gave. Besparelsesmuligheden udggr arligt kr. 70.000.

3.b. Antallet af afstemningssteder

Syv ud af de 25 afstemningssteder i kommunen har mere end 4.000 vaelgere, syv
ud af de 25 afstemningssteder i kommunen har mindre end 1.000 vealgere. Der
bruges stort set de samme ressourcer, om et afstemningssted har 2.000 velgere
eller 200. Der er derfor en besparelsesmulighed i at sikre en vis vaelgerkapacitet pa
det enkelte afstemningssted, f.eks. at ingen afstemningssteder har under 1.000
vaelgere. Afstanden for den enkelte vaelger til eget afstemningssted vil fortsat
kunne holdes under de 6 km. som svarer til den afstand til naermeste
distriktsskole, som skolebgrn pa 4. klassetrin kan have. Besparelsesmuligheden
ved at ga fra 25 til 18 afstemningssteder udggr kr. 120.000 pr. valg.

3.c. Byradets repraesentation i selvstaendige juridiske enheder, hvor dette ikke er
et lovkrav, og kommunen ikke er medejer af enheden

Slagelse Kommune udbetaler i dag kgrselsgodtggrelse for at godtggre
byradsmedlemmerne for de udgifter, der er forbundet med at veere kommunale
repraesentanter i de selvstaendige juridiske enheder. Besparelsesmuligheden er kr.
25.000 arligt.

Jkonomiudvalget d. 24. august 2015 1




Budget 2016-2019

Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

Fagudvalg

gkonomiudvalget

Reduktion af forbrug af konsulentydelser

Forslagets indhold I maj 2015 besluttede gkonomiudvalget, at kommunen fremover skal reducere sit
forbrug af konsulentydelser.

Malt i forhold til 2014 skal forbruget i 2016 nedbringes med 25 pct. svarende til ca.
4 mio. kr. arligt.

@konomiudvalgets beslutning kan omsaettes til en byrddsbeslutning i forhold til
budget 2016 (rammereduktion).

Ved en rammereduktion vil der blive udarbejdet en fordelingsnggle i forhold til
kommunens centre og omrader.

Konsekvenser for
malgruppen

Konsekvenser ift. vedtagne [De enkelte centre og omrader skal konkret vurdere, hvordan - og pa hvilke omrader

politikker og mal i aftaler - der kan reduceres uden at det pavirker den fortsatte opgavevaretagelse
mm.

Personalemaessige Ingen - hvis rammereduktionen alene omseettes i lavere forbrug af eksterne
konsekvenser konsulentydelser

Sammenhaeng til gvrige
forslag

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til

Budgeta
handlemuligheder SEEEEr

Reduktion af konsulentydelser -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -16.000

o OO O O
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Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

Fagudvalg

gkonomiudvalget

Driftsoptimering af IT anskaffelser m.m.

Forslagets indhold Der anleegges en mere styret og forretningsorienteret tilgang til anskaffelse af IT
udstyr og brug af licenser (licensportefglje og forhandling af nye aftaler): Dels i
forhold til standarder og afskrivningsperiode, men ogsa ved gget fokus fra ledere og
medarbejdere pd anvendelse af IT udstyr (nyttevaerdi, kotumer herunder screening
for abonnementer som ikke laengere anvendes osv.)

Der vil blive udarbejdet konkret retningslinjer som skal understgtte forslaget
implementering og ledernes fokus.

Konsekvenser for Ved gennemfgrelse af forslaget vil der kunne opnas reduktioner i driftsudgifterne
malgruppen samtidig med bibeholdelse af ngdvendige redskaber og arbejdsgange.

Konsekvenser ift. vedtagne
politikker og mal i aftaler

mm.

Personalemaessige I den udstraekning at forslaget ikke omstaettes i aendret adfaerd og anvendelse, vil

konsekvenser en rammereduktion alternativt skulle omsaettes ved at reducere drift i gvrigt eller
ved reduktion af personale.

Sammenhang til gvrige Forslaget er i trdd med organisationens gvrige digitaliseringsindsats, hvor der ogsa

forslag ses pa nye arbejdsgange - teknologi og anvendelse

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til

Budgeta
handlemuligheder SEEEEr

Driftsoptimering af IT anskaffelser -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -8.000

o OO O O
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Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omr&de - Lgbenr.)

Fagudvalg

gkonomiudvalget

Koordinering af borgerkgrsel

Forslagets indhold Ved at etablere et kgrsel/koordineringskontor vurderes det muligt at samordne
vores kgrsel yderligere, sddan at flere borgere kgrer i samme bus/taxa. Det bgr
0gsd/samtidigt analyseres, om nogle af kommunens egne busser kan anvendes
mere effektivt sddan, at vores egne busser eventuelt kunne indgd som en del af
kerselsopgaverne pd tveers. Vi anvender i dag Movia som administrator af
nuvaerende kgrselskontrakter. Kgrselskontrakt udigber agust 2017. @ndringer kan
forst traede i kraft herefter. Der er allerede er indregnet effektiviseringsgevinster pa
borgerrettet kgrsel fra 2017. Det er derfor vigtigt at anfgre, at der med forslaget
ikke kan hentes yderligere effektiviseringer. Forslaget kan medvirke til, at hente
effektiviseringerne, som ellers skal findes ved at reducere rammerne andre steder i
det samlede kommunale budget.

Konsekvenser for Der kan blive tale om ensretning af mgde/ga tider. Det kan medfgre, at det bliver
malgruppen vanskeligere at planleegge/hdndtere en gruppe borgere, hvis mgde/ga tider ikke kan
tilpasses fleksibelt. Der vil kunne blive tale om laengere kgretid for nogle borgere.
Der vil kunne blive tale om stigende egenbetaling osv.

Konsekvenser ift. vedtagne |Gennemfgrelsen af forslaget forudsaetter, at der a&ndres i serviceiveauerne for
politikker og mal i aftaler kgretider, egenbetaling for kgrsel, faelles opsamlingssteder m.m. Disse praecise
mm. &endringer i serviceniveauer kan fgrst beskrives som en del af budgetprocessen for
budget 2017, ndr omradet er analyseret naermere.

Personalemaessige Etablering af et faelleskontor vil medfgrer, at timer/en del af de timer, der i dag
konsekvenser anvendes til opgaven skal samles centralt.

Sammenhang til gvrige Ingen

forslag

Belgb i 1.000 kr.
Direktionens forslag til

handlemuligheder

Budgetar

o

1.109 4.639 4.639 10.387
-1.109 -4.639 -4.639 -10.387

Allerede vedtaget budget
Koordinering/effektivisering af borgerkgrsel

o
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Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

Fagudvalg

Landdistrikts-, Teknik og Ejendomsudvalget

Udbud af Entreprengrservice (Scenarie 1.)

Forslagets indhold Scenarie 1:

ES fortsaetter den strategi der er pdbegyndt med effektivisering og fortsat udbud af
opgaver. Der opretholdes en effektiv og fleksibel egenproduktion. Opgaver udbydes
med afsaet i den helhedsorienterede drift med fokus pa pris og kvalitet og pa
udviklende samarbejdslgsninger privat/offentlig. Der vil ved dette scenarie ogsa
fremadrettet vaere gkonomi, der ikke er kontraktligt bundet. Forventede provenuer
estimeres mere praecist i forbindelse med den fortsatte udarbejdelse af
udbudsplan/grad i ES.

Konsekvenser for Forventes ingen eller meget fa konsekvenser for borgere, brugere og
malgruppen samarbejdsparter.

Konsekvenser ift. vedtagne
politikker og mal i aftaler

mm.

Personalemaessige Der vil falde stillinger vaek som fglge af fortsatte effektiviseringer frem mod 2017

konsekvenser samt som fglge af flere udbud indeholdt i en strategi for udbud de kommende &r
frem.

Sammenhaeng til gvrige ingen

forslag

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til

) Budgetar

handlemuligheder

Provenue ved nye strategiske udbud 0 -300 -800 -800 -1.900

Udbud asfalt - evt. provenue kendes ikke 0 0 0 0 0
0
0
0
0

@konomiudvalget d. 24. august 2015 15
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Direktionens forslag til handlemuligheder

Handlemuligheder

Nr.
(Fagudvalg - nr. - Omrade - Lgbenr.)

Fagudvalg

Landdistrikts-, Teknik og Ejendomsudvalget

Udbud af Entreprengrservice (scenarie 2.)

Forslagets indhold Scenarie 2.

En fuldsteendig konkurrenceudseettelse. Arbejdet med registreringer og beskrivelser
vil kunne ggres klar pa 1,5- 2 ar. Det skal overvejes om man gnsker et kontrolbud,
hvilket enten vil betyde en opsplitning af virksomheden eller gget ekstern
involvering. Omkostningen til processen vurderes at ligge i st@grrelsesordenen 2,5-
3,5 million over de kommende 1,5-2,5 ar. Der vil vaere en lang raekke eksterne snit-
og serviceflader som skal afklares

Konsekvenser for Vil have betydning for de mange samarbejdsparter/“kunder”, som skal i gang med
malgruppen udbudsprocesser i de enkelte centre med tab af viden og lokalkendskab og den teette
brugerdialog som i dag varetages af ES. Omkostninger til dette er ikke taget med. Efter udbud
forventes samme serviceniveau til borgere og brugere.

Konsekvenser ift. vedtagne
politikker og mal i aftaler

mm.

Personalemaessige o Alt efter valg omkring kontrolbud og udfald heraf vil det b&de betyde reduktion i
konsekvenser stillinger samt virksomhedsoverdragelse.

Sammenhaeng til gvrige « Bygningsmassen herunder materielgard og slathal mv.

forslag « Tvaergdende besparelsespuljer vil fremadrettet vaere vanskelige at indarbejde.

o Indflydelse pd nuvaerende o fremlagte besparelsesforslag uden serviceforringelser pa 2,6 million frem mod
2017.
e Relationer til TAO og optimering af Bygningsdrift.

Belgb i 1.000 kr.

Direktionens forslag til

Budgeta
handlemuligheder SEEEEr

Forventet provenue efter 2 ar

o OO O O
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Skema

Direktionens forslag til handlemuligheder

| Udvalg * | Primzert LTE, men ogsa EPM og KFT

* nogle handlemuligheder kan omfatte flere eller alle udvalg.

Beskrivelse af handlemulighed

Forslaget indhold

Indledning

Flere kommuner har erfaringer med udbud /konkurrenceudsattelse i.f.t. proces, styring,
omkostninger og provenu.

Erfaringerne viser at der kan opnas et gennemsnitligt provenu pa 5-15 % jf.
landsdaekkende analyser. | nogle tilfeelde er provenuet hgjere; helt op til 25 %, i andre
tilfelde bliver det dyrere at overdrage opgaven. Det afhanger i hgj grad af hvor veldreven
organisationen i forvejen er.

Flere kommuner viser sig konkurrencedygtige og har ved konkurrenceudsaettelse faet
tildelt opgaven: f.eks. Billund, Varde, Viborg m.fl. Der er ogsa eksempler pa kommuner der
hjemtager udbudte opgaver for at opna bedre pris og kvalitet via egen drift.

Andre kommuner har med hel eller delvis succes lagt opgaven ud til stgrre leverandgrer i
landet.

En lang raekke kommuner valger en mellemvej, hvor der pa baggrund af analyse/oplaeg
besluttes en udbudsgrad, en arbejdsform i driften og hvilke omrader, som gnskes lagt ud
til private.

Endelig er der kommuner som ikke konkurrenceudsaetter, men alene fokuserer pa
driftsoptimering i egen organisation.

Statusbeskrivelse, effektiviseringer og potentialer Entreprengrservice:

Entreprengrservice (herefter ES) har de senere ar arbejdet med udvikling af
helhedsorienteret drift (HOD). ES arbejder teet sammen med myndighedsomraderne i en
samarbejdsform/”rationel parternering”. ES har erfaring i og er en vigtig del af
samskabelses-og borgerinvolveringsprojekter. Ligeledes har ES et taet samarbejde med
Beredskab og Politi (ved ulykker, storm, ekstrem nedbgr, stormflod m.v.) samt ved
facilitering af de mange arrangementer, der afvikles i det offentlige rum. ES desuden Igfter
et stort socialt ansvar bl.a. i samarbejde med Jobcentret: lzerepladser, div. praktikker, job
m/Igntilskud m.v.

Ovenstaende fordrer en fleksibel organisation, en driftsstyring og en arbejdsform som
evner at tilpasse sig fra dag til dag/ar til ar ud fra aktuelle behov.
ES er i dag driftsforvaltning og udfgrende driftsentreprengr.

Nar udlicitering af ES italesattes er det szerligt rettet mod den udfgrende del af
virksomheden samt genudbud og forhandling af eksisterende kontrakter.

Den udfgrende del af ES har gennemgaet store forandringer gennem de sidste ar med
fokus pa effektivisering. Der er fraflyttet “stillesteder” og materielgarde (8), der er
reduceret i administration, ledelse og markpersonel, der er frasolgt maskiner og opgaver
er lagt ud til private, hvor det er vurderet at give den bedste samlede Igsning pa pris og
kvalitet.

Der er ved metode- og procesoptimeringer hentet 2,4 million i ES uden serviceforringelser
de sidste par ar og der er frem til 2017 lagt forslag om yderligere besparelse som fglge
effektivisering pa 2,6 millioner.

50-55 % af ES’ budget gar i dag til private, ssmmensat af bl.a. funktionskontrakter pa
asfalt, udbud af vintertjeneste, udbud af brgndsugning, arbejde pa broer samt samarbejde

@konomiudvalget d. 24. aufi€lpigale entreprengrer og vegnmeend indenfor grgnne og grd opgaver samt




Skema
Direktione

ns forslag til handlemuligheder

opgaver

Scenarie

Scenarie

enkeltopgaver udbudt med underhandsbud. ES har igennem mange ar deltaget med bud
pa mindre vedligeholdelses- og anlaegsopgaver i underhandsbud/licitation og hervedvaeret
i fri konkurrence. Der har ved denne praksis kunne opnas benchmark pa en lang raekke af

. Der er opbygget et godt markedskendskab og opbygget et godt samarbejde om
opgaverne med virksomhedens mange lokale samarbejdsparter.

Der resterer derfor 45 %, som ikke eller kun delvist har vaeret konkurrenceudsat og det er i
denne del, at der szerligt ved udlicitering bgr kunne hentes en gevinst

Scenarier for udlicitering af ES

1:

ES fortszetter den strategi der er pabegyndt med effektivisering og fortsat udbud
af opgaver. Der opretholdes en effektiv og fleksibel egenproduktion. Opgaver
udbydes med afsaet i den helhedsorienterede drift med fokus pa pris og kvalitet
og pa udviklende samarbejdslgsninger privat/offentlig. Der vil ved dette scenarie
ogsa fremadrettet veere gkonomi, der ikke er kontraktligt bundet. Forventede
provenuer estimeres mere preecist i forbindelse med den fortsatte udarbejdelse
af udbudsplan/grad i ES.

2:

En fuldstaendig konkurrenceudsaettelse. Arbejdet med registreringer og
beskrivelser vil kunne ggres klar pa 1,5- 2 ar. Det skal overvejes om man gnsker et
kontrolbud, hvilket enten vil betyde en opsplitning af virksomheden eller gget
ekstern involvering. Omkostningen til processen vurderes at ligge i
stgrrelsesordenen 2,5-3,5 million over de kommende 1,5-2,5 ar. Der vil veere en
lang raekke eksterne snit- og serviceflader som skal afklares
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