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3.2

Slagelse Kommune
Revisionsberetning nr. 7 af 15. juni 2015

Indledning

Vi har revideret kommunens fremlagte arsregnskab for 2014, der udarbejdes efter @konomi- og Inden-
rigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommunerne. Revisionen er afsluttet den 15. juni
2015, og vi har i tilknytning til revisionen lzest ledelsesberetningen.

Revisionen af arsregnskabet for 2014 har omfattet kommunens arsberetning samt de oversigter, be-
markninger og redegarelser, der i henhold til de galdende regler for regnskabsaflaggelsen skal udar-
bejdes.

Arsregnskabet udviser falgende hovedtal (mio. kr.):

Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret)

Resultat af ordineer driftsvirksomhed 105,1
Resultat af det skattefinansierede omrade -86,9
Resultat af forsyningsvirksomhederne 8,6
31/12 2014 31/12 2013
Balance
Anlazgsaktiver 5.052 4,992
Omseetningsaktiver (ekskl. likvide beholdninger) 562 251
Likvide beholdninger 209 206
Egenkapital -2.393 -2.407
Hensatte forpligtelser -1.033 -999
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. i | -6
Langfristede gaeldsforpligtelser <1.275 -1.032
Kortfristede galdsforpligtelser =1.1.21 -1.005

Positive tal = overskud/tilgodehavender
Negative tal = underskud/gald
Egenkapital = - er lig positiv

Konklusion pa den udfgrte revision

Vedtages arsregnskabet i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under byré&dets behandling og
vedtagelse af arsregnskabet yderligere oplysninger, som kan pavirke arsregnskabet, vil vi afgive en pa-
tegning pa arsregnskabet uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Revisionsbemarkninger

Revisionsbemaerkninger skal behandles af byradet og fremsendes til tilsynsmyndigheden.

Forhold, som har givet anledning til bemarkninger

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Opfelgning pa tidligere revisions bemaerkninger

Den afsluttende revision har omfattet opfelgning pa eventuelle bemasrkninger fra tidligere revisionsbe-
seg, herunder gennemgang af kommunens afgerelser med hensyn til fremsatte bemarkninger og efter-
levelse af eventuelle berigtigelser.

Der er ikke bemaerkninger fra 2013 til opfelgning.
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Betydelige forhold vedrgrende revisionen

Baseret pa vores revision skal vi fremhzve folgende betydelige forhold, som efter vores vurdering er re-
levante for byradet, men som ikke har givet anledning til revisionsbemaerkninger, jf. styrelseslovens §
45, stk. 2:

Oversigt over anlaegsregnskaber note 13 viser i nogle tilfaelde meget preecis overholdelse af bevillinger
vedrerende en del anleegsprojekter. Det er konstateret, at der overferes anlagsudgifter til drift svaren-
de til bevillingerne.

Oversigt over anlaegsregnskaber note 13 er vanskelig at afstemme til gkonomisystem. Det har sdledes
ikke veeret muligt at kontrollere ngjagtigheden og fuldstandigheden i oversigten.
Konklusion

Det er vores vurdering, at ovenstdende forhold viser, at anlagsomradet har visse regnskabsmasssige og
styringsmaessige udfordringer. Vi har faet oplyst, at der er igangsat et projekt, hvor nye regler og ret-
ningslinjer for styring af anlaegsprojekter er udarbejdet og forventes godkendt i Ipbet af 2015.

Ikke-korrigerede forhold

Ikke-korrigeret fejlinformation

1 henhold til internationale revisionsstandarder skal vi informere om forhold, som ikke er korrigeret i det
foreliggende arsregnskab, fordi ledelsen vurderer dem vaerende uvaesentlige bade enkeltvis og samlet
for rsregnskabet som helhed.

| forbindelse med vores revision har vi konstateret folgende forhold, som ikke er indarbejdet i det fore-
liggende udkast til arsregnskabet:

t.kr.

Kortfristet geld - Mellemregning med &Idreboliger - Konteringsfejl 4.500

Ledelsen har over for os bekraftet, at den anser effekten af den ikke-korrigerede fejlinformation som
varende uvassentlig for drsregnskabet. Ovenstdende pavirker ikke driften, men alene balancen.

Vi har ikke bemarkninger hertil.

Kommunens gkonomi

Budget og bevillingskontrol

Vi har stikprevevis paset, om kommunens finansielle dispositioner er i overensstemmelse med det ved-

tagne budget, meddelte tillegsbevillinger og evrige beslutninger af bevillingsmaessig karakter. Samtidig
har vi undersegt, om kommunens bevillingsniveauer er fastlagt i overensstemmelse med galdende reg-
ler.
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Korrigeret Regnskab Overfarsler

mio. kr. Budqe_t_ budget 2014 til 2015
Skatter, tilskud og udligning 4.730 4.705 4.701
@konomiudvalg 459 499 454 45
Beskeaftigelses- og Integrationsudval- 1.142 1.148 1.123 2

get
Erhvervs-, Plan- og Miljpudvalget 18 30 22 8
Handicap- og Psykiatriudvalget 362 370 375 -6
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 124 138 128 10
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendoms- 225 237 228 9

udvalget
Sundheds- og Seniorudvalget 994 1.012 994 24
Uddannelsesudvalget 1.250 1.281 1.264 19
Udgifteri alt 4.574 4.715 4.588 111
Konklusion

Det er vores opfattelse, at Slagelse Kommune fgrer en stram og betryggende gkonomistyring, der skal
sikre budgetoverholdelse. Mindreforbruget i forhold til korrigeret budget er 127 mio. kr., svarende til
2,7 %. Overfersel af driftsmidler til 2015 er opgjort til 111 mio. kr.

Nettoanlagsudgifter udviser et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 146 mio. kr. pa det skat-
tefinansierede omrade. Der er redegjort for mindreforbruget i regnskabsbemaerkningerne til de politiske
udvalg. Vi har ikke bemarkninger hertil.

En vis forsigtighed i prognoserne er positivt, sledes at merforbrug undgas. Men forskelle (mindrefor-
brug) i prognoserne fra seneste budgetopfelgning til regnskabsafslutningen ber kunne minimeres.

Vurdering af kommunens gkonomi

Vihar foretaget en vurdering af kommunens gkonomi med udgangspunkt i det realiserede regnskabsre-
sultat i 2014 og budget 2015.

Resultatet af ordinaer drift pa det skattefinansierede omrade i regnskab 2014 er et overskud pd 105,1
mio. kr. Afdrag pa lan har i 2014 udgjort 51,0 mio. kr. Det skonomiske raderum til ikke-laneberettigede
anlagsudgifter udger saledes 54,1 mio. kr. i 2014, Der er afholdt anlagsudgifter for netto 180,1 mio.
kr., som er finansieret af driftsoverskud, lanoptagelse og kassebeholdningen.

Kassebeholdningen malt i forhold til kassekreditreglen som 365-dages gennemsnittet er faldet fra
583,6 mio. kr. ultimo 2013 til 488,9 mio. kr. ultimo 2014.

Budgettet for 2015 viser et overskud pd den skattefinansierede ordinaere drift pa 84,2 mio. kr., anlaegs-
udgifter for netto 134,9 mio. kr. og afdrag pa |an pa 56,1 mio. kr. Der budgetteres med lanoptagelse pé
40,2 mio. kr. og et likviditetsforbrug pa 73,1 mio. kr.

Konklusion

Det er vores vurdering, at Slagelse Kommune er meget opmaerksom pa behovet for, at driften skal ge-
nerere et pkonomisk raderum til afdrag pa Ian og til ikke-laneberettigede anlag, og at kommunen har en
god likviditet. @konomien og likviditeten vil vaere under pres i de kommende ar, og det skal anbefales, at
der fortsat fokuseres pa at fa skabt ekonomisk raderum til afdrag pa lan og anlag via valide budgetfor-
udsatninger, stram ekonomistyring og fokus pa likviditeten.
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Forvaltningsrevision

Som revisor for Slagelse Kommune skal vi udfgre revisionen i overensstemmelse med god offentlig revi-
sionsskik. Det betyder, at vi skal udfere forvaltningsrevision med det formal at pase, at Slagelse Kom-
mune i forbindelse med ledelse og styring udviser skyldige ekonomiske hensyn.

| 2014 har vi udvalgt administration af aldreboliger og implementering af anbefalinger og lovaendringer
i forbindelse med overgrebspakken.

Vi fokuserer pé de forretningsgange (styringsgrundlag), der foreligger pa de enkelte omrader, 0g vi op-
stiller revisionsmal, som vi seger at afdaekke i forvaltningsrevisionen.

Forvaltningsrevision vedrgrende implementering af anbefalinger og lovaendringer i forbindelse med
overgrebspakken er rapporteret i revisionsberetning nr. 6 vedrerende revision af de sociale udgifter,
der er omfattet af statsrefusion m.v.

Administrationen af zldreboliger

Som revisor for Slagelse Kommune skal EY udfere revisionen i overensstemmelse med god offentlig re-
visionsskik. Det betyder, at vi skal udfere forvaltningsrevision med det formal at pase, at Slagelse Kom-
mune i forbindelse med ledelse og styring udviser skyldige skonomiske hensyn, dvs., om der fokuseres

pa:
sparsommelighed
effektivitet
produktivitet.

Det er gennem okonomistyringen, at det skal sikres, at disse skyldige ekonomiske hensyn bliver taget,
og det er derfor af afgerende betydning, at ekonomistyringen er velfungerende.

Vi fokuserer pa to vaesentlige delomrader inden for gkonomistyringen, nemlig styringsgrundlaget og
styringsinformationen, og vi opstiller to revisionsmal, som vi vil spge at afdaekke i denne forvaltningsre-
vision:

Er der en klar sammenhang mellem de overordnede budgetter og de planer, budgetter m.v., der er
opstillet i de enkelte afdelinger, dvs., at der er en red trad i styringsgrundlaget?

Har de enkelte ledelsesniveauer relevant (f.eks. tidstro) og forstdelig styringsinformation (ekonomi,
aktivitet, service og kvalitet) til deres radighed?

Zldreboligomradet skal hvile i sig selv, hvilket vil sige, at beboernes betaling for husleje skal svare til
driftsudgifter, vedligeholdelse samt renter og afdrag pa lan. Der kan vaere udsving mellem de enkelte ar,
men pa langere sigt skal omradet ga i nul. | forbindelse med budgetloven er aldreboligerne fra 2013
undtaget fra kommunernes serviceramme.

Ved revisionen efterpreves felgende forretningsgange og processer:

Generelle beskrivelser af administrationen af de kommunale @ldreboliger, bade af egen administra-
tion og de ldreboliger, der administreres af en boligforening

Zldreboligernes bogfering i kommunens regnskab

Aftaler med boligforeninger om administration af @ldreboliger
Seneste &ldreboligregnskaber, der er bogfert i kommunens regnskab
Vedligeholdelsesplaner for aldreboligerne og faellesarealer

Takster og beregningsgrundlag for administrationsomkostninger, der indgar i huslejen pa de enkel-
te boliger og fallesarealerne

Opgorelse af henlaeggelser pa faellesarealerne, hvis denne praksis anvendes.
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Omfang

Revisionen omfatter en stikprevevis gennemgang af boligafdelinger og relevant materiale. Herudover er
der gennemfert interviews med relevant personale.

Konklusion

Det er vores samlede konklusion, at Slagelse Kommune overordnet set har en velfungerende administra-
tion af &ldreboliger. Den gennemfarte forvaltningsrevision har dog afdaekket nogle punkter, som Sla-
gelse Kommune ber vaere opmasrksom pa.

De enkelte @ldreboligafdelinger har vaesentlige likvide beholdninger. Vi har f3et oplyst, at disse er pla-
ceret pa en bankkonto, der administreres af boligselskabet. | henhold til aftalen med boligadministrati-
onsselskabet skal indestaendet forrentes med den samme rente, som selskabet far p& sin hovedbank-
forbindelse. | henhold til aftalegrundlaget skal der oprettes enkeltstdende bankkonti til de enkelte bolig-
afdelinger.

Vihar i forbindelse med gennemgangen af registreringerne i @konomisystemet og afstemninger af mel-
lemregningskonti konstateret, at der i 2014 har vaeret foretaget fejiregistreringer pa mellemregnings-
kontoen "Opsparet underskud" for hver enkel boligafdeling. Vi har faet oplyst, at mellemregningskonti-
ene nulstilles i 2015 og korrigeres med de korrekte belgb, der i alt svarer til ca. 4,5 mio. kr.

Vi har forstaet, at Slagelse Kommune planlagger at hjemtage administrationen af &ldreboligomradet.

Anbefalinger
Vi anbefaler, at:

det papeges overfor boligadministrationsselskabet, at der i henhold til aftalen skal oprettes saerskilt
bankkonti for hver enkel boligafdeling

vaesentlige likvide beholdninger overferes til kommunen

det sikres, at der foretages den planlagte korrektion af mellemregningskontiene (Opsparet under-
skud).

Revision af arsregnskabet for 2014

Arsregnskabets opbygning og indhold

Vi har undersegt, om kommunens regnskabsaflaggelse er foretaget i overensstemmelse med formkra-
vene i geldende regler fra @konomi- og Indenrigsministeriet. Den talmassige korrekthed og sammen-
hangen mellem regnskabet og de enkelte posteringer er kontrolleret ved brug af det foreliggende regn-
skabsmateriale.

Det er stikprevevis paset, om regnskabets udgifter og indtaegter har hjemmel i de vedtagne bevillinger,
og om de er i overensstemmelse med galdende love og bestemmelser samt indgdede kontrakter m.v. Vi
har pdset, om de opferte aktiver og passiver i balancen har vaeret undergivet forneden kontrol. Endvide-
re har vi undersegt, om de forpligtelser, bl.a. garantiforpligtelser, eventualrettigheder og leasingaftaler,
der os bekendt pahviler kommunen, er korrekt registreret.

Endelig er det i forbindelse med regnskabsafslutningen stikprevevis paset, om mellemvarender med
eksterne institutioner, forsyningsvirksomheder m.v., som kommunen farer regnskab for, er korrekt op-
gjort.

Via detailrevision har vi supplerende indhentet dokumentation for udvalgte enkeltposter i regnskabet og
for lovligheden heraf. De typisk anvendte metoder har her varet afstemninger, analyser af konti m.v.,
fysisk kontrol, efterregning, stikprevevis kontrol af bilag samt gennemagang af skriftlige aftaler.
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Andringer i opggrelse af mellemregning mellem arerne

@konomi- og Indenrigsministeriet har i orienteringsskrivelse af 15. april 2013 andret reglerne for kon-
tering i supplementsperioden. Efter de nye regler klassificeres udgifter og indtaegter, der afholdes inden
regnskabsdrets udgang, men som vedrerer det efterfelgende regnskabsar, som periodeafgransnings-
poster under kortfristede tilgodehavender. Udgifter og indtaegter, som vedrgrer indevarende regn-
skabsar, men som ferst betales i det efterfalgende regnskabsar, klassificeres som henholdsvis kortfri-
stet gaeld og kortfristede tilgodehavender. Indvirkningen af regelaendringen pavirker saledes kommu-
nens kortfristede tilgodehavender og den kortfristede gaeld. Det er oplyst, at det ikke er vurderet muligt
at opgere og tilrette sammenligningstallene i regnskabet.

Dette forhold er en vaesentlig arsag til, at tilgodehavender og kortfristede gaeldsforpligtelser viser bety-
delige udsving.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at kommunens regnskabsaflaeggelse i al vaesentlighed er foretaget i overens-
stemmelse med formkravene udmeldt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Forretningsgange for regnskabsaflaggelsen

Kommunens forretningsgange vedrerende regnskabsaflaggelse er gennemgaet. Ved gennemgangen
har vi vurderet, om kommunen i tilstrakkelig grad sikrer korrekt regnskabsaflaggelse ved hjalp af pro-
cedurer, ansvarsplacering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materialeplaner og andre styrings-
systemer.

Konklusion

Det er vores opfattelse, kommunens forretningsgange vedrgrende regnskabsaflaeggelsen generelt er
betryggende og med til at sikre en korrekt regnskabsaflaggelse.

Redeggrelse for revisionen

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision samt god of-
fentlig revisionsskik. Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeggelsen er omtalt i
vores revisionsprotokollat af 9. august 2013.

Risikovurdering

Med henblik pa at opdatere vores forstaelse og kendskab til kommunen og dens omgivelser samt vurde-
re risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, har vi med den daglige ledelse dreftet risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og de af ledelsen ivaerksatte tiltag til styring heraf, herunder
med henblik pa at forebygge, opdage og korrigere fejl.

Vi har i den forbindelse vurderet de overordnede kontroller og kontrollerne inden for udvalgte vasentli-
ge regnskabsomrader.

Pa baggrund af risikovurderingen og vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet
har vi fastlagt den overordnede revisionsplan for 2014.

Vi har udarbejdet revisionsplanen med henblik pa at reducere risikoen for, at vi ikke identificerer vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, til et acceptabelt lavt niveau.

Med henblik pa at udfere en effektiv revision har vi valgt at basere hovedvaegten af vores revision pa sy-
stembaseret revision, hvor vi har vurderet de af ledelsen etablerede registreringssystemer oqg forret-
ningsgange samt ved stikprover testet de interne kontroller.

Herudover har vi foretaget substansbaseret revision, hvor vi ved stikprever har testet poster i resultat-
opgoerelse, balance, noter og andre kravede oplysninger m.v. til ekstern og anden dokumentation, samt
udfert substansanalytisk revision. Ved substansanalytisk revision foretages en vurdering af udvalgte
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regnskabsposter gennem analyse af forventelige sammenhange mellem béde finansielle og ikke-
finansielle oplysninger.

Risiko for besvigelser

Vi har planlagt og udfert vores revision for at opna hej grad af sikkerhed for, at &rsregnskabet som hel-
hed er uden vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser eller fejl.

Vi har ikke under vores revision konstateret forhold, der kunne indikere eller vazkke mistanke om besvi-
gelser af betydning for informationerne i arsregnskabet.

Kommunaldirekteren og ekonomidirekt@ren har oplyst, at kommunens forretningsgange og interne kon-
troller inden for de veaesentlige omrader efter deres opfattelse anses for dakkende og velfungerende til
imadegaelse af risikoen for besvigelser, herunder at der eksisterer passende funktionsadskillelse.

Kommunaldirekteren og skonomidirekteren har endvidere oplyst, at de ikke har kendskab til besvigelser
eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigelser bortset fra det forhold, der er omtalt i af-
snit 10.4.1.

Vier ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med overtradelser af regnskabslovgivningen
eller anden lovgivning, der kan have vasentlig indvirkning pa arsberetningen.

Revision af forretningsgange og interne kontroller m.v.

Revisionen af forretningsgange og interne kontroller har til formal at undersege og vurdere, om kom-
munens rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, valide og rettidige regnskabsreqistreringer som
grundlag for regnskabsaflaaggelsen.

Revisionen har veeret rettet mod forretningsgange og interne kontroller, hvor der er en risiko for vae-
sentlige fejl og mangler i arsregnskabet.

| det folgende har vi omtalt forhold, som vi vurderer ber komme til byradets kendskab.

Revisionsmaessig gennemgang af it-sikkerheden

Gennemgangen har haft til formal at undersege og vurdere, hvorvidt Slagelse Kommune har etableret
passende generelle it-kontroller. Ved vores vurdering af de generelle it-kontroller tager vi udgangspunkt
i en vurdering af vaesentlighed og risiko for de enkelte dele af kommunens it-anvendelse. | relevant om-
fang anferes desuden prioriterede anbefalinger til en styrkelse af sikkerheden.

Vasentlige kommentarer fremkommer, hvis der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser,
eller der ved gennemgangen af de etablerede forretningsgange konstateres vasentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, eller hvor de foreskrevne forretningsgange ikke er fulgt.

Arbejdets udfgrelse og omfang

Arbejdet er tilrettelagt med udgangspunkt i vores kendskab til den kommunale it-anvendelse og den
konkrete opgavevaretagelse, herunder omfanget af ikke-lokalt afviklede systemer.

Gennemgangen har omfattet Windows-miljeet og de dele af de generelle it-kontroller, som omfatter ge-
neriske omrader, herunder fysisk sikkerhed samt autorisation til systemer og netvaerk.

Gennemgangen har omfattet felgende hovedomrader:
It-sikkerhedspolitik og organisatoriske forhold
Driftsafvikling, inkl. overvagning
Adgang til systemer og data
Fysisk sikkerhed
Sikkerhedskopiering
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Beredskabsplanlagning.

Gennemgangen er i det vaesentligste udfert som interviews med de ansvarlige kontaktpersoner samt
gennemgang af udleveret materiale.

Gennemgangen har som folge af sit formal alene omfattet test til verifikation af de modtagne oplysnin-
ger om forretningsgangene og interne kontroller. Efterprovning af kontrollernes funktion og effektivitet,
og om de har fungeret i hele den relevante periode, er kun foretaget pa udvalgte omrader.

Vores vaesentlige kommentarer og anbefalinger er afslutningsvis gennemgaet og droftet med it-
afdelingens ledelse og kommunens it-sikkerhedsfunktion.

Konklusion og vaesentlige kommentarer

Slagelse Kommunes primeere it-systemer, herunder forvaltningssystemer, skonomisystem og lgnsy-
stem, er outsourcet til serviceleveranderer, hvorfra kommunen har modtaget systemrevisorerklzringer,
som dokumenterer, at de generelle it-kontroller hos serviceleverandarerne til understegttelse af kontrol-
ler i de navnte it-systemer har fungeret betryggende i 2014.

Vi har gennemgéet de modtagne erklzeringer og har fundet dem daskkende for de outsourcede ydelser.
Vores revision i relation til de outsourcede ydelser har ikke givet anledning til bemasrkninger.

Vihar herudover foretaget revision af de hos Slagelse Kommune etablerede generelle it-kontroller til
kontrol og beskyttelse af it-systemer og data, som varetages af kommunens it-afdeling. Vores revision
af de generelle it-kontroller har pa enkelte omrader givet anledning til anbefalinger om styrkelse af kon-
trollerne.

Oversigt over udvikling i antallet af afgivne anbefalinger Prioritet  Prioritet  Prioritet
1 2 3
Revisionsrapport, It-revision 2013 4 11 0
Lukkede observationer i revisionsperioden 2 -6 -
Revurderet prioritet -1 1
Anbefalinger med it-ledelsens risikoaccept . -2
Nye observationer og anbefalinger = 1 =
Revisionsrapport, It-revision 2014 1 5 0

Det er vores samlede vurdering, at de generelle it-kontroller overordnet set er effektive og understatter
vores finansielle revision.

Konklusion pa gennemgangens delomrader

| 2014 har Slagelse Kommune arbejdet malrettet med it-sikkerhedsomradet og it-governance. Dette har
resulteret i udarbejdelse af en ny it-sikkerhedspolitik, it-sikkerhedsprocedurer samt it-beredskabsplan.
Kommunen vil fortsat arbejde med de positive tiltag i 2015 med henblik pa at styrke og forankre it-
sikkerheden yderligere i kommunen.

Den samlede vurdering har baggrund i delkonklusionerne pa de gennemgaede omrader, herunder i vores
vurdering af kontrollerne til afdaekning af de identificerede vasentlige specifikke it-risici. For de enkelte
hovedomrader har vi felgende vurderinger:

Slagelse Kommune har i Iebet af 2015 udarbejdet en risiko- og sarbarhedsanalyse for den samlede
it-anvendelse i kommunen. Analysen forventes godkendt af ledelsen i slutningen af april 2015.

Slagelse Kommune har udarbejdet it-beredskabsplan, som er godkendt af direktionen den 11. sep-
tember 2014.

Slagelse Kommune rader over en it-sikkerhedspolitik og it-sikkerhedshandbog, som er revideret i
2014 og godkendt af ledelsen den 22. august 2014.
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Adgang til systemer og data er organiseret efter konsekvente og ledelsesbesluttede procedurer,
dog er der afgivet anbefalinger om yderligere kontrol i forbindelse med nedlaggelse af brugere.

Den fysiske sikkerhed i og omkring serverrummene er overordnet betryggende.

Sikkerhedskopiering i Slagelse Kommune vurderes at vaere veladministreret. Dog foreligger der in-
gen procedurer for systematisk og dokumenteret reetablering af sikkerhedskopierede data for at
teste, hvorvidt det er muligt at genskabe en hel server ud fra den udfarte backup.

Slagelse Kommune har ikke etableret formaliseret ledelsesrapportering i forhold til opfalgning pa
vasentlige incidents.
Vasentlige kommentarer

Nedenfor er anfert de svagheder, som har givet anledning til vaesentlige kommentarer.

Passwordsikkerhed

Passwordopsatninger pa AD er ikke i overensstemmelse med de fastsatte krav i it-
sikkerhedshandbogen.

Svage password gger risikoen for uautoriseret adgang til systemer og data.

Det anbefales, at passwordopsatningen pa AD er i overensstemmelse med de fastsatte krav i it-
sikkerhedshandbogen. Det anbefales yderligere, at alle brugere, herunder ogsa administratorer, er om-
fattet af de gzeldende passwordkrav.

Beholdningseftersyn
Vi har den 19. september 2014 foretaget uanmeldt beholdningseftersyn.

Som led i eftersynet er kommunens likvide beholdninger, veerdipapirer samt udvalgte finansielle mel-
lemveerender afstemt til eksterne kontoudtog modtaget fra pengeinstitutter m.v.

Formalet er at pase tilstedevaerelsen af de likvide beholdninger samt vurdere og efterprave, hvorvidt
bestemmelserne i kommunens kasse- og regnskabsregulativ vedrerende afstemninger er implementeret
og efterlevet.

Det er endvidere paset, at likvide midler er anbragt lovligt i henhold til styrelseslovens § 44,

Konklusion

Vores revision viste, at de likvide aktiver var til stede pa eftersynstidspunktet. Desuden er det vores
vurdering, at likvide midler er anbragt lovligt i henhold til styrelseslovens & 44.

Det er endvidere vores vurdering, at bestemmelserne i kommunens kasse- og regnskabsregulativ vedro-
rende afstemninger er efterlevet.

Kontrol af decentrale enheder

Formalet er at pase, at de decentrale enheder udfarer tilstraekkeligt ledelsestilsyn i overensstemmelse
med kasse- og regnskabsregulativet, herunder budgetkontrol, bilagskontrol og kontrol med likvide be-
holdninger.

Kommunens interne revision foretager arligt revisionsbesgg ved decentrale enheder.

Intern Revisions kontrol med decentrale enheder

Kommunens interne revision havde planlagt 20 beseg pa kommunens decentrale enheder i 2014. Ved
vores lgbende revision ultimo september 2014 var 10 beseg gennemfort.

Vi har gennemgaet notater og bilag fra de gennemfarte besag.
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Konklusion

Vores gennemgang af den interne revisions beseg pa decentrale institutioner viste, at besggene var vel-
dokumenteret og af tilfredsstillende kvalitet. Den interne revision har ved deres besaqg ikke konstateret
vaesentlige fejl og mangler.

Kontrol af decentrale enheder

Med afszet i den interne revisions kontrol af decentrale enheder har vi ligeledes foretaget stikprovevis
kontrol af decentrale enheder. Ved kontrollen har vi fokuseret pa, om der er udfert tilstraekkeligt ledel-
sestilsyn i overensstemmelse med kasse- og regnskabsregulativet, herunder budgetkontrol og bilags-
kontrol.

Folgende enheder er kontrolleret:
Antvorskov Skole
Broskolen.
Desuden har vi i forbindelse med underspgelse af besvigelsesmistanke besegt institutionen Ung Slagel-
se.
Konklusion

Bortset for nedenstdende vedrerende Ung Slagelse har vores gennemgang af de decentrale enheder ik-
ke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har i september 2014 efter anmodning foretaget en szrlig undersegelse af indikationer pa uregel-
maessigheder pa kommunens 2 institutioner, ACV og Ung Slagelse, ved keb af udstyr omkring dykkerun-
dervisning. Vi kunne konstatere, at Slagelse Kommune har betalt for de samme varer to gange, idet ind-
keb for 20.975 kr. er udgiftsfart i henholdsvis ACV og i Ung Slagelse. Vi har faet oplyst, at der er indgi-
vet politianmeldelse.

Vi har neermere redegjort for arbejderne i notat af 26. september 2014 til gkonomi- og vicekommunal-
direkteren.
Lgnudgifter
Vi har efterpravet kommunens ngglekontroller i forbindelse med lgnudbetaling.
Kontrollerne omfatter folgende:
Stikprevevis gennemgang af oprettelse og andringer i stamdata
Kontrol af indberetning pa eget CPR-nr.
Opfelgning pa fejllister
Kontrol af personer med seerlige rettigheder i lansystem

Alternativ modtager.

Konklusion
Vores gennemgang viste, at kontrollerne generelt er designet, implementeret og udfert tilfredsstillende.
Det er ligeledes vores opfattelse, at de ansvarlige har en god forstaelse af principperne ved udferelse af
intern kontrol.
Pkonomisystem
Vi har efterprevet kommunens ngglekontroller i forbindelse med udbetalinger i gkonomisystemet.
Kontrollerne omfatter falgende:

Stikprevevis gennemgang af oprettelse og endringer i kreditorregister

Kontrol af indberetning pa eget CPR-nr.
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Opsatning af belgbsgraenser
Alternativ modtager (KMD-aktiv).

Konklusion

Vores gennemgang viste, at kontrollerne generelt er designet, implementeret og udfert tilfredsstillende.
Det er ligeledes vores opfattelse, at de ansvarlige har en god forstaelse af principperne ved udferelse af
intern kontrol.

Revision af arsberetning

Lenninger og vederlag

Formal

Det er undersegt, om lensystemet er afstemt til regnskabet. Det er endvidere paset, at de til SKAT af-
givne oplysninger om Ian m.v. er afstemt, ligesom det er kontrolleret, at tilbageholdt A-skat m.v. er af-
stemt.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at afstemningen af len, herunder afstemning til SKAT i al vaesentlighed er kor-
rekt udarbejdet, og at lgnninger i al vaesentlighed er korrekt optaget i regnskabet.

Skatter

Vi har kontrolleret, at de indtaegtsfarte skatter er i overensstemmelse med de af SKAT foretagne forde-
linger og meddelte oplysninger.

Endvidere har vi paset, at skatterne er bogfert og periodiseret korrekt i overensstemmelse med gaelden-
de regler.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at skattebelgbene er korrekt optaget i regnskabet.

Tilskud og udligning

Tilskud og udligning er sammenholdt med de af @konomi- og Indenrigsministeriet udarbejdede opgerel-
ser.

Vi har endvidere undersggt, om kommunens kontering er i overensstemmelse med konteringsreglerne.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at tilskuds- og udligningsbelab er korrekt optaget i regnskabet.

Den kommunale kgbsmomsordning

Vi har ved den afsluttende revision fokuseret pa kommunens administration af omradet, hvor vi har pa-
set, at opgerelsen af kebsmomsrefusion er udarbejdet efter galdende regler.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af kebsmomsrefusion i al vaesentlighed er korrekt udarbejdet, og
at refusion fra udligningsordningen i al vaesentlighed er korrekt optaget i regnskabet.
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Anlzgsvirksomhed

Vi har undersegt kommunens regler vedrerende aflaggelse af anlaegsregnskaber, herunder hvorvidt
geldende lovgivning i forhold til aflaeggelsen falges.

Der aflaegges serskilte anlaegsregnskaber, safremt der fra @konomi- og Indenrigsministeriet er fastsat
krav herom.

I modsat fald afleegges anlaegsregnskabet som en integreret del af kommunens samlede arlige regn-
skabsaflaggelse.
Konklusion

Kommunen har generelt forelagt anlaegsregnskaber for afsluttede anlaegsprojekter i 2014 i overens-
stemmelse med kommunens retningslinjer og gaeldende lovgivning. Vi henviser i gvrigt til kommentarer i
afsnit 4.

Lanoptagelse

Vi har gennemgdet kommunens procedure for lanoptagelse og ldnerammeopggrelse for bl.a. at pase, at
denne fglger @konomi- og Indenrigsministeriets regler pa omradet.

Endvidere har vi paset, at den udarbejdede opgerelse over Idnerammen kun indeholder kategorier af
udgifter og belpbssterrelser, som kan medtages, jf. Idnebekendtgerelsen med tilhgrende fortolkninger.

Konklusion

Kommunens lanerammeberegning og lanoptagelse er i overensstemmelse med galdende regler.

Overholdelse af kassekreditreglen

Kommunen skal overholde lanebekendtgerelsens bestemmelser, saledes at kommunens likviditet op-
gjort efter kassekreditreglen altid skal vaere positiv. Det betyder, at kommunens gennemsnitlige daglige
kassebeholdning, beregnet for de sidste 365 dage, ikke ma vaere negativ.

Konklusion

Pr. udgangen af 2014 opfylder kommunen denne bestemmelse, da den gennemsnitlige kassebeholdning
har varet positiv for hele 2014.

Balancen

Vi har vurderet kommunens anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udevede regnskabsmaessige
sken pa vasentlige omrader.

| det folgende har vi kort kommenteret anvendt regnskabspraksis pa vaesentlige omrader, vasentlige
regnskabsmassige sken samt vores revision heraf.

Balance - aktiver

Materielle og immaterielle anlagsaktiver

Vi har stikprovevis paset, at de i kommunens balance registrerede anlagsaktiver (grunde og bygninger,
tekniske anlaeg m.v., inventar og anlaeg under udferelse) er indregnet og malt i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis og underliggende dokumentation.

Konklusion

Vi har gennemgaet og vurderet kommunens forretningsgang vedrgrende indregning og méling af an-
la=gsaktiver, herunder foretaget stikprevevis kontrol af indregnede aktiver i regnskabsar 2014. De ma-
terielle anlaagsaktiver er i al vaesentlighed fundet optaget i overensstemmelse med reglerne.
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Finansielle anlagsaktiver

Vi har afstemt beholdningerne pr. 31. december 2014 med anden ekstern dokumentation.

Konklusion

De finansielle poster er i al vasentlighed fundet optaget i overensstemmelse med reglerne og i overens-
stemmelse med ekstern dokumentation.

Likvide beholdninger

Vi har afstemt beholdningerne pr. 31. december 2014 med arsopgerelser fra pengeinstitutter samt
modtagne engagementsforespegrgsler.

Konklusion

De likvide beholdninger er i al vaesentlighed fundet optaget i overensstemmelse med ekstern dokumen-
tation.

Omseatningsaktiver

Vi har stikprovevis paset, at de i kommunens balance registrerede andre omsatningsaktiver end likvide
beholdninger (fysiske anlaeg til salg, tilgodehavender og vardipapirer) er indregnet og malt i overens-
stemmelse med anvendt regnskabspraksis og underliggende dokumentation. Stikprevekontrollen er fo-
retaget med hovedvagt pa vasentlige poster og poster med hej risiko for fejl.

Konklusion

Det er vores vurdering, at kommunen har registreret de relevante aktiver, og at de er indregnet og mait
i overensstemmelse med gaeldende regler og beslutninger.

Balance - passiver

Egenkapital

Vi har paset, at kommunen har registreret og klassificeret egenkapitalen korrekt og i overensstemmelse
med @konomi- og Indenrigsministeriets regelsat og kommunens regnskabspraksis m.v.

Konklusion

Det er vores vurdering, at egenkapitalen i al vaesentlighed er optaget korrekt i regnskabet.

Hensatte forpligtelser

Vi har vurderet kommunens dokumentation for opgerelse af hensatte forpligtelser vedrerende pensions-
forpligtelser.

Vi har paset, at forpligtelserne er opgjort i overensstemmelse med galdende bestemmelser.

Konklusion

De hensatte pensionsforpligtelser er i al vaesentlighed fundet optaget i overensstemmelse med reglerne
og i overensstemmelse med ekstern dokumentation.

Kortfristede geeldforpligtelser

Vi har stikprevevis afstemt de kortfristede gaeldsforpligtelser til underliggende dokumentation.

Konklusion

Galdsforpligtelserne er i al vaesentlighed fundet optaget i overensstemmelse med reglerne og i overens-
stemmelse med ekstern dokumentation.
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Ny registreringsprocedure for aldreboligernes henlaggelser og opsparing har ved fejl medfert, at der er
registreret ca. 4,5 mio. kr. for meget pa kortfristet gaeld i 2014. 1 2015 er fejlen rettet.

Langfristede geeldsforpligtelser

Vi har afstemt saldoen pa de langfristede galdsforpligtelser til underliggende dokumentation.

Vi har endvidere vurderet kommunens forretningsgange for registrering af leasede aktiver og leasing-
forpligtelsen. Herunder er det paset, at kommunen har foretaget en vurdering af, hvorvidt leasingafta-
lerne er operationelle eller finansielle.

Konklusion

Geeldsforpligtelserne er i al vaesentlighed fundet optaget i overensstemmelse med reglerne og i overens-
stemmelse med ekstern dokumentation.

Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

Vi har paset, at arsregnskabet indeholder en fortegnelse over kommunens kautions- og garantiforplig-
telser, og at fortegnelsen ogsa omfatter andre forpligtelser og rettigheder, som eventuelt kan blive ak-
tuelle.

Det geelder bl.a. eventualforpligtelser, der adskiller sig fra hensatte forpligtelser ved, at de ikke kan op-
geres med tilstraekkelig palidelighed, og at det ikke er sandsynligt, at afviklingen vil medfare et traek pé
kommunens gkonomiske ressourcer.

Endelig har vi paset, at vaesentlige finansielle forpligtelser i forbindelse med lejeaftaler eller operationel
leasing fremgar af fortegnelsen.

Konklusion

Det er vores vurdering, at fortegnelsen i al veesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med regler-
ne og i overensstemmelse med ekstern dokumentation.

@vrige forhold

Forsyningsvirksomheder

Forsyningsvirksomhederne skal "hvile i sig selv". Det vil sige, at indtaegter og udgifter over en arraekke
skal balancere. Forsyningsvirksomhederne betragtes saledes som eksterne i forhold til de @vrige kom-
munale aktiviteter.

Forsyningsomradet omfatter hovedsaglig renovation.
Vi har ved revisionen stikprgvevis paset, at

mellemvarenderne med forsyningsvirksomhederne er korrekt optaget i balancen.

Konklusion

Det er vores vurdering, at den samlede pkonomiske styring af forsyningsomradet er indrettet med hen-
blik pa at opfylde lovkrav og byradets beslutninger samt at sikre, at de etablerede forretningsgange pa
vaesentlige omrader er betryggende i kontrolmassig henseende og tilrettelagt hensigtsmaessigt.

P4 forsyningsomradet har man i 2014 haft et overskud pa 8,6 mio. kr. mod et korrigeret budget pa O kr.
Med det realiserede overskud @ges forsyningsomradets opsparede overskud til ca. 31,2 mio. kr. Forsy-
ningsomradet skal over tid g i 0, og dermed skal takster sattes ned. Vi har paset, at der budgetteres
med driftsunderskud i 2015 - 2018, saledes at opsparet underskud nedbringes.
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Kommunale solcelleanlaeg

Kommunen har etableret solcelleanleag. Solcelleanlag er omfattet af en rakke regler, som vanskeligger
kommunens administration. Problemstillingerne vedrerer:

Selskabsgegrelse
Regler for modregning i bloktilskud hvis anlaaggene giver overskud

Skattepligt

Selskabsggrelse

Kommunale solcelleanlaeg er som udgangspunkt omfattet af kravet om selskabsgerelse i elforsyningslo-
ven, med mindre der opnas dispensation herfra. Slagelse Kommune har dispensation fra kravet om sel-
skabsgerelse pd alle solcelleanlaeg med undtagelse af et solcelleanlag. Det ene solcelleanlag skal udskil-
les i et selvstandigt selskab, hvilket efter det oplyste er igangsat.

Modregningsregler

Elforsyningsloven indeholder ogsa regler, som medferer, at kommuner kan modregnes i bloktilskuddet i
det omfang, der overferes midler fra elaktiviteter til kommunekassen. Regler om modregning kendes
ogsa fra stoploven vedrerende vandselskaber.

Elforsyningslovens bestemmelser om modregning omfatter ogsa produktion pa solcelleanlag. Kommu-
nerne vil vaere omfattet af modregningsreglerne, uanset om der opnas dispensation fra kravet om sel-
skabsgerelse, eller om solcelleanlaggene etableres i regi af selskaber.

Det vil sige, at der arligt skal indgives en indberetning om overforte belab eller afgives en erklaring om,
at der ikke er sket overforsel. Dette geres i forbindelse med indberetning om kommunens energivirk-
somheder, jf. elforsyningslovens § 37, stk. 5, og varmeforsyningslovens § 23 |, stk. 5, hvor kommunens
solcelleanlzg skal fremga.

For at kunne afgive denne erklaering skal kommunen saledes vaere i stand til at opgere, om solcellean-
leegget har givet overskud i det pagaeldende &r.

Skattepligt

Kommuner er som udgangspunkt ubegranset og ubetinget skattefritagne. Der findes dog enkelte und-
tagelsestilfzelde, hvor en kommune vil kunne ifalde skattepligt efter bestemmelserne i selskabsskattelo-
ven.

En af disse undtagelser er elaktiviteter og beror pa en &ndring af selskabsskatteloven i forbindelse med
elreformen fra 2000.

Hvorvidt et kommunalt solcelleanlzaeg, helt eller delvist, undtages fra bestemmelserne i elforsyningslo-
ven, herunder kravet om udskillelse fra kommunen, det vil sige selskabsgerelse, er irrelevant for skatte-
pligten. Det afgerende er, at der sker en produktion, som er omfattet af elforsyningsloven. Kemmuner,
som producerer el, har derfor kunnet veere skattepligtige fra og med 2000.

En kommune, som omfattes af skattepligtsbestemmelserne, vil saledes vaere pligtig til arligt at udarbej-
de et regnskabsmaessigt grundlag for kommunens solcelleanlag samt indgive en selvangivelse herfor.
Konklusion

Slagelse Kommune har féet dispensation pa alle solcelleanlzeqg med undtagelse af et solcelleanlag. Vi
har faet oplyst, at selskabsopgerelsen af dette anlag er igangsat.

Slagelse Kommune har ikke udarbejdet det nedvendige regnskabsgrundlag og opgerelsen af skatteplig-
tig indkomst i 2013 og 2014. Det er vores formodning, at anleeggene ikke vil generere skattepligtig ind-
komst i en lang arraekke. Der arbejdes pa at foretage opgerelse af den skattepligtige indkomst.
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Indberetning til Forsyningssekretariatet m.v.

De tidligere kommunale forsyningsvirksomheder pa vand- og spildevandsomradet er pr. 1. januar 2010
omdannet til aktieselskaber med 100 % kommunalt ejerskab.

Vi har foretaget revision af kommunens indberetning i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1212
af 14. oktober 2010 om kommuners indberetninger og erklaeringer efter lov om kommuners afstdelse af
vandforsyninger eller spildevandsforsyninger for 2013.

Vi har som led i vores arbejde kontrolleret rigtigheden og fuldstaendigheden af kommunens indberetning
og erkleering efter bekendtgerelsens § 2, og herunder undersegt om de i revisionsinstruksens punkt 5.a
anferte forhold har givet anledning til indberetning af uddeling eller vederlag.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at det udferte arbejde giver et tilstrazkkeligt grundlag for vores konklusion.

Det udferte arbejde har givet anledning til felgende forbehold:

Grundlag for konklusion med forbehold

Der er pa tidspunktet for afgivelsen af denne erklaering ikke aflagt arsregnskab for 2014 for SK Forsy-
ning A/S, SK Service A/S, SK Spildevand A/S, SK Vand A/S og Slagelse Kommune. Vi har derfor ikke et
fuldsteendigt grundlag for at udtale os om registreringspligtige uddelinger og vederlag.

Vejbidrag for 2014 er forelgbigt fastsat til 6 % af forventede investeringer i kloakledningsanlaggene for
2014. Der foreligger ikke dokumentation for, at dette modsvarer de faktiske omkostninger. Vi tager der-
for forbehold for den mulige indvirkning heraf.

Ovenstadende forbehold er geeldende i alle kommuner, idet erklaringen skal afgives pa et tidspunkt, hvor
hverken kommunernes eller vandselskabernes regnskaber er udarbejdet.

Afgivne revisionsberetninger vedrgrende 2014
Vihari2014 afgivet felgende delberetninger:

Beretning nr. 6 vedrgrende revision af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion m.v.

Afsluttende oplysninger

Radgivning og assistance

Vi har siden vores beretning af 4. august 2014 ud over lovpligtig revision udfert felgende opgaver i
kommunen:

Generel regnskabsmaessig radgivning og generel momsradgivning og bistand i mindre omfang

Gennemgang af Ung Slagelse, jf. afsnit 10.4.1

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Til sikring af at vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb er praesenteret korrekt i arsregn-
skabet, har ledelsen gennemgaet og vurderet begivenheder indtruffet efter balancedagen. Ledelsen har
oplyst, at der efter deres opfattelse ikke er indtruffet begivenheder efter balancedagen, som ikke er ind-
arbejdet og tilstraekkeligt oplyst i arsregnskabet.

Vi er ikke under vores gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i vasentlig grad pavirker
arsregnskabet 2014, og som ikke er indarbejdet oqg tilstrazkkeligt oplyst i arsregnskabet.

159



15.3

15.4

Slagelse Kommune
Revisionsberetning nr. 7 af 15. juni 2015

Ledelsens regnskabserklaring

| forbindelse med regnskabsaflaggelsen har vi indhentet en skriftlig erkleering fra ledelsen om forhold af
vaesentlig betydning for arsregnskabet, og hvor vi har vurderet et behov herfor.

Den skriftlige erklaering omfatter arsregnskabets indhold, herunder oplysninger om pantsatninger og
sikkerhedsstillelser, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen, oversigt
over ikke-korrigerede forhold samt andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisionsbevis.

Den modtagne regnskabserklaering har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Lovpligtige oplysninger
I henhold til revisorloven og etiske regler for revisorer skal vi oplyse,

at  viopfylder de i lovgivningen indeholdte uafha&ngighedsbestemmelser, og
at  vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.
Kebenhavn, den 15. juni 2015

ERNST & YOUNG
endt Revisionspart

To Kristens
statsaut. revisor
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16 Bilag 1 Oversigt over revisionspategnede regnskaber og opggrelser for 2014
Vi har revideret og pategnet felgende specialregnskaber, opgerelser og indberetninger:

Indberetning iht. lov om kommuners indberetninger efter lov om kommuners afst3else af vandfor-
syninger eller spildevandsforsyninger for 2014

Indberetning iht. lov om kommuners indberetninger efter elforsyningslovens §§ 37 og 37a og var-
meforsyningslovens §§ 23 1 og 23 m for 2013

Saldoopgearelse af momsrefusion ultimo regnskabsaret 2014
Opgerelse over uforbrugte midler til det lokale beskaeftigelsesrad 2014
Restafregning for 2. halvar 2014 vedrerende boliglan

Endelig restafregning vedrerende statsrefusion 2014
Refusionsopgerelse vedrerende sarligt dyre enkeltsager 2014
Erklzering om forretningsgange for NemID handtering 2014
Byfornyelse, refusionsopgerelse 2013

Indberetning til Feriefonden af ikke-udbetalt feriegodtgerelse og Ien under ferie eller ferietillaeg for
perioden 1. maj 2013 til 30. april 2014

Erklaering om boliger til yngre fysisk handicappede 2014

Indberetning til Landsbyggefonden 2015

Regnskab for Slagelse Sprogcenters kvartalsindberetninger af FVU undervisning for 2014
Enhedstimeregnskab Slagelse Brandvasen 2014

Enhedstimeregnskab Slagelse Ungdomsbrandkorps 2014

Perioderegnskaber for projekt Renergy

Perioderegnskaber for projekt Interloc

Perioderegnskaber for projekt KoDiF

Perioderegnskaber for projekt SRRF

EGU-regnskab for perioden 1. december 2012 - 30. november 2013

Indberetning af kommunale bruttodriftsindtagter og bruttodriftsomkostninger vedrerende
betalingsparkering 2014

Byggeregnskab Halsebyvanget

Projektregnskab for tilskud modtaget af Undervisningsministeriet til projekt Digitale laeremidler
2014

Erklaering om honorarstette Slagelse Musikhus
Projektregnskab Ungedreven Urban Udvikling
Projektregnskab Unge pa tvaers

Projektregnskab Styrket kvalitet i alkoholbehandlingen
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