Notat om revision af Forstdelsespapirer vedrgrende tilrettelaeggelse af laerernes
arbejdstid

Slagelse Kommune og Danmarks Laererforening, kreds 54 (Lzererkredsen), har siden ultimo januar
2019 drgftet forslag til indhold af arbejdstidsaftale/revision af geeldende Forstaelsespapir om
udmgntning af Lov 409 og OK 2015 - tilrettelaeggelse af arbejdstid for laerere og
bgrnehaveklasseledere m.fl.

Primo marts 2019 er der opndet enighed om indholdet af et revideret Forstaelsespapir om
tilrettelaeggelse af lzerere og bgrnehaveklasselederes arbejdstid, der traeder i kraft 1. august 2019.

1. Baggrund

1. juni 2018 aftalte parterne i Tillaeg til forstaelsespapiret for skoledret 2018/2019, at naervaerende

droftelser skulle finde sted pa grundlag af

* en systematisk evaluering af eksisterende Forstdelsespapir med tillaeg

* en analyse af undervisningstimetallene pa skolerne, sa der kunne etableres et datagrundlag, som

parterne er enige om

* gode eksempler pa opgaveoversigter samt praksis for udarbejdelse af opgaveoversigter indsamlet
i samarbejde mellem Slagelse Kommune og Laererkredsen.

I efterdret 2018 har der vaeret foretaget dataindsamling som aftalt. Disse data omfatter:
e En opggrelse over laerernes undervisningstimetal
En oversigt over andelen af ikke-uddannede lzerere pa skolerne
Leerernes ramme for tilstedevaerelse pa de enkelte skoler
Lokale evalueringer af arbejdet med og kendskabet til forstaelsespapiret
En reekke dialogmgder med skoleledere og TR’ere omkring opgaveoversigter og arbejdet
med skoledrets planlaegning.

I forbindelse med Budgetaftale 2019/22 besluttede Byradet folgende:

"Det igangsatte arbejde med et nyt forstaelsespapir eller en egentlig arbejdstidsaftale mellem
kommunen og laererne fglges teet. @nskerne til en sddan aftale fra politisk side er béde respekt for
lokale Igsninger og metodefrihed samt en effektiv udnyttelse af laererressourcerne inden for de
eksisterende rammer og en mulighed for mere fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdstiden for den
enkelte laerer med udgangspunkt i den enkelte laerers gnsker”.

Det indsamlede lokale datamateriale er suppleret med arbejdstidsaftaler m.v. fra andre kommuner.
Disse materialer har vaeret til rddighed som baggrundsmateriale forud og under
forhandlingsforlgbet.

Forud for forhandlingerne fremlagde henholdsvis Slagelse Kommune og Laererkredsen deres
forhandlingsoplaeg/temaer til forhandlinger.

2. Laererkredsens og Slagelse Kommunes fremsatte forslag m.v.

2.1. Slagelse Kommunes oplaeg til drgftelse

Slagelse Kommune gnskede at folge tidligere aftale om at indgd en lokal arbejdstidsaftale for lzerere
og bgrnehaveklasselzerere (nedenfor omtalt som lzerere) pa skolerne i Slagelse Kommune for
skoledret 2019/2020. Aftalen kunne understgttes af et revideret forstaelsespapir, der udfolder
intentioner og baggrund for aftalegrundlaget.

Det var kommunens vurdering, at det foreliggende datamateriale har vist, at det eksisterende
forstaelsespapir er godt grundlag for den Igbende planlaegning pa skolerne. Derfor var det gnskeligt,
at en aftale tog udgangspunkt i gaeldende forstaelsespapir.

Det var kommunens gnske, at en aftale skulle bygge pa en vaerdibaseret tilgang med stgrst muligt
decentralt raderum, hvor den lokale ledelse og det lokale MED-udvalg har stgrst mulig frihed til at
udmgnte aftalen i henhold til de lokale forhold.



Slagelse Kommune havde ogsa et gnske om, at en aftale ikke skulle vaere tung at administrere,
men sikre, at ledelserne kan bruge tiden pd dialog med medarbejderne.

I forhold til konkrete elementer i en kommende aftale var der fra kommunens side gnske om en
droftelse af ensartet placering af ferieuger, bl.a. af hensyn til feelles afslutning og start pa skolearet.

2.2. Leererkredsens temaer til forhandlingen

Leererkredsen fremhaevede fglgende som formalet med en lokalaftale:

En arbejdstidsaftale vil veere med til at skabe mere klare rammer for laerernes arbejde samt
gennemskuelighed og medejerskab til den fortsatte implementering af folkeskolereformen.
Hensigten er at skabe transparens og klare rammer for udmgntning af arbejdstidsreglerne.

Det er hensigten, at der skabes gennemsigtighed omkring udmgntning af arbejdstidsreglerne og
folkeskolereformen, samt at der vises faelles kurs for Slagelse Kommunes skolevaesen.

Formalet er at skabe stgrst mulig kvalitet i undervisningen, understgtte et godt arbejdsmiljg og
styrke den sociale kapital p& skolerne.

Leererkredsen gnskede fglgende hovedtemaer til drgftelse:
Maksimalt undervisningstimetal.

Tydelige opgaveoversigter - tid p4 opgaverne.
Odenses model - Neestved.

Sikring af den individuelle og feelles forberedelsestid.
Seette timer/tid til individuel og feelles forberedelse.

Fleksibel og professionel tilrettelaeggelse af leerernes arbejdstid.
Begraensning af fixtiden.

Nyuddannedes vilkr.
Reduktion i undervisningstiden. Tutorordning. “"Kursusforlgb”.

Progveafvikling.
Bundne prgver og udtraeksprgver.

Sikring af tid til AMR.
Fast mgdedag.

Sikring af tid til TR.
Fast mgdedag +.

Indregning af lejrskole i opgaveoversigten.

14 timer - alt undervisning.

Deltidsansattes vilk8r.

Pracisering af en reduktion med fuldt gennemslag.
Pulje til pludseligt opst8ede opgaver.

Lederstyret pulje.

Under forhandlingerne er tilfgjet yderligere et punkt fra Laererkredsen - Efter-/videreuddannelse.

3. Forhandlingerne og aftaleresultatet

Ad. Arbejdstidsaftale eller Forstdelsespapir



Slagelse Kommune har veeret indstillet pa at aflgse Forst3elsespapiret med en egentlig
arbejdstidsaftale. Dette har Laererkredsen ikke gnsket, med henvisning til at de &ndringer, der er
aftalt, ikke giver tilstraekkelige forbedringer for laererne. Laererkredsen har henvist til indholdet af
arbejdstidsaftaler i andre kommuner.

Set fra kommunens perspektiv indeholder Forstdelsespapiret en raekke aftaleelementer, hvor
kommunen og laererkredsen forpligter hinanden. I forlaengelse heraf er der ogsa indsat
genforhandlings- og opsigelsesbestemmelser, som svarer til bestemmelser i en egentlig aftale.

For Slagelse Kommune er Forst3elsespapiret det aftalegrundlag, der laagger rammen for
tilrettelaeggelse af lzerernes arbejdstid.

Ad. Formalet med en lokalaftale/bzerende principper for samarbejdet.
Forstaelsespapiret baserer sig pa respekt for lokale Igsninger, forpligtende samarbejde og
metodefrihed.

Forstdelsespapirets formalsbestemmelser er opretholdt med enkelte tilfgjelser, herunder at
Forstdelsespapiret skal vaere med til at skabe:
e Klare rammer for laerernes arbejde og gennemskuelighed og medejerskab omkring den
fortsatte implementering af folkeskolereformen
e Transparens og klare rammer for udmgntning af arbejdstidsreglerne
e En feelles kurs for Slagelse Kommunes skolevassen
e Et godt arbejdsmiljg og styrkelse af den sociale kapital.

I forstaelsespapiret opretholdes det, at arbejdstilrettelaeggelsen skal forega pa den enkelte skole
med lokalMed og den enkelte medarbejder som omdrejningspunktet for dialogen med den enkelte
leder. Overenskomstens bestemmelse om den lokale TR'’s rolle i forbindelse med tilrettelaeggelse af
arbejdstiden er indskrevet. Det er sdledes pa den enkelte skole, at det arlige arbejdstimetal for
lzererne fastlaegges. LokalMed spiller en central rolle i forbindelse med udarbejdelse af
opgaveoversigter, undervisningens tilrettelaeggelse m.v.

Ad. Maksimalt undervisningstimetal

Leererkredsen har gnsket et maksimalt undervisningstimetal. Det gennemsnitlige timetal i 2018/19
var 742 timer, men der var meget store udsving skolerne i mellem. Dette skyldes primaert
skolernes forskellige rammevilkar. @nsket er ikke imgdekommet i det reviderede forstaelsespapir,
primaert af gkonomiske grunde.

Ved at opretholde de nuveaerende formuleringer om undervisningstimetallet foregar
arbejdstidstilrettelaeggelsen pa den enkelte skole med LokalMed og den enkelte medarbejder som
omdrejningspunkt for dialogen med ledelsen. Det er i LokalMed, at det gennemsnitlige
undervisningstimetal pa den enkelte skole drgftes.

Det opgjorte gennemsnitlige undervisningstimetal i 2018/19 pa 742 timer ligger paent i forhold til
sammenlignelige kommuner. Tallene varierer pa skolerne som fglge af meget forskellige
grundvilkar. Skolerne har behov for at kunne anvende timetallet som et parameter i gkonomien.

Da aftalen skal tilgodese skoler med meget forskellige rammevilkar, er der behov for, at det lokale
MED-udvalg har reel indflydelse p&, hvordan arbejdsopgaverne fordeles pa den enkelte skole.

Dette tilretteleegges i sammenhang med overenskomstens bestemmelse om, at TR og leder
drofter, hvordan planlaegning af skoledret foregdr pa skolen, herunder hvordan skolen kan
strukturere dialogen om opgaveoversigten.



Ad. Tydelige opgaveoversigter - tid pad opgaverne:

Leererkredsen har gnsket tid pa opgaver i opgaveoversigterne i blokkene vedrgrende undervisning,
forberedelse, gvrige opgaver og andre aktiviteter. Dette gnske er ikke med i det reviderede
Forst3elsespapir.

Det er i Forstdelsespapiret praeciseret, at der skal skabes klare forventningsafstemninger mellem de
enkelte laerere og ledelsen omkring den individuelle opgaveoversigt, og at der skal foreligge
generelle opgavebeskrivelser for andre opgaver. Der skal foreligge skriftlige principper og lokale
retningslinjer for arbejdstidstilrettelaeggelsen pa hver enkelt skole, aftalt i lokalMed.

Med afsaet i de overordnede principper og lokalt aftalte retningslinjer for arbejdstilrettelaeggelsen
skal leder og medarbejder drgfte, hvordan opgavebeskrivelsen og den samlede tid matcher. Dette
skal og bliver Igbende taget op, hvis den enkelte laerer gnsker dette.

Ad. Sikring af den individuelle og fzelles forberedelsestid.

Ifglge leererkredsen oplever leererne, at de har for lidt tid til individuel forberedelse og
efterbehandling. De oplever ikke, at der er tilstraekkeligt hegn om den forberedelse, de har. Der
kommer nye opgaver til, og de oplever, at forberedelsestiden bliver residualen.

Slagelse Kommune anerkender lzerernes oplevelse af at vaere presset pa forberedelsestiden, saerligt
den individuelle.

Der er enighed om, at alle skoler skal have fokus p& udvikling af arbejdskulturer, med bl.a. skaerpet
fokus pa kerneopgaven, sa den enkelte lzerer far mere tid til forberedelse. Parterne opfordrer til
droftelse i LokalMed, samt at ledere, TR og AMR medvirker til at fastholde fokus pa denne mulighed.

Gode erfaringer med optimering af tidsanvendelse skal deles pa tveers af skolerne til gensidig
inspiration.

Der indszettes ikke fast forberedelsesfaktor, pulje til individuel forberedelse, et naermere antal timer
til individuel forberedelse eller synligggrelse af tiden til individuel forberedelse i skemaet i
Forstaelsespapiret.

Da aftalen skal tilgodese skoler med meget forskellige rammevilkar, er der behov for, at det lokale
MED-udvalg har reel indflydelse p&, hvordan tilrettelaeggelsen af lzerernes individuelle og fzelles
forberedelsestid planlaegges. Dette tilrettelaegges i sammenhang med overenskomstens
bestemmelse om, at TR og leder drgfter, hvordan planlaegning af skoledret foregdr pa skolen,
herunder hvordan skolen kan strukturere dialogen om opgaveoversigten.

Ad. Fleksibel og professionel tilrettelaeggelse af laerernes arbejdstid.

Det et eksisterende bilag “Forslag til flekstidsaftale” gennemgas, i forhold til hvilke signaler teksten
sender, sammenholdt med at det er et faelles indtryk praksis omkring flextid fungerer.

Det er indskrevet i Forst3elsespapiret, at de tre til fem dage er af 8 timer dagligt, mod tidligere 5
timer. Sammen med de ugentlige timer til laererens disposition giver det en samlet individuel
fleksibilitet pa mellem 184 og 240 timer &rligt, som den enkelte medarbejder disponerer over til
forberedelse og efterbehandling af undervisningen.

Ad. Nyuddannedes vilkar.
Det er indarbejdet i Forstaelsespapiret, at nyuddannede lzerere de fgrste to ar efter endt
uddannelse tildeles to lektioner mindre end gvrige leereres planlaegningstal pa den enkelte skole.

I gvrigt henledes skolernes opmaerksomhed pa bilag 3 til Forstelsespapiret.



Ad. Efter- og videreuddannelse.

Forst3elsespapiret aendres ikke pa dette punkt, men der er enighed mellem Slagelse Kommune og
Leererkredsen om at tydeligggre betydningen af Forstaelsespapirets bestemmelse om tid til efter-
/videreuddannelse og tillaaggets supplerende formuleringer, samt at dette sker lokalt.

Ad. Prgveafvikling.

Det indskrives i Forstaelsespapiret, at proveafvikling, der kan forudses ved udarbejdelse af
opgaveoversigten, skal medtages i denne, mens der for udtraeksfag og censorvirksomhed lokalt
aftales, hvordan den enkelte lzerer friggres for andre opgaver i hgdvendigt omfang.

Ad. Sikring af tid til AMR.
P& nuvaerende tidspunkt er AMR kun sikret den forngdne og tilstraekkelige tid til funktionen, uden at
der er redegjort neermere for dette.

Slagelse Kommune gnsker at leve op til forpligtelsen til at give AMR den forngdne og tilstraekkelige
tid til at varetage funktionen.

Der har i forhandlingerne veeret drgftelser om muligheden for at friholde AMR for undervisning én
dag ugentligt. At friholde AMR og TR for undervisning samtidig vil medvirke til at understgtte TRIO-
samarbejdet, uden at det gar ud over tid til kerneopgaven - undervisningen.

Der var ikke enighed om den tidsmeaessige placering af undervisningsfrihed, og der er derfor ikke
sket en aendring af Forstaelsespapiret pa dette punkt.

Ad. Sikring af tid til TR.

TR har ifglge geeldende Forstdelsespapir undervisningsfri onsdag i tidsrummet 8-11. Det har pa de
fleste skoler udmgntet sig i, at TR er reduceret i deres undervisningsforpligtelse med tre lektioner
om ugen - pa enkelte skoler fire lektioner. Laererkredsen har gnsket en tilsvarende ordning for
AMR.

Slagelse Kommune er positiv indstillet overfor at friholde TR for undervisning én dag ugentligt
samtidig med AMR. Slagelse Kommune gnsker at placere friholdelsen p& tidspunkter, hvor gvrige
laerere har mindst mulig undervisning, samt at tidspunktet ikke raekker ind over en totimers
undervisningsblok.

Der var ikke enighed om den tidsmaessige placering af undervisningsfrihed, og der er derfor ikke
sket en sndring af Forstaelsespapiret pa dette punkt.

Ad. Indregning af lejrskole i opgaveoversigten.
Indregningen af lejrskole i opgaveoversigten har i indeveerende skoledr givet anledning til en raekke
drgftelser mellem skoleledelser og Leererkredsen.

Der var enighed om, at temaet udgik af drgftelserne, og der administreres pa skolerne i
overensstemmelse med gaeldende overenskomst, vejledninger m.v.

Ad. Deltidsansattes vilkar.

Slagelse Kommune og Leererkredsen er enige om intentionen med, at den enkelte laerer skal sikres
reel reduktion i arbejdsopgaver ved deltidsansattelse, seniorordninger, tillidshverv og tilsvarende,
med udgangspunkt i deres opgaveportefglje. Samtidig skal der kunne tages hensyn til szerlige
gnsker fra den enkelte laerer. Dette indskaerpes overfor skolerne.



Det giver ikke anledning til 2endring i Forstaelsespapiret.

Ad. Ensartet placering af ferieuger

Af hensyn til faelles afslutning og start pa skolearet gnskede Slagelse Kommune, at der for alle
lerere placeres tre ugers ferie i skolesommerferien. Af hensyn til planlaagning og forudsigelighed for
den enkelte lzerer gnskes tillige fastlaeggelse af ferieafvikling i uge 7 og uge 42.

Der var enighed om at lade temaet udgd af drgftelserne, og der indgds ikke i sammenhang med
Forst3elsespapiret aftale om ferieplacering.

Ad. Opfelgning og opsigelse af Forstielsespapirets aftale dele

Der er nedsat en fglgegruppe bestdende af Laererkredsen, skoleledere og Center for Bgrn og Unge,
der Igbende skal drgfte udmgntningen af Forstaelsespapiret. Det er en fortsaettelse af tidligere
praksis.

Savel Slagelse Laererkreds som Slagelse Kommune kan opsige de aftaler, der er indeholdt i
Forstdelsespapiret, senest 1. december forud for et kommende skolear.

Forst3elsespapiret og de indeholdte aftaler genforhandles, uanset ovenstdende, ndr resultatet af
LC’s og KL's kommissoriearbejde vedrgrende laerernes arbejdstid er afsluttet senest forud for
overenskomstforhandlingerne i 2021.



