Prioriteringsforslag | Oversigt Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag
Borne- og Ungeudvalget

Oversigt
Belgb i 1.000 kr.
Note Skema 2023 2024 2025 2026
Skole
8.8.1.01 Skoleanalysen -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
8.8.1.02 Klubbernes faellespulje -500 -500 -500 -500
8.8.1.03 Pulje, Kost-motion-breddeidreet -217 -217 -217 -217
1  8.8.1.04 Myndighed IT/inventar -200 -200 -200 -200
8.8.1.05 Diriftstilskud Ungdomsklubben Stjernen -289 -289 -289 -289
8.8.1.06 Diriftstilskud Vestsjeellands Ungdomsklub -325 -325 -325 -325
8.8.1.07 KriminalPraeventive Enhed -610 -610 -610 -610
8.8.1.08 Klubberne -610 -610 -610 -610
8.8.1.09 Naturskolen -87 -87 -87 -87
8.8.1.10 Ungdomsskolen -734 -734 -734 -734
Dagtilbud
8.8.2.1 Sammenlagning af Dagplejen og Afd. Dagtilbud -500 -500 -500 -500
8.8.2.2 /Endring af vaegtning i ressourcetildeling (1:2) -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
8.8.2.3 Ingen udvidet 8bningstid (51,5t) -5.700 -5.700 -5.700 -5.700
1  8.8.2.4 Reduktion i centrale puljer (driftsunderstgttelse) -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
1  8.8.2.5 Reduktion i central pulje til kompetenceudvikling -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
2  8.8.2.6 Reduktion i Ressourcetildelingen (andel udd. (50/5( -8.700 -8.700 -8.700 -8.700
3  8.8.2.7 Afvikling af systemunderstgttelse -Sprog og Trivsel -230 -230 -230 -230
3 8.8.2.8 Administrativt feellesskab, Afd. Dagtilbud/Sundheds -117 -117 -117 -117
8.8.2.9 Afskaffelse af aften-/natpasning -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
8.8.2.10 Lukkeperioder -900 -900 -900 -900
3  8.8.2.11 Reduktion af paedagogiske konsulenter (3-->2) -588 -588 -588 -588
3  8.8.2.12 Reduktion i tilsyn i Dagplejen -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
3  8.8.2.13 Afskaffelse af inklusionsvejledere -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
3  8.8.2.14 Halvering af antallet af flersprogspaedagoger -1.010 -2.019 -2.019 -2.019
8.8.2.15 Afvikling af Stabil Start -370 -370 -370 -370
8.8.2.16 Tidlig SFO -2.380 -2.380 -2.380 -2.380
8.8.2.17 @get foraeldrebetaling, Konvertering fritidshjem til -1.485 -1.485 -1.485 -1.485
3 8.8.2.18 Administrativt faellesskab, Nordbycenter/Sundhed: -117 -117 -117 -117
3  8.8.2.19 Afvikling af Slagelse Dagpleje som virksomhed 0 -3.320 -6.640 -6.640
8.8.2.20 Overgang til samdrift/omradeledelse -2.375 -4.750 -9.500 -9.500
8.8.2.21 Sammenlagning af dagtilbud og skoler 0 -1.950 -3.900 -7.800
8.8.2.22 Reduktion af decentrale budgetter (8%) (rygsaek) -17.200 -17.200 -17.200 -17.200
8.8.2.23 Afvikling af dagplejen pd Omg -391 -391 -391 -391
1 8.8.2.24 Afvikling af Slagelse Dagplejes akuttelefon -185 -185 -185 -185

Ialt -135.320 -143.974 -153.994 -157.894

Note 1 Forslaget er indstillet til Byradet d. 30/5 ifm Gendbning af Budget 2022
Note 2 Forslaget er indstillet til Byr@det d. 30/5 ifm Genabning af Budget 2022, men med andel uddannede 60/40
Note 3 Forslaget er indstillet til Byradet d. 30/5 ifm Gendbning af Budget 2022, men med belgbet 0 i 2022

Sidelaf1l



Prioriteringsforslag | Skoleanalysen Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 01
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Skoleanalysen

P& opdrag fra Slagelse Kommune gennemfgrer BDO i gjeblikket en analyse af skoleomrédet med henblik
pa at finde prioriterings- og besparelsesmuligheder i perioden 2023 og frem.

BDO's indledende rapport anviser, hvordan besparelserne kan fordeles, hvis der arbejdes med en samlet
besparelsesramme pa ca. 75 mio. kr. i 2023 og frem.

Besparelserne kan fordeles saledes:

* Op til 40 mio. kr. p@ almenskoleomradet

* Op til 25 mio. kr. pa specialundervisningsomradet
* Op til 10 mio. kr. pa SFO

* Op til 5 mio. kr. p& PUI/PPR

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -300.000

-75000 -75000 -75000 -75000 -300.000



Prioriteringsforslag | Klubbernes fallespulje Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 02
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Klubbernes feellespulje

I Budget 2021 blev der tilfgrt en permanent budgetudvidelse til klubberne pd 5 mio. kr. &rligt.
Efterfglgende besluttede Bgrne- og Ungeudvalget, at der skulle fordeles 4,5 mio. kr. ud forholdsmaessigt til
klubdistrikterne (Korsgr, Skaelskgr, Slagelse) efter bgrnetal

Samtidig skulle der tilbageholdes 500.000 kr. pa& myndighedens omrade, der skulle tjene til klubbernes
pulje til feelles initiativer eller til seerlige investeringer.

Hvis denne pulje spares veek, vil klubberne ikke lzengere have mulighed for at igangszette disse fzelles
initiativer eller investeringer.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-500 -500 -500 -500 -2.000

-500 -500 -500 -500 -2.000



Prioriteringsforslag | Pulje: Kost/motion/breddeidraet Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 03
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Pulje: Kost/motion/breddeidraet

Puljen til kost/motion/breddeidraet ligger under Afdeling for Skoles myndighedsbudget og har ikke veeret i
brug de seneste ar.

Puljen fremgar ogsa af listen af prioriteringsforslag for 2022, som @konomiudvalget og Byradet behandler i
maj 2022.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-217 -217 -217 -217 -868

Ialt -217 -217 -217 -217 -868



Prioriteringsforslag | Myndighedens IT/inventar Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 04
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Myndighedens IT/inventar

P& linje med andre afdelinger har Afdeling for Skole - Myndigheden et budget til IT og inventar. I 2022 er
budgettet pa ca. 200.000 kr.

Hvis budgettet fjernes, vil myndigheden i udgangspunktet skulle klare sig med det IT og inventar, der
allerede forefindes.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-200 -200 -200 -200 -800

-200 -200 -200 -200 -800




Prioriteringsforslag | Driftstilskud Ungdomsklubben Stjernen Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 05
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Driftstilskud Ungdomsklubben Stjernen

Ungdomsklubben Stjernen har til huse ved siden af Stillinge Skole.

Ungdomsklubben er en privat drevet klub, der rummer bgrn fra 3. klasse og op i lokalomradet omkring
Kirke Stillinge. Klubben drives uafhaengigt af den kommunale SFO og SFO II pa Stillinge Skole.
Klubben modtager et arligt driftstilskud fra Slagelse Kommune p& ca. 289.000 kr.

Da driftstilskuddet udggr langt stgrstedelen af klubbens indtaegter, kan en fjernelse af driftstilskuddet
betyde en lukning af klubben, hvis ikke der findes alternative driftsformer eller et andet indtsegtsgrundlag.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-289 -289 -289 -289 -1.156

I alt -289 -289 -289 -289 -1.156



Prioriteringsforslag | Driftstilskud Vestsjallands Ungdomsklub Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 06
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Driftstilskud Vestsjeellands Ungdomsklub

Vestsjaellands Ungdomsklub har siden 1972 drevet privat klub i Tyvelse Huse ca. 7 km nordgst for Slagelse
centrum.

Ungdomsklubben har 8bent hver Igrdag, og malgruppen er bgrn fra 0. klasse og op.

Klubben modtager et arligt driftstilskud fra Slagelse Kommune p& ca. 325.000 kr.

Vestsjzellands Ungdomsklub betjener et omrade af kommunen, hvor der ellers er 3 tilbud til bgrn og unge
i aldersgruppen.

Da driftstilskuddet udggr langt stgrstedelen af klubbens indtaegter, kan en fjernelse af driftstilskuddet
betyde en lukning af klubben, hvis ikke der findes alternative driftsformer eller et andet indtsegtsgrundlag.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-325 -325 -325 -325 -1.300

I alt -325 -325 -325 -325 -1.300



Prioriteringsforslag | KriminalPrzeventive Enhed Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 07
Borne- og Ungeudvalget - Skole

KriminalPraeventive Enhed

Formalet for den KriminalPraeventive Enhed (KPE) er forebygge kriminalitet blandt bgrn og unge og
nedbringe antallet af unge, der begar alvorlig kriminalitet. Dette mal arbejder skolelzerere,
klubmedarbejdere, politifolk, gadeteam, rusmiddelcentret, medarbejdere fra kulturinstitutioner m.fl. med i
4 lokale distrikter i kommunen.

Der laegges en 8% rammebesparelse ned over KPE's budget, i alt belgbende til 610.000 kr. i 2023 og
overslagsarene.

En budgetreduktion vil mindske KPE's muligheder for at arbejde kriminalitetsforebyggende blandt bgrn og
unge i Slagelse Kommune.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-610 -610 -610 -610 -2.440

-610 -610 -610 -610 -2.440



Prioriteringsforslag | Klubberne Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 08
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Klubberne

I Slagelse Kommune findes i alt 5 ungdomsklubber samt 3 klubdistrikter, der har selvstaendigt budget.
Den samlede ramme for klubomrédet er ca. 19 mio. kr.

Der laegges en 8 % rammebesparelse ned over klubbernes samlede budgetramme, belgbende til
1.531.000 kr.

Besparelsen vil medfgre faerre aktiviteter og en lavere medarbejderdaekning, ligesom klubberne over en
kam kan blive pressede pa at opretholde de samme 8bningstider.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-610 -610 -610 -610 -2.440

-610 -610 -610 -610 -2.440



Prioriteringsforslag | Naturskolen Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 09
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Naturskolen

Slagelse Naturskolen har til huse ved siden af Tarnborg Skole og har et arligt budget p& ca. 1,1 mio. kr.
Naturskolen varetager naturformidlingen i Slagelse Kommune i samarbejde med lzerere pa skolerne og
driver mange aktiviteter for bgrn og unge med naturen som udgangspunkt.

Der laegges en 8% rammebesparelse ned over Naturskolens budget, belgbende til 87.000 kr. i 2023 og
overslagsarene.

En besparelse vil medfgre faerre naturformidlende aktiviteter og en lavere grad af understgttelse af den
naturfaglige undervisning i kommunens skoler.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-87 -87 -87 -87 -348




Prioriteringsforslag | Ungdomsskolen Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.1. 10
Borne- og Ungeudvalget - Skole

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen er en del af Ung Slagelse og har et arligt budget pa ca. 9,2 mio. kr.

Der laegges en 8% rammebesparelse ned over Ungdomsskolens budget, belgbende til 734.000 kr. i 2023
og overslagsdrene.

En besparelse vil medfgre, at der skaeres ned i de ikke-lovbundne opgaver. Det kan f& betydning for
afholdelse af intensive laeringsforlgb, for aktiviteten i ferieperioder og en generel nedskalering af
tilbudsviften og holddannelserne.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-734 -734 -734 -734  -2.936

Ialt -734 -734 -734 -734 -2.936



Prioriteringsforslag | Sammenlaegning af Dagplejen og Afd. Dagtilbud Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 01
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Sammenlagning af Dagplejen og Afd. Dagtilbud

Slagelse Kommunale Dagpleje indgar som en del af den samlede forsyningsforpligtelse pa bgrne- og
ungeomradet i Slagelse Kommune. Dagplejen er i dag konstitueret som en selvstaendig virksomhed.
Dagplejens administration (ledelse samt dagplejepsedagoger) har base pa Willemoesvej 2C, i samme
bygning som Afdeling for Dagtilbud. Siden udflytningen af Afdeling for Dagtilbud fra Torvegade 24 i august
2020 har de to enheder op- og afsggt muligheder for et mere intensiveret arbejdsfaellesskab ang.
administrative opgaver og processer.

Nzervaerende forslag gar ud pa at sammenlaegge administrationen af Slagelse Kommunale Dagleje med
Afdeling for Dagtilbud.

Heri ligger en besparelse af en Dagplejechefstilling. Dagplejen nedlaegges som virksomhed og indgar som
en del af forvaltningen. Den nuvaerende leder af dagplejen har fortsat ledelsen af dagplejen men nu som
afdelingsleder med Dagplejen som en enhed i Afdeling for Dagtilbud. Afdelingsleder far reference til
dagtilbudschef, mens budgetansvaret overgar til dagtilbudschefen.

Der er en forventning om, at den samlede kvalitet i opgavelgsningen kan blive bedre pa grund af den
direkte kobling og arbejdsfeellesskab mellem dagplejepaedagoger, administrative medarbejdere og
paedagogiske konsulenter.

Kan effektueres i 2022.

Konsekvenser:

Bedre opgavelgsning pa tvaers af Afdeling for Dagtilbud og Slagelse Kommunale Dagpleje.

Feelles kulturel forstaelse som samlet enhed.

Oplgsning af traditionel virksomhedsstruktur kan i overgangsfasen medfgre usikkerhed i organisationen.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Dagplejen som en del af Dagtilbud -500 -500 -500 -500 -2.000

-500 -500 -500 -500 -2.000



Prioriteringsforslag | Andring af vaegtning i ressourcetildeling Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 02
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Andring af veegtning i ressourcetildeling

Slagelse Kommunes dagtilbud tildeles ressourcer pa basis af antallet af indmeldte bgrn, dog med en
forhgjet tildeling til de yngste bgrn. S3ledes tildeles der med en vaegtning pa 2,1:1 for henholdsvis
vuggestue- og bgrnehavebgrn. Forslaget gar pa at sendre vaegtningen til 2,0:1.

Med forslaget vil en direkte tilpasning til lov om minimumsnormeringer opnas, hvilket har flere
implikationer:

*Opfyldelse af kravene i lov om minimumsnormeringer vil veere mindre bekostelige.

eDer vil opnds en direkte besparelse pr. indskrevet vuggestuebarn.

NB: Den reducerede udgift vil f& konsekvenser for de centrale budgetter til forseldrebetaling, hvor
indtaegten vil falde som resultat af den faldende udgift.

Konsekvenser:

Reduktion i ressourcetildelingen vil have negativ indvirkning pa arbejdet med kvalitet i dagtilbud. Et tilbud
af hgj kvalitet kraever, at den rette maengde haender - og frem for alt haender med den rette faglighed - er
til stede.

Arbejdet med tidlig indsats er en tids- og ressourcekraevende opgave, der ikke kan beaere forringet
ressourcetildeling. En nedprioritering af tidlig indsats vil betyde forskudte effekter i bgrnenes liv, og det
ma derfor forventes, at der senere i bgrnenes liv vil skulle kompenseres for den manglende tidlige indsats,
ligesom man ma forvente at det vil f8 negative konsekvenser for unges uddannelsesniveauer m.m.

En reduktion i ressourcetildelingen, der tilskriver faerre uddannede medarbejdere i dagtilbud vil desuden
ggre Slagelse Kommune mindre attraktiv som arbejdsplads for fagligt kvalificerede medarbejdere. Dette
skal ses i lyset af et omrade, der i forvejen er udfordret hvad rekruttering angar.

Et hgjt fagligt niveau er af afggrende betydning for bgrns trivsel, udvikling, lzering og dannelse, ligesom et
fortsat fokus pa det faglige niveau indgdr som en ikke-specificeret forventning i lov om
minimumsnormering.

Dagtilbud med lavere ressourcetildeling og deraf forventeligt lavere fagligt niveau ma forventes at have
negativ indvirkning pa bosaetningen, da Slagelse Kommune vil vaere mindre attraktiv for bgrnefamilier.
Besparelsen vil ramme dagtilbud skaevt, da dagtilbud med flere indskrevne vuggestuebgrn vil blive ramt
forholdsvis hardere.

(I daginstitutioner i Slagelse Kommune er 97 % af udgifter lgn).

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
AEndret vaegt i ressourcetildeling (1:2) -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -18.000

-4500 -4500 -4500 -4500 -18.000



Prioriteringsforslag | Reduktion i 8bningstid/51,5 timer pr. uge Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 03
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion i abningstid/51,5 timer pr. uge

I Slagelse Kommune har hovedparten af daginstitutionerne i varierende grad udvidet 8bningstid. Samlet
set er den udvidede &bningstid for kommunens daginstitutioner pa 118 timer pr. uge.

Den udvidede abningstid er del af det lokalt fastsatte serviceniveau, er ikke lovbestemt

og kan derfor afskaffes.

Normal &bningstid er i Slagelse Kommune fastsat til 51,5 timer pr. uge.

Forslaget gdr ud pa, at reducere abningstiden i de daginstitutioner, der har udvidet 8bningstid, sa alle har
en abningstid pa 51,5 timer pr. uge.

Konsekvenser:

Da abningstiden har direkte indflydelse pa tildelingen til det enkelte dagtilbud vil en

procentuel nedsaettelse af dagtilbuddenes abningstid medfgre en modsvarende besparelse

pa budgetterne i de bergrte dagtilbud. Det m3 deraf forventes, at konsekvenserne pd

personalesiden vil veere tilsvarende hvad angar feerre skemalagte timer. (97 % af daginstitutionernes
udgifter er udgifter til Ign).

Besparelsen vil ramme hardest i det daginstitutioner, der har haft mest udviddet 8bningstid, som far den
stgrste budgetreduktion.

En reduktion i den udvidede 8bningstid ma forventes at have en negativ effekt pd

bosaetningen, da Slagelse som kommune har en stor andel pendlende borgere, der vil fa

svaerere ved at fa enderne til at mgdes i privat regi. Den udvidede &bningstid anvendes hvor den findes,
men herudover ved vi erfaringsmaessigt 0gsa, at borgere finder tryghed i, at tilbuddet findes.

Et mere presset familieliv medfgrer en stgrre risiko for bgrn i mistrivsel.

Forslaget kan strammes ved at nedsaette den ugentlige abningstid for alle daginstitutioner til 48 timer pr.
uge (svarende til dagplejens &bningstid). Besparelse pr. ar er her 11,4 mio. kr.

Da forslaget pavirker ressourcetildelingen vil det have betydning for foraeldrebetalingen.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Reduktion i abningstid til 51,5 timer/uge -5.700 -5.700 -5.700 -5.700 -22.800
Reduktion i dbningstid til 48 timer/uge -11.400 -11.400 -11.400 -11.400 -45.600

Ialt -17100 -17100 -17100 -17100 -68.400



Prioriteringsforslag | Reduktion-centrale puljer Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 04
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion-centrale puljer

Afdeling for Dagtilbud har to centrale puljer malrettet hhv. driftsudvidelse/- tilpasning til bgrnegruppen og
diverse udviklingsopgaver/forigb (Ialt 1,9 mio. kr.)

Konsekvenser:
Det vil kun vaere muligt for Afdeling for Dagtilbud i begraenset omfang at understgtte lokale initiativer,
som ikke umiddelbart kan rummes inden for de lokale dagtilbuds gkonomiske ramme.

Puljen, har bla. vaere anvendt til fglgende, som ikke laengere kan understgttes af puljemidler:

- udgifter til saerlige, ngdvendige stgttebehov, der ikke har kunnet rummes af PUI/den ordinaere
visitationsproces

- kulturprojekter

- Levende legekultur (samarbejde med Gerlev)

- sma renoverings- og tilpasningsopgaver (ny vaeg, nyt puslebord, nyt vindfang, liggehal m.fl.)
- tilskud til smainvesteringer ved oprettelse af "vuggestuepladser"

- kompensation til institutioner med sampasning pa lukkedage

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reduktion i puljer -1400 -1400 -1400 -1400 -5.600

I alt -1400 -1400 -1400 -1400 -5.600



Prioriteringsforslag | Reduktion - central kompetenceudviklingspulje Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 05
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion - central kompetenceudviklingspulje

Afdeling for Dagtilbud afsaetter &rligt midler til kompetenceudvikling af det paedagogiske personale pa
dagtilbudsomradet.

De afsatte midler har til formal at understgtte fzelles initiativer og retning i videreuddannelsen af
paadagoger pa dagtilbudsomradet.

Forslaget gdr ud pa, at der ikke laengere fra central side udbyttes malrettede forlgb.
Dermed vil det udelukkende vaere op til den enkelte virksomhed, at sikre Igbende kompetenceudvikling.

Kan delvis effektueres fra 2022.

Konsekvenser:

Afdeling for Dagtilbud afholder fast udgifter til paedagoger eller ledere, der s@gger szerlige diplommoduler:
diplom i ledelse (ledere), diplommodul omhandlende arbejdet med og omkring den styrkede paedagogiske
leereplan (paedagoger - fagligt fyrtarn) og diplommodul i praktikvejledning (peedagoger). Udgifter hertil vil
ikke laengere kunne afholdes centralt, og vil derfor skulle afholdes af den enkelte virksomhed.

Herudover vil alle faelles kompetencelgftsindsatser, der ikke betales gennem eksempelvis statslige puljer,
ophgre.

Arbejdet med dagtilbud af hgj kvalitet vil blive udfordret, safremt dagtilbuddene ikke har adgang til efter-
og videreuddannelse/kompetencelgft, ligesom det vil blive szerligt udfordret i en decentral struktur at
arbejde ud fra feelles faglige malsaetninger og politikker.

Forringede muligheder for kompetenceudvikling vil desuden forringe kvaliteten af det paedagogiske
arbejde, som vi ved har direkte sammenhaeng til veluddannet paedagogisk personale.

Ringere kvalitet ma forventes at have negativ indvirkning pd bosaetning, da Slagelse Kommune vil vaere
mindre attraktiv for bgrnefamilier.

Ringere muligheder for kompetenceudvikling vil desuden ggre Slagelse Kommune mindre attraktiv som
arbejdsplads, altsd en negativ indvirkning pa8 muligheden for at rekruttere til, eller fastholde medarbejdere
i, dagtilbud.

Ringere muligheder for kompetenceudvikling har betydning for det tvaerfaglige samarbejde og for arbejdet
med brobygning, trivsels- og sprogvurderinger og omsaettelse af viden til udvikling af leseringsmiljger.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
-1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -5.600

-1400 -1400 -1400 -1400 -5.600



Prioriteringsforslag | Reduktion i ressourcetildelingen (andel udd.) Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 06
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion i ressourcetildelingen (andel udd.)

Slagelse Kommunes dagtilbud tildeles ressourcer pa basis af antallet af indmeldte bgrn, og ud fra en
indarbejdet forudsaetning om en personalefordeling pa 70/30 hvad angdr henholdsvis uddannet og ikke-
uddannet personale. Daginstitutionernes budget er en ramme. Der er sdledes stor forskel pa den reelle
uddannelsesgrad i de enkelte dagtilbud.

Forslaget gdr pa at sendre ressourcetildeingens forudsaetningen om personalefordelingen til 50/50.
(Forslaget er skalérbart sdledes at en personalefordeling pa 60/40 vil medfgre en halvering i besparelsen.)

NB: Den reducerede udgift vil f& konsekvenser for de centrale budgetter til forseldrebetaling, hvor
indtaegten vil falde som resultat af den faldende udgift.

97 % af daginstitutionernes udgifter er udgifter til Ign.

Konsekvenser:

Reduktion i ressourcetildelingen vil have negativ indvirkning pa arbejdet med kvalitet i dagtilbud. Et tilbud
af hgj kvalitet kraever, at den rette maengde haender - og frem for alt haender med den rette faglighed - er
til stede. Ligesom der ogsd bgr vaere relevant faglig ledelse( to af Ledelses-kommissionens anbefalinger:
Hgjere prioritering af faglig ledelse, og et stgrre fokus pa kerneopgaven). Arbejdet med tidlig indsats er en
tids- og ressourcekraevende opgave, der ikke kan baere forringet ressourcetildeling. En nedprioritering af
tidlig indsats vil betyde forskudte effekter i bgrnenes liv, og det ma derfor forventes, at der senere i
bgrnenes liv vil skulle kompenseres for den manglende tidlige indsats, ligesom man ma forvente at det vil
fa negative konsekvenser for unges uddannelsesniveauer m.m.

En reduktion i ressourcetildelingen, der tilskriver faerre uddannede medarbejdere i dagtilbud vil desuden
ggre Slagelse Kommune mindre attraktiv som arbejdsplads for fagligt kvalificerede medarbejdere. Dette
skal ses i lyset af et omrade, der i forvejen er udfordret hvad rekruttering angar.Et hgjt fagligt niveau er af
afggrende betydning for bgrns trivsel, udvikling, laering og dannelse, ligesom et fortsat fokus pa det
faglige niveau indgar som en ikke-specificeret forventning i lov om minimumsnormering.

Dagtilbud med lavere ressourcetildeling og deraf forventeligt lavere fagligt niveau ma forventes at have
negativ indvirkning pa bosaetningen, da Slagelse Kommune vil vaere mindre attraktiv for bgrnefamilier.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Ressourcetildeling- andel uddannede 50 % -8.700 -8.700 -8.700 -8.700 -34.800

-8700 -8700 -8700 -8700 -34.800



Prioriteringsforslag | Afvikling af systemunderstgttelse Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 07
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Afvikling af systemunderstgttelse

Afvikling af systemunderstgttelse -Sprog og Trivsel
Afdeling for Dagtilbud stiller gennem Rambglls Hjernen og Hjertet tre digitale vaerktgijer til rddighed for
kommunens dagtilbud med henblik pa bedre kvalitet i opgavelgsningen:

e Sprogvurdering - til brug ved lovpligtige sprogvurderinger

e TOPI - til halvarlige trivselsvurderinger af alle bgrn

« Ressourceprofilen - til ressourceorienterede drgftelser angdende det enkelte barns udvikling og
tilrettelaeggelse af paedagogiske laeringsmiljger

Den samlede kontrakt for alle tre vaerktgjer belgber sig til 230.361 kr. pr. i 2022, med en mindre
prisfremskrivning i de efterfglgende ar.

Konsekvenser:

Dagtilbud er stadig forpligtet til at leve op til dagtilbudslovens §3 ang. lovpligtige sprogvurderinger,
ligesom lederen af det enkelte dagtilbud fortsat er forpligtet til pd systematisk vis at indsamle evalueringer
ang. arbejdet med temaerne i den styrkede paedagogiske lareplan - arbejdet med alle tre vaerktgjer er
potentielle veje til dette mal.

Ved afskaffelse af veerktgjerne vil dagtilbudsledere skulle finde alternative Igsninger pa forpligtelserne,
herunder den journaliseringpligt, der medfglger.

Seerligt omkring sprog:

Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed har marts 2022 offentliggjort en ny analyse om andel
bgrn med sproglige udfordringer efter endt dagtilbud. Analysen viser, at pa landsplan er knap hvert femte
barn sprogligt udfordret efter endt dagtilbud - det gaelder bade, hvis vi ser pd bgrnenes talesprog, og hvis
vi ser pa deres fgr-skriftlighed.

Analysen finder, at de kommuner, der sprogvurderede stgrstedelen af bgrnene i 3-arsalderen, har en
lavere andel bgrn med sproglige udfordringer ved skolestart, sammenlignet med kommuner, der ser ud til
kun at have sprogvurderet nogle af bgrnene i 3-arsalderen. Resultatet gaelder, nar der er har taget hgjde
for forskelle i kommunernes bgrnesammensatning.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Afvikling af systemunderstgttelse arbejde med sprog -230 -230 -230 -230 -920

Ialt -230 -230 -230 -230 -920



Prioriteringsforslag | Adm. fzellesskab Willemoesvej/Sundhedstjenesten Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 08
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Adm. faellesskab Willemoesvej/Sundhedstjenesten

Forslag om at oprette et administrativt feellesskab mellem Willemoesvejs og Sundhedstjenestens
administration. Der vil veere opgaver, der kan varetages i feellesskabet og dermed kan der opnaes en
besparelse i forhold til reduktion af den samlede administrations arbejdstid pa 10 timer.
Sundhedstjenestens administration varetager dagligt fordeling af fgdsler digitalt, gvrig korrespondance
mellem regionens sygehuse og praktiserende laeger, herunder meddelelser om gravide borgere, som
fordeles digitalt til sundhedsplejerskerne samt varemodtagelse og konteringsopgaver. Dertil godkendelse
af befordring for sundhedsplejerskerne.

Kraever at hele budgettet til administration overfgres til Afdeling for Dagtilbud, som patager sig de
definerede opgaver og efterfglgende tilpasser den administrative organisation for at opnd besparelsen.

Konsekvenser:

Borgere der henvender sig til administrationen kan opleve laengere svartid pa telefoniske opkald. For
sundhedstjenestens vedkommende kan besparelsen medfgre at sundhedsplejerskerne fremover selv skal
varetage yderligere administrative opgaver i forbindelse med fordeling af fgdsler, aflysninger og flytning af
hjemmebesgg samt tolkeaftaler. Besparelse kan ogsa medfgre yderligere opgaveglidning for ledelsen.
Forslaget skal ses i sammenhang med mere optimal udnyttelse af den samlede boligmasse i kommunen.
Sundhedstjenestens ledelse kan med fordel ogsa flyttes til Willemoesvej ,sa administration og ledelse ses i
hverdagen. Sundhedsplejerskerne skal anvises kontorfaciliteter i byomraderne ude i distrikterne. I
hverdagen star Naestvedvej i Skaelskgr, som er Sundhedstjenestesn base p.t ofte meget tom.

Kraever tilpasning af lokalerne pd Willemoesvej saledes, at der etableres mere fleksible kontorfaciliteter til
PUI, Afdeling for Skole, Afdeling for Dagtilbud, dagplejens administration og Sundhedstjenesten. Vil have
positiv betydning for det direkte samarbejde mellem faglighederne - men vil give yderligere, stgrre og
bredere opgave portefglje til administrative medarbejdere, der samtidigt skal tilpasse sig i fysiske
rammer, der tilgodeser medarbejdere, der i kortere tid har brug for en plads. Mgdefaciliter pa
Willemoesvej er i forvejen presset - s ogsa her skal der i hgjere grad koordineres og deles.

Forslaget kan erstattes af/eller suppleres med forslag 18.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Administrativt faellesskab Sund/W2C -117 -117 -117 -117 -468

Ialt -117 -117 -117 -117 -468



Prioriteringsforslag | Afskaffelse af aften-/natpasning Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 09
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Afskaffelse af aften-/natpasning

I Bgrnegarden i Slagelse By er der tilbud om aften- og natpasning i tidsrummet 17-08 til de bgrn, hvis
foreelder/foraeldre af uddannelses- eller erhvervsmaessige drsager har behov for et alternativt/supplerende
pasningstilbud.

Aften- og natpasning kan medvirke til gget understgttelse af “God Start — Ung Mor”, hvor mor/barn kan
profitere af stgtte ved spisning/putning. Det er desuden muligt at udnytte ressourcer til at afhjeelpe
enkeltstdende udfordringer hos foreeldre ved pludseligt opstdede kriser. Derudover er der mulighed for
udnyttelse af tilbuddet uden forudgdende tilmelding ved akut opstdet behov, f.eks. ifm. erhvervsindkald
(lzege, sygeplejerske, politi m.m.).

Aften- og natpasning er en del af den lokalt fastsatte serviceramme, men ikke lovbestemt.

Aften- og natpasning har plads til 40 bgrn. Den gennemsnitlige belaagning over de seneste

12 maneder har veeret 15 bgrn. Varigheden af individuelle tilmeldinger svinger, da behovet kan vaere
vekslende; hvilket har indflydelse pa@ gennemsnitsberegningen.

Aften- og natpasning beskaeftiger for gjeblikket 7 medarbejdere, hvis ansaettelse ikke alene ligger i aften-
og natpasningen, men ogsa i Bgrnegdrdens almene dagtilbud.

Afskaffelse af aften- og natpasning vil begraense det samlede tilbud p& dagtilbudsomradet og vil
forventeligt have negativ effekt pa bosaetning samt foraelders/foraeldres muligheder for at tage arbejde
eller uddannelse indenfor det brede arbejdsmarked ift. at pendle og/eller arbejde udenfor almindelig
abningstid.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Lukning - aften og natpasning -2.900 -2.900 -2.900 -2.900 -11.600

-2900 -2900 -2900 -2900 -11.600




Prioriteringsforslag | Faste lukkeperioder Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 10
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Faste lukkeperioder

I Slagelse Kommune holder dagtilbuddene lukket med sampasning pa szerlige dage i Igbet af 8ret: Dagen
efter Kr. Himmelfartsdag og hverdagene mellem jul og nytdr (31. december inklusiv). Herudover holder
dagtilbuddene lukket uden sampasning pa almindelige helligdage, Juleaften og Grundlovsdag.

Forslaget gar ud pa, at der indfgres mulighed for faste lukkeperioder i ugerne 28, 29 og 30 samt de tre
dage fgr paske med sampasningsordning.

Hermed vil en stor del af medarbejdernes ferieafvikling kunne ske pa tidspunkter af &ret, hvor der
erfaringsmaessigt er feerrest bgrn i dagtilbud. Herigennem vil man sikre mindre personalefravaer pa grund
af ferie pd andre tidspunkter af 3ret.

Opgaven med sampasning kan med fordel laegges ud i distrikterne, som selv kan planlaagge pa mest
hensigstmaessig made. Rationalet kan hentes i samtlige dagtilbuds grundtildeling, som reduceres med
50.000 kr. Halvdelen af det indhentede rationale fordeles i distrikter pa baggrund af bgrnetal, og lederne i
distrikterne aftaler og administrerer sampasning for samtlige lukkedage.

Reduktionen vil pavirke Ignbudgettet i daginstitutionerne, hvor 97 % af udgifterne er udgifter til Ign.

Konsekvenser:

Hvis faste lukkeperioder indfgres vil Slagelse Kommunes foraeldre blive presset pa ferieafholdelse, idet de
som udgangspunkt vil blive 13st pa op til 24 dages ferieafholdelse, alt efter laeengden pd lukkeperioden
mellem jul og nytar. Hermed ma der ogsa forventes stgrre sggning pa dagtilbuddene i vinter- og
efterdrsferien, da faerre foraeldre vil have mulighed for at holde ferie med deres bgrn pa disse tidspunkter.
Da dagtilbud stadig er forpligtede til at stille ngdpasning til radighed i disse lukkeperioder kan man ikke
vide sig sikker pa besparelsen. Safremt forzeldre ikke kan/ikke vil holde ferie i lukkeperioderne vil
besparelsen vaere mindre, da dagtilbuddene vil vaere ngdsaget til at afvikle mindre af personalets ferie i de
pagaeldende uger, for at opretholde en passende normering. Medarbejderne vil blive tvunget ud i et
mindre fleksibelt arbejdsliv, hvor ferieperioder anvises pa faste tidspunkter, og hvor det vil veere forbundet
med driftsmaessige udfordringer at tildele mulighed for ferieafholdelse uden for de faste lukkeperioder.
Dette medfgrer risiko for forringet arbejdsmiljg.

Ligeledes kan der opleves udfordringer hos det lokale erhvervsliv, hvis medarbejdere i hgjere grad vil have
behov for simultan ferieafvikling. Forslaget vil forventeligt have negativ indvirkning pa bosaetning og
rekruttering/fastholdelse, da Slagelse Kommune vil blive mindre attraktiv for bgrnefamilier og for fagligt

levialificeret naedannniclk narennala

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Mulighed for lukkeperioder -900 -900 -900 -900 -3.600

-900 -900 -900 -900 -3.600



Prioriteringsforslag | Reduktion af konsulenter fra 3-2 Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 11
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion af konsulenter fra 3-2

I Slagelse Kommune er der budgetteret med 1.788 mio. kr. til paedagogiske konsulenter pa
dagtilbudsomradet.

Forslaget gar ud pa at reducere antallet af paedagogiske konsulenter fra 3 til 2.

NB.: De paedagogiske konsulenter forestdr bl.a. de lovpligtige paedagogiske tilsyn med Slagelse
Kommunes dagtilbud

Konsekvenser:

Slagelse Kommunes tilsynskoncept pa dagtilbudsomradet vil blive udfordret. Konceptet leener sig op af
KIDS, der er et samlet udviklingsvaerktgj for Slagelse Kommunes dagtilbud - hér kan man kan veere
tvunget til at veelge en mere simplistisk model fremover, hvilket kan have negative konsekvenser for
udvikling af den paedagogisk praksis.

De paedagogiske konsulenter varetager deusden vejlednings- og rddgivningsopgaver, som vil blive sat
under pres i samarbejdet med de decentrale enheder, ligesom de paedagogiske konsulenter vil have
mindre tid til at varetage opgaver ind i tvaerfagligt samarbejde, herunder samarbejde med pladsanvisning
omkring visitering af bgrn og samarbejde med afdeling for bgrn & familie.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Reduktion i paed. Konsulent fra 3 til 2 -588 -588 -588 -588 -2.352

I alt -588 -588 -588 -588 -2.352



Prioriteringsforslag | Reduktion i tilsyn i Slagelse Dagpleje Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 12
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion i tilsyn i Slagelse Dagpleje

Slagelse Dagpleje beskaeftiger p.t. 8 dagplejepaedagoger, der forestar den daglige administration og
tilsynsforpligtelse med de 114 dagplejere, 36 private passere og de foraeldre, der sgger tilskud til pasning
af eget barn.

Under kommunesamlaegningen udarbejdede dagplejeledelsen en model, hvorigennem der paregnes 2
timers tilsynstid pr. dagplejer pr. uge. De private passere allokeres tilsynstid, der svarer til allokeringen i
den kommunale dagpleje.

Forslaget gdr ud pa at reducere tilsynstimerne til 1,2 time pr. dagplejer pr. uge.

Konsekvenser:

Ved at nedseaette tilsynstimerne i dagplejen, vil den enkelte dagplejer opleve laengere mellem tilsynene
eller kortere bes@g, hvilket har negativ indvirkning pa udvikling og tilpasning af paedagogisk praksis.
Tilsyn med KIDS, udarbejdelse af TOPI- og ressourcevurderinger, handleplaner, visitering til
specialpaedagogisk bistand og andre indsatser vil blive skulle genovervejes, da ikke alle opgaver vil veere
mulige at opretholde pa tilfredsstillende vis.

Administrative opgaver som visitation af bgrn, Ignindbrettninger o.lign. ma centraliseres.

Malrettet og systematisk tilsyn og sparring i dagplejen har stor betydning for bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. En reduktion i tilsynstimer vil betyde en forringelse af kvaliteten i arbejdet med den
tidlige opsporing og indsats for familier og bgrn i udsatte positioner.

En reduktion i tilsynstimer ma forventes at have negativ indvirkning p& kvalitet og sammenhaengskraft i
dagplejen.

Ringere kvalitet ma forventes at have negativ indvirkning p& bosaetningen, da Slagelse Kommune vil blive
mindre attraktiv for bgrnefamilier.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
-1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200

-1300 -1300 -1300 -1300 -5.200



Prioriteringsforslag | Afskaffelse af inklusionsvejledere - PUI Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 13
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Afskaffelse af inklusionsvejledere - PUI

Under PUI beskeeftiges paedagogiske inklusionsvejledere svarende til 6 8rsveerk.
Inklusionsvejlederne udfgrer forebyggende og kapacitetsopbyggende arbejde blandt paedagoger i
dagtilbud (var fgr etablering af PUI en integreret del af dagtilbudsafdelingen, hvor de paedagogiske
inklusionsvejledere havde erstattet stgttepsedagoger).

Det forebyggende og kapacitetsopbyggende arbejde tager som regel udgangspunkt i bgrn i udsatte
positioner, der kalder pa en stadig justering af det psedagogiske laeringsmiljg.

Hér bistar inklusionsvejlederne bade direkte og inddirekte med vejledning og supervision af det
paedagogiske personale dagtilbuddene i at kunne arbejde systematisk og reflekteret med bgrnenes lzering,
trivsel, udvikling og dannelse.

Konsekvenser:

Afskaffelse af inklusionsvejledere vil medfgre risiko for ringere kvalitet i Slagelse Kommunes dagtilbud. En
stor del af det uformelle kapacitetsopbyggende arbejde blandt paedagoger vil ikke laengere eksistere.
Denne opgave vil udelukkende ligge hos lederen og/eller de paedagogiske konsulenter hos Afdeling for
Dagtilbud.

Afskaffelse vil medfgre et mindre attraktivt professionelt miljg i Slagelse Kommune, hvilket vil have
negativ indvirkning pa rekruttering og fastholdelse, ligesom en ringere kvalitet i dagtilbud forventeligt vil
have negativ indvirkning pa bosaetningen, da Slagelse Kommune vil vaere mindre attraktiv for
bgrnefamilier.

NB: Antallet af bgrn, der har behov for specialpaedagogisk bistand eller saerlig stgtte i dagtilbud er
stigende.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Afskaffelse af inklusionsvejledere -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -12.000

-3000 -3000 -3000 -3000 -12.000



Prioriteringsforslag | Halvering af antallet af flersprogspzedagoger Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 14
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Halvering af antallet af flersprogspaedagoger

I Slagelse Kommune er der ansat 9 flersprogs- og modtagerpaedagoger til at varetage sprogvurdering og
sprogstimulering af flersprogede smabgrn i og udenfor kommunens dagtilbud efter Dagtilbudslovens §11.
Herudover planlagt modtagelse af flygtningefamilier med szerlig sprogstgtte.

Arbejdet med sprogvurdering af bgrn indenfor og udenfor dagtilbud i 3-6 drs-alderen er lovbestemt.
Lovgivningen malrettet flersprogede smabgrns deltagelse i sprogvurdering og sprogstimulering indeholder
myndighedsopgaver, som varetages af flersprogspaedagogerne.

Forzeldre, der ikke lader bgrn deltage i sprogvurdering og efterfaglgende sprogvurdering eller undlader at
lade flersprogede smabgrn med sproglige udfordringer fremmgade i dagtilbud, kan miste deres Bgrne- og
Ungeydelse. Vejledning af foraeldre til flersprogede smabgrn med behov for sprogstimulering er
lovbestemt og udfgres som hovedregel af flersprogspsedagogerne i dagtilbuddene.

Forslaget gar ud pa, at reducere i medarbejdergruppen svarende til 4 fuldstillinger. I alt 148 timer pr. uge.

Konsekvenser:

Reduktionen vil medfgre, at der i dagtilbuddene vil veere vaesentlig feerre medarbejdere til at vejlede et
stort og forventet stgrre antal foraeldre, ligesom der i mindre omfang kan arbejdes direkte i
dagtilbuddenes bgrnegrupper. Initiativer ifm. tidlig indsats, hvor flersprogspaedagogen udfgrer
vejledningsopgaver i dagpleje og vuggestue ophgrer, ligesom muligheden for hjemmevejledning hos
flersprogede smabgrnsfamilier ophgrer.

En reduktion ma forventes at have direkte negativ effekt pa de flersprogede smabgrns
dansksprogstilegnelse, hvilket har konsekvenser for barnets skolestart. Det vil endvidere ikke vaere muligt
at flersprogspaedagoger og modtagerpaedagoger medvirker til skolestart for en lille malgruppe af bgrn og
familier i juni og august, da der ikke er nok ressourcer til det ved en halvering af medarbejdergruppen.
Forslaget fremsaettes med stor usikker omkring stgrrelse pd refusion i forbindelse med det arbejde, der pt
pagdr med at ruste sprogpsedagooger og dagtilbud/skoler i modtagelsen af ukrainske bgrn.

Den forventede opgave med modtagelse af op mod 1400 ukrainere, hvor 700 forventes at vaere bgrn, ggr,
at besparelsen for nuvaerende reelt ikke er mulig. Besparelsen i 2023 er derfor med stgrst mulige
forbehold.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
-1.010 -2.019 -2.019 -2.019 -7.067

-1010 -2019 -2019 -2019 -7.067



Prioriteringsforslag | Afvikling af Stabil Start Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 15
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Afvikling af Stabil Start

Stabil Start er en seaerlig forebyggende aktiveringsenhed pa Bgrne- og Ungeomradet besluttet af Social- og
Kulturforvaltningen i 2005. Malgruppen er ledige mgdre med bgrn i dagtilbud, hvis samlede situation i
forhold til deres barn, gkonomi, bolig, sociale relationer mm. er s3 problemfyldt, at de ikke har kunnet
deltage i ordinaer aktivering, uddannelse eller arbejde. Borgere visiteres gennem Jobcentret og fra 2016 er
der mulighed for indskrivning af op til 15 borgere mod tidligere 10 borgere. Der er 2 medarbejdere ansat
pa hver 33,5 time/uge. Borgeren indskrives 25 t/uge i 6 mdr. Medarbejderne koordinerer
sammenhangende indsatser i det tvaerfaglige samarbejde mellem dagtilbud, sagsbehandler, jobkonsulent,
familierddgiver mfl. malrettet borgeren og dennes bgrn. Udgangspunktet er, at borgerens forzaeldreevne
gennem forlgbet forgges, hvorfor sandsynligheden for borgerens selvforsgrgelse gges. Enhedens
succesrate med at bringe borgere i selvforsggelse er 58%.

Forbrug 2021: Budgetafsat kr. 496.000 i 2022. Total forbrug: 1.092.257 ekskl. statusrefusion (ikke
opgjort endnu). Ud af belgbet udggr medarbejderign kr. 934.148.

Indeholdt i dette belgb er kr. 126.400 svarende til 9 timers ugentlig Ignudgift for ledelse og administration
jf. aftale om Nordbycentrets oprettelse i 2006.

Konsekvenser:

En nedlukning af Stabil Start medfgrer, at der ikke findes en tvaerfaglig aktivering for malgruppen i
Slagelse Kommune, idet det er den eneste af sin slags. Prismaessigt er enheden s3 billig i drift, at der vil
veere merudgifter til aktivering i Jobcenterregi. Bestraebelserne pa helhedsmaessige koordinerede indsatser
med dagtilbud saettes ud af kraft.

Enheden tilbyder helt aktuelt at forestd aktivering af og med ukrainske mgdre efter seerlig aftale med
Afdeling for Integration & Netveerk, men denne mulighed fjernes hvis enheden nedlukkes.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Afvikling af Stabil Start -370 -370 -370 -370 -1.480

-370 -370 -370 -370 -1.480



Prioriteringsforslag | Tidligere overgang til SFO Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 16
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Tidligere overgang til SFO

Ved opstart af barnehavebgrn i SFO fra maj maned i stedet for august kan der opnds besparelse idet
normeringen i SFO ikke er underlagt samme krav som p& dagtilbudsomradet.

Forslaget gdr ud p3a, at alle bgrn i Slagelse Kommune, der skal starte i skole i august maned allerede
starter i SFO i maj maned.

Udover den besparelse, der opnds ved det reducerede krav til personalenormering i disse maneder, opnas
en hgjere kapacitet pa dagtilbudsomradet fra maj til august. Perioden maj og juni er historisk set den
periode pa 3ret, hvor kapaciteten er udfordret mest.

Konsekvenser:

Det paedagogiske tilbud i tidlig SFO svarer ikke ngdvendigvis til det afgivende dagtilbuds ditto, pa grund af
den mere begraensede gkonomiske ramme. Personalenormeringen er ikke den samme, og de paedagogiske
mal, der eksisterer i dagtilbud som falge af dagtilbudslovens rammer, er ikke tilsvarende i SFO'en. Til
gengeeld far skoleparate bgrn en laengere tilvaenning til ny gruppe af kammerater og en ny kontekst.
Tidligere overgang kan betyde at flere ikke nar, at blive parate - og der kan derved vaere risiko for flere
ansggninger om skoleudseettelse.

Privatskoler er ikke bundet af kommunens prioriteringer i forhold til tidlig skolestart. Det kan derfor
opleves, at den enkelte privatskole fgrst modtager bgrn til august, i hvilket tilfaelde de bergrte bgrn skal
forblive i dagtilbuddet indtil da.

Der er potentiale for, at bgrn far lejlighed til at lsere skolens rammer og forhold at kende tidligere, hvilket
kan veere en fordel i forbindelse med skolestart.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Tidlig SFO - 700 bgrn (skgn) -2.380 -2.380 -2.380 -2.380 -9.520

I alt -2380 -2380 -2380 -2380 -9.520



Prioriteringsforslag | Konvertering af fritidshjem til SFO Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 17
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Konvertering af fritidshjem til SFO

I Slagelse Kommune drives 4 fritidsordninger som fritidshjem, der ligger som en del af de
aldersintegrerede daginstitutioner under de lokale dagtilbuds ledelse. Kommunalbestyrelsen er forpligtet
til at fgre tilsyn med fritidshjemmene.

Forslaget gar ud pa at konvertere kommunens eksisterende fritidshjemspladser til skole-fritidsordninger
under de lokale folkeskolers ledelse og gkonomiske ramme.

Besparelsen ligger i, at Slagelse Kommune opkraever hgjere foraeldrebetaling i SFO, hvor der ikke er loft
over foreeldrebetalingen. Estimat pa yderligere indtaegt 1,5 mio. kr./ar.

Der skal i beregningen tages hgjde for

- SFO kraever saerskilt ledelse - ansezettelse kraeves

- Yderligere tillaeg til skoleledere for at have SFO som en del af skoletilbuddet

- Historisk lavere tilslutning til SFO end til fritidshjem

Det anfaegtes af arbejdsgruppen pa baggrund af ovenstdende faktorer, hvorvidt der overhovedet er en
besparelse at hente

Konsekvenser:

Erfaringsmaessigt ved vi, at tilslutningen til SFO generelt er lavere end til fritidshjem. Dette har potentielle
konsekvenser for bgrnenes trivsel, for sammenhangskraften i bgrnenes liv, netvaerk og overgangene, der
er forbundet hermed.

Der skal fgres tilsyn med det paedagogiske tilbud i fritidshjem, hvilket ikke er tilfseldet ved en omlaegning
til SFO. Der er altsd ikke samme krav til det paedagogiske tilbud.

Na&r et fritidshjem ligger som en del af et samlet tilbud spaendende fra vuggestue til fritidshjem/klub er der
i hgjere grad mulighed for at tilbyde ansaettelsesgrader tilpasset den enkeltemedarbejder. Som ansat ved
SFO er det ofte sveert at opna fuldtidsansaettelse, mens dette kan realiseres ved en
kombinationsansaettelse mellem eksempelvis bgrnehave og fritidshjem. Det ggr en forskel ift. rekruttering
og kvaliteten af ansggere. Fritidshjem har desuden den fordel at kunne gennemfgre den rgde trad i den
paedagogiske linje fra dagtilbud til fritidshjem, sa arbejdet med den styrkede paedagogiske lzereplan
fortsaetter og viderefgres.

OBS: potentiale er baseret pa at servicenievau med pladsgaranti indtil og med 4. klasse fastholdes.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
@get foraeldrebetaling ved SFO -1.485 -1.485 -1.485 -1.485 -5.940

I alt -1485 -1485 -1485 -1485 -5.940



Prioriteringsforslag | Adm. fzellesskab, NordbyC/Sundhedtjenesten Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 18
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Adm. faellesskab, NordbyC/Sundhedtjenesten

Forslag om at oprette et administrativt faellesskab mellem Nordbycentrets og Sundhedstjenestens
administration. Der vil veere opgaver der kan varetages i feellesskabet og dermed kan der opnaes en
besparelse i forhold til reduktion af den samlede administrations arbejdstid pa 10 timer.
Sundhedstjenestens administration varetager dagligt fordeling af fgdsler digitalt, gvrig korrespondance
mellem regionens sygehuse og praktiserende laeger, herunder meddelelser om gravide borgere, som
fordeles digitalt til sundhedsplejerskerne samt varemodtagelse og konteringsopgaver. Dertil godkendelse
af befordring for sundhedsplejerskerne.

Konsekvenser: Borgere der henvender sig til administrationen kan opleve lzengere svartid pa telefoniske
opkald. For sundhedstjenestens vedkommende kan besparelsen medfgre at sundhedsplejerskerne
fremover selv skal varetage yderligere administrative opgaver i forbindelse med fordeling af fgdsler,
aflysninger og flytning af hjemmebesgg samt tolkeaftaler. Besparelse kan ogsd medfgre yderligere
opgaveglidning for ledelsen.

Nordbycentrets administration varetager administration af mgdeindkaldelser til sprogvurderinger,
oprettelse af bgrn i Rambgllsystemer til sprogvurdering, forberedelse af skriftlige afggrelser, forberedelse
af tilsyn, superbrugerfunktion eDoc med servicering af dagtilbud, administration af kursus og
eftervidereuddannelse pa dagtilbudsomradet, gkonomiopgaver i NEMgkonomi, personaleadministration
KMD Opus, webredaktgropgaver pd INslag og hjemmesider samt vareindkgb og -modtagelse.

Konsekvensen er, at den administrive tidsmaessige fordeling pa 6 timers administrative opgaver for
Bornehuset Nord bortfalder. De enkelte flersprogspaedagoger vil selv skulle forestd mgdeindkaldelser samt
eDoc, hvilket medfgrer faerre bgrnetimer, som tilgdr administration.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Adm. faellesskab, NordbyC/Sundhedtjenesten -117 -117 -117 -117 -468

Ialt -117 -117 -117 -117 -468



Prioriteringsforslag | Afvikling af Slagelse Dagpleje som virksomhed Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 19
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Afvikling af Slagelse Dagpleje som virksomhed

Slagelse Kommune beskaeftiger p.t. 114 dagplejere, 8 dagplejepaedagoger, 1 paedagogisk konsulent, 1
administrativ medarbejder og 1 dagplejechef i virksomheden Slagelse Dagpleje.
Hver dagplejer kan som udgangspunkt have 4 bgrn i alderen 0-2 ar indskrevet.

Forslaget gdr ud pa at afvikle dagplejen som selvstaendig virksomhed. I stedet organiseres
dagplejegrupper under udvalgte daginstitutioner. Daginstitutionsledelsen overtager tilsyns- og
sparringsforpligtelse. Daginstitutionsleder tager ansvar for gaesteplacering af dagplejebgrn.

2 dagplejepaedagoger og 1 paedagogisk konsulent tilknyttes afdeling for dagtilbud og skal fremadrettet
varetage tilsyn med privat pasning, pasning af eget barn samt koordinere kompetenceudvikling pa tvaers.
Besparelsen hentes pa geestevederlag, da gaesteforpligtigelsen hovedsagligt laegges hos
daginstitutionerne. Derudover hentes en besparelse pa reduktion af dagplejepaedagoger idet ansvaret for
sparring og tilsyn laegges ud til daginstitutionsleder.

Konsekvenser:

Kapaciteten i dagtilbud presses yderligere, da dagtilbuddene fremadrettet vil have ansvar for
gaesteplacering af bgrn ved sygemelding, ferie med mere.

Da presset pa kapaciteten i forvejen er stort, kan det medfgre behov for lokale udvidelser eller alternative
pasningslgsninger, ligesom det vil medfgre yderligere administrative og logistiske opgaver/udfordringer i
det enkelte dagtilbud.

Foraeldrenes valgfrihed pavirkes af omlaegningen, da gaesteplacering fremadrettet vil forega i
daginstitutioner, hvilket foraeldre aktivt kan have fravalgt i deres valg af dagpleje som dagtilbud.

Herved ggres Slagelse Kommune mindre attraktiv som bosaetningskommune for bgrnefamilier.

Afvikling af Slagelse Dagpleje som virksomhed medfgrer ogsa risiko for darligere arbejdsmiljg hos den
enkelte dagplejer, der nu vil skulle referere til en anden faglig ledelse end tidligere, der ikke er specifik
organiseret ud fra dagplejefagligheden.

Pa grund af de nuveaerende kapacitetsudfordringer forventes besparelsen tidligst indfaset i Igbet af 2024.
Der kan dog veere en risiko ved at fremsaette dette forslag idet det vil ggre det vanskeligere at rekruttere
dagplejere ligesom dagplejepaedagogerne maske vil kigge efter anden ansaettelse.

Den ekstra opgave i daginstitutionerne vil ogsa pavirke hverdagen for bgrn og voksne, ligesom der vil
veere en ikke ubetydelig ekstra ledelsesopgave forbundet med andringen.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
Lgn admininstrativ medarbejder 0 -220 -440 -440 -1.100
Lgn til leder 0 -300 -600 -600 -1.500
Lan til 6 dagplejepsedagoger 0 -1.908 -3.815 -3.815 -9.538
@vrige driftbudget 0 -893 -1.785 -1.785 -4.463

I alt 0 -3321 -6640 -6640 -16.601



Prioriteringsforslag | Overgang til samdrift/omradeledelse Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 20
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Overgang til samdrift/omradeledelse

Slagelse Kommune driver 31 decentrale dagtilbud med seaerskilt virksomhedsledelse i hvert tilbud. Hertil
kommer 7 selvejende dagtilbud p& driftsoverenskomst med kommunen.

Forslaget gdr ud pa at omlaegge ledelsesstrukturen for de kommunale dagtilbud, til et antal faellesledede
omrader. Forslaget her indeholder 3 modeller med udgangspunkt i forskellige grader af allokeret
ledelsestid. Modellerne skal undergd videre bearbejdning/tilpasning baseret pa leering fra andre kommuner,
safremt der politisk er opbakning til samdrift/omradeledelse. Den rette model skal udarbejdes i teet
samarbejde med ledergruppen.

Model 1: Ingen allokeret ledelsestid lokalt:

Grundtildelingen pr. dagtilbud (0,5 mio. kr. pr. ar) fiernes og i stedet tildeles det fzellesledede omrade 0,75
mio. kr. arligt.

Model 2: Allokering af 12 timers lokal ledelsestid (daglig paedagogisk leder i hver afdeling):
Grundtildelingen pr. dagtilbud nedseettes til 0,25 mio. kr. pr. ar. Fzelleslederen har fuld ledelsestid og
dagligt ledelsesansvar for ét af omradets dagtilbud. Det faellesledede omrade tildeles en ekstra
grundtildeling p& 0,25 mio kr. pr. ar.

Model 3: Allokering af 18 timers lokal ledelsestid (daglig paeedagogisk leder i hver afdeling):
Grundtildelingen pr. dagtilbud nedsaettes til 0,35 mio. kr. pr. ar. Faelleslederen har fuld ledelsestid og
dagligt ledelsesansvar for ét af omradets dagtilbud. Det faellesledede omrade tildeles en ekstra
grundtildeling p& 0,25 mio kr. pr. ar.

Konsekvenser:

Med indfgrelsen af fzellesledede omrader, vil der blive indfgrt et ledelseslag, der ligger foruden den lokale
dagtilbudsafdeling. Det medfgrer, at beslutningskraft ogsd formelt rykkes laengere vaek fra borgeren og det
enkelte barn.

Forskning peger pa en direkte sammenhang mellem kvalitet i dagtilbud og god og naervaerende faglig
ledelse. Jo mere der skaeres i lokalt allokeret faglig ledelse, jo stgrre et fald i kvalitet og psedagogisk
faglighed ma forventes. Dagtilbud af lavere kvalitet ma forventes at have en negativ indvirkning pa
bosaetningsstrategien.

NB: Tildeling til selvejende dagtilbud skal afspejle tildelingen til de kommunale daginstitutioner.

Der er ingen seerlig tildeling til ledelse i nuveerende budgetmodel, hvorfor besparelsen tages af

inctitiitinnanc lanhinidnet

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Model 1 -2.375 -4.750 -9.500 -9.500 -26.125
Model 2 -1.438 -2.875 -5.750 -5.750 -15.813
Model 3 -863 -1.725 -3.450 -3.450 -9.488

-4675 -9350 -18700 -18700 -51.425



Prioriteringsforslag | Sammenlaegning af dagtilbud og skoler Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 21
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Sammenlaagning af dagtilbud og skoler

Slagelse Kommune driver 18 folkeskoler og 31 dagtilbud, med yderligere 7 selvejende dagtilbud pa
driftsoverenskomst. Hvert dagtilbud er konstitueret som virksomhed med egen ledelse og grundtildeling
og samarbejder ofte med flere skoler i overgangsarbejdet.

Forslaget gar pa organisatorisk at sammenlaegge kommunens folkeskoler og dagtilbud under skolernes
ledelse og gkonomiske ramme, mens man ogsa forvaltningsmaessigt samler de to afdelinger under
'Afdeling for Skole & Dagtilbud'.

Ved sammenlaegningen kan man opna besparelser pa decentral ledelse/grundtildeling.

Dagtilbudsledere omkonverteres til paedagogiske ledere med stgrstedelen af arbejdstiden i ikke-
administrativ funktion. Dette forudsaetter naturligvis at de ellers administrative funktioner laegges som en
del af den overordnede skoles administrative praksis.

Forvaltningsmaessigt kan begge omrader samles under én chef, hvilket vil betyde besparelse af én
chefstilling.

Besparelsen hentes decentralt ved en reduktion pa grundtildelingen - udmgntet ved afskaffelse af
souschefstillinger, samt omkonvertering af virksomhedsledere til paedagogiske ledere.

Det skal afklares, hvordan tildelingen skal andres for de selvejende daginstitutioner, som Slagelse
Komune har driftsoverenskomst med.

Konsekvenser:

Smabgrnspaedagogikken risikerer at blive tabt ved en sammenlaegning, da der forventeligt vil indtraede en
mere skolastisk-organisatorisk tilgang til laering. Peedagogfagligheden vil forventeligt traede i baggrunden
med mindre padagogfaglig ledelse og retning.

Skole- og dagtilbudsomradet har forskellige iboende, kulturelt betingede lzerings- og bgrnesyn, hvilket i en
sammenlaegningskontekst ville udfordre arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan og dagtilbud af
hgj kvalitet.

Der ma forventes en vis grad af personaleflugt af sdvel fagligt kompetente paedagogiske og
ledelsesmaessige medarbejdere.

Mindre kvalitet i dagtilbud vil forventeligt have negativ indvirkning p& bosaetning og
rekruttering/fastholdelse. Safremt forslaget bringes videre skal det kvalificeres yderligere sammen med
ledere fra dagtilbud og skoler.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 I alt
SK@N - sammenlaegning af skoler og dagtilbud 0 -1.950 -3.900 -7.800 -13.650

0 -1950 -3900 -7800 -13.650



Prioriteringsforslag | Reduktion af decentrale budgetter Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 22
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Reduktion af decentrale budgetter

Forslaget gar ud pa en direkte procentuel besparelse pd de decentrale budgetter.

Det foreslds, at denne besparelse sker som en nedsaettelse af tildelingssatsen pr. indskrevet barn.
(rygseekken)

NB: Den reducerede udgift vil fa konsekvenser for de centrale budgetter til foraeldrebetaling, hvor
indtaegten vil falde som resultat af den faldende udgift.

En nedszettelsen af tildelingen pr. barn vil betyde en reduktion i de decentrale budgetter uden, at der
politisk bliver taget stilling til en reduktion af serviceniveauet.

Nar dagtilbuddene skal Igfte den samme opgave for et mindre budget, betyder det, at de far svaerere ved
at veaere/blive et dagtilbud af god kvalitet. God kvalitet kraever bl.a. tilstraekkeligt antal voksne
(normering), uddannede medarbejdere, relationsarbejde, foreeldresamarbejde samt understgttelse af
seerligt bgrn i udsatte positioner.

Bgrn i udsatte positioner har mest gavn af dagtilbud af hgj kvalitet, mens de ogsa kan tage mest skade af
dagtilbud af darlig kvalitet

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
4% -8.600 -8.600 -8.600 -8.600 -34.400
1% -2.150 -2.150 -2.150 -2.150 -8.600
2% -4.300 -4.300 -4.300 -4.300 -17.200
3% -6.450 -6.450 -6.450 -6.450 -25.800
5% -10.750 -10.750 -10.750 -10.750 -43.000
6% -12.900 -12.900 -12.900 -12.900 -51.600
7% -15.050 -15.050 -15.050 -15.050 -60.200
8% -17.200 -17.200 -17.200 -17.200 -68.800

I alt -77400 -77400 -77400 -77400 -309.600



Prioriteringsforslag | Afvikling af dagplejen pd Omg Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 23
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

. . . o
Afvikling af dagplejen pa Omg
Slagelse dagpleje beskaeftiger en dagplejer p& Omg.

Der er et barn indskrvet pa 5 &r, som skal i barnehave til sommer.

Konsekvens:
Forzeldre til bern pa Omg, skal transpoterer sig til fastlandet, hvis de gnsker en plads i et dagtilbud.

Belgb i 1.000 kr.
Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Afvikling af dagplejen pd Omg -391 -391 -391 -391 -1.564

-391 -391 -391 -391 -1.564



Prioriteringsforslag | Afvikling af Slagelse Dagplejes akuttelefon Budget 2023-2026

Prioriteringsforslag Skema 8.8.2. 24
Borne- og Ungeudvalget - Dagtilbud

Afvikling af Slagelse Dagplejes akuttelefon

Slagelse Kommune beskeaeftiger p.t. 114 dagplejere.
Hver dagplejer har en ugentlig arbejdstid pa 48 timer.

Slagelse dagpleje understgtter en akuttelefon i tidsrummet fra 8.00-17.00 pa alle hverdage.

Telefonen bruges som back up, hvis en dagplejer kommer tilskade, foraeldre ikke henter deres bgrn eller
hvis der sker andre uforudsete ting, som der skal handles p& akut.

Dagplejepaedagogerne har en arbejdstelefon som dagplejerne kan kontakte dem pa i arbejdstiden.

Dagplejekontoret har en fastnet telefon der holder 8bent i tidsrummet man-ons 9.00-15.00 tors 9.00-
16.00 fredag 9.00-13.00

Omfanget af akutte opkald er meget begraenset.

Konsekvens:
Dagplejerne vil opleve en stgrre utryghed, da de er alene arbejdene i eget hjem og kan fa brug for akut
hjzelp.

Belgb i 1.000 kr.

Budgetoverslag 2023 2024 2025 2026 Ialt
Dagplejepaedagogernes arbejdstid -149 -149 -149 -149 -596
Abonement -36 -36 -36 -36 -144

I alt -185 -185 -185 -185 -740
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