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1 Indledning

I juni 2017 blev der vedtaget en politisk aftale "Stcerke dagtilbud - alle bgrn skal med i feellesskabet”!

(herfra "Stcerke dagtiloud”), som afscetter 580 mio. kr. til dagtilbudsomrddet. Aftalen har bl.a. fokus p&
aft styrke den poedagogiske kvalitet i dagtilbud og vil i den kommende tid blive udmgntet gennem en
roekke forskellige initiativer bl.a. via ny lovgivning, forseg og kompetenceudvikling.

Aftalen og den kommende nye lovgivning indeholder flere elementer, der vedrgrer det poedagogiske
indhold i den daglige pcedagogiske praksis i landets dagtilbud. Aftalen indebcerer, at der skal vedta-
ges en udfoldet og styrket pcedagogisk Icereplan som en del af dagtilbudsloven. Den nye pcedagogi-
ske lcereplan indeholder nye elementer om poedagogisk lceringsmilja, berneperspektiv, leg, evalue-
ringskultur, dannelse og meget andet.

Aftaleparterne (V, K, LA, S, R, DF) er enige om, at lovgivningen skal falges af en rcekke initiativer, der
skal styrke fagligheden og ledelsen i landets dagtilbud. Initiativerne skal samtidig understgtte realise-
ringen af indholdet i den nye pcedagogiske lcereplan, og vcere praksisncere og vidensbaserede.

Et af initiativerne, der skal understatte realiseringen af den pcedagogiske Icereplan, er kompetence-
udvikling til det paedagogiske personale mv. Konkret er der med dagtilbudsaftalen afsat 165 mio. kr. fil
kompetenceudvikling af forskellige malgrupper. Midlerne fordeles fil interesserede kommuner efter
barnetal gennem en pulje.

Ncervcoerende rammepapir beskriver kravene til de Iceringsdage og diplommoduler, som kommunerne
kan bruge deres puliemidler pd&, med undtagelse af de puliemidler, der er afsat til PAU, jf. bekendtge-
relse og pulievejledning - se Socialstyrelsens hjiemmeside for uddybning.

Der udvikles og udbydes Iceringsdage, i overensstemmelse med ncervcerende ramme, af professions-
hgjskolerne. Lceringsforlebene kan derudover udbydes af leverandgrer, der kan tilbyde forlab, som lig-
ger inden for den ramme, som dette dokument beskriver. Professionshajskolerne udbyder ogsé de di-
plommoduler, der fremgdr af ncerveerende ramme. | Igbet af fordret 2018 vil alle udbydere, der har
udvist interesse, fremgd af Socialstyrelsens hjemmeside.

Leeringsdage og diplommoduler kan ogsd kabes af kommmunerne, uden det er finansieret af kompe-
tencemidlerne fra dagtilbudsaftalen.

Initiativet skal ses i sammenhceng med kommunens almindelige ansvar for at sikre kompetenceudvik-
ling af deres medarbejdere samt deres tilsynsforpligtigelse med efterlevelsen af bl.a. dagtiloudsloven.

1.1 Formdl med kompetenceudviklingen

Formdlene med kompetenceudviklingen er samlet set:

e atf gge viden om den styrkede pcedagogiske lcereplan og faerdigheder hos malgrupperne i
forhold til at omscette, aktivere og forankre denne viden i dagtilouddenes paedagogiske
praksis.

e af styrke pcedagogisk viden om og fcerdigheder il at forholde sig analytisk og refleksivt til
egen praksis, ud fra den pcedagogiske Icereplan.

! https://www.regeringen.dk/publikationer-og-aftaletekster/aftale-om-dagtilbud-staerke-dagtilbud-alle-boern-skal-med-i-faelles-

skabet/
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e af bidrage fil, at ny viden og en styrket faglighed forankres, fastholdes, geres boeredygtig og
kontinuerligt videreudvikles i dagtilbud og kommunale forvaltninger, i sammenhceng med lo-
kale udfordringer og behov

» at bidrage til og indgd i kommunernes lzbende arbejde med kvalitets- og kompetenceudvik-
ling generelt p& dagtilbudsomr&det.

1.2 Mdlgrupper for kompetenceudviklingen

Ncerveerende ramme beskriver lceringsforlab og diplommoduler ift. fglgende malgrupper:

1. Den daglige pcedagogiske ledelse, herunder ledere i daginstitutioner og dagpleje, samt dag-
plejepcedagoger med fagligt ledelsesansvar.

2. Faglige fyrtdrne i daginstitutioner: Poedaogoguddannede medarbejdere fra daginstitutioner,
der har eller er tiltcenkt en scerlig funktion, i forhold fil at fremme faglig refleksion og udvikling i
daginstitutionen. Det kan fx vaere medarbejdere, der har en vis erfaring, har stor poedagogisk
indsigt inden for et eller flere felter, eller som (sammen med lederen) bidrager systematisk fil at
fremme poedagogiske processer/forlgb i institutionerne. Det er forventningen, at det faglige
fyrt&rn er en person, der i forvejen har stoerke poedagogiske kompetencer og er stoerk til at
sparre med sine kolleger om faglige problemstillinger. Kompetenceudviklingsforlgbene skal
veere med til at styrke det faglige fyrtérns viden, faglighed og proceskompetencer med hen-
blik pd at realisere den paedagogiske lcereplan. Det er vaesentligt at understrege, at kompe-
tenceudviklingsforlabene, som de er beskrevet her, ikke i sig selv kvalificerer en medarbejder fil
at veere et fagligt fyrtém.

3. Forvaltningschefer, klynge- og omradeledere samt pcedagogiske konsulenter, der er ansvar-
lige for at understgtte kompetenceudvikling og udviklingsstrukturer i dagtilbuddene.

4. Dagplejere, der har en pcedagoguddannelse eller en paedagogisk assistent-uddannelse
(PAU) eller af andre grunde, jf. puljevejledningen, modtager et kortere Iceringsforlgb.

Der kan filretteloegges lceringsforlab af forskelligt omfang til de fire mdlgrupper. Der kan sdledes tilret-
teloegges lceringsforlalb, der bl.a. bygger pé diplommoduler og/eller lceringsforlab, der bygger pd et
antal lceringsdage. Uanset valg af forlgb er det oplagt, at diplommoduler eller lceringsdage ikke stér
alene, men integreres i lokale opgaver og strukturer, fx lceringsfcellesskaber, tvaerfaglig sparring eller

aktionslceringsforlgb pd tveers af dagtilbud og forvaltning.

For at sikre sterst muligt udbytte af Iceringsdage og diplommoduler, og bedst mulig kobling fil den lo-
kale praksis, opfordres der til, at de rammesatte lceringsdage understattes af lokale strukturer, der bl.a.
kunne indeholde et far-, under- og efterforlgb. Dette for dels, at de pdgoeldende medarbejdere med-
tager relevante og lokale problemistillinger fil lceringsdagene eller diplommodulet, og dels for at fast-
holde og integrere Iceringen fra forlgbene i den lokale praksis efterfglgende. Dette beskrives ncermere
i afsnit 2.1.2. om praksiskobling.

Det er den enkelte kommune, der beslutter, hvordan de konkrete kompetenceudviklingsmidler forde-
les mellem de forskellige definerede mélgrupper. | forlcengelse af det behgver kommunerne ikke for-
dele midlerne mellem alle de definerede malgrupper, men kan ud fra strategiske overvejelser voelge
at prioritere, at der fx fokuseres scerligt pd nogle af malgrupperne, eller mélgrupper fra bestemte di-
strikter.

Der udvikles forlagbb mdlrettet de forskellige malgrupper:
e Derudvikles kompetencegivende diplommoduler og kortere forlgbb med tre Iceringsdage il
hhv. de pcedagogiske ledere og de faglige fyrtérne.
e Der udvikles forlgb med tre lceringsdage mdlrettet dagplejere med en paedagogisk uddan-
nelse.
e Der udvikles forlgb med én lceringsdag med fokus pd, hvordan realiseringen af den styrkede
pcoedagogiske lcereplan organiseres og forankres via understgttende kommunale strukturer
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mdlrettet forvaltningsniveauet (forvaltningschefer, klynge- og omrédeledere samt pcedagogi-
ske konsulenter). Denne dag kan evt. infegreres i dagene, der tilbydes det gvrige personale.

Kommunerne kan beslutte, at der skal vcere en integration mellem nogle af lceringsdagene for de for-
skellige malgrupper, s& de lcerer og arbejder i foellesskab, hvor det er meningsfuldt.

Rammerne for de forskellige lceringsforlgb uddybes nedenfor.

1.3 Uddybende om baggrunden for kompetenceudviklingsforlgbene: En styrket
poedagogisk lcereplan og dagtilbudsaftalen "Stcerke dagtiloud”

Siden 2004 har alle dagtilbud skullet udarbejde og arbejde med pcedagogiske Icereplaner med ud-
gangspunkt i dagtilbudsloven. | lgbet af 2016 er der gennemfart et starre udviklingsarbejde med fokus
p& at styrke den pcedagogiske lcereplan. Evalueringer viste, at bdde indholdet i og anvendelsen af
den pcedagogiske Icereplan tfreengte fil et eftersyn. Nogle af udfordringerne var:
e Der manglede fcelles retning og forstdelse — der eksisterede ikke et foelles poedagogisk grund-
lag eller feelles temabeskrivelser.
o Der var en tendens fil at arbejde for isoleret med de enkelte temaer, fremfor at tcenke lcering
bredt og pd tveers.
e Lcereplanen blev ikke betragtet som et redskab i arbejdet med begrn i udsatte positioner.
e Forceldresamarbejdet handlede mere om praktiske forhold og konkrete aktiviteter end om
barns trivsel og lcering.

Videnspersoner, interessenter og praktikere formulerede i feellesskab:

o Ef poedagogisk grundliag for dagtilbuddene. Her defineres og udfoldes centrale paedagogiske
begreber, principper og veerdier, som bgr danne rammen for dagtilbuddenes planlcegning og
udvikling af deres pocedagogiske arbejde.

e Seks temabeskrivelser, som beskriver den konkrete tilrettelceggelse af lceringsmiliger med fokus
pd hhv. kultur, natur, personlig udvikling, social udvikling, krop og kommunikation.

e Brede poedagogiske lceringsmal for sammenhoengen mellem dagtilbuddenes poedagogiske
lceringsmiliger og barnenes frivsel, lcering, udvikling og dannelse.

| kelvandet pd udviklingen af den nye poedagogiske lcereplan indgik regeringen den politiske aftale
"Stcerke dagtilbud” med DF, S og R. Aftaleparterne bag "Stoerke dagtiloud” er enige om, at der skal
vedtages en ny pcedagogisk lcereplan i dagtilbudsloven. De er ogs& enige om, at indholdet i den,
skal veere i trdd med resultatet af udviklingsarbejdet — dvs. at det skal bygge pd det pocedagogiske
grundlag, temabeskrivelserne og lceringsmalene.

| lzbet af efterdret 2017 udarbejdes et lovforslag om bl.a. den nye poedagogiske lcereplan. NAr forsla-
get vedtages (forventet i starten af 2018), vil det vaere det bindende grundlag. Parallelt udarbejdes
en bekendtgarelse med Icereplanstemabeskrivelser og brede poedagogiske mdl. Lov og bekendtge-
relse forventes at troede i kraft juli 2018.

Udover at indeholde forslaget om, at den nye poedagogiske Icereplan tilfgjes fil dagfilbudsloven, rum-
mer "Stcerke dagtilbud” ogsd 23 andre initiativer, som bl.a. har fokus pd at implementere den nye
pcoedagogiske lcereplan og at udvikle den pcedagogiske kvalitet og faglighed i dagtilbuddene, her-
under kompetenceudviklingen, som papiret her drejer sig om.

1.4 Den pcedagogiske Icereplan og pejlemcerker for realisering som grundlaget for
kompetenceudviklingen

Uanset omfang, malgruppe og design skal alle kompetenceudviklingsforlgb, som midlerne fra "Stcerke
dagftilbud” anvendes til, fage udgangspunkt i indholdet i den styrkede pcedagogiske Icereplan. Dvs.
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det pcedagogiske grundlag, temabeskrivelser og laeringsmal, som indfares i dagtilbudsloven og be-
kendtgarelser i 2018. Forlgbene skal udvikles og afvikles med udgangspunkt i den poedagogiske forstd-
else, som den nye lcereplan rummer, og de skal have fokus pd praksisncert at klcede de forskellige
malgrupper pd til at arbejde med den nye loereplan, som en poedagogisk integreret tankegang og
et konkret veoerktgj i deres praksis.

Helt centralt i det pocedagogiske grundlag stdr et barnesyn, hvor barnet, barndommen og legen har
veerdi i sig selv, og hvor barnets perspektiv er centralt. Etf andet helt centralt begreb er pcedagogisk
lceringsmilig, som peger pd en poedagogisk filgang med fokus pd kontekst, miljger, foellesskaber og
samspil og en stcerk evalueringskultur, der scetter fokus p& sammenhoengen mellem lceringsmilig og
bernenes trivsel, Icering, udvikling og dannelse.

Et pcedagogisk Iceringsmilijg rummer alle typer af situationer — rutinesituationer, planlagte akftiviteter,
spontane lege mv. Derfor rummer det poedagogiske grundlag ogsd en forstéelse af, at loering sker
hele dagen, og at alle typer af situationer bagr rammescettes og analyseres af personalet ud fra en
pcedagogisk intention. Endelig peger den nye lcereplan pd, at formdlet med det poedagogiske ar-
bejde er at understgtte alle barns trivsel, lcering udvikling og dannelse. Loering skal forstds bredt. Dvs.
at social, personlig, kognitiv og kropslig lcering er alle centrale. Det er disse og andre centrale veerdier,
forstGelser og tilgange fra den poedagogiske lcereplan, som kompetenceudviklingen skal scette fokus

pa.

| efterdret 2017 udviklede et partnerskab bestdende af centrale interessenter p& omr&det (Partner-
skab om kompetenceuadvikling og viden i praksis) nogle pejlemaerker, som scetter en feelles retning for
realiseringen af den styrkede pcedagogiske Icereplan. Pejlemaerkerne opsummerer dels, hvilke ele-
menter fra den nye poedagogiske lcereplan, der bear scettes fokus pd, og de peger pd, hvordan det
skal ske. De er sdledes pejlemcerker for bdde indhold og form pd initiativer mdlrettet realiseringen af
lcereplanen.

Rammepapiret her er udarbejdet med udgangspunkt i pejlemcerkerne. Derudover skal alle konkrete
kompetenceudviklingsforlgb tilretteloegges i overensstemmelse med pejlemcerkerne. Det vil sige med
den pcedagogiske lcereplans indhold er fokus og det skal ske i en form, der er praksisrelevant, hand-
lingsunderstgttende, vidensbaseret myv. (se pejlemcerkerne nedenfor).

Opsummerende skal dels den nye poedagogiske Icereplan, og dels pejlemaerkerne for realiseringen af

den, veere grundlaget for det primcere indhold i, og styrende i forhold fil, tilretteloeggelsen af alle kom-
petenceudviklingsforlgb, der finansieres af midlerne fra "Stoerke Dagtiloud”.

AP
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PEJLEMARKER

DER SATTER EN FALLES RETNING FOR REALISERINGEN AF DEN STYRKEDE PADA-
GOGI SKE LAREPLAN GENNEM KOMPETENCEUDVIKLING, INSPIRATIONSMATERIA-
LER, E-LEARNING, GRUNDUDDANNELSER MV.

PEJLEMZRKER FOR INDHOLD
Indholdet i viden, lceringsforlab mv. skal have fokus pé:
+ Forskellige elementer i et peedagogisk lceringsmiljg og samspillet mellem dem:
+ Processuelle forhold (kvalitet i interakfioner mellem bgrnene, mellem personale og
barn/begrn, forceldre, dagens rytme m.v.)
» Strukturelle rammer (fysiske rammer, organisering af tid og personaleressourcer, normering
mv.)
+ Forskellige situationer og interaktioner: Leg, rutinesituationer, spontant opstdede situationer,
planlagte aktiviteter og forleb mv.
+ Bred Iceringsforstdelse, s& barn stattes i at udvikle bade sociale, personlige, kropslige og kog-
nitive evner og faerdigheder, herunder inden for og pd tveers af de seks lcereplanstemaer
+ Det gode begrneliv med dannelse, barnefcellesskaber og barneperspektiv
+ At alle bern er en del af Iceringsmiljget uanset forudscetninger, herunder begrn i udsatte positi-
oner
+ Forceldresamarbejde om bgrns trivsel, udvikling, dannelse og lcering
« Samarbejde: Tvcerfagligt samarbejde, inddragelse af lokalsamfundet og sammenhceng i ber-
nenes liv
+ Faglig pcedagogisk ledelse med fokus pd at lede og udvikle paedagogisk praksis i dagtilbuddet
ved at understgtte refleksioner og fagligt begrundede valg
« Evalueringskultur: En Igbende og systematisk beskrivelse (fx foto, observationer mv.), vurdering
og analyse af sammenhcengen mellem det pocedagogiske Iceringsmilis og barnenes trivsel, lce-
ring, udvikling og dannelse.

For uddybning af begreber: Se Master for en styrket pcedagogisk lcereplan

PEJLEMZRKER FOR FORM

Viden, Iceringsforlab mv. skal formidles eller omscettes pd en méade, der:

« Er praksisrelevant. Viden mv. skal kunne anvendes direkte i en lokal kontekst i dagfilbuddet og
den enkelte kommune

+ Er handlingsunderstgttende

« Understatter kritisk refleksion og analyse af egen praksis

+ Er tilpasset mélgrupper — og om muligt afpravet af de specifikke mélgrupper (personale/leder)

» Ertilgcengelig

» Ertilinspiration

+ Erbaseret pd& viden og poedagogisk praksiserfaring

« Understatter faglig demmekraft og evnen fil at treeffe fagligt begrundede valg i den pcedago-
giske praksis

» Bidrager fil, at viden mv. fastholdes og videreudvikles i understgttende strukturer

« Bidrager til bceredygtige organisationer

Der kan vcere konkrete materialeformater, hvor det blot er enkelte af pejlemcerkerne for form, der
er meningsfuldt retningsgivende.

Nogle af pejlemcaerkerne for indhold kan ogsd fungere som pejlemcerker for form, fx faglig pceda-
gogisk ledelse.
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1.5 Opfelgning pd kompetenceudviklingen

Det er vaesentligt, at kompetenceudviklingsindsatsen lgbende fglges, bdde med fokus p& den sam-
lede indsats, og ogsd gerne af den enkelte kommune med fokus pd, hvad der fungerer lokalt. Ministe-
riet forventer at foretage en opfaelgning af kompetenceudviklingen med inddragelse af Partnerskabet.

1.6 Lcesevejledning

Nedenfor gennemgds rammen for, samt de krav, der stilles til de Iceringsforlgb, som de forskellige mal-
grupper for kompetenceudviklingen kan deltage i, hvis deres deltagelse skal finansieres af kompeten-
ceudviklingsmidlerne fra "Stcerke dagtilbud”. Det vil sige, at alle udbydere skal udvikle Iceringsforlab
og/eller -dage, der ligger inden for den beskrevne ramme, og lever op til de konkrete krav. Desuden
skal de kommuner, der gnsker at bruge kompetenceudviklingsmidlerne anvende forlgb fra udbydere,
der lever op til de beskrevne krav, og kommunerne opfordres til at etablere understattende strukturer,
som beskrevet i afsnit 2.1.4. om Anbefalinger til lokale understattende strukturer.

Dokumentet er struktureret pd felgende méde:

1. Farst beskrives krav til lceringsforlalbb med tre Iceringsdage mdlrettet hhv. faglige ledere, faglige
fyrt&rne og dagplejere med en poedagogisk uddannelse. Herunder beskrives farst tvoergd-
ende krav, der goelder for kortere Iceringsforlagb til alle tre mdalgrupper, og derncest specifikke
krav til lceringsforlgb for hver af de tre malgrupper. | afsnittet beskrives samtidig, hvordan det
anbefales, at der scettes fokus pd lokal forankring gennem forskellige understgttende strukturer.

2. Derncest beskrives krav til loengevarende kompetencegivende diplommoduler mdlrettet hhv.
faglige ledere og faglige fyrtarne.

3. Endelig beskrives rammen for lceringsforlglb malrettet forvaltningschefer, klynge- og omrddele-
dere samt pcedagogiske konsulenter.

2 Kortere lceringsforlgb fil faglige ledere, faglige fyrtdrne og dag-
plejere

2.1 Tvcergdende krav

Nedenfor er der beskrevet en roekke krav fil form, indhold og kvalitet, samt anbefalinger til understgt-
tende strukturer. Kravene er tvoerg&ende og geelder for alle de kortere Iceringsforlgb til mélgrupperne
faglige ledere, faglige fyrtdrne og dagplejere, der allerede har en PAU.

Efterfalgende (2.2) beskrives de specifikke krav til lceringsforlgbene for de enkelte mdlgrupper.

2.1.1 Krav tilindhold

2.1.1.1 Den styrkede pcedagogiske Icereplan og pejlemcerker for realiseringen som fundament
Ligesom for alle andre realiseringsinitiativer, der finansieres af midlerne fra "Stcerke Dagtiloud”, skal de
kortere forlgb udvikles og afvikles med udgangspunkt i, og med direkte fokus pd, indholdet i den styr-
kede pcedagogiske lcereplans paedagogiske grundlag, temabeskrivelser og loeringsmal samt Partner-
skabets pejlemcerker.

Se afsnit 1.4 for en uddybning af, hvad det vil sige.

ECAGER
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2.1.1.2 Anvendelse af elementer fra forandringspakker

De forandringspakker, Bgrne- og Socialministeriet Izbende f&r udviklet for at understatte realiseringen
af den styrkede poedagogiske lcereplan, skal anvendes i undervisningen. Forandringspakkerne er en
del aof initiativet "Viden i praksis” fra dagtilbudsaftalen "Stcerke dagtiloud”2. Pakkerne vil indeholde
kortlcegninger og formidling af viden og praksiserfaringer, samt tilknyttede inspirationsmaterialer inden
for udvalgte emner fra den nye pcedagogiske lcereplan, sdsom interaktioner og relationer mellem
voksne og bearn, evalueringskultur, faglig ledelse myv. Videnskortloegningerne kan bruges fil at udveelge
noget af pensum til Iceringsforlabene, og de forskellige inspirationsmaterialer kan bruges som led i Ice-
ringsforlabenes kobling fil deltagernes egne praksisser. Det forventes, at de farste materialer er klar me-
dio 2018.

2.1.1.3 Fcelles pensum

Omkring 50 pct. af pensum fil hver af forlgbstyperne skal voere feelles pd tvoers af udbydere. Barne- og
Socialministeriet nedscetter et udvalg, der kommer med forslag fil det feelles pensum. Ministeriet fraef-
fer afgerelse om det endelig pensum. De gvrige 50 pct. af pensum kan tilrettelcegges af den enkelte
udbyder og dermed ogsd tilpasses lokale forhold og behov. Pensum skal dog stadig voere i overens-
stemmelse med indholdet i den pcedagogiske lcereplan og i trdd med pejlemcerkerne for realiserin-
gen af Icereplanen. Se afsnit 1.4 ovenfor.

2.1.2 Krav til form

2.1.2.1 Varighed

Kompetenceudviklingsmidlerne kan anvendes fil lceringsforlgb, hvor lceringsdagene svarer til cirka tre
dage a cirka 7,5 konfrontationstimer, og hvor der derudover lokalt evt. arbejdes med understattende
strukturer fx p& tveoers af dagtilbud og forvaltning (lceringsfcellesskaber, aktionslceringsforlgb etc). Se
afsnit 2.1.4.

2.1.2.2 Praksiskobling og lokal forankring
Det er et krav, at forlgbene designes, s& den nye viden og de feerdigheder, deltagerne opbygger,
bd&de anvendes og forankres i deltagernes organisationer og praksis.

Konkret opfordres der fil, at forlabene filretteloegges ud fra en 20-30-50-struktur, hvor 20 % af fokus og
lceringen foregdr inden selve lceringsdagene, 30 % foregdr pd lceringsdagene og i forbindelse med
sparring mellem dem, og 50 % foregdr efter lceringsdagene fx i lokale lceringsfoellesskaber pd tveers af
dagtilbud og forvalining (se model nedenfor). Praksiskoblingen og forankringen kan i hver periode sik-
res p& falgende made:

e Forud for lceringsdagene kan deltagerne fx undersgge og overveje en konkret opgave knyttet
til udfordringer, problemstillinger eller visioner i egen praksis.

o Selve Iceringsdagene anbefales tilrettelagt som et splitforlgb, hvor der er en vis periode mellem
hver lceringsdag, s& deltagerne kan afprave ny viden og nye feerdigheder i deres hverdags-
praksis. Det vil veere oplagt, at deltagerne f&r mulighed for at modtage sparring mellem lce-
ringsdagene (se punktet om Anbefalinger til lokale understattende strukturer i afsnit 2.1.4).

e Effer lceringsdagene er afsluttede, anbefales det, at der er understattende strukturer til stede
lokalt, som sikrer, at den nye viden og de nye kompetencer, deltagerne har filegnet sig, vide-
reudvikles i praksis i deltagernes egne organisationer, evt. pd tveers af dagtilbud og forvaltnin-
ger (se punktet om Anbefalinger fil lokale understgttende strukturer nedenfor).

2 Fglg lsbende med her: http://socialministeriet.dk/arbejdsomraader/dagfilbud/
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30%

20% Selve leeringsdagene og
Forud for tiden imellem

leeringsdagene Praesentation, dialog og

50%
Efter leeringsdagene

Ny viden & kompetencer videreudvikles og
forankres gennem lokale understattende
strukturer fx. i leeringsfeellesskaber

Refleksion over refleksion pa dagene samt
egen praksis og afprgvning af ny viden samt

udfordringer evt. faglig sparring ml. dage.

2.1.2.3 Leeringsdage

P& lceringsdagene skal der veksles mellem undervisningsformer sGsom oplcoeg, dialog, workshop og
gvelser. Mellem fremmgdedagene kan der evt. anvendes e-learning. Undervisningsformerne og even-
tuelle filtag fer, i mellem og efter Iceringsdagene, skal understgtte, at deltagernes egne erfaringer og
lzbende refleksioner bringes i spil sammen med den nye viden og fér en central rolle i forlgbene samt
forankres i egen organisation i samspil med kolleger og ledere.

2.1.3 Krav til kvalitet

Med henblik p& at sikre en hgj kvalitet af Iceringsforlgbene pd tveers af udbydere, forudscettes det, at:

e Lceringsforlgbene er baseret pd relevant og opdateret forskning og viden om poedagogisk praksis,
og at dette afspejles i sGvel undervisning som pensum

e Lceringsforlzbene tilretteloegges af personer, der er en del af eller samarbejder med pocedagogi-
ske forsknings-, uddannelses- eller udviklingsmiljger

e Underviserne er som udgangspunkt p& minimum adjunktniveau eller tilsvarende. Endvidere forud-
scettes det, at underviserne har faglig indsigt i det paedagogiske fagomréde.

¢ De ansvarlige for lceringsforlgbene udsteder dokumentation for fuldfert lceringsforlab, nér lcerings-
dage eller diplommodul er feerdiggjort.

2.1.4 Anbefalinger fil lokale understattende strukturer

For at sikre, at den nye viden og de nye kompetencer, som deltagerne tilegner sig pd lceringsdagene,
forankres og omscettes til forandringer i deltagernes organisationer, anbefales det, at de kommuner
og dagtilbud, der gnsker at gere brug af kompetenceudviklingsmidlerne, sgrger for at:

o Sikre strukturer for sparring undervejs i forlgbene. Det vil fx vcere oplagt, at deltagerne pd lce-
ringsforlabene mellem de enkelte undervisningsgange har mulighed for faglig sparring med
poedagogisk kompetente fagpersoner — fx sin leder, poedagogiske konsulenter eller eksterne
konsulenter.

o Sikre strukturer for efterfalgende forankring. Jf. ovenfor bar omkring 50 % af praksisudviklingen
og lceringen foregd efter selve loeringsdagene, og det er helt centralt, at dette stimuleres og
understattes. Det kan fx ske gennem netveoerk og lceringsfeellesskaber pd tveers af dagtilbud
og forvaltning, kommunens paedagogiske konsulenter eller i de enkelte dagtiloud. Det er op fil
den enkelte kommune at filretteloegge en god ramme for forankringen og udvikling af viden
og feerdigheder hos personalet, der understgtter praksisudvikling og evt. at sikre en fcelles ud-
vikling og lcering hos en starre gruppe af medarbejdere og ledere pd tveers af dagtilbud og
forvaltning.

®@@5§@ Sy
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For at stette kommuner i arbejdet med sparring og forankring vil der blive udviklet et materiale, der
kan anvendes til sparringen, og der vil blive udviklet forslag til understgttende lokale strukturer (foran-
dringspakker).

2.2 Specifikke krav fil de enkelte lceringsforlgb for hhv. faglige ledere, faglige fyr-
tédrne og dagplejere med en pcedagogisk uddannelse

Nedenfor er der beskrevet specifikke krav til indholdet p& de kortere Iceringsforlglbb mélrettet hhv. fag-
lige ledere, faglige fyrtdrne og dagplejere, der allerede har en PAU. For hver malgruppe er det beskre-
vet dels hvilke temaer, Iceringsforlgbene skal struktureres omkring, og dels hvilke overordnede lcerings-
mal, forlgbene skal sigte mod.

2.2.1 Faglige ledere

2.2.1.1 Temaer for Iceringsforigbet
De kortere Iceringsforlagb for faglige ledere skal have fokus pd felgende to temaer:
¢ Faglig ledelse af poedagogiske processer.
¢ Faglig ledelse med udgangspunkt i den styrkede poedagogiske lcereplan (jf. pejlemcaerker for
realisering i afsnit 1.4 ovenfor).

2.2.1.2 Leceringsmadl

Nér deltagerne har afsluttet de kortere Iceringsforlab for faglige ledere, er mdlet, at de:

e Har bygget videre p& deres viden om og feerdigheder i forhold til faglig ledelse af paedagogi-
ske processer med udgangspunkt i den styrkede poedagogiske lcereplans indhold. Herunder,
at de:

e Har fdet mere indsigt i forskellige faglige ledelsesformer og rollen som faglig paedagogisk
leder, der kan organisere arbejdet med gode poedagogiske Iceringsmiljger i dagtilbud

e Harviden om og avet sig i at samarbejde med faglige fyrtéme (faglige ressourcepersoner i
medarbejdergruppen) om udviklingen af den pcedagogiske praksis og af faglige foelles-
skaber.

e Harindsigt i vaesentlige tilgange til fornyelse af og forandringer i det pcedagogiske ar-
bejde, herunder at de kan spotte, omscette og skabe relevante 'forstyrrelser’, der stiller
krav til forandring af praksis.

e Har opné&et starre viden om nye elementer i den poedagogiske lcereplan, scerligt hvad der
kendetegner, og hvordan man tilrettelcegger pcedagogiske Iceringsmiljiger af hgj kvalitet, en
god evalueringskultur og stcerke faglige fcellesskaber.

e Har arbejdet med at omscette og forankre ny viden om den styrkede pcedagogiske lcereplan i
deres daglige pcedagogiske ledelse.

2.2.2 Faglige fyrtdrne

2.2.2.1 Temaer for Iceringsforigbet
De kortere Iceringsforlgb for faglige fyrtérne skal have fokus pé felgende to temaer:

A. Det faglige fyrtdrn som faglig ressourceperson og forandringsagent i dagtilbuddets pcedago-
giske arbejde.
B. Den styrkede poedagogiske Icereplan (jf. pejlemcerker for realisering i afsnit 1.4 ovenfor).

2.2.2.2 Leeringsmal
Naér deltagerne har afsluttet de kortere Iceringsforlab for faglige fyrtdrne er malet, at de:
o Har fdet starre viden og stcerkere foerdigheder i forhold til at varetage rollen som et fagligt fyr-
térn, der kan hjcelpe lederen i arbejdet med at skabe gode Iceringsmiliger og faglige foelles-
skaber med udgangspunkt i den styrkede poedagogiske lcereplans indhold. Herunder, at de:
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¢ Kanindgdisamarbejde med kolleger, ledelse og forceldre om at tilretteloegge, udvikle
og evaluere paedagogiske loeringsmiljger.

e Kan patage sig ansvar for at facilitere faglig sparring i medarbejdergruppen

e Harindsigt i voesentlige tilgange fil fornyelse af og forandringer i det pcedagogiske ar-
bejde, herunder at de kan spotte, omsaette og skabe relevante 'forstyrrelser’, der stiller
krav til forandring af praksis.

e Har opndet indsigt i den styrkede pcedagogiske lcereplan, scerligt, hvad der kendetegner, og
hvordan man tilrettelcegger poedagogiske lceringsmiljger af hgj kvalitet, en god evaluerings-
kultur og stcerke faglige fcellesskaber.

¢ Har arbejdet med at omscette og forankre ny viden om den styrkede poedagogiske Icereplan i
deres daglige pcedagogiske praksis.

2.2.3 Dagplejere med en paedagogisk uddannelse

223.1 Temaer
De kortere |ceringsforlgb for dagplejere med en pcedagoguddannelse eller en PAU skal have fokus pd
felgende to temaer:
A. Rollen som dagplejer, med fokus p& at arbejde med lceringsmiliger i et hjemligt miljg, med en
lile barnegruppe og uden daglige kollegaer.
B. Den styrkede pcedagogiske lcereplan (jf. pejlemcerker for realisering i afsnit 1.4 ovenfor).

2.2.3.2 Leceringsmal

e Har opndet starre viden om og stoerkere fcerdigheder til at planlcegge og skabe gode poeda-
gogiske lceringsmiliger med udgangspunkt i den styrkede paedagogiske lcereplans indhold,
som dagplejer. Herunder at de:

e Har fdet starre kendskab til scerlige udfordringer og muligheder forbundet med at ar-
bejde med pcedagogiske Iceringsmiljger i et hjemligt milig med en lille barnegruppe og
uden daglige kollegaer.

e Har fdet mere indsigt i arbejdet med at reflektere over og forholde sig kritisk til egen
poedagogiske praksis.

e Har fdet starre viden om og stoerkere feerdigheder fil at indgd i samarbejde med andre
dagplejere, ledelse og forceldre om at firetteloegge, udvikle og, evaluere pcedagogi-
ske lceringsmiljger.

o Har opndet starre indsigt i den styrkede poedagogiske lcereplan, scerligt, hvad der kendeteg-
ner, og hvordan man tilretteloegger pcedagogiske lceringsmiljiger af hegj kvalitet og en god
evalueringskultur.

o Har arbejdet med at omscette og forankre ny viden om den styrkede poedagogiske Icereplan i
deres daglige poedagogiske praksis.

3 Diplommoduler til faglige ledere og faglige fyrtérne

I lgbet af farste halvdel af 2018 vil der blive udviklet to nye diplommoduler med udgangspunkt i den
styrkede poedagogiske lcereplans indhold og scerligt mdilrettet hhv. faglige ledere og faglige fyrtarne.
Diplommodulerne udvikles af professionshgijskolerne. For diplommodulet mdlrettet lederne geelder det,
at det ogsd vil kunne udbydes af andre udbydere end professionshgjskolerne som en del af den of-
fentlige lederuddannelse (DOL).

Diplommodulerne skal b&de understatte den mere kortsigtede realisering og udbredelse af den nye
pcedagogiske lcereplan, men ogsd have et indhold, der er relevant for bdde udbydere og deltagere
p& den lcengere bane.

Det vil i den forbindelse vcere oplagt, at materialerne i forandringspakkerne, herunder materiale om
egenanalyse set i lyset af den paedagogiske lcereplan, publikation om den paedagogiske lcereplans
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indhold, samt forankringsunderstattende redskaber indgdr p& modulerne. Professionshgjskolerne afta-
ler endeligt hvilket pensum, der er meningsfuldt i forhold til modulerne.

3.1 Til faglige ledere: Moduler om faglig ledelse med udgangspunkt i den poedago-
giske lcereplan

Kompetenceudviklingsmidlerne fra "Stcerke dagtilbud” kan anvendes fil at give faglige ledere i dagtil-
bud kompetencegivende diplommoduler med fokus pd faglig ledelse med udgangspunkt i den styr-
kede pcedagogiske lcereplans indhold. Der vil blive udviklet to moduler, der er en del af diplomud-
dannelsen iledelse (DIL), men som ogsd kan udbydes under DOL, og som:

e Svarer til 5 ECTS-point hver (i alt 10 ECTS).

e Indeholder sammenlagt 40 timers undervisning, to vejledninger samt en prave.

e Indeholder en vekslen mellem skemalagt undervisning, undersggelse af egen praksis og ar-
bejde i studiegrupper.

e Ererfarings- og vidensbaserede og anvender teori og forskning.

e Har et praksisncert kompetenceudviklingsperspektiv. Det vil sige, at modulerne inddrager del-
tagernes egne erfaringer, at de har fokus pd& at understgtte udvikling af deltagernes kompe-
tencer fil at sikre bceredygtighed og forankring i deltagernes praksis, og at de giver deltagerne
konkret viden om og fcerdigheder i forankrings- og refleksionsstrukturer.

e Har et indhold, der hcenger sammen med og kobles til den styrkede pcedagogiske lcereplan jf
jf. afsnit 1.4 ovenfor.

« Scetter fokus pd faglig ledelse af pcedagogisk arbejde med udgangspunkt i den poedagogi-
ske lcereplan.

3.2 Til faglige fyrt@rne: Modul om poedagogisk arbejde med udgangspunkt i den
poedagogiske Icereplan

Kompetenceudviklingsmidlerne fra "Stcerke dagtiloud” kan anvendes til at give faglige fyrtdrne i dag-
tilbud et kompetencegivende diplommodul med fokus pd paedagogisk arbejde med udgangspunkt i
den styrkede paedagogiske lcereplans indhold. Der vil blive udviklet et modul, der er en del af den
poedagogiske diplomuddannelse (PD), og som:

e Svarer til 10 ECTS-point.

¢ Indeholder minimum 40 timers undervisning, fo vejledninger samt en prgve.

e Indeholder en vekslen mellem skemalagt undervisning, undersagelse af egen praksis og ar-
bejde i studiegrupper.

e Ererfarings- og vidensbaseret og anvender teori og forskning.

o Har et praksisncert kompetenceudviklingsperspektiv. Det vil sige, at modulet inddrager delto-
gernes egne erfaringer, at de har fokus pd at understgtte udvikling af deltagernes kompeten-
cer til af sikre boeredygtighed og forankring i deltagernes praksis, og at de giver deltagerne
konkret viden om og fcerdigheder i forankrings- og refleksionsstrukturer.

e Har et indhold, der hcenger sammen med og kobles fil den styrkede pcedagogiske Icereplan jf.
afsnit 1.4 ovenfor.

o Scetter fokus pd faglig sparring, organisering af poedagogiske lceringsmiliger og rollen som fag-
lig ressourceperson. Modulet skal styrke den studerendes evner til at forholde sig analytisk og
refleksivt til egen og andres praksis og fil at tirettelcegge forlgb i dagtilbuddet med fokus p&
faglig udvikling og styrkede Iceringsmiljzer.

12 W
AR



f-—-" Ramme for udmantningen af Januar 2018 U2
-——— . . . oy .
kompetenceudviklingsinitiativet BORNE- 0G SOCI

D i aftalen "Stcerke Dagtilbud”

4 Kompetenceudvikling fil forvaltningsniveauet (forvaltningschefer,
klynge- og omradeledere samt poedagogiske konsulenter)

Kompetenceudviklingsmidlerne fra "Stoerke dagtilbud” kan ogs& anvendes til kompetenceudvikling fil
forvaltningschefer, klynge- og omrddeledere samt poedagogiske konsulenter. Det er dem, der skall
skabe understgttende strukturer, der sikrer, at den nye viden og de nye kompetencer, de pcedagogi-
ske ledere og personalet opbygger i forbindelse med kompetenceudviklingen, forankres og videreud-
vikles. Det er ogsd ofte dem, der er ansvarlige for den Igbende sparring, som de paedagogiske ledere
og personalet skal modtage under deres kompetenceudviklingsforlgb.

Derfor er der behov for, at forvaltningschefer, klynge- og omrddeledere samt poedagogiske konsulen-
ter klcedes p& med viden om den styrkede pcedagogiske lcereplan, og hvordan de kan understatte
arbejdet med paedagogisk forandring, sparring og forankring med udgangspunkt i den nye Icereplan.

Samtidig skal forvaltningscheferne kunne bidrage til den strategiske taenkning i kommunerne i forhold
til lzgbende kompetenceudvikling. Her er det helt centralt, at hver enkelt kommune og dagtilbud over-
vejer sin egen kompetenceudviklingsstrategi for at skabe de bedste forudscetninger for varige foran-
dringer i den pcedagogiske hverdag og sikre realisering af den styrkede poedagogiske lcereplan og
det feelles poedagogiske grundlag. Det er vigtigt, at der lokalt taenkes i udviklingen af hele organisati-
onen og ikke kun for den enkelte medarbejder eller faglige leders kompetencer.

Kompetenceudviklingsmidlerne kan eksempelvis bruges p& lceringsforlalb med én lceringsdag, der har
fokus p& den paedagogiske lcereplan og forvaltningschefer, klynge- og omrddeledere samt pceda-
gogiske konsulenters rolle i forhold til at understatte realiseringen af den. Laeringsdagen for forvali-
ningsansatte kan ligeledes integreres med forlgbene med tre lceringsdage, s&fremt kommunen ansker
aft prioritere dette for at sikre samskabende forlab for kommunens ansatte.

4.1 Enlceringsdag for forvaltningsniveauet (forvaltningschefer, klynge- og omréade-
ledere samt poedagogiske konsulenter)

4.1.1 Formdl med forlsbet med en lceringsdag

Forlgbenes formdl er at give deltagerne indsigt i den styrkede paedagogiske lcereplans nye elemen-
ter. De skal ogsd styrke deltagernes forudscetninger for at omscette de nye elementer i deres daglige
arbejde, herunder i sparringsforlgbene med de faglige ledere, faglige fyrtdrne og dagplejere, i de ef-
terfglgende forankrende og understgttende kommunale strukturer samt i den strategiske taenkning om
kompetenceudvikling bredt set i kommunen.

4.1.2 Krav fil forlabene

Kompetenceudviklingsmidlerne til forvaltningschefer, klynge- og omrddeledere og poedagogiske kon-
sulenter kan bruges pd forlgb, der ligger inden for formdlet, som det er beskrevet ovenfor, og som der-
udover lever op til falgende specifikke krav.

4.1.2.1 Den styrkede pcedagogiske Icereplan som fundament
Forlgbene skal tage udgangspunkt i indholdet i den styrkede pcedagogiske Icereplan. Dvs. at deres
indhold, fokus og valg af pensum skal baseres pd falgende dokumenters:
e Dagtilbudslovens indhold om poedagogiske Icereplaner (lovforslaget om den nye poedagogi-
ske lcereplan fremscettes i januar 2018).

3 Der vil lIsbende blive udviklet materialer, bekendtgerelser, endelig lov mv. i forhold til den pcedagogiske Icereplan, der ligele-
des vil danne grundlag for lceringsforlgbene.
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o Det pcedagogiske grundlag i Master for en styrket poedagogisk lcereplan4.
o Temabeskrivelser og brede, poedagogiske lceringsmdl i Arbejdsgruppernes bidrag fil en styrket
poedagogisk lcereplans.

4.1.2.2 Varighed
Kompetenceudviklingsmidlerne kan anvendes til lceringsforlglb, hvor undervisningen svarer til én dag a
cirka 7,5 konfrontationstimer.

4.1.2.3 Krav til kvalitet

Med henblik pd at sikre en hgj kvalitet af lceringsforlgbene pd tveers af udbydere, forudscettes det, at:

e Leceringsdagene er baseret pd relevant og opdateret forskning og viden om poedagogisk praksis,
og at dette afspejles i sGvel undervisning som pensum.

e Lceringsdagene ftilretteloegges af undervisere, der er en del of eller samarbejder med pcedagogi-
ske forsknings-, uddannelses- eller vidensmiljger.

e Underviserne er som udgangspunkt p& minimum adjunktniveau eller tilsvarende. Endvidere forud-
scettes det, at underviserne har faglig indsigt i det pcedagogiske fagomréade.

e Udbyderne udsteder dokumentation for fuldfert uddannelsesforlgb, nér lceringsdage eller diplom-
modul er foerdiggjort.

4.1.2.4 Temaer for forlobet med en Iceringsdag
En lceringsdag for forvaltningschefer, klynge- og omrddeledere samt poedagogiske konsulenter skal
have fokus p& falgende to temaer:
A. Forvaltningens opgave i forhold til af skabe lokale strukturer, der sikrer forankring og udvikling af
poedagogisk viden og erfaring.
B. Forvaltningsmcessig ledelse med udgangspunkt i den styrkede poedagogiske lcereplan.

4.1.2.5 Lceringsmal
Nér deltagerne har afsluttet endagsforlabet for forvaltningschefer, klynge- og omrddeledere samt
pcedagogiske konsulenter er mdlet, at de:
e Har opndet starre viden om at skabe kommunale strukturer for forandring og forankring med
udgangspunkt i den styrkede poedagogiske Icereplans indhold. Herunder at de:
e har opndet stgrre viden om forvaltningens rolle i forhold til at realisere den styrkede pceda-
gogiske lcereplan
e haropndet starre indsigt i at tcenke kompetenceudvikling og faglig udvikling generelt i et
lokalt og strategisk perspektiv
e Har kendskab fil centrale elementer i den nye poedagogiske Icereplan. Herunder hvad der
kendetegner pacedagogiske lceringsmiljger af hgj kvalitet og en god evalueringskultur

4.1.2.6 Eventuel sammenhceng til kortere Iceringsforlab for faglige ledere og/eller faglige fyrtarne
Udbyderne af lceringsforlgbene kan veelge at tilretteloegge dem, s& der sker en integration imellem
nogle af lceringsdagene for de enkelte malgrupper. Specifikt kunne det veere scerligt relevant, hvis de
elementer pd lceringsdagen for forvaltningsniveauet, der handler om den nye poedagogiske lcere-
plan, foregdr sammen med de pcedagogiske ledere og/eller paedagogiske fyrtdrne. Formdlet med at
planlcegge overlap pdé forlgbene er at skabe sammenhceng, feelles forstdelse og basis for fremtidigt
samarbejde mellem de forskellige medarbejdergrupper.

4 http://socialministeriet.dk/arbejdsomraader/dagtilbud/viden-og-udvikling/baggrunden-for-den-styrkede-paedagogiske-laere-
plan/
5 http://socialministeriet.dk/arbejdsomraader/dagtilbud/viden-og-udvikling/baggrunden-for-den-styrkede-paedagogiske-laere-
plan/
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