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Budgetforlig for 2025 og 2026 — En steerkere organisation

Slagelse Kommune oplever i disse ar en positiv vaekst. Ledigheden er historisk lav i, og borgerne flytter til
kommunen, hvilket betyder at skattegrundlaget er i positiv udvikling. Det betyder, at vi har mistet det saerlige
tilskud, der gives til kommuner med szerligt lavt skattegrundlag. Det er vi glade for. Et forbedret skattegrundlag
er et udtryk for, at vi er inde i en positiv udvikling med hgj beskaeftigelse og tilflytning.

Men udviklingen er ikke kommet af sig selv. For fa ar siden sa vores situation helt anderledes ud.

De sidste ars budgetlaegning i Slagelse Kommune har vaeret preeget af seerdeles vanskelige prioriteringer. Men
disse prioriteringer og tilretninger har givet os mulighed for at styrke indsatsen pa en reekke omrader. Vi ser
dermed frem mod en periode, hvor vi i hgjere grad har et rdderum, der kan bruges til gavn for borgere og
virksomheder i Slagelse Kommune.

| & har vi et raderum, der betyder, at vi kan styrke organisationen, sa vi kan fastholde den positive udvikling
som Slagelse Kommune er inde i. P4 en raekke fagomrader har der vaeret ansat for fa personer til, at vi har
kunnet leve op til den standard, vi har gnsket. Socialradgiverne pd Handicap og Psykiatriomradet har haft alt
for mange sager. Der har vaeret for fa sagshehandlere i vores Miljg- og Naturafdeling. Tempoet pa Plan og
byggesags-omradet har vaeret hgjt, og det har vaeret vanskeligt for vores dygtige medarbejdere at fglge med.
Tilsvarene har folkene i kommunens ejendomsservice ikke kunne fglge med de forventninger, vi har haft til den
service, der skulle leveres.

Alt sammen skyldes det, at der har veeret afsat for fa ressourcer til omraderne. Hvis vores organisation ikke er
tilstraekkelig bemandet, vil borgere og erhvervsliv opleve en kommune, der ikke leverer i det ngdvendige
tempo. Derfor afseetter vi ressourcer, sa alle der har brug for de ngdvendige godkendelser eller hjzelp, oplever
en kommune | hgjere gear. Det er ogsd med til at understgtte vores erhvervsstrategi med malszetningen om
sammenhangende erhvervsvenlighed.

Raderummet giver ogsa muligheden for, at sikre midler til en lang raekke ngdvendige projekter i hele
kommunen. Det gaelder bl.a. hgjvandssikringen i Korsgr og Skeelskgr, en ny brandstation i Slagelse, renovering
og udbygning af vores svgmmehaller og udvikling af vandsportscentret i Halskov, og ikke mindst igangsaettes
udvikiingsplaner for Skaelskgr og Slagelse i perioden 2025 — 2028, hvor vi skal bruge de gode erfaringer fra
processerne i Korsgr.

For at saette handling bag ordenen etableres en arealudviklingspulje i 2025. Puljen skal bl.a. understgtte
strategiske kgb og salg, markedsdialoger, analyser, byudviklingsprocesser m.m., og sikre at kommunen
bevarer sit fremadrettede strategiske fokus og har "varer pa hylden” i form af attraktive erhvervs- og
boligomrader.

Det samme raderum gav os i ar mulighed for — sammen med Naturfonden — at investere i naturomradet
Kruusesminde. En enestdende chance som vi havde mulighed for at gribe. De kommende ar er der skabt plads
til at stedet kan udvikle sig til et unikt formidlingscenter bade til gavn for vores lokale bagrn og unge og til gavn
for vares havmiljg, vores kystnatur og til for vores beskyttede fuglearter.

| Slagelse er der 8bnet et nyt friplejehjem i 2024 og yderligere et abner i 2025. Et bredt flertal i byradet bakkede
op om etableringen af nye friplejehjem, der har tilfgrt ca. 140 nye og moderne plejepladser til kommunen.
Udviklingen saetter imidlertid de eksisterende tilbud under pres, og vi har i Igbet af 2024 set et stigende antal
tomme pladser pé vores plejecentre. Ved udgangen af 2024 har vi ca. 70 tomme pladser pa vores plejecentre.
Alle data tyder p3, at det vil stige yderligere ide kommende ar.

Vi har derfor veeret ngdt til at forholde os til denne udvikling og lukke nogle af vores plejecentre. Vi lukker
primzaert i Slagelse, hvor de nye pladser er bygget. Beslutningen betyder, at nogle seldre vil opleve uro og
forandringer i deres hverdag, nar plejecentre lukker. Til gengeeld far de tilbud om at komme pa et moderne



plejecenter med udpraeget mulighed for selv at vaelge mellem de ydelser, der tilbydes. Samlet set betyder det,
at vi kan prioritere mere personale i stedet for tomgangsleje i halvtomme plejecentre.

Vi kan konstatere, at de fleste af os indretter os, sa vi kan blive laengst muligt i eget hjem. De nye eftertragtede
boligformer som bygges og malrettes de +50 arige er indrettet, s& man kan blive i sit hjem, selvom man maske
er blevet alene, darligt gdende og generelt har brug for mere hjelp. Det betyder, at presset pd vores
hjemmepleje vil gges i de kommende ar, hvor antallet af aeldre vil vaere stigende, men behovet for plejepladser
vil til gengaeld ikke stige i samme omfang, som antallet af aeldre ellers indikerer. Denne udvikling tager vi hgjde
for i budgetforliget, hvor vi styrker hjemmeplejen markant, samtidig med at vi styrker ledelsen i hjemmeplejen.

De yngre generation vokser op i en verden praeget af skeerme og sociale medier, som vi endnu ikke har set den
fulde effekt af. Alt for mange bgrn og unge mistrives og har sveert ved de mange nye platforme. Derfor er der
vigtigt at vi konstant giver plads til at bgrn og unge kan dannes og skabe sunde relation i fritidslivet og i
fritidsinteresser, hvor relationerne og venskaberne kan trives og udvikles. Forstaelsen for de digitale
muligheder og dilemmaer skal bredes ud til os alle, sa foreeldre og voksne generelt bliver mere opmaerksomme
pa hvilken effekt den digitale verden har pa os alle. '

I vores skoler maerker de betydningen af den nye udvikling, men heldigvis har vi dygtige og kreative ansatte pa
vores skoler, som finder nye veje til at sikre den kreative udfoldelse. Det er skgnt at fglge skolernes forsgg med
fire-dages skoleuger og mere projektorienteret undervisningsformer, der kan bidrage til at flere bgrn og unge
trives, og udvikler deres kundskaber i skolen. Menneskelige og faglige kundskaber, der er afggrende for at de
kommer godt videre i deres ungdomsliv.

Vi skal give plads til faglighed og vi skal stole pa, at de ansvarlige og kompetente medarbejdere, der mgder
borgerne, er i stand til at traeffe de bedste beslutninger. Vi skal politisk prioritere og skabe de rette rammer, s
der gives plads til at fagligheden og mangfoldigheden kan sprudie. Derfor skal vi understgtte frisaettelsen af
fagligheden og vi vil fortssette med at udvikle nye samarbejdsformer, der understgtter friseettelsen. Vi skal
udnytte de nye muligheder, som statslige initiativer kan give os. Her teenker vi specielt pd de nye tiltag pa
2ldreomrader, hvor lokalplejehjem og faste teams spiller godt sammen med de tanker vi har.

De initiativer vi har taget med denne budgetaftale, sikrer ro og kontinuitet, men traekker ogsa penge op af
kassen de nzeste ar. Derfor har vi lavet en 2-arige politisk aftale som fastholder den langsigtede kurs. Om 2 ar
star vi nemlig endnu steerkere og raderummet vil veere stgrre. Dels vil indtaegterne veere forgget og dels vil
beslutningerne om tilpasningen af serviceniveauet til vores gkonomiske muligheder vaere fuldt implementeret.

Som fglge af, at det er en 2-3rig aftale er forligspartierne enige om, at budgetaftalen kun genabnes til naeste
ars budgetforhandlinger, hvis der sker vaesentlige aendringer i de gkonomiske forudsaetninger.
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De gkonomiske mal og rammer for budgetforliget
Forligspartierne har igen til Budget 2025 -28 haft fokus pa at budgettet fglger de gkonomiske mal,
som er fastlagt i feellesskab af byradet med Ressourcepolitikken, godkendt i 2022:
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Med budgetforliget er det ordinaere driftsresultat over de 4 &r en smule hgjere end
ressourcepolitikkens mal. Det betyder ogsa at raderummet til anlaeg er kommet op pa det gnskede
niveau. Anlaegsbudgettet ligger i alle arene over 200 mio.kr. Samtidig er malet om en stabil og
robust kassebeholdning ogsa opndet og vi budgetterer med en gennemsnitlig kassebeholdning pa
over 200 mio.kr. i alle arene. Endelig reduceres den skattefinansierede gaeld med 459 mio. kr.,
ligesom der er fundet penge til ekstraordinaer gaeldsafvikling vedrgrende plejecentre i forbindelse
med tilpasning af den samlede plejeboligkapacitet - i alt 59,7 mio. kr.

Budgetforliget betyder ogsa, at partierne i 2025 overholder den udmeldte serviceramme pa 4.471
mio. kr. jf. skonomiaftalen indgdet mellem KL og regeringen. Anlaegsbudgettet er en smule over
den vejledende anleegsramme pa 202,7 mio. kr., men samlet set bidrager Slagelse Kommune igen
positivt til, at landets 98 kommuner under et kan overholde gkonomiaftalens gkonomiske rammer.
Samlet ser resultatet ud som fglgende (opgjort i mio. kr.):
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I forhold til de gkonomiske/tekniske rammer er partierne bag budgetforliget enige om, at
indtaegtsskgnnet baserer sig pa kommunens egen befolkningsprognose. Der er i budgetforliget
taget udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Valget mellem statsgaranti og
selvbudgettering fastlaeagges endeligt i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet den 9. oktober
2024. Den kommunale indkomstskat holdes i ro og fastsaettes for 2025 p& samme niveau som for
2024, nemlig 26,1%.

Ogsa udgifterne er reguleret med Danmarks Statistiks befolkningsprognose, s& gkonomien i
dagtilbud, skoler og pd aeldreomradet fglger den demografiske udvikling. Desuden er udgifterne
reguleret med de rammer, som er fastlagt med gkonomiaftalen i forhold til pris- og Ignudvikling,
kompensation for andret lovgivning og nyeste beskaftigelsesskgn m.m.



Vi styrker organisationen til nye vilkdr og udfordringer
Slagelse Kommune som attraktiv arbejdsplads

I de kommende ar stdr Danmark over for store rekrutteringsudfordringer. Det gaelder ogsa Slagelse
Kommune som arbejdsplads. Samtidig er Slagelse Kommune i gang med store omstillinger og
tilpasning af opgavelgsninger, som stiller nye krav til at udvikle os som arbejdsplads.

Derfor er forligspartierne optaget af, hvordan vi skaber en god og attraktiv arbejdsplads i fremtiden.
Vi skal udvikle kerneopgaven med fokus pa borgernes behov, vi skal skabe staerke
arbejdsfaellesskaber og sikre fleksibilitet i hverdagen. For det er med engagerede medarbejdere, at
vi lykkes med de forandringer, vi har sat i gang. Slagelse Kommunes borgere skal fortsat forvente
at mgde service, tilbud, indsatser og hjzelp, der baserer sig pa hgj faglighed.

Med budget 2024 afsatte forligspartierne 1 mio. kr., stigende til 4 mio. kr. arligt i 2027 til nye tiltag.
Med Budgetaftalen for 2025 gges rammen yderligere, sa der i 2028 vil veere 5 mio. kr. arligt til det
tvaergdende arbejde med at understgtte attraktive arbejdspladser, udvikle kerneopgaven og styrke
vores arbejdsfaellesskaber.

Forligspartierne har forsat fokus pa det fleksible arbejdsliv som et af redskaberne til at sikre
attraktive arbejdspladser. Det gzelder bade fleksibilitet i forhold til arbejdstilrettelaeggelse,
arbejdstid og forskellige behov og vilkar alt efter, hvor man er i arbejdslivet.

Derudover skal der seerligt saettes fokus pa rekruttering og tilknytning af medarbejdere i Slagelse
Kommune. Vi skal tilbyde attraktive vilkar for elever og studerende, styrke vores arbejde med
ledelses- og medarbejderudvikling og Isbende have fokus p3, hvordan vi kan stgtte op om, at
medarbejdere og ledere er klaedt pd, med de rette kompetencer, til at udvikle og Igfte opgaverne i
forhold til borgere, virksomheder, foreninger og andre samarbejdspartnere.

Den administrative organisation

Slagelse Kommune har traditionelt haft en meget smal administration. Vi bruger vaesentligt faerre
ressourcer end sammenlignelige kommuner. Forligspartierne er enige om, at vi ogsa fremadrettet
skal have en effektiv administration. Derfor er der ogsa til 2025 foretaget en aktiv prioritering i
forhold til, hvor administrationen kan tilpasses.

Forligspartierne er samtidig ogsa opmaerksom pa, at pa en reekke omrader har administrationen
vaeret s& smal, at opgaverne ikke har kunne Igses pa en tilfredsstillende made. Det gaelder
myndighedsfunktionerne pa det sociale omrade og det tekniske omrade. Derfor investerer
forligspartierne markant i at styrke disse funktioner for at sikre borgere og virksomheder en bedre
kvalitet i myndighedssagsbehandlingen, styrke den socialfaglige indsats, styrke miljg og
naturindsatserne samt forbedre vores erhvervsservice i tr&d med vores Erhvervsstrategi. Samtidig
understgtter investeringerne et godt arbejdsmiljg p& omrader, som har vaeret meget presset
gennem de seneste ar.

Forligspartierne er derudover ogsa enige om, at der skal afsaettes personaleressourcer til at
varetage opgaver relateret til ukrainske flygtninge. Desveerre er der forsat krig, og derfor har vi
pligt til at tage godt imod og understgtte Ukrainske flygtninges integration i Danmark. Der er afsat
yderligere 2,8 mio.kr. i 2025 til at Igfte opgaverne. Hvis der fortsat er behov for ressourcerne i
2026, afklares finansieringen af udgifterne i 2026 endeligt i forbindelse med midtvejsregulering
2025 eller budgetlaegningen for 2026.



Den politiske organisation

Ligesom byradet i 2024 bidrog til at til at skabe raderum til borgernzer velfeerd ved at reducere
vederlagene med 8%, sa har byradet aftalt, at resten af den politiske organisation skal bidrage fra
2025. I alt reduceres udgifterne med 500.000 kr. ved at der fastlaegges rammer for, hvad der
samlet set kan gives i dizeter til de enkelte rad og naevn. Inden arsskiftet til 2025 fastlaegger
byrddet revideret retningslinjer for anvendelse af midlerne.

Forberedelse til fremtidens beredskab

Forligspartierne er opmaerksomme pa at byudvikling og den teknologiske udvikling stiller nye krav
til beredskabet. I 2027/2028 bygges ny deltidsbrandstation i Slagelse. P& sigt skal brandstationen
kunne udvikles til en fuldtidsbemandet brandstation.

Slagelse Kommunes udvikling og erhvervslivets rammevilkar
- til glaade og gavn for borgere og virksomheder

I sidste ars budget for 2024 blev det sldet fast, at "Slagelse Kommune skal veere et godt sted for
alle - bade virksomheder, tilflyttere og dem, der allerede bor her”. Det gaelder stadig og det siger
vores Kernefortzelling. Det betyder, at kommunen i enhver henseende skal veere dygtig til at have
det lange sigte pa og sgrge for sammenhaenge mellem vores byers udvikling, boliger, turisme,
sundhed, miljg, klima og ikke mindst erhvervets rammevilkar. Dette rammesaettes fint af
kommunens Erhvervsstrategi som sa dagens lys tidligere i ar og allerede er i fuld gang med at blive
omsat i konkrete indsatser. Slagelse Kommune vil gerne have vaekst som hviler pa et socialt-,
miljsmaessigt- og gkonomisk baeredygtigt grundlag, hvor der er fokus p& grgn energi og vaernes om
ressourcerne til gavn for fremtidige generationer.

Udvikling af arealer til bolig og erhverv indgar som et vigtigt element i udmgntningen af
kernefortaellingen “Slagelse - plads til det gode liv” og Kommuneplan 2022 - 2034, hvori der
bygges videre p& de mange potentialer, vi har i Slagelse Kommune, s vi sammen kan udvikle en
attraktiv, levende og inspirerende kommune at bo og arbejde i. Det vil sige at sikre arealer, der kan
anvendes til at skabe positiv befolkningsudvikling og etablering af virksomheder, der kan give
grundlaget for nye jobs.

Slagelse Kommune spiller derfor en aktiv rolle som grundejer, grundseelger og udvikler af arealer til
by- og erhvervsformal ved en proaktiv kommunal arealudviklingsindsats. Her opkgbes arealer, der
udarbejdes udviklingsplaner og via dialog med aktgrer pa ejendomsmarkedet og salg af arealer
realiseres politiske mal ved at kombinere veerktgjer, som krav ved grundsalg og lokalplanlaegning.

Det geelder ogsd8 opmaerksomhed p& kommunens samlede ejendomsportefglje og den tilhgrende
strategi for ejendomsportefgljestyring - herunder mulige "ejerskifter” mellem kommunale
afdelinger, ndr en overflgdig bygning eller et areal i én afdeling kan anvendes af en anden. Det er
samtidig vigtigt for Slagelse Kommune at have en "jordbank”, der kan indg3 i
jordfordelinger/byttehandler. Det sker bl.a. ndr der laves vandplaner, grundvandsbeskyttelse,
regnvandshandtering, naturgenopretning, idreetsfaciliteter, infrastruktur etc.

Det betyder, at Slagelse Kommune i enhver henseende skal taenke flere dimensioner ind i
kommunens udvikling, s der er ssmmenhaeng mellem byudvikling, boliger, bykvalitet, turisme,
sundhed, erhverv, klima og miljg. Det betyder ogsa, at et projekt skal have flere bundlinjer og ggre
gavn i et bredere perspektiv. Det skal ggres pa flere mader:


https://www.slagelse.dk/da/om-kommunen/velkommen-til/storebaeltsforbindelse-til-det-gode-liv-en-kernefortaelling-om-slagelse-kommune/

Udviklingsplaner for Skalskgr og Slagelse. I sidste ars budget blev det besluttet at
igangseette arbejdet med en udviklingsplan for Korsgr. Processen er i fuld gang, og der arbejdes
savel analytisk som ved inddragelse af eksperter, byens borgere, herunder bgrn og unge, samt
erhvervsliv. Der arbejdes fokuseret og inddragende pd en plan der raekker ud i fremtiden og
danner grundlag for solide beslutninger for byen Korsgr. Der skal ogsa igangseettes
udviklingsplaner for Skeelskgr og Slagelse i perioden 2025 - 2028, og vi skal bruge de gode
erfaringer fra processerne i Korsgr. Der skal nemlig tages udgangspunkt i det behov de to byer
har og de fantastiske muligheder, de begge har pa hver deres made. Skeselskgr, der med sit
velbevarede by- og havnemiljg og de krumme sma gader, danner rammen om kunsten, kulturen
og naturen, og en masse borgere, der rigtigt gerne vil deres by. Samtidig er Skaelskgr ogsa stedet
for et erhvervsliv, der har sdvel stgrre som mindre virksomheder. Men, det skal bindes lidt bedre
sammen og der skal laegges en langsigtet plan, som ogsa angiver retningen for Skaelskgr og
aktiverer de potentialer byen har, herunder Skalskgr Skole. Den stgrste by, Slagelse, har de
senere ar vaeret igennem en rivende udvikling med nye boliger og store offentlige arbejdspladser.
Desveerre har udviklingen af bymidten vaeret uden en klar retning. Der gnskes en bymidte, som
er bundet bedre sammen ved byens mest centrale pladser, og som understgtter byens ambition
om at veere arnestedet for mange unges uddannelse og et attraktivt sted at opholde sig som
borger, turist, ung som aldre. Parkering skal i den sammenhang taenkes med.

Hgjvandssikring. Alle landets kommuner oplever klimaet forandre sig og have konsekvenser. I
Korsgr og Skalskgr er der aktuelt to hgjvandssikringsprojekter i gang. Begge projekter skal veere
inddragende i deres processer, men de fysiske Igsninger skal ogsa veere et aktiv i det gode byliv.
De skal bidrage til at byerne er et godt sted at vaere. Derfor er der i budgettet afsat bade de
ngdvendige midler til opfgrelsen af sikringerne, men ogsa til, at der i processen kan arbejdes med
gode snitflader mellem klimasikring og godt byliv.

I 2025 fortseetter det ejendomsstrategiske arbejde, der skal sikre, at Slagelse Kommunes
mangeartede aktiviteter og virksomheder har lige ngjagtig de ejendomme og den plads til
radighed, som der er behov for. Der skal sikres frasalg af en raekke forskelligartede ejendomme,
herunder hidtidige administrationsejendomme, nedlagte institutioner m.v. Arbejdet sker med
udgangspunkt i Slagelse Kommunes fremadrettede bygningsmaessige behov, s& der i alt opnas
en meerkbar rationalisering af bygningsdriften til gavn for Slagelse Kommune under ét.

Kruusesminde. Slagelse Kommune valgte i starten af 2024 at investere i Kruusesminde, et
enestdende naturomrade pa 260 ha. Investeringen blev foretaget i samarbejde med Den
Danske Naturfond. Slagelse Kommune ejer og har ansvaret for hovedbygningen og
driftsbygningerne pa Kruusesminde. Bygningerne vil kunne danne ramme om et
formidlingscenter, ligesom det er oplagt at placere Slagelse Kommunes naturskole pa
Kruusesminde, s& skoleelever kan f& udbytte af omgivelserne. Der prioriteres derfor 3 mio.kr. til
at flytte naturskolen til Kruusesminde.

Kruusesminde ligger ud til Storebeelt, langs kysten og Lejodde, og er et beskyttet naturomrade,
et sdkaldt Natura 2000 omrader. Her er bade Fuglebeskyttelsesomrdde og Habitatomrader. Det
vil derfor vaere oplagt, at Kruusesminde pa lidt laengere sigt kan udvikles til et Storebaeltscenter,
som med udgangspunkt i Natura 2000 omrdderne kan danne rammen for en bld naturnational
park. Med inspiration fra Vadehavscenteret, Kattegatcenteret og Naturpark Lillebzelt afsaettes
0.6 mio.kr. til udvikling af en maritim naturpark og udvikling af Kruusesminde, som
formidlingscenter. Samtidig afsaettes 5 mio.kr. til etablering af stenrev og initiativer til
genopretning af miljgkvaliteten i Storebeelt.

I forbindelse med udviklingen af Kruusesminde og det sammenhangende omrade skal
mulighederne for etablering af et egentligt Storebaeltscenter afklares naermere, for at leve op til
det oprindelige formal for den oplgste Fonden Storebaelt Udstillingscenter.



Landdistrikter og Lokalrdd. En stor del af Slagelse Kommune ligger i vores landdistrikter og
udggr en betydelig del af kommunens areal, og spiller samtidig en central rolle som hjemsted for
landbrug og virksomheder, mindre bosaetningsklynger, naturomrader, samt som udflugtsmal for
b&de borgere og turister. Regeringens nye landdistriktspolitiske udspil haenger godt sammen med
Slagelse kommunens ambitioner, og kommunens Erhvervsstrategi, f.eks. i udnyttelse af tomme
bygninger, hvor der er muligheder for at understgtte nicheerhverv, oplagsvirksomhed,
turismeanleeg og alternative boformer. Kommunens Lokalrad spiller en vigtig rolle i vores
landdistrikter og understgttes i dette budget med 100.000 kr. via kommunens landdistriktspuljer,
der skal bruges til at kommunikation.

Parkering. Parkeringssituationen i Slagelse By er analyseret og drgftet i Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget. Parkeringskontrollen har veeret med til at sikre en bedre Parkeringskultur
i Slagelse By, ligesom der er kommet et bedre “flow”. P-kontrollen er en myndighedsopgave, som
i dag varetages af P-Nord. Som besluttet i Byradet den 23. september, skal det undersgges om
opgaven bgr tilbagefgres til politiet eller overtages af kommunen, sa ordningen bliver
udgiftsneutral, hvis muligt. Sagen forelaegges Byradet medio 2025.

Arealudviklingspulje. Det er besluttet, at der etableres en pulje til arealudvikling. Udover, at
puljen skal indeholde de indtaegter, der kommer fra salg af arealer, ejendomme m.m., er det
besluttet, at der i Budget 2025 afsaettes 5 mio.kr. Puljen skal bl.a. understgtte strategiske kgb og
salg, markedsdialoger, analyser, byudviklingsprocesser m.m. samt sikre, at kommunen bevarer
sit fremadrettede strategiske fokus og “varer pa hylden” i form af attraktive erhvervs- og
boligomrader. Arbejdet med en byggemodningsplan seettes i gang og skal indeholde oversigt over
nuvaerende og kommende arealer, samt behovet for midler til byggemodning til sdvel erhverv
som boliger. Byggemodningsplanen forankres i et samarbejde mellem Center for Plan, Teknik og
Erhverv og Center for Kommunale Ejendomme og laves i samarbejde med Skoleomradet,
Centralforvaltningen, SK Forsyning og Slagelse Museer m.fl. Arbejdet med kommuneplanen skal
veere med saerligt fokus pa udpegningen af erhvervsarealer taet p& motorvej, byfortaetning og
udpegningen af arealer til VE-anlaeg.

Udviklingsplan Ringparken. Med Budget 2025 afsaettes der midler til at implementere
udviklingsplanen for Ringparken i Slagelse. Infrastrukturen skal Igftes, og Kierulffsvej skal abnes
som gennemgadende forbindelse. En ny, sammenhangende vejstruktur skal forbedre
forbindelserne bade internt og til og fra omradet. Dette vil gge overskueligheden og trygheden
samtidig med, at det @bner mulighed for at der etableres nye boliger i omradet. Derudover
afsaettes der midler til at understgtte boligudvikling og etablering af udadvendte funktioner i
Ringparken. Samlet set medfagrer bevillingen, at der kan gennemfgres bystrategiske tiltag, som
lgfter omradet og understgtter de sociale indsatser i den boligsociale helhedsplan.

Erhvervsstrategien. Slagelse Kommune skal tilbyde kvalificeret arbejdskraft, god infrastruktur,
byggemodnede erhvervsarealer og smidig kommunal service. Den handler ogsd om, at synergien
mellem uddannelse og erhverv Igfter beskaeftigelsen, og at vi skal indfri potentialet i at arbejde
malrettet med turisme. Alt sammen initiativer som kommer hele kommunen til gode og skaber
de grundlaeggende rammer for det gode liv i Slagelse Kommune.

VE-anlaeg (vindmgller, solcellepark, biogas ol.) kan godt bidrage positivt til nedbringelse af
Slagelse Kommunes klimaaftryk, og er helt i tr&d med Slagelse Kommunes DK2020 Klimaplan.
Det er dog vigtigt med en sammenhangende planlaegning der sikrer, at anlaeaggene placeres det
rigtige sted. Et saet kriterier for behandling af VE-ansggninger blev godkendt politisk i juni-maned,
hvor der bl.a. er fokus pa borgerinddragelse og synergier med gvrige projekter. Potentielle arealer
til solcellepark blev udpeget i forbindelse med Kommuneplan 2022 sdledes, at der holdes afstand
til kommunens byer og landsbyer, samt at planlaegning tager hensyn til landskabs-,natur- og



kulturmaessige interesser. Der er igangsat en strategisk planleegning for vindenergi. Derudover,
som meldt ud i forbindelse med biogas- og pyrolyseanlaeg ved Rosted, skal vi i den kommende
kommuneplanproces afklare mere egnede placeringer til sddanne anlaeg.

Kollektiv Trafik
Den kollektive trafik understgtter mobiliteten til bl.a. virksomheder, uddannelsessteder, vores
turistmal og fritidsaktiviteter, og er derfor en vigtig brik for vaekst og udvikling i Slagelse Kommune.

Omradet har laenge veeret under voldsomt pres og skal hele tiden optimeres samtidig med, at der
skal teenkes i nye alternative Igsninger og undersgges muligheder for at indfgre alternative fleksible
0og grgnne lgsninger. Det kan f.eks. ggres ved indfgrsel af bestillingsbusser eller andre samkgrsels
ordninger.

Vi har allerede en god Igbende dialog om transport og trafiklgsninger med vores borgere, lokalrad,
institutioner og virksomheder, men der er potentiale for at styrke dialogen. Derfor nedsaettes en
busborgergruppe, som er en bredt, funderet gruppe med forskellige interesser. Gruppen skal
bidrage med input og sparring til proces og indhold til de arlige trafikbestillinger, men skal ogsa
veere med til at udvikle andre og alternative Igsninger som supplement til de den traditionelle
busdrift.

Selvom vi optimerer og taenker alternativt, kan det vaere ngdvendigt at tilfgre ressourcer og styrke
den traditionelle kollektive trafik, hvor andre Igsninger ikke er mulige. Det geelder seerligt
boligkvarterne i Slagelse syd, ElImesvinget i Slagelse og Korsgr syd, som i dag ikke er trafikbetjent.
Til at styrke indsatsen afsaettes der saerligt midler til at nytaenke og styrke bus 901, som er en
strategisk vigtig buslinje mellem Slagelse og Korsgr og bybus 903 i Slagelse.

Trelleborg er udnaevnt som Unesco Verdensarv med 82.000 besggende arligt, og det er helt
centralt, at kommunen kan tilbyde en god busforbindelse, s& besggende - szerligt i hgjsaesonen -
kan komme dertil med kollektiv trafik. Kommunen har derfor sggt midler fra en regionale
udviklingspulje med et driftstilskud pa 80 % i de kommende ar

Til ovenstdende afszettes i alt 1.6 mio. kr. i 2025 og 3.2 mio. kr. i 2026 og i arene fremover.

Agersgfaerge (Retrofit)

Slagelse Kommune vil forseette samarbejdet med de andre @-kommuner om at omlaegge
feergedriften til el og dermed medvirke at ggre transportsektoren co2-neutral via
faergesekretariatet. Der er allerede truffet beslutning om, at der skal kgbes en ny el-feerge til at
betjene Omg. I forhold til Agersg afklares mulighederne naermere, inden der treeffes endelig
beslutning. Derfor flyttes 22 mio. kr. fra 2027 til 2029.

Trafiksikkerhed

Slagelse kommune arbejder allerede i dag malrettet med at forbedre trafiksikkerheden og
trygheden i vores byer og landdistrikter, men vil gerne ggre det bedre. I 2025 vil den geeldende
trafiksikkerhedsplan blive revideret og saette rammen for de kommende 8rs indsatser og
anlagsinvesteringer inden for trafiksikkerhed. Kommunen skal vaere endnu mere sikker og tryg at
feerdes i. Det geelder ung som gammel, og uanset om man er bilist, cyklist, fodgaenger eller
kollektiv rejsende. Derfor vil vi forgge indsatsen. Til konkrete trafik- og tryghedsprojekter afseettes
yderligere 4 mio. kr., s der i alt afsaettes 3 mio. kr. i 2025, 6. mio. kr. i 2026 og 10 mio.kr. i 2027
og yderligere 10 mio.kr. i 2028. I alt 29 mio. kr.



Klima, Miljo og Grgn Omstilling

Gron trepart og Slagelse Kommune

Med den grgnne, nationale trepartsaftale er der kommet en raekke nye konkrete initiativer, som
skal understgtte den grgnne omstilling. Selvom vi allerede er godt pa vej i Slagelse Kommune, sa
kraever det en endnu stgrre indsats, nar kommunerne i 2025 eksempelvis far ansvaret for at
udarbejde en omlagningsplan, som forankres i de eksisterende vandoplandsstyregrupper. Vi skal
nemlig vaere med til at sikre fremdrift, lokalt ejerskab, helhedstaenkning og sammenhaenge pa
vejen mod den grgnne omstilling.

Herudover er der i trepartsaftalen ogsa et gget fokus pa skovrejsning, udtagning af lavbundsjorde,
arealomlaegning og strategiske jordkgb som tilsammen skal bidrage til, at Danmark nar méalet om
god gkologisk tilstand. Det haanger godt sammen med de igangveerende indsatser, fx klima-
lavbundsprojekter, vandplanprojekter, spildevandsindsatser og indsatsplanlaagning for
grundvandsbeskyttelse mv. Den grgnne trepartsaftale skal derfor ses i sammenhang med de
igangvaerende indsatser, men indsatsen kraever yderligere finansiering. Dog er finansiering og den
konkrete fordeling og hvilke opgaver kommunerne konkret skal Igse, ikke kendt endnu.

Mange af vandlgbene i Slagelse Kommune har for ringe gkologisk tilstand. Der er tidligere afsat
midler til at ivaerksaette initiativer, der kan understgtte initiativer til forbedring af vandlgbenes
tilstand. Set i sammenhang med naturgenopretningsmidler og den grgnne trepartsaftale, vil
Slagelse Kommune have brug for Isbende over flere ar at udvide indsatsen. Det er en stor opgave,
som forligspartierne har afsat yderligere midler til i 2026 og 2028 med i alt 4 mio.kr. til anlaeg, sa
en kontinuerlig indsats sikres til glaede for bade borgere og vores fauna.

Der afsaettes 2 mio.kr. i 2027 og 3 mio. kr. i 2028 til etablering af stenrev, som er en vigtig
miljgindsats for iltforholdene i havet, da tang vokser op af sten og producerer ilt. Derfor forbedrer
kunstige stenrev marine biodiversiteten til fordel for bade planter og fisk, eks. i omradet omkring
Kruusesminde.

"Aktivering” af arealer som er udfordret

Som i mange af landets kommuner har Slagelse Kommune lettere forurenede arealer. Det er
argerligt for sdvel kommunen som naboerne til disse omrader, at de ligger ubenyttet hen og oftest
ikke bidrager til lokalomradet. Derfor igangsat en proces som undersgger, hvordan arealerne ved
hjeaelp af naturlige “veerktgjer/processer” kan mindske forureningen pa grunden, f.eks. ved at plante
saerlige typer traeer. Der er fuld bevidsthed om, at ikke alle arealer kan oprenses, men nogen
arealer kan maske bringes til anden anvendelse, ved mindre forsgg rundt om.

Handtering af asbest

Fra 1. januar 2025 er der nye regler hos Arbejdstilsynet der medfgrer, at private borgere kun i
mindre maengder ma handtere asbestaffald. Der lsegges op til, at Byradet i marts 2025 beslutter en
regulativeendring i husholdningsaffaldsregulativet, der indfgrer en henteordning for asbestaffald for
private. Det medfgrer, at private kan f& hentet asbestaffald derhjemme i mindre maengder.
Samtidig sendres der ikke i muligheden for at aflevere asbestaffald p& genbrugspladserne. Den nye
ordning er en udvidelse af serviceniveauet for borgerne. Det vil desuden forbedre arbejdsmiljget pa
genbrugspladserne og mindske risikoen for spredning af asbest til miljget.

Udviklingen af Slagelse Kommune kraver ogsa ressourcer
Med dette budget laegges der en solid retning for Slagelse Kommune. Vi gnsker, at flere flytter til
kommunen og at dem, der bor her, har lyst til at blive. Borgere som virksomheder. Det gaelder for



alle vores lokalomrader og for kommunen som helhed. Forudsaetningen er, at Slagelse Kommune
0gsa ér et attraktivt sted at bo, leve og arbejde. Det er alle kommunens ansatte og ikke mindst de
mange aktgrer omkring os, med til at realisere.

Slagelse Kommune skal saledes fortsaette med at spille en aktiv rolle og have ressourcerne til det.
Ved at samle Center for Kommunale Ejendomme, Center for Teknik, Plan og Erhverv og
kommunens Virksomhedsservice pa Dahlsvej i Korsgr er det klare mal, at vaere mere
sammenhangene og sikre mere tydelig ledelse, sa organisationen ogsa bliver mere klar til at Igfte
dens rolle. Men, efter flere ar med besparelser kraever det gget ressourcer pa flere omrader.

Derfor er det med dette budget besluttet, at fglgende afdelinger i de to centre for Kommunale
Ejendomme og Teknik, Plan og Erhverv tildeles yderligere ressourcer. Tildelingerne sker nogle
steder i indfasninger som stiger over drene sdledes, at de respektive afdelinger far ro til at
rekruttere og tage godt imod nye kolleger:

¢ Plan, Byg og Erhverv
o 1.3 mio. kr. (2025), 1.95 mio.kr. (2026), 2.6 mio.kr. (2027) og 2.6 mio.kr (2028)
o Ambitionen er at Igfte Planlaegningen, Bygge- og Landzonesagsbehandlingen og
Erhvervsservicen saledes, at der i fuld indfasning er tilgdet yderligere 1 medarbejder til
hvert af omraderne, i alt 4 medarbejdere til Plan, Byg og Erhverv.

e Miljg og Natur
o 3.9 mio.kr. (2025), 3.9 mio.kr. (2026), 3.9 mio.kr. (2028) og 3.9 mio.kr. (2028)
o Ambitionen er at Igfte Spildevandsomradet med 1 medarbejder, Naturomradet med 3
medarbejdere og Vandlgbsomradet med 1 medarbejder, i alt 5 medarbejdere.

e Vej og Mobilitet
o 0.65 mio.kr (2025), 1.3 mio.kr. (2026), 1.3 mio.kr. (2027) og 1.3 mio.kr. (2028)
o Ambitionen er at Igfte myndighedsomradet med Gravetilladelser med 1 medarbejder og
Vejmyndigheden med 1 medarbejder sdledes, at der i fuld indfasning er tilgdet i alt 2
medarbejdere til Vej og Mobilitet.

e Fallesstaben for Erhverv, Ejendomme og Teknik
o 0.65 mio.kr (2025), 1.3 mio.kr. (2026), 1.3 mio.kr. (2027) og 1.3 mio.kr. (2028).
o Ambitionen er at Igfte den juridiske understgtning og koordineringen af kommunens
anlaag med hver en medarbejder sdledes, at der i fuld indfasning er tilgdet i alt 2
medarbejdere til Fzellesstaben.

e Ejendomme, Vedligehold og Anlaeg
o 3,0 mio.kr (2025), 3,0 mio.kr (2026), 3.9 mio.kr. (2027) og 3.9 mio.kr. (2028).
o Ambitionen er at lgfte arbejdet bygherrerddgivningen, kommunens ejendomsstrategi og
arealoptimering, samt planlaegning og udfgrelsen af bygningsvedligehold. I alt 6
medarbejdere til Ejendomme, Vedligehold og Anlaeg.

e Entreprengrservice
o 0.65 mio.kr (2025), 0.65 mio.kr (2026), 0.65 mio.kr. (2027) og 0.65 mio.kr. (2028).
o Ambitionen er at Igfte Entreprengrservices arbejde med udbud og i den forbindelse en
kommende udbudsstrategi, som led i den ny Virksomhedsplan. I alt 1 medarbejder.

@get kontrol af brandforhold og udstyr
Den 1. januar 2022 trédte en ny brandsynsbekendtggrelse i kraft med krav om egenkontrol af alle
brandtekniske installationer i de kommunale bygninger, b&de nye og eksisterende. For at kunne



overholde lovgivningen og gennemfgre de ngdvendige kontroller, afsaettes der 1.3 mio.kr. i 2025 og
2.6 mio.kr. i drene derefter med henblik pd anszettelse af en brand- og sikkerhedskoordinator samt
medarbejdere til at udfgre kontroller.

Kvalitetsvurdering af kommunens miljogodkendelse og tilsyn

Klima- og Miljgudvalget besluttede den 6. marts 2024 at igangsaette en proces for kvalitetssikring af
kommunens processer for miljggodkendelser m.m. Formalet var at f& en generel vurdering af
galdende praksis og faglig kvalitet, samt anbefalinger til en generelt forbedret praksis. Analysen
blev praesenteret for Klima- og Miljgudvalget i efteraret.

P& baggrund af analysen anbefales Slagelse Kommune at igangseette en laengerevarende
genopretning af omradet og en plan herfor. Fokus er p& de umiddelbare kvalitets- og
lovgivningsmaessige implikationer, de umiddelbart forhold ift. overblik og prioritering af
sagsportefgljen, de ledelsesmaessige forhold, samt ressourcer, kompetencer og kvaliteten i
sagsbehandlingen og tilsyn, og ikke mindst hvordan der kommunikeres sdvel internt som eksternt.

P& den baggrund er det besluttet at styrke Miljgafdelingen pa netop dette omrade, med 3.0 mio.kr.
i 2025, samt 2.0 mio.kr. i arene fremover. De yderligere midler skal bruges til sdvel ekstern
bistand, som til yderligere medarbejdere, saledes genopretningen kan gennemfgres pa leengere
sigte, som det kraeves.

Vedligehold og Energieffektivisering af kommunens ejendomme
Energieffektiviseringsdirektivet er vedtaget i EU og er pa vej til implementering i dansk lovgivning.
Direktivet medfgrer krav om at offentlige bygningsejere &rligt skal energirenovere de 3% ringeste
klassificerede bygninger. Disse skal energirenoveres op til min. energimaerke B. For Slagelse
kommune svarer 3% til ca. 11.000 m2 arligt. P& den baggrund afsaettes 0.96 mio.kr. til
opkvalificering af energimaerkerne pa de 50 ringeste ejendomme og en plan for arene fremover
med henblik pa en politisk fremlaeggelse i 2025. I samme ombaering vil der blive gennemfgrt en
ekstern analyse af tagfladernes tilstand. Resultaterne praesenteres for @konomiudvalget sammen
med scenarier for indhentning af efterslaeb forud for budgetprocessen i 2026.

Optimering og tilpasning af serviceniveauer hos kommunens Ejendomsservice
Ejendomsservice er siden 2016 blevet beskdret med op mod 50 % faerre servicemedarbejdere,
uden tilsvarende tilpasninger af serviceniveauerne. Det har betydet darlige Igsninger rundt om pa
kommunens institutioner og virksomheder. Konkret er op mod 50 % af serviceopgaverne blevet
fjernet til fordel for prioritering af lovpligtige opgaver - eksempelvis brandtilsyn, samt indvendig og
udvendig drift, og vedligehold. Som konsekvens heraf er der kun meget lidt plads til at understgtte
de enkelte virksomhedslederes behov for at udvikle deres tilbud sammen med eks. foraeldre, elever,
zldre. Der afszettes derfor 7,8 mio.kr. /ar, svarende til ca. 15 arsvaerk med henblik at levere
acceptable fysiske rammer for f.eks. undervisning, pleje og omsorg.

Siden foraret 2024 har Ejendomsservice og kommunens institutioner/virksomheder arbejdet med
en mere involverende og dialogsggende proces. Dette arbejde fortsaetter i efteraret 2024 og frem.
Formalet er at lederne far stgrre indflydelse pa de fremtidige snitflader, herunder prioritering af
opgaver. Der arbejdes sidelgbende med en model, hvor den enkelte institutions- og
virksomhedsleder tilfgres et ugentligt antal servicemedarbejdertimer, som kan benyttes frit.

Frisaettelse af decentrale enheder
Hos Ejendomsservice igangsaettes forsgg med friszettelse af lokale enheder. Formalet med
forsggene er at undersgge, om der er mere sammenhang og kvalitet i opgavevaretagelse, hvis



ansvaret placeres lokalt i et tvaerfagligt miljg. Forsgget skal ligeledes teste samarbejdet mellem
lokale og centrale enheder, mellem lokale hensyn og tilrettelaaggelse, samt specialistviden og
mulighederne for stgtte og hjaelp i konkrete tiltag, samt til vidensdeling pa tvaers i organisationen.
Desuden vil det vaere positivt, hvis forsggene samtidig kan understgtte udviklingen af samarbejdet
mellem decentrale enheder i en lokal geografi. Omrader, der skal arbejdes med, i
frisaettelsesforsggene, er primaart ejendomsservice.

Konkret igangsaettes der op til 3 projekter, hvor et udvidet lokalt rdderum og gnsket om at skabe
veerdi for borgeren, er centrale elementer. Det forventes, at et gget lokalt handlerum skaber ggede
incitamenter for samarbejder pa tvaers og “feelles holdand” og forlgser den drivkraft, der er rundt
om lokalt. Indhold, rammer og formal skal veere tydelige i projekterne. Det er besluttet at seette 1.5
mio.kr. af i bade 2025 og 2026 til forsgget med friszettelse af lokale enheder.

Beskeeftigelsesomradet

Lige for sommerferien kom Ekspertgruppen for Beskaeftigelsesomradet med sine anbefalinger til
regeringen. Anbefalingerne laegger op til den stgrste forenklings- og afbureaukratiseringsreform af
den danske beskaftigelsesindsats nogensinde.

Danmark har i dag en centralt styret beskaeftigelsesindsats, som inddeler borgerne i 13 malgrupper,
og hvor der er mere end 200 regler og saerregler pa tveers af malgrupperne. Systemet er yderst
komplekst og administrativt tungt — og borgerne fgler sig underlagt tunge regler og oplever, at det
er reglerne, som bestemmer indsatsen frem for deres behov.

Ekspertgruppens reformforslag indeholder seks hovedanbefalinger til en ny beskaeftigelsesindsats,
men der udestar nationale politiske drgfter p& omradet - og dem vil vi falge ngje.

I Slagelse Kommune har vi bl.a. et stort fokus pa at veere med til at sikre den ngdvendige
arbejdskraft som arbejdsmarkedet efterspgrger. Dette gaelder naturligvis ogsa den arbejdsstyrke,
som er tilknyttet en virksomhed, men af den ene eller anden arsag er endt pd sygedagpenge, og
virksomhederne derved ikke kan fa gleede af deres arbejdsstyrke.

Derfor har vi ogsa sagt ja til at etablere et rejsehold, der kommer helt taet pd virksomhederne, som
kommer ud ved de fgrste tegn pa risiko for en sygemelding og hjeelper med rad, vejledning og
indsatser. Det kan vaere med til at forebygge mange sygemeldinger.

I et samarbejde med de praktiserende laeger og lokale fagforeninger udbredes viden om
Rejseholdet og muligheden for stgtte. Tiltaget er et frivilligt tilbud til virksomheder, medarbejdere,
laeger og fagforeninger, og involverer ikke et klassisk myndighedsarbejde. Inspirationen til
rejseholdet er hentet fra Sgnderborg Kommune, som har en flerdrig, positiv erfaring med tiltaget og
som hen over arene har opprioriteret indsatsen. Malet med etableringen af rejseholdet er at
forebygge sygedagpengeforlgb, sa flest mulige bevarer deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Vi har i det hele taget gje for, at alle beskaeftigelsesomradets indsatser er til gavn for bade
borgerens velfaerd, virksomhedens arbejdsstyrke og den kommunale gkonomi.

Derfor investerer vi i indsatser mod flere Ignnede timer og mindre offentlig forsgrgelse.
Flest mulig skal vaere en del af et arbejdsfaellesskab

Siden april 2021 har Slagelse Kommune haft en mindre stigning i antal fuldtidspersoner pa
fgrtidspension — sammenlignet med landets gvrige kommuner og RAR Sjzlland. Ligeledes er det
samlede antal af personer pa fartidspension i Slagelse kommuner fortsat hgijt, ogsa her hgjere end



pa landsplan og i RAR Sjeelland. Samtidig er vi udfordret af, at alle de ydelser, der er fgdekilde til
fartidspension (kontanthjzelp, ressourceforlgb, ledighedsydelse, jobafklaring og uddannelseshjzelp)
ligger hgjere end pa landsplan og RAR Sjzelland. Det betyder, at det er en stgrre udfordring for os
at bremse tilgangen til fortidspension end pa landsplan og i RAR Sjeelland.

Mange andre forhold spiller ind

Derfor vil vi analysere omradet naermere med henblik pa at afdeekke gvrige forhold, der spiller ind
pa tilgangen til fgrtidspension og iseer, hvad vi kan ggre for at bremse tilgangen. Der skal ogsa
veere fokus pa handlemuligheder i forhold til, om det er muligt at hjeelpe mennesker, der allerede er
pa Fortidspension, til arbejdstimer. Der gennemfgres analyse i 2025.

Vi gnsker at gribe ind, s faerre ender pa en fgrtidspension, og i saerdeleshed skal vi rette vores
fokus mod de unge under 30 &r. Ungeanalysen har vist, at det iseer er i denne gruppe, at mange
har risiko for at falde ud - det bgr fglges op med ekstra indsats.

Sidste ar satte vi gang i en investeringscase, for at skabe mere malrettede indsatser, der skulle f3
flest mulige til at opnd helt eller delvist fodfaeste pa arbejdsmarkedet gennem (sma)job. Det
betyder hjeelp til borgere, hvor helbredsmaessige og/eller familierelaterede udfordringer star i vejen
for, at han/hun kan komme ud pa en virksomhed i smajob eller en virksomhedspraktik. Der
kommer ogsa et stgrre fokus pa fleksjob og ressourceforlgb. Indsatser der vil medvirke til, at faerre
mennesker kommer pd Fgrtidspension. Vi tror pa, at det er denne vej vi skal g3, hvorfor vi
investerer i denne indsats, til gavn for flere. Med investeringen skal der vaere et stgrre fokus pa
unge, bl.a. fra Ungeenheden, der skal ggre de unge, som er i malgruppen til flexjob eller
ressourceforkgb, klar til rehabiliteringsteamet.

Indsatsen skal ses i sammenhaeng med de gvrige indsatser pa ungeomradet, og vil samlet set
bidrage til et hurtigere og mere helhedsorienteret sagsforlgb for malgruppen.

Vi tilfgrer nu yderligere 3,7 mio. kroner i dette budgetforlig — og vi vil fglge udviklingen taet.
Opfglgningen pa, hvordan det gar den enkelte i jobbet, er vaesentligt, saerligt i forhold til at bevare
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det gaelder ogsd de gvrige omstillingsforslag pa beskaeftigelsesomradet, for det er vores klare mal,
at s3 mange som muligt - og de, der kan, skal blive en del af de mange gode fzellesskaber pa
arbejdspladserne, da det styrker bade menneskers trivsel, gkonomien og samfundet.

Vi styrker fleksjobindsatsen

Flere kommuner har arbejdet malrettet med at tilbyde fleksjob til personer, der af forskellige
grunde har haft vanskeligt ved at fastholde et job p& ordinesere vilkar. Indsatsen er positiv for
borgeren, der undgar et laengerevarende sygdomsforlgb mv. og i sidste ende undgar en
fgrtidspension. Mange personer i fleksjob oplever en forgget livskvalitet, idet de fortsat kan vaere en
del af arbejdsmarkedet.

Samtidig star vi i en situation med bade stigende beskaeftigelse og stigende ledighed. Det rammer
personer pa kanten af arbejdsmarkedet, og derfor mister flere fleksjobberettigede desvaerre deres
arbejde. Seerligt i den aktuelle situation kreaever begraensningerne i arbejdsevnen bade en indsats
fra den fleksjobansatte, fra arbejdsgiver og fra jobcentret mhp. at understgtte, at medarbejderne
bliver i fleksjob.

Vi gnsker at understgtte, at flere ledige fleksjobberettigede far en plads pd arbejdsmarkedet og, at
Slagelse Kommune som arbejdsgiver i hgjere grad prioriterer ansaettelse af personer i fleksjob.



Forligspartierne vil derfor arbejde videre med at skabe incitamentsstrukturer, som understgtter at
kommunale arbejdspladser opretter fleksjob.

En szerlig indsats pa Biblioteker: Biblioteksvaerter

Biblioteket er et rum for alle og med plads til alle. Et rum for stilhed, samtale, fordybelse, viden og
meget mere. Et rum, hvor man kan fa lov at vokse, bidrage og udvikle sig, og hvis man som ung,
har brug for lidt ekstra, seerlig stgtte eller rammer.

Biblioteket er kommunens stgrste kulturinstitution og kan bidrage til at Igfte vaesentlige
samfundsudfordringer ogsa stilet til seerlige malgrupper pa arbejdsmarkedet.

Derfor skal der oprettes job som Biblioteksvaerter, hvor borgere pa kanten af arbejdsmarkedet far
mulighed for beskeeftigelse. Der afsaettes kr. 500.000 til indsatsen.

Fritidsjob
Flere undersggelser har pavist, at unge i fritidsjob @ger deres forudsaetninger for at klare sig endnu
bedre socialt og uddannelsesmaessigt.

Der pdbegyndes en afdaekning af omradet med afsaet i hvilke indsatser, der allerede er etableret og
skal videreudvikles.

Formalet med det politiske initiativ er bl.a., at samle overblikket i en primaer koordineret funktion
og fremme og understgtte, at flere unge far fritidsjobs. Den politiske ambition er ogsa at fremme
flere kommunale fritidsjobs. Her vil vi lade os inspirere af andre kommuners erfaringer med
fritidsjob.

Forligspartierne har besluttet at afssette et arsvaerk til opgaven og bevilliger 500.000 kr. arligt.

Socialomradet
Socialomradet er et kernevelfazerdsomrade, der har veeret kendetegnet ved store udgiftsstigninger
over hele landet de seneste ar.

Derfor blev der nedsat et nationalt Ekspertudvalg, der i foraret 2024 praesenterede en raekke
anbefalinger til en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa socialomradet

Ekspertudvalgets arbejde viser, at der sker en stigning i antal modtagere af sociale indsatser og i
udgifterne til omradet.

Det har veeret en praemis i kommissoriet til ekspertudvalget, at anbefalingerne skal bidrage til at
sikre en socialpolitik, der virker, og som hjalper den enkelte og forholder sig til de rammer, som
kommunerne er underlagt - lovgivhingsmaessigt, styringsmaessigt og gkonomisk.

Det har ogsa vaeret et helt centralt princip for Ekspertudvalget, at kommunerne er ngdt til at kunne
prioritere gkonomisk og politisk, herunder skal der vaere reel mulighed for at fastseette lokale
serviceniveauer.

P& Voksen Socialomradet i Slagelse Kommune, er der udarbejdet en ambitigs vedtaget politisk
socialstrategi. Slagelse Kommune har en vigtig opgave i at sikre social sammenhasngskraft og
stgtte til borgere i udsatte livssituationer. Organisationsudvikling pa socialomradet er i gang med en
kulturforandringsproces og implementering med faelles fagligt afsaet i organisation og ikke mindst et
styrket ledelsesfzellesskab.



Sikker og tryg overgang fra barn til voksen

Nar man som foraeldre har et barn med handicap, der overgar fra stgtte i Bgrn og Unge til stgtte i
voksenomradet Handicap og Psykiatri, er der en opmaerksomhedspunkter, der skal handteres.
Nogle af dem er af gkonomisk karakter, men det handler i lige s& hgj grad om tryghed i at vide, at
den unge far den hjeelp, der skal til, for at kunne fa et godt voksenliv. For den unge handler det
ogsa om, at fa overblik og tryghed ved overgangen til at blive myndig - saerligt som et ungt
menneske med et handicap.

Vi investerer i en overgangskoordinator, som forventes bade at styrke overgangen fra barn til
voksen, men forligspartierne heaefter sig samtidigt ved, at overgangskoordinatoren vil kunne bidrage
til arbejdet med at sikre det tvaergdende samarbejde mellem de kommunale enheder, der
samarbejder om at sikre den unges skolegang, overgang til voksenlivet i forhold til job/uddannelse,
sundhed mv. for pd den made at sikre, at der er en samlet og klar plan for den enkelte unge.

Det giver derfor ikke kun gevinst for det enkelte barn og familie, men det er ogsa med til at sikre
den mest effektive og samlede sagsbehandling i overgangsarbejdet og sikrer, at der er et ekstra
fokus pd, at de indsatser, der ivaerksaettes, er de mest effektive i et tvaergdende perspektiv. Derfor
forventes det, at en ansaettelse af en overgangskoordinator i Igbet af 2025 vil mere end kunne tjene
sig selv hjem p& bedre og mere effektive forlgb for de implicerede borgere.

Vi investerer derfor 700.000 arligt i ansaettelse af en overgangskoordinator.

Social Strategien - vi omstiller botilbudskapaciteten, styrker
sagsbehandlingen og reducerer eksterne aktgrer

Botilbudskapacitet

Flere analyser har beskrevet behovet for omstilling af tilbudsviften, herunder botilbudsmassen hos
Handicap og Psykiatri. Socialudvalget har med den politiske strategi 2024-2030 fastlagt at Slagelse
Kommunes egne tilbud skal omstilles og kapacitetstilpasses i forhold til udvikling i malgrupper og
behov, samt at flere Slagelseborgere skal kunne fa deres tilbud i kommunen i stedet for at flytte
langt fra familie, venner og netveerk.

Omstillingen kraever, at pladser i den eksisterende botilbudsmasse fremover skal kunne holdes
ledige enten i en laengerevarende periode, som led i omstillingen af en hel bo-gruppe til anden
fremtidig malgruppe hos Slagelse Kommune, eller i en midlertidig periode, fordi der lgbende er
behov for typen af plads til Slagelse borgere.

Derfor prioriteres der 4. mio. kroner arligt til en investering i denne omstilling via midler til
strategisk tomgang pa det specialiserede voksenomrade.

Myndighed og sagsbehandling

Ved samtidigt at investere midler til at udvikle og genoprette myndighed i Handicap og Psykiatri for
at sikre at omstillingen kan ske, og investere i strategisk tomgang, skabes et grundlag for at
tilrettelaegge indsatserne med borgerne rettidigt, idet der Igbende kan etableres nye tilbud pa vej
ned eller op af indsatstrappen - for eksempel ved at kombinere fagligheder pa tvaers af
organisationen.

Det er en ngdvendig investering for at styrke igangveerende organisationsomstilling og koordinering
med afsaet i socialstrategien. Vi skal fremme en langsigtet og baeredygtig tilgang overfor sarbare og



udsatte malgrupper og bevare et staerkt socialt sikkerhedsnet, men ogsa skabe muligheder for en
gkonomisk holdbar fremtid pa@ omradet og have en ansvarlig ressourceforvaltning. Det er med til at
sikre borgernes stgtte for behov og rettigheder. Vi skal i forening med de fzelleskommunale
principper i KKR-regi styrke konkurrencen pa botilbudsmarked, knaekke den stigende udgiftskurve
og styrke borgerindsatsen.

Myndighedsomrade har faet Igftet den gkonomiske ramme med 7,6 mio. kr. i 2025, 6.6 mio. kr. i
2026, og derefter med 6 mio. kr. arligt.

Brug af eksterne aktgrer i Slagelse Familiehuse reduceres

P& tvaers af kommunerne i Region Sjzellands 17 kommuner, arbejdes der pa at styrke det
kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leverandgrer og pa at styrke det kommunale og
regionalt samarbejde om tilbud - f.eks. i forhold til sma malgrupper.

I forlaengelse heraf er nedsat en udviklingsgruppe pa tveers af kommuner, der har arbejdet pa et
ambitigst udviklingsprogram, som har til formal at styrke konkurrencen pd dggn- og
botilbudsmarkedet, at gge kvaliteten af den borgerrettede indsats og at knaekke den stigende
udgiftskurve. Udviklingsprogrammet bygger pa en hypotese om, at et styrket samarbejde mellem
kommunerne og Region Sjzelland er en forudsaetning for at lykkes.

Derudover er det besluttet, at Slagelse Kommune skal arbejde med at reducere eksterne aktgrer pa
de mere forebyggende indsatser, for at sikre at indsatserne har et helhedsorienteret perspektiv og
sigter mod at inkludere bgrnene og de unge i lokale og blivende faellesskaber.

Forligspartierne er enige om, at den kapacitetsudvidelse, der er foretaget i 2024 i Slagelse
Kommunes Familiehuse ggr, at Familiehusene kan ivaerkseette flere forlgb end tidligere, hvilket vil
reducere antallet af kontaktpersonsydelser og familiebehandlingsforlgb hos eksterne aktgrer.

U-visiterede tilbud

De u-visiterede tilbud har vaeret underlagt en analyse, som fortsat er i proces i Socialudvalget.
Disse tilbud ses som en staerk faktor pa trin i indsatstrappemodellen og en traedesten ogsa ind i
civilsamfundsskabende faellesskaber. Lavtaerskeltilbud spiller en afggrende rolle ved at ggre det
lettere for sarbare grupper at fa adgang til ngdvendige sociale og sundhedsmaessige ydelser. Ved at
reducere i formelle krav og barrierer skal lavtaerskel tilbud i de 3 byer sikre borgere i udsatte
situationer, at de far adgang til relevant hjaelp. Det er en prioritet at fremme partnerskaber og
samarbejde mellem kommune, regionale og civilsamfund for at skabe helhedsorienterede Igsninger.

Borgere skal ikke stigmatiseres eller fastldses i en bestemt type tilbud, men stgtte borger i at
bevaege sig mod andre tilbud, som er mere relevante og retvisende for den enkelte.
Gadesygeplejersken ses som en ngdvendig brobygger til sundhedsvaesenet for borgere med
komplekse sociale problemstillinger. Det er hun, fordi hun kan yde akut praktisk sundhedsfaglig
hjeelp, der hvor det er ngdvendigt, og samtidig kan bistd med koordinerende helhedsorienteret
arbejde i det offentlige system for borgerne.

Der vil veere Igbende effekt evalueringer, sa det sikres, at ressourcerne bruges optimalt og tilbud
fungerer efter hensigt.

Fremskudt rusmiddelbehandling
Ved en fremskudt rusmiddelbehandling sikres borgere i hele kommunen lighed i tilgaengeligheden
for tilbud om rusmiddelbehandling. Der afseettes 1 mio. kr. arligt til dette



Vi hdndterer en udviklings — og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere
Anbefalingerne i kapacitetsanalysen pa seldreomradet og det specialiserede voksenomrade peger i
retning af, at der skal udarbejdes en udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere
pa tvaers af de to omrdder. Udarbejdelsen af planen vurderes helt central, dels for at kunne udvise
rettidig omhu i forhold til at sikre borgerne i Slagelse de rette boliger og for at sikre, at fremtidens
tilbud sikrer en strategisk kobling imellem de to omrader. Da der er tale om et omfattende flerarigt
projekt, pa tvaers af aeldreomradet og socialomradet, prioriteres det at ansaette en programleder til
at sikre gennemfgrelse og koordinering. Der afsaettes 600.000 arligt de naeste tre ar.

Kultur

@konomiaftale med Museum Vestsjalland

Der afsaettes midler til en udvidelse af gkonomiaftalen med Museum Vestsjaelland med 180.000 kr.,
sa museet fortsat star staerkt og sikkert i opfyldelsen af fremtidens krav og forventninger til udvikling.
Hvis der pa tveers af kommunerne omkring Museum Vestsjzelland ikke opnds enighed om en samlet
udvidelse af gkonomien fastholder Slagelse Kommune udvidelsen og vil i en dialog med Museum
Vestsjaelland afklare, hvordan midlerne anvendes bedst mulig til glaede og gavn for museets virke
malrettet omrdder, borgere og turister i Slagelse Kommune.

Bgrns mgde med kulturen og naturen

Vores rige kultur- og naturliv skal komme alle bgrn og unge til glaede allerede fra de tidlige ar. Kultur
leverer et vaesentligt bidrag til fallesskab, mental sundhed og rummelighed. Med udvikling af vores
lokale kultur- og naturkanon gnsker vi yderligere at styrke, at der bygges bro mellem bgrn, unge og
vores mange gode kultur- og naturtilbud. Det kalder pa ressourcer hos alle parter, hvor der malrettet
udvikling og lgft af omradet afsaettes 445.000 kr til dette.

Guldagergaard

Guldagergaard stdr som en central og steerk kulturinstitution i bade Slagelse Kommune s3vel som
nationalt og internationalt. I forleengelse af den tragiske brand pa Guldagergaard i december 2023
skal det sikres, at Guldagergaard understgttes indtil deres vante rammer er genetableret. Derfor er
der afsat 1,0 mio. kr. i 2025 hertil.

Guldagergaard genopbygges indenfor rammerne af den nuveerende vaerkstedsbygning, s& det sikres,
at Guldagergaard snarest muligt kan vende tilbage til kendte driftsforhold og aktivitetsniveau. Dette
forventes aktuelt at kunne ske i august 2025. Sidelgbende med genopbygningen af den nuvaerende
vaerkstedsbygning igangseettes proces med afklaring af forhold og gkonomi relateret til et evt.
eksternt ovnrum. Guldagergaard har vaesentlige, vaerdiskabende udviklingsperspektiver, hvorfor
lejligheden er til at se pa, hvordan de fysiske rammer evt. kan udbygges og dermed understgtte den
fortsatte udvikling af Guldagergaard med afledt vaerdi for borgere og turister.

Busmuseum

Udstillingen og oplevelsesproduktet hos Danmarks Busmuseum i Skeelskgr er unikt og skal udvikles
til at std endnu steerkere pa bade kultur- og turismeomradet i Slagelse Kommune. Dette til glaede for
b&de borgere, turister og kommunen som helhed. Der afsaettes derfor 175.000 kr. malrettet udvikling
og involvering af Busmuseet, aktiviteter for barn og unge, aktiviteter for seldre eller andre malgrupper
afstemt med den enkelte malgruppe samt turismetiltag malrettet tiltraekning af turister og bidrag til
udvikling af oplevelsesruter/kulturruter.



Foreninger og Fritid

Ansattelse af en Generalsekretaer

Et steerkt civilsamfund med engagerede foreninger, aktgrer, organisationer og borgere er en
afggrende faktor i en staerk og attraktiv kommune for alle. Slagelse Kommune har mange steerke og
engagerede aktgrer, som pa hver deres made bidrager til veerdi for borgere og kommune.
Samarbejdet med eksterne aktgrer, malgrupper og interessenter pa tveers i Slagelse Kommune og
med Slagelse Kommune skal styrkes. Et aktivt fritidsliv og feaellesskaber for alle med plads til
forskellighed er et vigtigt indsatsomrade. Broen over de forskellige bidrag og perspektiver skal bygges
og til dette formal ansaettes en "Generalsekretaer”, som far sigte pa tvaers af fagomrader og det brede
civilsamfundsperspektiv. Der afsaettes 150.000 kr. i 2025 stigende til 650.000 kr. 2026.

Stillingen vil blive etableret med et seerligt fokus pa:

1. Talergr mellem foreninger og forvaltninger: Generalsekretaeren skal fungere som en
kontaktperson og koordinator mellem foreningerne og kommunens forvaltning, og
videreformidle relevante problemstillinger, forslag eller udfordringer for foreningerne i
civilsamfundet.

2. Tilgeengelighed uden for arbejdstid: Stillingen skal inkludere arbejdstider, der passer til
foreningernes aktivitetsmgnstre, herunder kontaktmuligheder i aftentimerne og i
weekender.

3. Fremme samarbejde: Stillingen skal fremme samarbejdet mellem foreninger, institutioner
og kommunale forvaltninger og arbejde aktivt pa, at udvikle foreningslivet i Slagelse
Kommune samt bidrage til udvikling og implementering af Igsninger som fremmer
samarbejdet.

Fokus pa foreningsbgvl

I 2025 vil vi give friheden tilbage til de frivillige og foreningerne, og fjerne al ungdigt administrativt
bgvl som vi som kommune selv har sat op. Det vaere sig regler, procedurer og uhensigtsmaessige
forretningsgange. Processen er startet i 2024 med inddragelse og dialog med alle parter, og vi ser
frem til i 2025 at tage konkrete tiltag der skal ggre det nemmere at veere frivillig eller forening.
Udvikling og implementering af nye lgsninger og samarbejder underbygges yderligere med
anseettelsen af en generalsekretaer med fokus pa frivillighed og civilsamfund.

Markedsfgringspuljen udvikles fortsat
Vores kommune har staerke foreninger, der yder steerke bidrag i form af gode idraetsresultater og
eksemplarisk foreningsliv. Dette vil vi politisk gerne understgtte og bygge videre pa.

I det politiske arbejde har vi et stort fokus pa at foreningslivet udvikler talenter og fastholder de unge
mennesker i foreningslivet. Hvilket kan afspejles i arbejdet med at omdanne markedsfagringspuljen til
en klubudviklingspulje med fokus pa badeelite- og breddeidraetspulje og ikke mindst det gode og
motiverende foreningsmiljg.

Ligesa har vi politisk i 2023 omdannet en del af markedsfaringspuljen til “Flere skal med puljen”.En
pulje der skal vaere med til at forbedre sundheden i Slagelse Kommune. En sundhed som er voldsom
udfordret jf. sundhedstallene der viser at 63% voksne ikke er fysisk aktive og er overvaegtige. Tallene
ser desvaerre ikke meget bedre ud for vores teenager. Det er ingen hemmelighed at fysisk inaktivitet
gger chancen for livsstilssygdomme. Med Flere skal med-puljen bakker Slagelse Kommune op om nye
sundheds- og feellesskabsindsatser til gavn for kommunens borgere.



Idraetsanlaeg

Attraktive og tidssvarende rammer er medvirkende til at understgtte aktivitet, bevaegelse og
feellesskab. Der afsaettes en ramme pa 8 mio. kr. til Idreetsanlaeg med fokus pa at understgtte
bevaegelse og faellesskab i og omkring naturen eller andre oplagte arenaer, som understgtter Slagelse
Kommunes politiske fokusomrader og gnsket udvikling.

Vandsportscenteret i Halskov

Halskov byder pa helt saerlige forhold til vandsport og vandaktiviteter samt unik beliggenhed og
tilgaengelighed ogsa i et turismeperspektiv. Der afsaettes over 4 ar i alt 4 mio. kr. til at understgtte
udviklingen af vandsportscenteret i Halskov. En malrettet indsats og udvikling omkring Halskov skal
indga som et naturligt element i den samlede Udviklingsplan for Korsgr og skal samtidig medvirke
til at understgtte den samlede udvikling af kommunens idraets- og fritidsfaciliteter med afsaet i
naturen som arena for bevaegelse og feellesskaber.

Korsgr Lystbadehavn

For at sikre fortsat gode forhold i Korsgr Lystbadehavn for sejlere og foreningsaktivitet gennemfgres
en moleaendring. I processen er opstaet uforudsete udfordringer og for at projektet kan gennemfgres
og vaerdien realiseres forhgjes anlaegsbevillingen med 2,5 mio. kr. i 2026.

Svgmmehaller
Slagelse Kommunes svgmmehaller er et aktiv for borgere og foreninger og understgtter muligheden
for sundhed, faellesskaber og et aktivt fritidsliv.

Renovering af de 2 eksisterende svgmmehaller samt nybyg af et 50 meter bassin i Slagelse skal
tilgds med en samlet plan. En samlet plan som skal gennemfgres med en hgj grad af involvering af
brugere og interessenter.

Der er afsat 113 mio. kr. i alt i periode 2025-2028 til renoveringen af Korsgr Svgmmehal,
vedligehold og renovering af Slagelse Svgmmehal og til at komme i gang med projektet om 50
meter bassin i Slagelse. Det er mélet 50 meter bassin kan realiseres frem mod udgangen af 2029.

Turisme

Forberedelse til etablering af autocamper

Der afsaettes 1,5 mio. kr. til parkeringsfaciliteter malrettet autocampere. Autocampere udggr et
allerede identificeret potentiale, som skal understgtte realiseringen af Erhvervsstrategiens
indsatsomrdde omkring turisme og med fokus pa overnatningskapacitet. Det indledende og
forberedende arbejde med at sikre at fremtidens turisme- og vaekstpotentiale lgftes i Slagelse
Kommune, folges op med midler til etablering af parkeringsbdse til autocampere koncentreret
omkring midtbyerne i hhv. Slagelse, Korsgr og Skaelskgr. Nar etableringen er pd plads, afsaettes
midler til den 3rlige drift, sd attraktive og tidssvarende rammer til autocampere sikres over tid.

Korsgr 600 ar

Korsgrs 600 &r i 2025 er en begivenhed af de helt store. Fejring og markering af Korsgrs 600 ar i
2025 skal ske med store og sma begivenheder og festlige indslag hen over aret - ikke mindst med
Royal Run d. 9. juni som en begivenhed vi er stolte af og skal lgfte i faellesskab.



Der er et hgjt og engageret aktivitetsniveau omkring fejringen i Korsgromradet blandt borgere,
foreninger og virksomhed, det skal understgttes. Fejringen af en kommunens kgbstaeder skal veere
en begivenhed og et aktiv for hele Slagelse Kommune. Det gnskes, at planlaegning og afvikling
events og begivenheder, som bidrager til fejringen af Korsgrs 600 ar understgttes yderligere med
en pulje som anvendes til dette formal. Der afszettes 0,5 mio. kr.

Fldreomradet
Medbestemmelse, frisattelse og teet samspil med pargrende samt lokal- og civilsamfund

FEldreomradet star over for implementering af ny aldrelov. En lov der rammesaetter
aldrereformens intentioner, og som pa mange mader italessetter de intentioner, der allerede blev
naevnt ved sidste ars budgetforlig i Slagelse Kommune.

Den positive udvikling i gkonomien i Slagelse Kommune ggr, at forligspartierne i de kommende ar
afsaetter midler til at udvikle og styrke seldreomradet. Forligspartierne har med aftalen lagt veegt pa
en samlet styrkelse af aeldreomradet og tilfgrer derfor 19,9 mio. kr. &rligt til omradet.

Forligspartierne gnsker at fastholde et forbyggende fokus, og dermed fastholde vores tre
aktivitetscentre, hvor rigtig mange eeldre dagligt har deres gang. Vi star derfor ikke over for at
gennemfgre tilpasninger i ligesom den nuveerende service for de aldre fortsaetter.

Desuden aflyses den tidligere besluttet besparelse pd 3 mio.kr. pd eeldreomradet, geeldende fra
2025 vedr. personlig pleje og rehabilitering. Pengene er saledes allerede fundet i 2024 uden
servicereduktioner. Det er sket med afsaet i styrket rehabiliterende tilgang. Derfor er der ikke behov
for yderligere servicejusteringer pa personlig pleje fra 2025.

I Slagelse Kommune har vi allerede taget vigtige skridt i retning af at efterleve hovedtemaerne i
zldreloven. Det er blandt andet sket ved at satse pa velfaerdsteknologiske Igsninger som
fgrstevalg, ved at igangseette en implementeringsproces for faste teams og en ny
rehabiliteringsindsats med fokus p&, hvordan vi bedst muligt anvender vores midlertidige pladser -
og ikke mindst ved et kontinuerligt fokus p& uddannelse af elever til omradet og rekruttering af
arbejdskraft. Et vigtigt arbejde i vores videre proces med implementeringen af a&ldrereformens
intentioner.

Kvalitetslgft til eldreomradet

I zldrereformen ser vi ind i en fremtid med mere selvbestemmelse for den zldre og for at lykkes
med det, skal vi sikre tillid til fagligheden hos bade medarbejdere og ledere, s& beslutninger bedst
muligt kan tages taet pd borgeren. Endelig prioriterer vi det vigtige og veerdiskabende samspil
mellem kommunen, pargrende og civilsamfundet.

I den nye eldrereform indgdr en staerk ambition om et kvalitetslgft af seldreplejen. For at udleve
ambitionen er der afsat midler til kommunerne. Vi imgdeser med gleede og gode forventninger at
disse midler afsaettes til vores kommende indsatser pd seldreomradet - herunder til faste teams pa
zldreomradet.

Slagelse Kommunes andel via bloktilskuddet er i 8rene 2025-2028 stigende fra 8,7 mio. kr. til 13,4
mio. kr. arligt, og de er alle prioriteret til seldreomradet!



Forude venter en stillingtagen til de mange intentioner og en prioritering og vurdering af, hvordan
vi bedst lever op til intentionerne i reformen, og hvordan der sker den bedste anvendelse af
midlerne.

Forligspartierne er enige om at skabe forudseetningerne for at de baerende veerdier i aldrereformen
0gsa bliver de baerende vaerdier for aeldreplejen i Slagelse Kommune. Vi er opmaerksomme pa, at
en styrkelse af aeldreomradet fordrer et taet samspil med sundhedsomradet, hvorfor udmgntningen
af de to reformer skal koordineres bade politisk mellem relevante udvalg, men ogsa ved bredere
involvering.

Forligspartierne igangsaetter derfor en involverende proces, som skal understgtte de ngdvendige
beslutninger og en gennemgribende revision af vores vaerdigrundlag og tilhgrende politiker pa
omradet. En proces hvor borgere, pargrende, interesseorganisationer, medarbejdere m.m. far
mulighed for at give deres input til, hvordan en zeldrepleje skal se ud, nar vi tager afszet i et feelles
veerdisaet.

Vi gleeder os til en indholdsrig dialog med alle vores samarbejdspartnere og interessenter pa
senioromradet, hvor emnerne som minimum vil rumme fglgende:

- Selvbestemmelse og mindre standardiseret
Med denne omfattende reform af zeldreplejen far de seldre langt bedre mulighed for selv at
bestemme, hvilken hjzelp de har brug for, og om de vil vaelge en offentlig eller en privat
leverandgr. Antallet af kvalitetsstandarder skal ned, og de dygtige og dedikerede medarbejdere
skal netop kunne mgde de aldres forskellighed og behov. De skal kunne bruge deres faglige
dgmmekraft og yde den omsorg og pleje, de er i faget for - og borgerne skal mgde en
sammenhangende helhedspleje.

- Faste teams
En faktor der er helt afggrende for oplevelsen af hjemmeplejen og livskvaliteten er, hvor
mange forskellige hjaelpere, der kommer i hjemmet. I Slagelse har vi de seneste ar taget sma
skridt hen mod sma faste teams i hjemmeplejen, og via midlerne til kvalitetslgft pa
zeldreomradet, kan vi afsaette midler til en struktureret omlaegning, hvor naervaer, kontinuerligt
kendskab til helbred og den personlige kontakt kommer i gget fokus. Men vi har ambitioner for
kvaliteten og helhedsplejen pa det samlede aeldreomrade.

- Teet samspil med de pargrende, lokale feaellesskaber og civilsamfund
I Slagelse skal vi i endnu hgjere grad se pa, hvordan vi skaber velfserden for zldre borgere pa
tvaers af offentlige og private aktgrer, civil- og lokalsamfund samt pargrende. Ved at veere i teet
samspil med pargrende, lokal—og civilsamfund, kan vi gge kvaliteten og styrke en
forebyggende tilgang i eeldreplejen. Pargrende er de, der oftest er taettest pd den enkelte
zldre, men civilsamfundet kan ogs& noget szerligt, ndr det gaelder relationer og faellesskaber.

- Tillid til medarbejdere og ledelse
Vi har tillid til medarbejdernes og ledernes faglighed og ansvar. Vi skal skabe rammerne for en
zldrepleje, hvor medarbejdere og ledere har lyst til at sgge hen, og en hverdag med vilkar, de
har lyst til at veere i. Derfor skal b&de ledere og medarbejdere have mulighed for at vaere teet
pa borgere, uden at bruge tid pa8 ungdig dokumentation og tilsyn.

Ledelsesstruktur i hjemmepleje og pa vores plejecentre

Forligspartierne gnsker at borgerne, der modtager hjemmepleje, skal opleve hjelpen som en
sammenhangende helhedspleje, der er en koordineret omsorgs- og plejeindsats pd seldreomradet.
En hverdag, hvor borgerne har indflydelse og selvbestemmelse i forhold til bade indhold og



tilretteleggelse af plejen, hvorfor kvalitetstandarder skal teenkes bredt og med mulighed for selv at
folde indholdet ud. Det tager tid at udvikle, og det fordrer kulturelle savel som faglige aendringer.
Vi anerkender, at de nye muligheder og krav i hjemmeplejen med faste teams, gget
medbestemmelse og tillid til fagligheden blandt vores medarbejdere i samarbejde med pargrende
og civilsamfund kraever ledelse teet pa.

FEldreomradet har over en arraekke haft stort ledelsesspaend. Det ggr vi op med og investerer i
mere ledelse i bdde hjemmepleje og pa vores plejecentre. Vi vil seerligt styrke muligheden for den
faglige naervaerende ledelse. Formalet er, at de aendringer vi skal implementere, far en reel
mulighed for at blive omsat til en baeredygtig virkelighed. Der afseettes 2,2 mio. kr. i 2025 stigende
til 5,1 mio. kr. i 2028.

Forsat styrkelse af flere haander og hgjere faglighed pa sldreomradet

I drene 2021-2024 har Slagelse Kommune opnaet puljetilskud til senioromradet til “Flere haender
og hgjere faglighed”. Disse midler overgdr nu til en del af bloktilskuddet til kommunen. Vi gnsker,
at midlerne fortsat tildeles senioromradet og ogsa fremover medvirker til flere haender og hgjere

faglighed i aldreplejen.

Belgbet pa 8 mio. kr. afseettes hovedsageligt til at ansaette personale, der tager over, mens
ufagleert personale i eeldreplejen er pa uddannelse for at blive social- og sundhedshjeelper eller
social- og sundhedsassistent. Derudover skal midlerne ogsa anvendes til den generelle
opkvalificering og kompetenceudvikling af personalet i a&ldreplejen, samt til praktikvejledere, der
understgtter elever under deres uddannelse. Ved at fastholde midlerne pa aeldreomradet gnsker vi
at fremtidssikre rekruttering og det ngdvendige, kontinuerlige kvalitetslgft og, at dette kan ske
uden at borgerne oplever faerre haender til at lgfte plejen.

Ngdvendig tilpasning af plejeboligkapacitet og lokalplejehjem

Aldrereformen italesaetter behovet for at styrke det frie valg, ogsa for borgere der skal bo i
plejebolig. I Slagelse Kommune har vi allerede styrket de frie valgmuligheder, ved at have
Kommunale plejecentre, den selvejende institution Antvorskov plejehjem og Friplejehjem. Med
zldrereformen &bnes op for en fijerde mulighed - nemlig lokalplejehjem. Forligspartierne er enige
om, at muligheden for at omdanne kommunalt plejecenter til at vaere lokalplejehjem, skal
afdaekkes, hvorfor seniorudvalget igangsaetter dette arbejde. Det er et politisk gnske, at vi opnar
mulighed for at etablere lokalplejehjem i hhv. Korsgr og Skaelskgr.

Fldre har forskellige gnsker til, hvordan de vil bo og nye boformer er dukket op. Flere zldre holder
sig friske og bor laengere tid i eget hjem, og vi kan se, at faerre sgger om at bo pa plejecenter. Vi
kan i bade Slagelse Kommune og pa nationale data se, at der er en vigende tendens til at sgge en
plejebolig. Samtidig er der dbnet et friplejehjem i 2024, og et nyt &bner i 2025. I Slagelse
Kommune har en kapacitetsanalyse vist, at vi derfor samlet set har for stor pleje- og
celdreboligkapacitet.

3 plejecentre rammes af lukning

Forligspartierne tager med dette budgetforlig, ansvar for at tilpasse plejeboligkapaciteten til de
skitserende forventninger til behovet de kommende ar. Det betyder, at vi over de naeste ar far ca.
120 kommunale plejecenterboliger faerre, da forligspartierne har besluttet at lukke plejecenter
Bjergbyparken medio 2025, plejecenter Smedegade ved indgangen til 2026, og i 2027 lukker
Litzensvej 2, en bygning med 20 plejeboliger.



Vi stdr over for en stor opgave, ndr vi lukker plejecentre. Det ligger os pa sinde, at bade borgere og
medarbejdere kommer til at opleve en sd god overgang som muligt. Vi er bevidste om, at denne
forandring kan opleves som bade udfordrende og utrygt for de bergrte.

Forligspartierne har aftalt, at plejeboligkapaciteten fglges ngje og gnsker at genvurdere behovet for
plejebolig i fordret 2026 - forud for budgetforhandlinger for 2027

Styrkelse af den palliative indsats

Slagelse Kommune har allerede et stort fokus pa den lindrende indsats og et samarbejde med
praktiserende laeger om at give en god behandling trods uafvendelig sygdom, ligesom kommunen
0gsa har et godt samarbejde med det regionale udkgrende palliative team.

Kommunen har béde pd midlertidige pladser og szerligt i hjemmesygeplejen, uddannet
ngglepersoner i palliation, ligesom flere medarbejdere er pd temadage om basal palliation.

Det opleves af forligspartierne, at kapaciteten i den specialiserede palliation, der foregar via eks.
hospital eller pa hospice, er utilstraekkelig. Det geelder bade mhp. ventetid, tilgaengelighed, naerhed,
geografisk ulighed samt de tveerfaglige tilbud. Lige nu er det uklart, hvorvidt forbedrede palliative
muligheder bliver en del af den kommende sundhedsreform, s& det gnsker forligspartierne at fglge
ngje. Mens de nationale politiske drgftelser foregar, mener vi, at det er vigtigt for kommunens
borgere, at den basale palliation styrkes.

Derfor er forligspartierne enige om, at de palliative kompetencer hos kommunens personale skal
gges og udbredes, sa flere medarbejdere fgler sig godt rustet til at levere en kvalitetsfyldt, palliativ
omsorg, uanset hvor borgeren opholder sig i kommunen. Der afssettes 500.000 arligt de naeste to
ar til kompetenceudvikling i palliation.

Nogle kommuner har oprettet kommunale institutioner med saerlige palliative tilbud. Slagelse
kommune gnsker at kunne tilbyde en styrket, basal palliation pd to midlertidige pladser pa
Blomstergarden. Herved sammentaenkes rehabilitering, restitution og palliation. Opholdet malrettes
til borgere, som en del af deres sidste tid, hvor adgangen til personale dggnet rundt er med til at
skabe trygge rammer for den dgende og dennes pargrende. Det kan bade veere ophold i kort tid,
vk fra eget hjem, som en slags aflastning, eller planlagt til at vaere det sted, hvor livet skal
afsluttes. Derfor afsaettes 500.000 til opgradering inden for basalt niveau pd dggnpladser.

Skoler, Klubber og Dagtilbud

Generelt fokus p& omradet

Den kulturaendring, der blev sat i gang med budgetforliget i 2022 med store omlaegninger pa skole,
fritids- og klubomradet, er en proces, der fortsat foregdr, og som vi politisk er meget optaget af at
stgtte bedst muligt op om.

I center for Skole- og Dagtilbud er opgaveunderstgttelsen ud i organisationen vaesentlig i den store
omlaegning mod @get inklusion i det almene omrade. For at sikre en fremdrift fra centralt hold i
udviklingen af paedagogik og kvalitet i kommunens institutioner, skoler og fritidstilbud udvides
omrédet med en souschef funktion.



Der er et stort fokus pa implementering og kvalitetsudvikling i kommunens dagtilbud og skoler. Den
"Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik” skal ogsa i de kommende ar sikre et malrettet arbejde
med at udvikle stzerke almene bgrnefeellesskaber i bade dagtilbud og skole.

Der afsaettes yderligere ressourcer til at styrke arbejdet med at skabe inkluderende lzeringsmiljger,
der sikrer, at alle bgrn kan udvikle sig fagligt og socialt inden for deres naermiljg. Dette sker
gennem en langsommere udfasning af tillaegsbevillingen pa det specialiserede skoleomrade.

Denne udvikling skal pd det samlede Skole- og Dagtilbudsomrade ses i sammenhaeng med det
igangvaerende udviklingsarbejde med en samlet strategi for inklusion, suppleret af bade en laese-
og sprogstrategi. Det systematiske arbejde, der allerede er igangsat pa disse omrader, vil blive
understgttet og videreudviklet med henblik pa at sikre, at alle bgrn i Slagelse Kommune har de
bedste forudsaetninger for leg, laering og trivsel. Der er samtidig en politisk opmaerksomhed pa at
videreudvikle institutioner, skoler og fritidstilbud med sunde digitale vaner, og at vi skarper vores
fokus pa skaermenes pavirkning af sprogtilegnelse, leg og tilknytning til betydningsfulde
omsorgspersoner.

Der arbejdes med en strategi for, hvordan vi bade fagligt og skonomisk kommer i mal med at
inkludere flere bgrn i almenomradet og saetter en feelles retning for brugen af mellemformer og
mobiliteten i forhold til indsatstrappen, f.eks. nar et barn skifter fra et specialtilbud til et alment
tilbud. En proces, der understgttes af udmgntningen af den statslige pulje pa 54 mio. kr., til flere
haender i Paedagogisk Psykologisk R&dgivning.

I forbindelse med implementering af ny "Kvalitetsaftale for Folkeskolen” finder vi det naturligt, at
der lokalt afsgges muligheder for, at Slagelse Kommune kan fa lavet en lokalaftale i samarbejde

med Danmarks Laererforening. Politisk gnsker vi at sende et signal om, at vi i faellesskab mellem
medarbejdere, ledere og Slagelse Kommune forpligter os pa et godt samarbejde.

Kernen i aftalen kan fx veere forpligtende samarbejder, der understgtter bgrnehaveklasseledernes,
laerernes og ledernes muligheder for at sikre de bedst mulige rammer for bgrnenes laering. Vi
gnsker med en eventuel aftale at kvalitetssikre det gode samarbejde pa b&de kommune og
skoleniveau. En aftale bgr veere fremtidssikret og ikke binde gkonomiske midler. Det anses som en
naturlig del af drgftelserne at involvere Skolelederforeningen for at sikre en bred opbakning til
aftalen.

Den gode brobygning er et gennemgaende tema som laegger flertallet pa sinde. Det geelder bade
fra dagtilbud til skole og fra grundskole til ungdomsuddannelser.

Dagtilbudsomradet

Minimumsnormeringerne skal vaere fuldt indfaset ved udgangen af 2024. Vi er langt i processen, og
der er fortsat politisk fokus pa, at vi kommer i mal, sd vi lever op til lovens krav. De nationale
minimumsnormeringer pa 0-6 ars omradet folges teet. I vuggestuen har vi i dag en hgjere
normering end de nationale krav. Vi flytter derfor nogle ressourcerne til 3-6 ars-omradet for at
imgdekomme de nationale krav for denne aldersgruppe.

Det er samtidig en politisk ambition om at forbedre de gkonomiske rammer for de forzaeldre, der
gnsker at vaere passe eget barn i barnets farste levedr. Det gares ved at gge tilskuddet til pasning
af egne bgrn, til de maximale 85%. Der afsaettes 468.000 kr. hertil.



Den kapacitetsanalyse, som politisk blev prioriteret ved sidste ars budget, har vist, at vi overordnet
har en god kvalitet i kommunens dagtilbud, i forhold til de fysiske rammer bade inde og ude.
Samtidig peger den ogsa pa en skaev fordeling af bgrnene i forhold til antallet af kvadratmeter og
dermed muligheder for udfoldelse i daginstitutionerne.

Med afseet i de politiske drgftelser af kapacitetsanalysen fra februar 2024, udarbejdes scenarier for,
hvordan den ledige kapacitet kan justeres. Samtidig fastlaegges et serviceniveau for indretningen af
kommunens dagtilbud. I afdeekningen af mulige scenarier indgar ligeledes en ambition om at skabe
et mere ensartet serviceniveau pa tveers af kommunen.

Klubber og Fritidstilbudsomradet

Der arbejdes fortsat pa en harmonisering af fritidstilbudsomradet malrettet de unge fra 10-18 ar. I
den forbindelse afsaettes der yderligere 5,8 mio. kr. midler til etablering af fysiske rammer i de
skoledistrikter, der endnu ikke har en fast lokation til deres klub.

Der er ogsa stort fokus pa at udvikle de paedagogiske rammer for omradet. En klubstruktur der
danner ramme for at udvikle klubomradet pa tvaers af de 4 distrikter.

Ogsa klubbgrnene skal have mulighed for morgenpasning, og derfor gges foreeldrebetalingen
minimalt s& alle bgrn, der er indmeldt i klub, far mulighed for at benytte morgenpasningen. Der
afseettes 332.000 kr.

Skoleomradet

I forbindelse med udlicitering af kommunens 10. klassestilbud til ZBC har vi haft en seerlig
opmeerksomhed pa de elever, der vaelger 10. klasse efter grundskolen. Den 1. august 2024 var der
tilmeldt 203 elever, som er p& niveau med tidligere &r. Udliciteringen var et vigtigt greb til at sikre
en endnu bedre brobygning fra grundskolen til ungdomsuddannelserne herunder omsorgs- og
erhvervsuddannelserne. Forligspartierne fglger udviklingen tzet.

Solskinsskolen har det seneste ar gennemgaet en stgrre fusionsproces. Forligspartierne har fokus
pa fortsat at stgtte op om denne proces. Vi er optagede af, at de engangsudgifter, der har veeret
forbundet med fusionen, ikke skal belaste den daglige drift p& skolen.

Som pa dagtilbudsomraddet er der ogsa pa skolerne fokus pa de fysiske rammer. Det statslige
tilskud pa 32 mio.kr., fordelt over de naeste 4 3r, skal bruges til opdatering af faglokaler og rum,
indrettet til projektorienteret undervisning, ligesom der skal investeres i rammer til alternative
undervisningsformer. Der skal laves en samlet plan for udmgntning.

Udvidet samarbejde med Enheden for Special Undervisning og Beskaeftigelse (SUB)

Det skal etableres et samarbejde mellem folkeskolerne i Slagelse Kommune og Enheden for Special
Undervisning og Beskaeftigelse (SUB) om efteruddannelse af laererne. Samarbejdet skal understgtte
inklusionen af bgrn og unge med dysleksi (ordblindhed) og dyskalkuli (talblindhed).

Den nzermere samarbejdsmodel for samarbejdet skal fastleegges i Samarbejde mellem Skole og
Dagtilbud og Handicap og Psykiatri. Der afsaettes 1,0 mio. kr. i hvert af drene.



Unge og Uddannelse

Styrkelse af ungeindsatsen

Der er etableret et styrket samarbejdet mellem Center for Bgrn og Unge og Center for Skole og
Dagtilbud med henblik pa at sikre en stgrre grad af tveerfaglig sammenhaengskraft og samskabelse.
Et sa forstaerket fokus medfgrer, at vi identificerer unge, der har behov for stgtte og hjaelp tidligere
end det hidtil har veeret muligt.

Ift. grundskolernes udskolingsklasser ses et abenlyst behov for mere malrettede og individuelle
indsatser til unge med trivsels- og fravaersudfordringer. En andel af de unge vil, bl.a. i kombination
med de ggede muligheder for praktikker i grundskolen, have behov for motiverende og
understgttende tiltag, for at sikre fremmgde og bryde med (ofte langvarig) skolevaering.

Praksisnaert undervisningsforigb for unge, der har behov for et grundigt forlgb og
afklaring, inden ordinaer beskaeftigelse og uddannelse.

Unge som har sveert ved at finde deres vej til ordinaer beskaeftigelse eller uddannelse skal stgttes
bedre.

Med en ny indsats skal de unge understgttes i mestring af eget liv, blandt andet via fagene Mental
sundhed, Personlig udvikling, @konomi og samfundet. Fokus er ogsd pa at opna praktiske
feerdigheder, som foregdr pa forskellige vaerksteder som for eksempel kgkken, kreativt vaerksted,
fritidsliv og idraet. Der tilbydes undervisning af dansk, matematik og engelsk i mindre omfang og
efter den unges niveau og gnske. Der tilrettelaegges besgg pa forskellige virksomheder og
uddannelsessteder, s de unge far udvidet deres horisont i forhold til deres fremtidige job og
uddannelsesmuligheder.

N&r det vurderes, at de unge er klar til det, kommer de i praktik, sa de far opbygget realistiske
forventninger til og forudsastninger for deres valg af kommende job eller uddannelse. Hvis de unge
ikke er klar til egen praktik, deltager de i faellespraktik sammen med andre unge og laerere.

Igennem hele forlgbet er der en taet kobling til Ungdommens Uddannelses vejledning,
uddannelsesmentor og social understgttelse. De unge kobles ogsd sammen med foreningsomradet
og civilsamfundsaktiviteter.

Varighed i forlgbet kan variere, men den maksimale varighed er et forlgb pa 2 ar.

M3lgruppen:

- Unge, der har arbejdsmarkeds- eller uddannelsespotentiale i stgrre eller mindre grad.

- Unge i malgruppen til STU.

- Unge, der endnu ikke er klar til at deltage i FGU-tilbud eller anden ordinaer uddannelse.

- Unge, der personligt og/eller socialt er udfordret, f.eks. med autisme, ADHD, angst,
depression, indlaeringsvanskeligheder m.m.

Mulighederne for at placere det fysisk taet p& ungdomsuddannelserne undersgges naermere.



Sundhedsomradet

Der er netop kommet et stort reformudspil p& Sundhedsomradet, som skal sikre en massiv
oprustning af det naere sundhedsvaesen. P3 tvaers af sektorer og landsdele skal reformen sikre
borgere og patienter en ensartet og hgj kvalitet i plejen og behandlingen, uanset om den foregar pa
fx et sygehus, et lokalt sundhedscenter eller i hjemmet. Lige nu skal aftalen igennem flere politiske
drgftelser, og vi er derfor afventede pa hvilke opgaver, der skal Igses i en kommune og hvilke, der
skal lgses af et sygehus/region og de kommende Sundhedsrad.

Vi gnsker at fglge disse drgftelser meget taet og sikre, at sammenhaangen er til gavn for borgerne i
Slagelse Kommune.

Fokus p3d Folkesundheden
Udspillet indeholder ogsa en forventning om, at Regeringen vil indfgre en folkesundhedslov, som
styrker kommunernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme pa tvaers af velfeerdsomrader.

Malet er at sikre alle borgere gode forudsaetninger for at leve et sundt og langt liv.

Folkesundhedsloven vil forpligte kommunerne til at arbejde systematisk med at styrke
folkesundheden og mindske ulighed i sundhed, uden at det indebaerer gget administration for
kommunerne. For at komme bedst muligt i mal laegges der op til, at kommunerne arbejder
systematisk med forebyggelsen, med frihed til at ivaerksaette netop de indsatser, der har effekt i
forhold til de udfordringer, der identificeres lokalt - pa tvaers af forvaltningsomrader og med
inddragelse af civilsamfundet, almene boligorganisationer, lokale virksomheder m.fl.

Sundhedspolitik i Slagelse Kommune styrkes
Sundhedspolitikken har en ambitigs retning, hvor vi malretter arbejdet med handleplaner og, hvor
flere handlinger er allerede sat i gang.

Vi er forsat ambitigse omkring forbedring af folkesundheden og dermed forbedringer, der kommer
borgerne direkte til gode.

For at komme i mal med ambitionen, gnsker vi at samarbejde med eksterne parter, som kan vaere
mangfoldige og alle muligheder skal afsgges. I arbejdet taenker vi bade i projekter og involvering af
fonde. Vi har allerede stor gleede af viden fra Fundraiser og er bl.a. i dialog med b&de Nordea
Fonden, Just Human og med Alliancen for Bgrns Vaegtbalance, er der skabt gode netveerk til
forskere, patient og interesseorganisationer og andre offentlige myndigheder.

Forbedring af folkesundheden har mange veje, men vi vaegter saerligt bgrn og unges trivsel og
sundhed, mental og fysisk sundhed for alle og generelt muligheder for deltagelse i feellesskaber.
Digitale muligheder giver i hverdagen bade fordele og ulemper for sundheden, denne dobbelthed
skal vi understgtte, s& vi som borgere har mulighed for at navigere i det. Bevaegelse har i flere ar
vaeret et centralt element i udviklingen af folkesundheden. Her har vi gode resultater og indsatser,
som vi skal forseette med. P& lige fod med det skal vi skabe appetit pd en mere baeredygtig og
sundere mad- og maltidskultur.

Forligspartierne har valgt at afszette yderligere 1,5 mio. kr. arligt til at forbedre sundheden i
Slagelse Kommune og det betyder, at vi i arene fremover har afsat i alt 12 mio. kr.



Den Social Sportscafé
Erfaringer viser, at deltagelse i faellesskaber ikke er lige tilgaengeligt for alle malgrupper, hvilket
forligspartierne gnsker at ggre op med.

Derfor tilfgres der 250.000 kr. til en forhgjelse af §18 midlerne. Samtidig gremaeerkes der en indsats
til RECOVERY BULLS’, der gennem en arraekke har haft succes med at skabe idraetsfzellesskaber for
socialt udsatte borgere. Ved at etablere "Den Sociale sportscafé”, skabes en indgangsder til
RECOVERY BULLS' allerede veletablerede idreetsfaellesskaber i Slagelse. “Den Sociale sportscafe” er
kendt fra andre kommuner, hvor erfaringer viser, at indsatsen medvirker til at flere socialt udsatte
borgere, bliver inkluderet i sunde og meningsfyldte faellesskaber.

Forligspartierne finder det vaerdifuldt at styrke grundlaget for at opna lighed, sa ogsa socialt udsatte
inkluderes i faellesskaber. Derved forventer vi, at borgerne oplever, at de gennem aktiviteter og
positive feellesskaber oplever gget livskvalitet, og styrker deres tilknytningsforhold til det gvrige
samfund.

Vi afseetter derfor hen over de kommende ar 250.000 kr. arligt, malrettet socialt udsatte og deres
muligheder for at deltage i faellesskaber.

Tandplejen

Ved budget 2024-2027 blev der afsat ressourcer til om- og udbygning af kapaciteten af Slagelses
kommunale tandpleje. Arbejdet med at etablere stgrre kapacitet i faerre centrale klinikker er
igangsat med henblik pa en etablering i £blehaven og en ombygning af faciliteterne pa
Baggesenskolen. Andringerne forventes at medfgre en mere omkostningseffektiv og robust drift
med styrkelse af et fagligt miljg, der skal vaere rekrutterings- og fastholdelsesfremmende. Den
fulde om og udbygning forventes at veere feerdig primo 2026.



Budget 2025 - 2028

Resultatopgorelse og finansieringsoversigt

Resultatopggrelse

Belob i 1.000 kr.
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Indtzegter

Skatter

Generelle tilskud mv.
Indtaegteri alt

Driftsudgifter
Bkonomiudvalget
1.01 Beredskab
1.02 Administration
1.03 Tvaergdende omrader og initiativer
1.05 Kgb og salg af ejendomme m.m.
1.06 Kommunale Ejendomme
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Udd.udv.
2.01 Forsgrgelse, revalidering og aktivering
2.02 Erhverv
2.03 Ungeenheden
Klima- og Miljoudvalget
3.01 Klima og Miljg
Socialudvalget
4.01 Handicap, Psykiatri og Misbrug
4.02 Bgrn og Familie
4.03 Fgrtidspensioner og Boligstgtte
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
5.01 Kultur og Fritid
5.02 Turisme
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
6.01 Havne og Faergedrift
6.02 Drift og Teknik
6.03 Plan og Landdistriktsudvikling
Seniorudvalget
7.01 Pleje og Omsorg
Bgrne- og Ungeudvalget
8.01 Skole
8.02 Dagtilbud
Sundhedsudvalget
9.01 Sundhed og forebyggelse
9.02 Medfinansiering
9.03 Sundhedspleje og tandpleje
Driftsudgifter i alt

P/L vedr. drift

Resultat af ordinzer drift

-4.535.104
-2.184.143

-6.719.247

799.309
16.330
574.061
34.315
-806
175.409
1.002.145
839.516
16.820
145.809
19.640
19.640
1.809.339
605.297
350.921
853.121
111.039
106.781
4.258
184.631
15.986
165.649
2.996
914.193
914.193
1.184.860
795.771
389.089
497.686
76.798
371.184
49.704
6.522.842

-196.405

-4.627.504
-2.374.094
-7.001.598

757.846
16.330
575.118
-8.430
-806
175.634
988.713
828.744
15.820
144.149
17.294
17.294
1.852.882
614.835
348.418
889.629
111.597
107.339
4.258
185.231
15.986
166.249
2.996
916.923
916.923
1.167.218
775.451
391.767
499.945
77.065
371.184
51.696
6.497.649

242.199
-261.750

Budgetoverslag

2027

-4.917.010
-2.369.969
-7.286.979

754.128
16.330
572.313
-9.343
-806
175.634
977.183
817.214
15.820
144.149
19.306
19.306
1.878.361
613.170
345.212
919.979
111.324
107.066
4.258
191.007
21.762
166.249
2.996
927.365
927.365
1.159.394
769.405
389.989
500.446
77.566
371.184
51.696
6.518.514

467.558
-300.907

-4.914.594
-2.635.592
-7.550.186

754.528
16.330
572.713
-9.343
-806
175.634
975.784
815.815
15.820
144.149
19.306
19.306
1.901.525
611.712
345.212
944.601
111.324
107.066
4.258
191.007
21.762
166.249
2.996
938.165
938.165
1.156.456
766.462
389.994
500.358
77.478
371.184
51.696
6.548.453

703.236




Budget 2025 - 2028

Resultatopgorelse og finansieringsoversigt

Resultatopggrelse

Budget Budgetoverslag
Belob i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Anlzeg i alt 164.699 188.998 213.716 212.493

Resultat af det skattefinansierede omrade -31.706 -72.752 -87.191

BRUGERFINANSIERET OMRADE
Klima- og Miljoudvalget
3.01 Klima og Miljg -6.795 -6.795 -6.795 -6.795

Resultat af det brugerfinansierede omrade

Resultat fgr renter -38.501 -79.547 -93.986 -92.799
Renteindtsegter og -udgifter netto 2.076 1.218 768 -280
Resultat efter renter -36.425 -78.329 -93.218 -93.079

Finansieringsoversigt

Budget Budgetoverslag
Belpb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Resultat efter renter -36.425 -78.329 -93.218 -93.079
Optagne 13n -17.000 -3.000 -3.000 -3.000
Afdrag pa I8n 108.720 123.963 208.596 102.996
Finansforskydninger -55.300 -12.700 -81.200 -3.300
Balance (+ = kasseforbrug) -5 29.934 31.178 3.617

Bemeerk: Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indtegter



Valgte forslag i Budgetforlig 2025 - 2028

2025

2026

2027

2028

2025_147
2025_160

2025_165

2025_166
2025_169
2025_190
2025_191

2025199

2025_212
2025_221

2025_306

2025_308
2025_37

2025_567

2025_139

2025_141

2025_142

2025_182

2025_151
2025_152
2025_180
2025_181
2025_183
2025_184
2025_101

2025_102
2025_103
2025_64

2025_177

Prioriteringsforslag

Prioriteringsforslag i alt

@konomiudvalget
Reduktion i udgifter til drift af Byrdd, udvalg, r&d og naevn
Rammebesparelse i HP administrationen

Besparelse pa laegeerklzeringer konto 6 Arbejdsmarked, Radgivning og
Integration

Reduktion i antal ledere konto 6 Arbejdsmarked, Radgivning og
Integration

Reduktion af kommunaldirektgrens udviklingspulje

@DH - reduktionsforslag nedlaeggelse af projektlederstilling i IT og
Digitalisering

@DH - reduktionsforslag IT-drift

Investering i en reduktion af antallet af forsikrede ledige (A-
dagpengemodtagere) - investering

Forebyggende indsats mhp. nedbringelse af sygedagpenge -
investering

Reduktion med 1 &rsvaerk i Kommunikation
Besparelse konto 6 i R&dgivning og Udbetaling pa myndighedsopgaver
vedr. enkeltydelser og helbredstillaeg.

Besparelse konto 6 Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Stab

Feelles bilpark Dahlsvej

Tilbagekgb af skolerne i Skaelskgr fremrykkes til 2024 (afledt
drift/leasing)

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Forsikringssamarbejde pa sygedagpengeomradet

Forebyggende indsats mhp. nedbringelse af sygedagpenge -
besparelse

@gning i timeantallet i fleksjob over 8 timer til seenkning af
flekslgntilskuddet

Investering i en reduktion af antallet af forsikrede ledige (A-
dagpengemodtagere) - besparelse

Socialudvalget

Fleksible §84 pladser - udredning

AEndring af paedagogisk ydelse til praktisk hjeelp og stgtte
Opfglgning p& sager i Myndighed

Opfglgning pd Seerligt dyre enkeltsager (SDE)
Genvurdering af merudgiftssager jf. §100

Reduktion af indtaegter, Saerligt dyre enkeltsager

@ge andelen af egenbetalinger i anbringelsessager

Reduktion i brugen af eksterne aktgrer i forbindelse med
familiebehandling og kontaktpersonsydelser

Reduktion i antal bevilgede timer til familiebehandling

Styrkelse af sagsbehandling p& handicapomradet, herunder saerligt
overgangsarbejdet

Budgetforslag prisaftale tandproteser RU

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

-34.415

-11.543

-500
-283

-275

-150
-400

-600
-800

770

1.800
-500

-500

-800
-200

-9.105

-5.595
-100

-4.200

-50

-1.245

-7.200
-1.000

-200

-600

-2.500

-1.200

-1.300

-400

-125

(1.000 kr.)
-71.772

-3.143

-500
-283

-275

-150
-400

-600
-800

770

1.800
-500

-500

-800
-200

-705

-7.570
-100

-5.400

-300

-1.770

-11.200
-2.000
-1.000

-900
-2.000
-200
1.000
-600

-2.500
-1.200
-1.300

-500

-175

-86.524

-2.543

-500
-283

-275

-150
-400

-600
-800

770

2.400
-500

-500

-800
-200

-705

-9.370
-100

-7.200

-300

-1.770

-12.800
-2.000
-2.000
-1.500
-2.000

-200
1.000
-600

-2.500

-1.200

-1.300

-500

-175

-87.945

-2.543

-500
-283

-275

-150
-400

-600
-800

770

2.400
-500

-500

-800
-200

-705

-9.370
-100

-7.200

-300

-1.770

-13.800
-2.000
-3.000
-1.500
-2.000

-200
1.000
-600

-2.500

-1.200

-1.300

-500

-175



Valgte forslag i Budgetforlig 2025 - 2028

2026

2027

2028

2025_30

2025_56

2025_119

2025_295

2025_321

2025_86

2025_186

Prioriteringsforslag 2025
Banevarme Slagelse Stadion -125
Teknik- ,Plan- og Landdistriktsudvalget -650

Tilpasning/reduktion af serviceniveauer vedr. vintertjeneste, renhold,

veje, parker, byrum m.v. samt fjernelse af budget til tangfjernelse -650
Seniorudvalget -6.802
Omlaegge skaermede pladser pd Plejecentret Mgllebakken -250
Kapacitetstilpasning plejeboliger - Nedlaeggelse af 119 pladser -

Driftsbesparelse -5.253
Kapacitetstilpasning plejeboliger - Nedlaeggelse af 119 pladser -

Tomgangshusleje -1.299
Bgrne- og Ungeudvalget -1.700
Fjernelse af sgskendetilskud til klubbgrn -1.700
Sundhedsudvalget -800

Reduktion af udgifter til Tandplejen -800

(1.000 kr.)
-175

-650

-650

-47.334
-350

-39.106

-7.878

-1.700
-1.700

-175

-650

-650

-59.286
-500

-48.252

-10.534

-1.700
-1.700

-175

-650

-650

-59.707
-500

-48.673

-10.534

-1.700
-1.700



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Byrads- og Direktionssekretariatet
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 147

Reduktion i udgifter til drift af Byrdd, udvalg, rad og naevn

Kort beskrivelse

Udagifterne til drift af Byrdd, udvalg samt rdd og naevn reduceres med 500.000 kr.

Ligesom byradet i 2024 bidrog til at til at skabe rdderum til borgernaer velfaerd ved at reducere
vederlagene med 8%, s& har byradet aftalt, at resten af den politiske organisation skal bidrage fra 2025.
I alt reduceres udgifterne med 500.000 kr. ved at der fastlaegges rammer for, hvad der samlet set kan
gives i dizeter til de enkelte r&d og naevn. Inden arsskiftet til 2025 fastlaagger byradet revideret
retningslinjer for anvendelse af midlerne.

Borgereffekt ved forslaget
Reduktion af rammen til drift af Byradet vil ikke have en borgereffekt.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

Okonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Byradet -500 -500 -500 -500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt -500 -500 -500 -500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 18.700 18.700 16.300 16.300
Besparelse i pct 2 2 2 2

[



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 160

Rammebesparelse i HP administrationen

Kort beskrivelse

Rammebesparelsen kan ske ved reduktion i de opgaver tvaergdende funktion lgser i HP. Opgaverne
er samlet i 2024 under centret, sddan at der kan gives en ensartet understgttelse og behandling af
tvaergdende udviklingsopgaver og administration. Besparelsen kan indhentes ved ikke at besaette
vakant stilling.

Der vil derved vaere administrative opgaver, som den enkelte daglige leder skal lgse oveni de
opgaver, der allerede Igses af dem. Reduktionen pa 0,3 mio. svarer til 1,5% af budgettet til
administrationen pa Myndighed Handicap og Psykiatri.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget skal ikke efterfglgende behandles i Socialudvalget.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Rammebesparelse i administrationen -283 -283 -283 -283
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -283 -283 -283 -283

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 18.704 18.704 18.704 18.704
Besparelse i pct 2 2 2 2

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Arbejdsmarked, Radgivning og

Integration
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 165

Besparelse pa laegeerkleeringer konto 6 Arbejdsmarked,
Radgivning og Integration

Kort beskrivelse

Som en del af centerets opfglgningsarbejde indhentes der laegeerklzeringer, som led i jobcenterets
myndighedsarbejde, nar borgerne er syge eller uarbejdsdygtige eller er ramt af andre lidelser, der
giver anledning til laegelig udredning.

Dette forslag laegger op til en besparelse pa laegeerklzeringer pa konto 6. Dette ggres bl.a. via
opkvalificering og kompetenceudvikling af medarbejderne ift. anvendelse af Sundhed.dk. Der er for
nuvarende undervisning for medarbejdere indenfor sygedagpenge, aktivitetsparate og
ressourceforlgb ift. anvendelse af Sundhed.dk. I sundhed.dk er der adgang til laegelige oplysninger.
I nogle tilfeelde vil oplysningerne pa sundhed.dk kunne anvendes som et alternativ til at
myndighedssagsbehandler indhenter lzegeerklzering. Muligheden for at anvende sundhed.dk i
opfglgningsarbejdet er relativt nyt og med den rette opkvalificering af medarbejderne og
anvendelse af oplysningerne i sundhed.dk vil det vaere muligt at malrette og reducere centrets
udgifter til laegeerklaeringer.

Der har ogsa vaeret en drgftelse med rehabiliteringsteamet ift. bestillingen og indhentelse af
speciallaegeerklaringer fra klinisk funktion (arbejdsmedicinsk afdeling pa Holbaek Sygehus) pa
baggrund af, at vi har set en stigning i forbruget. Mgdeleder af rehabiliteringsteamet har i
samarbejde med rehabiliteringsteamet og de faglige koordinatorer i centret taget initiativ til en
administrativ opstramning af indhentningen af disse erklaeringer, sa det sikres, at disse kun
indhentes, nar de er afggrende for den videre sagsbehandling. Med andre ord: Nar det er fagligt
velbegrundet.

Borgereffekt ved forslaget

Der er alene tale om en mindre omkostning pa konto 6, der forventeligt ikke vil pavirke borgerne.
Det kraever dog, at borgerne godkender anvendelse af laegelige oplysninger pa sundhed.dk til brug
for dialogen med den enkelte sagsbehandler.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

@konomiudvalget.

Okonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
Besparelse pa lsegeerkleeringer -275 -275 -275 -275



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -275 -275 -275 -275

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 3.461 3.461 3.461 3.461
Besparelse i pct 7 7 7 7

N



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Arbejdsmarked, Radgivning og

Integration
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 _166

Reduktion i antal ledere konto 6 Arbejdsmarked, Radgivning
og Integration

Kort beskrivelse

Som folge af beskaeftigelsesomradets finansiering af ret til tidlig pension (Arne-pension), blev
Arbejdsmarked, Radgivning og Integrations budget og opgaver beskaret med 11,2 mio. kr. Dertil
reducerede det lokale budgetforlig i 2023 ARI's ramme med 3 mio. kr. Som fglge af
budgetreduktion og opgavebortfald (fx overtog a-kasserne de forsikrede ledige de fgrste 3 mdr. af
ledighedsforlgbet), har ARI tilpasset ledelseslaget, s& der fra 1. juni 2024 er en leder mindre.
Samtidig er der oprettet en funktion som virksomhedskoordinator ift. at lykkes med
erhvervsstrategien og det taette samspil med Slagelse Erhverv.

Tilpasning af antallet af ledere (og oprettelsen af en ny funktion) har en budgetmaessig nettoeffekt
pa ca. 150.000 kr. De frigivne midler kan enten omsaettes i en ggning af jobcentrets
myndighedsarbejde eller tages som en administrativ besparelse.

Borgereffekt ved forslaget

Administrationen har tidligere peget pa konsekvenserne af budgetreduktionen til finansiering af ret
til tidlig pension, hvilket bl.a. foranledigede en politisk beslutning om pa 4 szerskilte omrader at
foretage en langsommere indfasning af finansieringen. Effekten af den administrative besparelse,
der her peges p3a, vil vaere en servicereduktion ift. jobcentrets myndighedsarbejde, dvs. ¥4 8rsvaerk
mindre til at varetage samtaler mv. med borgerne. Konkret vil det indebaere faerre samtaler i
centret som helhed og risiko for leengere ydelsesforlgb.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

@konomiudvalget.

Okonomi

@konomi 2026 2027

Tilpasning af ledelseslag -150 -150 -150 -150
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -150 -150 -150 -150

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 3.500 3.500 3.500 3.500
Besparelse i pct 4 4 4 4

Personale-konsekvens

Nedlzeggelse af en lederstilling og oprettelse af en virksomhedskoordinator. Der er ikke tale om

afskedigelser.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb -150 -150 -150 -150

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)

N
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Prioriteringsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunaldirektgr
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 169

Reduktion af kommunaldirektgrens udviklingspulje

Kort beskrivelse

Forslaget handler om at reducere kommunaldirektgren udviklingspulje. Puljen benyttes til at deekke
udgifter til eksterne analyser, rekrutteringsopgaver, juridisk bistand m.m. i relation til
administrationens opgaver. En reduktion vil sdledes reducere réderummet til at Igse ad hoc
opgaver.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgerrettede konsekvenser.

Efterfalgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke en efterfglgende behandling i gkonomiudvalget, idet kompetencen til at
disponere budgettet er lagt hos kommunaldirektgren.

dkonomi
2026 2027
Reduktion af kommunaldirektgren udviklingspulje -400 -400 -400 -400
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -400 -400 -400 -400

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2026 2027
Ramme 1.640 1.640 1.640 1.640
Besparelse i pct 24 24 24 24

Personale-konsekvens
Forslaget har ikke direkte personalekonsekvenser

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 190

@DH - reduktionsforslag nedlaeggelse af projektlederstilling i
IT og Digitalisering

Kort beskrivelse

Kommunens IT drift, IT sikkerhed samt projektledelse og implementering af digitaliseringstiltag er
samlet i IT og Digitalisering. Den basale IT drift og IT sikkerhed er Igbende blevet optimeret og
omprioriteret, sdledes at kommunen i dag har et fornuftigt antal medarbejdere til at varetage et
stigende antal brugere og et steerkt stigende og ngdvendigt fokus pa IT og datasikkerhed og -
beskyttelse.

En reduktion i IT og Digitalisering kan gennemfgres ved nedlzeggelse af 1 projektlederstilling i IT og
digitalisering.

Med denne reduktion vil der kunne gennemfgres faerre digitaliseringsprojekter med stgtte fra den
centrale IT afdeling. Projekterne vil enten ikke blive gennemfgrt eller der vil blive behov for at kgbe
ekstern bistand, finansieret decentralt.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi

@konomi 2026 2027

Nedlzeggelse af 1 projektlederstilling i IT og -600 -600 -600 -600

digitalisering
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -600 -600 -600 -600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 24.313 24.313 24.313 24.313
Besparelse i pct 2 2 2 2

Personale-konsekvens

feerre digitaliseringsprojekter med stgtte fra den centrale IT afdeling.
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)

N
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Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 191

ODH - reduktionsforslag IT-drift

Kort beskrivelse

1. Grundet indfasning af grunddatapakken er det muligt at reducere GIS-budgettet med 150.000
kr. Konsekvensen vil veere mindre udvikling af gnskede funktionaliteter, og dermed en reduceret
mulighed for effektiviseringer pd GIS omradet.

2. Optimeringsgevinst pd IT kontrakter. Reduktion med 330.000 kr. vil saette muligheden for
Isbende at konvertere optimeringer pa driftskontrakter til investeringer i IT sikkerhedslgsninger
under pres.

3. Ny aftale for kommunens digitale infrastruktur. Lavere driftsudgifter pa infrastrukturen, har
veeret prioriteret til investeringer i IT sikkerhed, men kan reduceres med 320.000 kr.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

1. GIS-budgettet -150 -150 -150 -150

2. IT-kontrakter -330 -330 -330 -330

3. Digital infrastruktur -320 -320 -320 -320
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -800 -800 -800 -800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)

Budgetramme

Fri tekst
Ramme

2025

30.224

2026

30.224

2027

30.224

2028

30.224

Besparelse i pct

3

3

[



Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

P& trods af en svagt stigende ledighed, stiger beskaeftigelsen fortsat i Danmark og i Slagelse.
Antallet af beskaeftigede borgere bosat i Slagelse er steget mere hen over en tredrig periode
sammenlignet med hele landet, Region Sjeelland og sdgar Kalundborg. Det er en positiv udvikling,
som Slagelse Kommune kan veere stolte af.

Ses der pa de ledige a-dagpengemodtagere, ser billedet imidlertid mindre positivt ud. Andelen af
forsikrede ledige i Slagelse er ved den seneste maling hgjere end i hele landet, i Region Sjzelland og
i vores nabokommuner. Der er derfor fortsat et potentiale i at forbedre indsatsen over for de
forsikrede ledige med henblik pd i bedre grad at understgtte, at virksomhederne kan rekruttere
kvalificeret arbejdskraft.

Samtidig ses der ogsa ind i, at Danish Crown Slagteriet i Ringsted lukker. Selv om kommunerne
aktuelt saetter ind med en stor, koordineret og forebyggende indsats, ma det forventes - bl.a. pa
baggrund af erfaringerne fra Saeby — at en del af slagteriets medarbejder bliver ramt af ledighed i
kortere eller lengere tid.

Med henblik pd at understgtte, at indsatsen for dagpengemodtagere i hgjere grad geares til at sikre
hurtigst mulig udslusning til job, foresl8s det, at der investeres i flere ressourcer til at afholde
samtaleindsatsen for dagpengemodtagere. Administrationen vurderer, at der med tilfgrsel af 2
drsvaerk til det jobparate omrdde, primaert dagpengeomradet, kan sikres en samtalekapacitet, som
gor det muligt at fastholde en god intensitet i samtaleforlgbet, dvs. med en ambition om manedlige
samtaler eller hyppigere. Investeringen skal muligggre, at der kan gennemfgres malrettede og
jobrettede samtaler for alle dagpengemodtagere. Investeringen betyder, at det i hgjere grad vil
vaere muligt at tilrettelaegge en differentieret indsats, hvor der tages hgjde for de forskellige behov,
som de ledige matte have. Der laegges op til at differentiere indsatsen malrettet tre hovedgrupper
af ledige:

e Ledige som aktuelt er ramt af ledighed, men som har kvalifikationer og kompetencer ift.
efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. For den gruppe handler det om at kunne tilbyde et teet og
intensivt kontaktforlgb med hgj kvalitet i jobsamtalerne. Det bliver her vigtigt at kunne arbejde med
fokus pa jobformidling, radgivning om og kvalitetssikring af den lediges jobsggning, rddgivning om
og opfglgning pa geografisk og faglig mobilitet mv.

* Ledige som skal foretage et branche-/jobskifte for at opna en fornyet tilknytning til
arbejdsmarkedet, og som skal opkvalificeres for at lykkes med jobskiftet. For den gruppe handler
det 0ogsd om at kunne tilbyde et teet og intensivt kontaktforlsb med hgj kvalitet i jobsamtalerne. Her
bliver det saerligt vigtigt at kunne arbejde med at motivere og radgive de ledige til at g8 i gang med
et opkvalificeringsforlgb, fx voksenlaerlingeforlgb, uddannelseslgft, mv. Det ma forventes, at en del
af de afskedigede medarbejdere fra Danish Crown vil vaere repraesenteret i denne gruppe.

e Ledige som er i risiko for langtidsledighed, fordi de mangler kompetencer, har sveert ved at se sig
selv i nye jobomrader, ikke er motiveret for opkvalificering eller ikke har en tilstraekkelig geografisk
mobilitet mv. Ogsa for denne gruppe bliver det vigtigt med en tzet kontakt og gode jobsamtaler.
Derudover bliver det vigtigt at have ressourcer til at understgtte de ledige i at opna adgang til
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virksomhederne via Igntilskudsjob og/eller kombination af virksomhedspraktik og korte
opkvalificeringsforlgb mv. Det ma ligeledes forventes, at en del af de afskedigede medarbejdere fra
Danish Crown vil vaere repraesenteret i denne gruppe.

Med erhvervsstrategien og den fysiske samling af Slagelse Erhverv og ARI’s virksomhedsrettede
indsats, er det administrationens vurdering, at Slagelse Kommune har det solide fundament for et
staerkt virksomhedssamarbejde b&de med offentlige og private arbejdsgivere. Med
erhvervsstrategien er det mélet at styrke mulighederne for at skabe gode resultater ved at
fastholde og udbygge det strategiske samarbejde med lokale virksomheder, der forventer at fa
behov for arbejdskraft. Det kalder ogsd p& dialoger om - bl.a. i regi af Flere Fagleerte Netvaerket -
hvordan kommunen og virksomheder kan samarbejde om at lgfte virksomhedernes
rekrutteringsbehov. Det kan f.eks. vaere ved, at kommunen tilbyder opkvalificering forud for
tilbagevenden.

Vedr. gkonomi:

Forslaget har potentiale til at reducere varigheden af a-dagpengeforigb over 13 uger med tre dage
pr. afsluttet forlgb i forhold til 2024. Der forventes 75% effekt i 2025 og fuld effekt i 2026 og frem.
Der tages afseet i antal afsluttede forlgb i 2023 opdelt ift. refusionstrappen. Alle afsluttede forlgb
under 13 uger indgar ikke i beregningen. For hvert varighedsinterval pa refusionstrappen beregnes
den kommunale nettobesparelse ved et afsluttet forlgb tre dage tidligere. I besparelsen er der P/L
fremskrevet med 1,75% ift. 2024. Der forventes en samlet besparelse allerede i 2025 pa 475.000
kr. stigende til 1 mio. kr. i 2026 og frem, nar Ignudgiften til de to jobradgivere er fratrukket.

Forslag 2025_199 skal ses i sammenhang med forslag 2025_182
Borgereffekt ved forslaget

Investeringen skal muligggre, at der kan gennemfgres malrettede og jobrettede samtaler for alle
dagpengemodtagere.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028 \

2 jobradgivere (70% pa kt. 6) 770 770 770 770
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 770 770 770 770

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028 \
Ramme 45.427 45.427 45.427 45.427
Besparelse i pct 2 2 2 2

N
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Personale-konsekvens
Ansaettelse af 2 jobradgivere, hvor den forventede lgnudgift pr. medarbejder er sat til 550.000
arligt inkl. pension og arbejdsgiverbidrag. Samlet lgnudgift forventes at vaere 1,1 mio. kr. pr. ar

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 3 3 3 0
Belgb 1.800 1.800 1.800 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Senest efter at en borger har veeret sygemeldt i 30 dage, starter deres sag op i jobcentret. Her er
Slagelse Kommune gode til at hjaelpe, nar skaden er sket. Men mange borgeres sygemelding kunne
med fordel have vaeret forebygget, hvis der allerede inden borgerne melder sig syge til deres
arbejdsgiver var mulighed for hjzelp til at holde tilknytningen til deres arbejde med en forebyggende
indsats.

Et rejsehold som et tilbud til virksomheder og deres ansatte, der kommer ud ved de fgrste tegn pa
risikoen for en sygemelding og hjzelper med rdd, vejledning og indsatser, kan forebygge mange
sygemeldinger. I et samarbejde med de praktiserende laeger og lokale fagforeninger udbredes viden
om Rejseholdet og muligheden for stgtte. Tiltaget er et frivilligt tilbud til virksomheder,
medarbejdere, laeger og fagforeninger og involverer ikke et klassisk myndighedsarbejde.
Inspirationen til rejseholdet er hentet fra Sgnderborg Kommune, som har en flerarig erfaring med,
at tiltaget virker og som hen over arene har opprioriteret indsatsen.

Malet med etableringen af rejseholdet er at forebygge sygedagpengeforigb, sd flest mulige bevarer
deres tilknytning til arbejdsmarkedet. I Sgnderborg, hvis forebyggelsesarbejde Slagelse Kommune
er inspireret af, er resultaterne meget positive. I samarbejde med CABI, som er et non-profit
videnshus, der arbejder malrettet for et socialt ansvarligt arbejdsmarked, hvor mennesker og
virksomheder lykkes, har kommunen kigget pa forskellige muligheder for at opggre besparelsen, og
er ndet frem til en model, der efter bedste (realistiske) evne vurderer den potentielle besparelse.
For at kunne fglge den samme model kraever det, at medarbejderne i rejseholdets forebyggende
indsats har erfaring med sygedagpengeindsatsen. Dette er ngdvendigt for at kunne vurdere, hvor
langt den pageeldende borger er fra en sygemelding allerede ved forste samtale og for at kunne
bidrage til at estimere den forebyggende effekt. Erfaringerne i Sgnderborg viser, at det er
altafggrende, at det er de helt rigtige medarbejdere, der rekrutteres til Rejseholdet.

Som et led i rejseholdets arbejde vil der blive etableret et taet samarbejde med virksomhederne og
et gget samarbejde med laegehusene i Slagelse Kommune. I Sgnderborg har man herved formaet
at fa etableret akuttider til medarbejderne omfattet af Rejseholdets indsats, s& ventetid undgas. Via
en tilsvarende forebyggende indsats far kommunen mulighed for at seette ind hurtigere og derved
tage et sygedagpengeforlgb i oplgbet. Der planlaegges Igbende sparring med Sgnderborg Kommune
ift. findings og erfaringer, som kan medtages i den forebyggende indsats.

Vedr. gkonomi

Der er i beregningen taget hgjde for anseettelse af 4 konsulenter med forventet opstart primo 2025,
hvor 3 af konsulenterne bliver ansat. Dertil kommer omkostninger til opstart af den forebyggende
indsats.

Den forventede gevinst er estimeret pa baggrund af tilbagemeldingen fra Sgnderborg Kommune,
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hvor der over en periode pd 3,5 ar er sparet forventeligt 24 mio.kr. i sygedagpengeudgift grundet
etablering af den forebyggende indsats. Det svarer til ca. 2,4 mio.kr. pr. medarbejder pr. &r, nar
der tages afszet i Sgnderborgs 40 maneders erfaringshorisont.

I Slagelse Kommune kan Rejseholdet startes op med anseettelse af 3 konsulenter og ansaettelse af
yderligere en konsulent i 2027. Baseret pa Sgnderborgs erfaringer anvendes et konservativt skgn,
hvor den arlige besparelse pr. medarbejder saettes til 1,8 mio. kr. i overslagsarene og 1,4 mio. kr.
det fgrste ar. Dvs. den samlede besparelse efter lgnomkostningerne er pa 3,6 mio.kr. om aret, dog
2,4 mio. kr. det forste ar. Det anbefales, at der udarbejdes en evaluering af indsatsen efter to ar og
hvis resultaterne er sd gode som forventet, ansaettes endnu en konsulent i 2027 til Rejseholdet

Det kan dog vaere vanskeligt at kvalificere gevinsten, hvorfor nedenstdende beregning og forventet
gevinst er med forbehold for udviklingen inden for sygedagpenge over de kommende ar. S&fremt
budgetforslaget bliver godkendt, vil der blive genberegnet ift. forventet gevinst og sat proces i gang
vedr. ansattelse af medarbejdere med relevante kompetencer, hvilket ogsa ift. den tidsmaessige
proces kan forskyde udgiften til medarbejdere.

Forslag 2025_212 skal ses i sammenhang med forslag 2025_141

Borgereffekt ved forslaget

Fastholdelse og/eller hurtigere afklaring, i forhold til arbejdsmarkedet eller uddannelse. Dertil
kommer, at den enkelte borger oplever sig set og hgrt ift. den forebyggende indsats, hvor der for
nuvaerende er en risiko for, at borgerne falder mellem to stole og risikere et la&engerevarende forlgb,
der ligeledes koster dyrt i den sidste ende.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

@konomi 2026 2027

4 konsulenter 1.800 1.800 2.400 2.400
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 1.800 1.800 2.400 2.400

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 45.427 45.427 45.427 45.427
Besparelse i pct 4 4 5 5

Personale-konsekvens
Anszettelse af 4 konsulenter, hvor den forventede lgnudgift pr. medarbejder er sat til 600.000 arligt
inkl. alt. Samlet lgnudgift forventes derved at vaere 1,8 mio.kr. /ar, Hertil kommer ggede



Ignudgifter fra 2027 og frem, safremt der udvides med en medarbejder p& baggrund af

evalueringen.
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Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 3 3 4 4
Belgb 1.800 1.800 2.400 2.400

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)
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@konomiudvalget

Kort beskrivelse
En reduktion med 1 rsvaerk vil kunne pavirke forskellige opgaver der varetages i
kommunikationsteamet:

Opgaver, som Igses i dag, og fortsat vil kunne varetages af afdelingen:

e Generel kommunikationsradgivning til borgmester, direktion, chefer og organisation
 Radgiver og udfgrende ved stgrre tvaergdende projekter som Arealoptimering, Korsgr
Udviklingsplan, Kruusesminde, nyt ledelsesgrundlag mm.

» H3ndtering og koordinering af presse: Dvs. reaktiv besvarelse af pressehenvendelser,
aktindsigter, rundspgrger mm., salg af gode historier via pressemeddelelser og tip

e Krisehdndtering: Radgivning, koordinering af kommunikation mm. i forbindelse med krisesager og
kritiske historier. Eks. PFAS, asbest, plejehjemskritik mm.

e Implementering og koordinering af kernefortaellingens budskaber i kommunikationsafdelingens
opgaveportefglje

e Intern kommunikation: nyheder, indleeg fra borgmester og direktion mm.

e Sociale medier: udvikling og produktion af indhold til “Slagelse Kommune” profiler, Facebook
(11.098 falgere) og LinkedIn (7.083 fglgere)

Opgaver, som Igses i dag, men fremadrettet vil skulle Igses af fagcentrene / eksterne eller helt
udgd:

e Kommunikationsunderstgttelse af Erhverv: Efter opsigelse af medarbejder i Erhverv er det aftalt,
at Kommunikation for en periode overtager dele af opgaven

e Udrulning af kernefortaellingens budskaber i fagcentre og i den decentrale kommunikation

e Layoutopgaver: udarbejdelse af foldere, pjecer, strategier, politikker, arsrapporter, annoncer,
plakater, flyers mv. for centre, projekter m.m.

e Reducere indsatsen omkring den interne kommunikation herunder medarbejderportraetter og
podcast

e Kommunikationsunderstgttelse af centre og virksomheder (herunder skoler, svgmmehaller,
plejecentre, aktivitetscentre m.fl.)

e Opsporing og udbredelse af de sma gode historier bade internt og eksternt, som er med til at ggre
Slagelse Kommune til en attraktiv arbejdsplads og sted at bosaette sig

e Kommunikationsunderstgttelse af decentrale projekter sdsom SUK-Festival, Slagelse Guld,
Landdistriktsprisen, Bygningspraamiering, Business Brunch, Gazelle-arrangement, Flagdag for
Danmarks udsendte, Keramikfestival osv.

e Sociale medier: R&dgivning, undervisning mm. af virksomheder og projekter

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter

Efterfolgende behandling i fagudvalg
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Der er ikke behov for efterfglgende behandling i @konomiudvalget, idet administrationen har
kompetence til at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

Okonomi

Okonomi 2025 2026 2027 2028

1 &rsvaerk -500 -500 -500 -500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt -500 -500 -500 -500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 5.400 5.400 5.400 5.400
Besparelse i pct 9 9 9 9

N
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Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Arbejdsmarked, Radgivning og

Integration
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 306

Besparelse konto 6 i Radgivning og Udbetaling pa
myndighedsopgaver vedr. enkeltydelser og helbredstillaeg.

Kort beskrivelse

Slagelse kommune har ca. 1300 kontanthjaelpsmodtagere og ca. 22.900 fgrtids-, senior og
folkepensionister. Enkeltydelser og helbredstillaeg kan udbetales til disse malgrupper, hvis de
opfylder lovbestemte kriterier om f.eks. indtaegter og formue.

I 2024 er 3.766 fgrtids- og folkepensionister i kommunen berettiget til helbredstillaeg.

Afdelingen behandler ca. 125 ansggninger om enkeltydelser til kontanthjeelpsmodtagere om
méaneden og udbetaler ca. 1300 regninger pa helbredstilleeg. Enkeltydelser og personlige tillaeg er
f.eks. tilskud til flytteudgifter, huslejerestancer, medicinudgifter, tandbehandling og tilskud til
briller.

Opgaverne er fordelt pa 25 medarbejdere, som har andre kerneopgaver, primaert udbetaling af
forsgrgelsesydelser, hvor udbetalingstidspunktet ikke kan udskydes. Sagsbehandling af ansggninger
om enkeltydelser og helbredstilleeg handteres derfor, ndr kerneopgaverne tillader det.
Besparelsen udmgntes som en rammereduktion pa Ignsum til myndighedssagsbehandlere i
Radgivning og Udbetaling svarende til en fuldtidsstilling.

Borgereffekt ved forslaget

Reduktionen forventes at medfgre en forlaenget sagsbehandlingstid fra nugaeldende max 3 uger til 4
uger.

Leengere sagsbehandlingstid kan f.eks. medfgre, at borgerne, hvoraf hovedparten er udsatte, skal
vente laengere pa at f& svar pa en ansggning om ngdvendig tandbehandling, nye briller eller at fa
refunderet sit udlaeg til fodpleje.

Hvis borgeren har faet og sggt tilskud til en stgrre kvartals- eller &rsafregning p& el og varme, som
behandles senere end betalingsfristen, kan en forsinket sagsbehandling medfgre, at kommunen far
en afledt udgift til palagt gebyr fra leverandgren.

En forlaenget sagsbehandlingstid gger risikoen for flere klagesager.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi
@konomi 2026 2027
Reduktion, Ign, kto 6 -500 -500 -500 -500
0 0 0 0
0 0 0 0
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@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -500 -500 -500 -500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 92.191 92.191 92.191 92.191
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens

Opgaverne er fordelt pd flere medarbejdere. En reduktion vil medfgre, at den enkelte medarbejder
skal behandle flere ansggninger, besvare rykkere og evt. klagesager, og dermed gges risikoen for
arbejdsrelateret stress og sygefraveer.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 1 1 1 1
Belgb -500 -500 -500 -500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Nezerveerende budgetforslag indeholder en reduktion til de administrative udgifter til understgttelse
af Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Stabssekretariatet.

Konsekvensen af en sddan besparelse vil betyde personalereduktion svarende til 2 medarbejdere i
Stabssekretariatet. Disse opgaver vil kunne omfatte controlling af fleksskemaer pa tveers af
centeret, udmgntning af legater til borgere, herunder gennemgang af kriterier, gennemgang og
udveelgelse af ansggere, samt tilbagemelding og udmgntning, administration af §56-aftale (refusion
fra fgrste sygedag for medarbejdere med kronisk sygdom), understgttelse af afdelingslederne ifm.
personalerelateret administration, diverse regningsbetalinger, samt administrativ understgttelse ift.
h&ndtering af klager.

Da rehabiliteringsteamets opgaveportefglje er lovbestemt, kan budgettet hertil ikke justeres.
Budgettet til rehabilitering udggr til orientering en tredjedel af det samlede budget til den
administrative stab.

Konsekvenserne af besparelserne vil betyde et opgaveflyt fra centret til central administration eller
til de gvrige afdelinger, der i forvejen har afgivet eller nedlagt administrative stillinger ifm. tidligere
budgetreduktioner. Konkret ift. opgaver, der er forandret i centerets administration, tidligere Ign og
personale vil det i givet fald betyde opgaveflyt fra centret til HR centralt. Imidlertid er dette omrade
inkluderet i den samlede administrationsanalyse for kommunen, sd et evt. opgaveflyt kan med
fordel afvente den proces, hvorfor det vurderes, at der ikke umiddelbart kan hentes en besparelse
eller effektivisering ifm. budget 2025.

Ift. det samlede budget i ARI vil ovenstdende besparelse medfgre en vaesentlig mindre
understgttelse af de gvrige afdelinger i ARI og betyde at sagsbehandlerne skal varetage flere
administrative opgaver, der giver mindre tid at Igse kerneopgaven og til den enkelte borger.
Derudover vil en personalereduktion betyde et gget arbejdspres og risiko for, at de gvrige
medarbejdere ikke kan fastholdes, sdfremt opgaveportefgljen ikke reduceres tilsvarende.

Med den stgrre administrative portefglje i de borgernaere afdelinger vil ledelsesopgaven desuden
blive mere kompleks, hvor der i forvejen er skaret jf. budgetforslag 2025_166.

Borgereffekt ved forslaget

Besparelsen vil betyde en forringet service over for de afdelinger i Center for Arbejdsmarked,
Radgivning og Integration, som understgttes med administrativ hjeelp, hvorfor der kan opsta
ventetid ved f.eks. de borgerrettede henvendelser. Ultimativt kan det pavirke serviceniveauet over
for borgerne, hvis mere borgerrettede medarbejderressourcer skal kompensere for manglende
administrative ressourcer.

Efterfolgende behandling i fagudvalg
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@konomiudvalget.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Besparelse af medarbejdere i Stabssekretariatet -800 -800 -800 -800
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -800 -800 -800 -800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 92.191 92.191 92.191 92.191
Besparelse i pct 1 1 1 1

Personale-konsekvens

De gvrige medarbejdere i Stabssekretariatet vil blive pavirket af det ggede opgavepres, der opstar,
nar der er medarbejdere, der bliver opsagt og opgaveportefgljen som folge af opsigelserne skal
omplaceres. Det gger risikoen for darligt arbejdsmiljg, sygemeldinger og opsigelser.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering -2 -2 -2 -2
Belgb -800 -800 -800 -800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N
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Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Omstillingsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 37

Faelles bilpark Dahlsvej

Kort beskrivelse

N&r Kommunale Ejendomme og Teknik, Plan og Erhverv samlokaliseres p& Dahlsvej, planlaegges en
effektivisering af driften af de biler, som star til rédighed for det administrative personale.
Forventningen er at de to centre har behov for faerre biler, ndr de to bilpuljer laagges sammen.

dkonomi

dkonomi 2026 2027

Faerre/billigere biler -200 -200 -200 -200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -200 -200 -200 -200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Prioriteringsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 567

Tilbagekgb af skolerne i Skaelskor fremrykkes til 2024
(afledt drift/leasing)

Kort beskrivelse

Ejendommene, der omfatter de tidligere skoler i Boeslunde og Skaelskgr, og to nuvaerende skoler
henholdsvis Kirkeskovskolen og Solskinsskolen, er omfattet af en sale & lease back konstruktion,
hvor ejendommene i ar 2000 blev solgt til Nordania Leasing, hvor kommunen genlejede
ejendommene til at drive skole i. Den indgdende kontrakt mellem Nordania Leasing og kommunen
udlgber 31/5 2025 - hvor aftalen enten skal forleenges eller der skal ske et tilbagekgb af
ejendommene. Tilbagekgbsprisen udggr 30 % af investeringssummen eller ca. 57.300.000 kr.

@konomi
2026 2027
Afledt drift/leasing -8.400 0 0 0
Boeslunde - drift og vedligehold -705 -705 -705 -705
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -9.105 -705 -705 -705

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

Fri tekst 2026 2027
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0
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Prioriteringsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Ansvarligt center Arbejdsmarked, Radgivning og

Integration
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Overfgrisesudgifter
Forslagsnr. 2025 139

Forsikringssamarbejde p3 sygedagpengeomradet

Kort beskrivelse

Forsikringsarbejdet er et samarbejde med forsikringsselskabernes arbejdsskadeafdelinger om at
koordinere vores indsatser til gavn for borgerne indenfor sygedagpengeomradet. Konkret betyder
det, at skadebehandlere i forsikringsselskabet og sagsbehandler kontakter hinanden, nar der er
sammenfald mellem, at borgeren er forsikret og bosiddende i Slagelse Kommune. Med samtykke fra
borger udveksles informationer til udredning og vurdering samt koordineres behandlingstiltag betalt
af forsikringsselskabet.

Der eksisterer ikke et formaliseret samarbejde med forsikringsselskaberne og jobcentrenes
opfglgningsindsats. Og det er ikke rigtigt afprgvet nogle steder. Men essensen er, at hvis borgeren
fx har en affektiv lidelse, som f.eks. stress og angst og har et behandlingstilbud om
psykologsamtaler via sin sundhedsforsikring, sa kan kommunens sagsbehandler med borgerens
samtykke f& adgang til psykologens vurderinger mv. og anvende disse oplysninger aktivt i
opfglgningssagen som alternativ til selv at visitere til psykologisk udredning eller mestring.

Der er tale om en prgvehandling mellem Slagelse Kommune og Top Danmark samt PFA. Baseret pa
erfaringerne vil andre forsikringsselskaber pa sigt kunne inkluderes i samarbejdet.

Samarbejdet forventes at kunne nedbringe varigheden for ca. 20 borgere pa sygedagpenge med én
uge i snit. Den gennemsnitlige refusion for de 20 borger-uger forventes at veere 35%.

Borgereffekt ved forslaget

Det forventes, at varigheden for ca. 20 borgere pa sygedagpenge kan nedbringes med én uge i snit.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

EBU.
@dkonomi
2026 2027
Nedbringelse af varighed -100 -100 -100 -100
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -100 -100 -100 -100

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 138.784 138.784 138.784 138.784
Besparelse i pct 0 0 0 0




Prioriteringsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Kort beskrivelse

Senest efter at en borger har veeret sygemeldt i 30 dage, starter deres sag op i jobcentret. Her er
Slagelse Kommune gode til at hjaelpe, nar skaden er sket. Men mange borgeres sygemelding kunne
med fordel have vaeret forebygget, hvis der allerede inden borgerne melder sig syge til deres
arbejdsgiver var mulighed for hjzelp til at holde tilknytningen til deres arbejde med en forebyggende
indsats.

Et rejsehold som et tilbud til virksomheder og deres ansatte, der kommer ud ved de fgrste tegn pa
risikoen for en sygemelding og hjzelper med rdd, vejledning og indsatser, kan forebygge mange
sygemeldinger. I et samarbejde med de praktiserende laeger og lokale fagforeninger udbredes viden
om Rejseholdet og muligheden for stgtte. Tiltaget er et frivilligt tilbud til virksomheder,
medarbejdere, laeger og fagforeninger og involverer ikke et klassisk myndighedsarbejde.
Inspirationen til rejseholdet er hentet fra Sgnderborg Kommune, som har en flerarig erfaring med,
at tiltaget virker og som hen over arene har opprioriteret indsatsen.

Malet med etableringen af rejseholdet er at forebygge sygedagpengeforigb, sd flest mulige bevarer
deres tilknytning til arbejdsmarkedet. I Sgnderborg, hvis forebyggelsesarbejde Slagelse Kommune
er inspireret af, er resultaterne meget positive. I samarbejde med CABI, som er et non-profit
videnshus, der arbejder malrettet for et socialt ansvarligt arbejdsmarked, hvor mennesker og
virksomheder lykkes, har kommunen kigget pa forskellige muligheder for at opggre besparelsen, og
er ndet frem til en model, der efter bedste (realistiske) evne vurderer den potentielle besparelse.
For at kunne fglge den samme model kraever det, at medarbejderne i rejseholdets forebyggende
indsats har erfaring med sygedagpengeindsatsen. Dette er ngdvendigt for at kunne vurdere, hvor
langt den pageeldende borger er fra en sygemelding allerede ved forste samtale og for at kunne
bidrage til at estimere den forebyggende effekt. Erfaringerne i Sgnderborg viser, at det er
altafggrende, at det er de helt rigtige medarbejdere, der rekrutteres til Rejseholdet.

Som et led i rejseholdets arbejde vil der blive etableret et taet samarbejde med virksomhederne og
et gget samarbejde med laegehusene i Slagelse Kommune. I Sgnderborg har man herved formaet
at fa etableret akuttider til medarbejderne omfattet af Rejseholdets indsats, s& ventetid undgas. Via
en tilsvarende forebyggende indsats far kommunen mulighed for at seette ind hurtigere og derved
tage et sygedagpengeforlgb i oplgbet. Der planlaegges Igbende sparring med Sgnderborg Kommune
ift. findings og erfaringer, som kan medtages i den forebyggende indsats.

Vedr. gkonomi

Der er i beregningen taget hgjde for anseettelse af 4 konsulenter med forventet opstart primo 2025,
hvor 3 af konsulenterne bliver ansat. Dertil kommer omkostninger til opstart af den forebyggende
indsats.

Den forventede gevinst er estimeret pa baggrund af tilbagemeldingen fra Sgnderborg Kommune,



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

hvor der over en periode pd 3,5 ar er sparet forventeligt 24 mio.kr. i sygedagpengeudgift grundet
etablering af den forebyggende indsats. Det svarer til ca. 2,4 mio.kr. pr. medarbejder pr. &r, nar
der tages afsaet i Sgnderborgs 40 méneders erfaringshorisont.

I Slagelse Kommune kan Rejseholdet startes op med anseettelse af 3 konsulenter og ansaettelse af
yderligere en konsulent i 2027. Baseret pd Sgnderborgs erfaringer anvendes et konservativt skgn,
hvor den &rlige besparelse pr. medarbejder szettes til 1,8 mio. kr. i overslagsdrene og 1,4 mio. kr.
det fgrste &r. Dvs. den samlede besparelse efter Isnomkostningerne er pa 3,6 mio.kr. om &ret, dog
2,4 mio. kr. det forste ar. Det anbefales, at der udarbejdes en evaluering af indsatsen efter to ar og
hvis resultaterne er sd gode som forventet, ansaettes endnu en konsulent i 2027 til Rejseholdet

Det kan dog vaere vanskeligt at kvalificere gevinsten, hvorfor nedenstdende beregning og forventet
gevinst er med forbehold for udviklingen inden for sygedagpenge over de kommende ar. S&fremt
budgetforslaget bliver godkendt, vil der blive genberegnet ift. forventet gevinst og sat proces i gang
vedr. ansattelse af medarbejdere med relevante kompetencer, hvilket ogsa ift. den tidsmaessige
proces kan forskyde udgiften til medarbejdere.

Borgereffekt ved forslaget

Fastholdelse og/eller hurtigere afklaring, i forhold til arbejdsmarkedet eller uddannelse. Dertil
kommer, at den enkelte borger oplever sig set og hgrt ift. den forebyggende indsats, hvor der for
nuvaerende er en risiko for, at borgerne falder mellem to stole og risikere et laangerevarende forlgb,
der ligeledes koster dyrt i den sidste ende.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

EBU
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Forebyggende indsats (rejsehold) -4.200 -5.400 -7.200 -7.200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -4.200 -5.400 -7.200 -7.200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028 \
Ramme 138.765 138.765 138.765 138.765
Besparelse i pct 3 4 4 5

Personale-konsekvens

Anszettelse af 4 konsulenter, hvor den forventede Ignudgift pr. medarbejder er sat til 600.000 &rligt
inkl. alt. Samlet Ignudgift forventes derved at vaere 1,8 mio.kr. /ar, Hertil kommer ggede
Ignudgifter fra 2027 og frem, safremt der udvides med en medarbejder pa baggrund af
evalueringen.

N
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Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Prioriteringsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Kort beskrivelse

Nar en borger bliver ansat i fleksjob, far borgeren lgn for den arbejdsindsats, der ydes. Derudover
gives der et flekslgntilskud fra kommunen, hvilket svarer til 98 pct. af hgjeste dagpengesats.

N&r en borger er i fleksjob, kan en @gget aendring i borgerens indkomst evt. ved ggning i
arbejdstiden, medfgre at flekslgntilskuddet nedszettes. Hovedreglen er, at jo hgjere Ign man far fra
sin arbejdsgiver, jo lavere bliver flekslgntilskuddet. Arbejdes der med progression i de eksisterende
fleksjob gaeldende for fleksjob over 8 timer, er der derved en mulighed for en besparelse i
flekslgntilskuddet.

Det er dog vigtigt at bemaerke, at borgerne i fleksjob ikke vil opleve en naevneveaerdig stigning i
deres indtaegt, hvilket kan betyde, at borgeren ikke er motiveret til at ga op i tid for det samme
belgb, som den nuvaerende fleksjobordning giver dem.

Der kan vaere risiko for, safremt budgetforslaget bliver vedtaget, at borgere ogsa gar ned i tid,
hvilket kan medfgre, at nogle af borgerne kan komme i malgruppen for fertidspension. Dertil
kommer, at hvis borgeren ved henvendelse vedr. progression i fleksjobbet af helbredsmaessige
arsager gnsker at ga ned i tid, sdfremt der er tale om en hgjere anseettelsesgrad end malgruppen
for fgrtidspension, kan det medfgre en ggning i flekslgntilskuddet, hvorfor det giver en risiko for
yderligere omkostninger og derved kan der ikke opnas en besparelse.

I malgruppen er der 723 personer pr. januar 2024, hvor det vil vaere relevant at rette henvendelse.
Der investeres V2 drsvaerk i den intensiverede opfglgningsindsats over for malgruppen med henblik
pd at understgtte progression i antal timer.

Der er i den gkonomiske beregning taget udgangspunkt i den faktiske timepris, der er beregnet til
127 kr. Hertil kommer malgruppen, hvor der jf. ovenstdende er 723 personer pr. januar 2024, der
er potentielle borgere pa fleksjob, hvor der kan zere tale om en mulig progression. Det vil
forventeligt ikke veere alle personer i malgruppen, hvor der kan foretages progression, hvorfor der
tages udgangspunkt i at halvdelen gger deres ugentligt arbejdstid med en time, hvilket pa arsbasis
giver den nedenstdende besparelse.

Borgereffekt ved forslaget

Der er borgere, der kan fgle sig presset ift. at tage yderligere timer eller som ved en henvendelse
ift. progression af den eksisterende fleksjobansaettelse gnsker at sendre i timeantallet og derved
bliver selvbevidste om egen helbredsmaessige situation. Der vil dog ogsd veaere mulighed for, at flere
borgere vil opleve et gget selvveerd og derved kunne bidrage yderligere i fleksjobordningen, safremt
det bliver muligt med progression ud over den indsats, der eksisterer for nuveerende.

Efterfolgende behandling i fagudvalg
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EBU.
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Fleksjob prograssion -300 -550 -550 -550
Personlig jobformidler 250 250 250 250
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -50 -300 -300 -300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 pLipX:;
Ramme 157.037 157.037 157.037 157.037

Besparelse i pct

0

0

0

0

Personale-konsekvens

Der kan vaere tale om et behov for yderligere tilfarsel af ressourcer, safremt opgaven vurderes at
veere i et sddant omfang, at den ikke kan udfgres indenfor de nuvaerende ressourcer. Der vil vaere
tale om 0,5 arsveerk.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 250 250 250 250

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Prioriteringsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Kort beskrivelse

P& trods af en svagt stigende ledighed, stiger beskaeftigelsen fortsat i Danmark og i Slagelse.
Antallet af beskaeftigede borgere bosat i Slagelse er steget mere hen over en tredrig periode
sammenlignet med hele landet, Region Sjeelland og sdgar Kalundborg. Det er en positiv udvikling,
som Slagelse Kommune kan veere stolte af.

Ses der pa de ledige a-dagpengemodtagere, ser billedet imidlertid mindre positivt ud. Andelen af
forsikrede ledige i Slagelse er ved den seneste maling hgjere end i hele landet, i Region Sjzelland og
i vores nabokommuner. Der er derfor fortsat et potentiale i at forbedre indsatsen over for de
forsikrede ledige med henblik pad i bedre grad at understgtte, at virksomhederne kan rekruttere
kvalificeret arbejdskraft.

Samtidig ses der ogsa ind i, at Danish Crown Slagteriet i Ringsted lukker. Selv om kommunerne
aktuelt saetter ind med en stor, koordineret og forebyggende indsats, ma det forventes - bl.a. pa
baggrund af erfaringerne fra Saeby — at en del af slagteriets medarbejder bliver ramt af ledighed i
kortere eller laengere tid.

Med henblik pd at understgtte, at indsatsen for dagpengemodtagere i hgjere grad geares til at sikre
hurtigst mulig udslusning til job, foresl3s det, at der investeres i flere ressourcer til at afholde
samtaleindsatsen for dagpengemodtagere. Administrationen vurderer, at der med tilfgrsel af 2
drsvaerk til det jobparate omrdde, primaert dagpengeomradet, kan sikres en samtalekapacitet, som
gor det muligt at fastholde en god intensitet i samtaleforlgbet, dvs. med en ambition om manedlige
samtaler eller hyppigere. Investeringen skal muligggre, at der kan gennemfgres malrettede og
jobrettede samtaler for alle dagpengemodtagere. Investeringen betyder, at det i hgjere grad vil
vaere muligt at tilretteleegge en differentieret indsats, hvor der tages hgjde for de forskellige behov,
som de ledige matte have. Der laegges op til at differentiere indsatsen malrettet tre hovedgrupper
af ledige:

e Ledige som aktuelt er ramt af ledighed, men som har kvalifikationer og kompetencer ift.
efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. For den gruppe handler det om at kunne tilbyde et teet og
intensivt kontaktforlgb med hgj kvalitet i jobsamtalerne. Det bliver her vigtigt at kunne arbejde med
fokus pa jobformidling, radgivning om og kvalitetssikring af den lediges jobsggning, radgivning om
og opfglgning pa geografisk og faglig mobilitet mv.

* Ledige som skal foretage et branche-/jobskifte for at opna en fornyet tilknytning til
arbejdsmarkedet, og som skal opkvalificeres for at lykkes med jobskiftet. For den gruppe handler
det 0ogsd om at kunne tilbyde et teet og intensivt kontaktforlsb med hgj kvalitet i jobsamtalerne. Her
bliver det szerligt vigtigt at kunne arbejde med at motivere og radgive de ledige til at g8 i gang med
et opkvalificeringsforlgb, fx voksenlaerlingeforlgb, uddannelseslgft, mv. Det ma forventes, at en del
af de afskedigede medarbejdere fra Danish Crown vil vaere repraesenteret i denne gruppe.

e Ledige som er i risiko for langtidsledighed, fordi de mangler kompetencer, har sveert ved at se sig
selv i nye jobomrader, ikke er motiveret for opkvalificering eller ikke har en tilstraekkelig geografisk
mobilitet mv. Ogsa for denne gruppe bliver det vigtigt med en taet kontakt og gode jobsamtaler.
Derudover bliver det vigtigt at have ressourcer til at understgtte de ledige i at opna adgang til
virksomhederne via Igntilskudsjob og/eller kombination af virksomhedspraktik og korte



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

opkvalificeringsforlsb mv. Det m3 ligeledes forventes, at en del af de afskedigede medarbejdere fra
Danish Crown vil vaere repraesenteret i denne gruppe.

Med erhvervsstrategien og den fysiske samling af Slagelse Erhverv og ARI’s virksomhedsrettede
indsats, er det administrationens vurdering, at Slagelse Kommune har det solide fundament for et
staerkt virksomhedssamarbejde b&de med offentlige og private arbejdsgivere. Med
erhvervsstrategien er det mélet at styrke mulighederne for at skabe gode resultater ved at
fastholde og udbygge det strategiske samarbejde med lokale virksomheder, der forventer at fa
behov for arbejdskraft. Det kalder ogsd p& dialoger om - bl.a. i regi af Flere Faglaerte Netvaerket -
hvordan kommunen og virksomheder kan samarbejde om at lgfte virksomhedernes
rekrutteringsbehov. Det kan f.eks. vaere ved, at kommunen tilbyder opkvalificering forud for
tilbagevenden.

Vedr. gkonomi:

Forslaget har potentiale til at reducere varigheden af a-dagpengeforigb over 13 uger med tre dage
pr. afsluttet forlgb i forhold til 2024. Der forventes 75% effekt i 2025 og fuld effekt i 2026 og frem.
Der tages afsaet i antal afsluttede forlgb i 2023 opdelt ift. refusionstrappen. Alle afsluttede forlgb
under 13 uger indgar ikke i beregningen. For hvert varighedsinterval pa refusionstrappen beregnes
den kommunale nettobesparelse ved et afsluttet forlgb tre dage tidligere. I besparelsen er der P/L
fremskrevet med 1,75% ift. 2024. Der forventes en samlet besparelse allerede i 2025 pa 475.000
kr. stigende til 1 mio. kr. i 2026 og frem, ndr Ignudgiften til de to jobradgivere er fratrukket.

Forslag 2025_182 skal ses i sammenhang med forslag 2025_199
Borgereffekt ved forslaget

Med den nuveerende bemanding pa omradet vil samtaler kunne gennemfgres med mindre
intensitet, og produktionspresset udggr en risiko for, at borgernes individuelle behov for stgtte ikke
kan imgdekommes. Safremt investeringen godkendes, vil det derfor give mulighed for at
gennemfgre flere samtaler til gavn for borgerne.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

EBU.
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028 \
0 0 0 0
Reduktion i ydelse -1.575 -2.100 -2.100 -2.100
2 jobradgivere (30%) 330 330 330 330
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt -1.245 -1.770 -1.770 -1.770

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028 \
Ramme 161.600 161.600 161.600 161.600
Besparelse i pct 1 1 1 1

N
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 151

Fleksible §84 pladser - udredning

Kort beskrivelse

I organisationsanalysen fra 2023 (CHP-analysen) og kapacitetsanalysen fra 2024 peges der pa, at
der mangler midlertidige pladser og udredningspladser pa det sociale omrade. Det betyder, at
Myndighed benytter eksterne/private leverandgrer ved akut opstdede situationer, som kraever
handling indenfor kort tid. Ved smart udnyttelse af administrative kvadratmeter i nogle botilbud er
det muligt at tilknytte en aflastning/udredningsplads, sddan at pladsen er fleksibel. Herved vil der
veere personale, der har mulighed for at observere, overvage og give omsorg og pleje, der kan
vaere med til at kvalificere det rigtige match for den enkelte borger. Dette kan ske i naermiljget og
veere med til at sikre det rigtige trin pd indsatstrappen - forslaget er derfor i overensstemmelse
med Socialstrategien. Potentialet for besparelsen opstar ved, at vi selv har en midlertidig plads og
ikke kgber dem hos private eller far et vikar bureau til at tage opgaven.

Borgereffekt ved forslaget

Borgerne har mulighed for en plads i neermiljget og en mulighed for at blive observeret og udredt,
sadan at der sikres korrekt match af ydelse til borgeren.

Okonomi

Okonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Fleksible §84 pladser -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 124.730 135.396 135.396 135.396
Besparelse i pct 1 2 2 2

[
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 152

AEndring af paedagogisk ydelse til praktisk hjaelp og stotte

Kort beskrivelse

I kapacitetsanalysen fra 2024 er der peget pa, at der er muligheder i et styrket samarbejde mellem
Sundhed og Aldre(SA) og Handicap og Psykiatri (HP). Der er flere forslag, der vil kraeve en
naermere analyse af egentlige potentialer bdde pd udfgrerside og pa myndighedssiden. Et styrket
samarbejde med SA i bevillingsspaendet mellem §85 (socialpaedagogisk statte) og §83 (hjeelp og
stgtte)vil formentlig medfgre en mulighed for at konvertere padagogiske ydelser til praktisk hjzelp
og stgtte. Der vurderes et egentligt potentiale i at revurdere hjzelpen givet efter §85 da tidligere
praksis ikke har sondret tilpas skarpt mellem de to paragraffer. Besparelsen vil ligge i , at hjeelpen
ydes efter de fastlagte kvalitetsstandarder under S/ vedrgrende § 83. Det vil fordre et styrket
myndighedssamarbejde pa tvaers af SA og HP.

Der er en vis risiko i forslaget, da der ikke er en forudgdende analyse p3&, hvilket antal af borgere og
typer, der vil overga til hjeelp og stgtte efter § 83. Besparelsen er sdledes et estimat, og fordrer at
savel myndighed i Handicap og Psykiatri i genopretningsfasen og Sundhed og Aldre kan prioritere
arbejdet, ogsa i den samlede plan for stgrre samarbejde mellem SA og HP. Der skal arbejdes med
den aendrede praksis bade i HP og S/, i et kultur perspektiv bade for borgere og medarbejdere -
og det vil tage tid — hvorfor der ikke estimeres gevinst i 2025.

Der vil vaere behov for at omlaegge budget mellem de to politikomrader.

Budgetrammen for socialpaadagogisk stgtte er for nuvaerende 80.112.000 kr. i 2025 og 82.112.000
kr. i 2026-2028.

Forslag 152 skal ses i sammenhang med forslag 205, 180, 181 og 184.
Borgereffekt ved forslaget

Da kvalitetsstandarder er langt mere fast defineret pa aeldreomradet vil ydelser givet efter §83
veere reduceret i forhold til hvad der er givet i §85 - borgeren vil sdledes opleve en
serviceforringelse

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget skal ikke efterfglgende behandles i Socialudvalget.

@Okonomi
@konomi 2026 2027

Styrket samarbejde med Sundhed og Aldre i 0 -1.000 -2.000 -3.000
vurderingen af §83/85
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@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt o -1.000 -2.000 -3.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 81.487 81.487 81.487
Besparelse i pct 0 1 2 4

N
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 180

Opfolgning pa sager i Myndighed

Kort beskrivelse

Der er et efterslaeb pd opfalgning i sager pd myndighedsomradet. Det betyder, at borgerne ikke har
faet opfglgning pa deres handleplaner og indsatsomrader. Der er derfor et potentiale i at nogle
borgere skal rykke ned af indsatstrappen, tilbydes anden hjalp, eller skal i et andet tilbud. Det kan
0gsd veere at nogle af disse tilbud bliver dyrere end nuvaerende foranstaltning.

Der vurderes et potentiale for de borgere, der bor i eksterne tilbud sdvel som dem der modtager
stgtte i interne tilbud.

Der er udarbejdet en handleplan for genopretning af myndighed, som straekker sig over en 2-3rig
periode, og hvor opfglgning pa sager ogsa udggr en del af planen. Der kan derfor fgrst forventes en
effekt i Igbet af 2026 med egentlig gennemslag i 2027 og frem.

Forslag 180 skal ses i sammenhang med forslag 205, 153, 181 og 184.
Borgereffekt ved forslaget

Der vil vaere borgere, der tilbydes anden ydelse, eller foresl|3s flyttet fra et tilbud til en andet mere
egnet. Det kan opleves som en serviceforringelse.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget skal ikke efterfglgende behandles i Socialudvalget.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Opfglgning og genvurdering af sager i Myndighed 0 -900 -1.500 -1.500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 0 -900 -1.500 -1.500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 564.798 579.528 579.528 579.528
Besparelse i pct 0 0 0 0

[
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 181

Opfolgning pa Szerligt dyre enkeltsager (SDE)

Kort beskrivelse

I en afrapportering fra Komponent vedrgrende Szerligt Dyre Enkeltsager (SDE) for 2023 skiller
Slagelse kommune sig ud i forhold til andre kommuner i forholdet til antallet af meget dyre
enkeltsager. SDE er sager, der er omfattet af den centrale refusionsordning fra staten.
Belgbsmaessigt skal en enkeltsag koste over 910.000 om aret for der udlgses refusion. Der er 25%
refusion for udgifterne mellem 910.000-1.780.000 kr., 50% refusion for udgifterne mellem
1.780.000-2.250.000 kr. og 75% refusion for udgifterne over 2.250.000 kr. Slagelse Kommune har
i de seneste to ar oplevet en markant stigning af szerligt dyre enkeltsager. Det er typisk sager hvor
der er behov for at lave en helt saerlig ramme for borgeren med 1:1 eller 2:1 personaler omkring
borger. Der vurderes et potentiale i at gennemga sagerne med de dyreste fgrst, sddan at der folges
op pa indsatsen, at pris og ydelse haanger sammen og at kontrakten gennemgas og genforhandles.

For at forslaget kan gennemfgres kreever det, at myndighed i deres genopretningsfase ( handleplan
for genopretning af myndighed over en 2-arig periode) kan prioritere at gennemga sagerne. Derfor
vurderes der fgrst at kunne veere effekt fra 2026 og frem.

Der er en vis usikkerhed forbundet med forslaget, da der udelukkende er tale om et estimat og ikke
en forudgdende analyse, der har peget p& besparelsesmulighed.

Ved en besparelse skal der dog tages hgjde for faldende refusioner (overfgrsler) som modregner
den samlede besparelse, mens der opnds en fuld besparelse pd Servicerammen (refusionen er ikke
en del af Servicerammen).

Forslag 181 skal ses i sammenhang med forslag 205, 153, 180, og 184.

Borgereffekt ved forslaget

Umiddelbart taenkes dette forslag ikke at have en egentlig effekt for den enkelte borger. Dog kan
der ved forhandling ske det, at borger skal flytte til andet mere egnet sted.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget skal ikke efterfglgende behandles i Socialudvalget.

@konomi

@konomi 2026 2027

Genvurdering af kontrakter for SDE 0 -2.000 -2.000 -2.000

(Serviceudgifter)
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt o -2.000 -2.000 -2.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 564.798 579.528 579.528 579.528
Besparelse i pct 0 0 0 0

N
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Overfgrisesudgifter
Forslagsnr. 2025 183

Genvurdering af merudgiftssager jf. §100

Kort beskrivelse

Nar Slagelse Kommune sammenligner sig med andre kommuner ligger udgiftsniveauet hgjere pa
merudgiftsydelser efter § 100 end andre kommuner. Man er som borger berettiget til en
merudgiftsydelse, hvis man grundet sin nedsatte funktionsevne oppebarer udgifter som direkte
folge af funktionsnedsaettelsen. Der er i lovgivningen skarpe beregningsprincipper, og omradet er
praeget af en vis kompleksitet.

Da udgiftsniveauet ligger hgjere i Slagelse Kommune end andre sammenlignelige kommuner,
vurderes der at veere et potentiale i at genvurdere ydelserne til borgerne i forhold til serviceniveau.
Der er herved udelukkende tale om et estimat, og der har ikke veeret foretaget en forudgdende
analyse, hvorfor forslaget er forbundet med en vis usikkerhed.

Merudgiftsydelser er under overfgrsler og har derfor ikke indvirkning pa servicerammen. der bliver
0gsa beregnet statsrefusion pa ydelserne, som skal modregnes besparelsen.

Forslagets gennemfgrelse er afhaengig af at plan for genoprettelse af myndighed kan prioritere
gennemgang af merudgiftssagerne.

Udgiftsrammen for merudgiftssager §100 er for nuvaerende 4.359.184 kr. i 2025-2028.
Borgereffekt ved forslaget

Borgerne vil f& genvurderet deres sag, og nogle borgere vil opleve at blive sat ned i ydelse. Dette
vil virke som en serviceforringelse.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget skal ikke efterfglgende behandles i Socialudvalget.

@dkonomi

@konomi 2026 2027

Genvurdering af §100 sager -200 -200 -200 -200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -200 -200 -200 -200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Budgetramme

Fri tekst
Ramme

2025

2.244

2026

2.244

2027
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2.244

2028

2.244

Besparelse i pct

9

9
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Seerligt dyre enkeltsager
Forslagsnr. 2025 184

Reduktion af indtaegter, Saerligt dyre enkeltsager

Kort beskrivelse

Statsrefusionen for saerligt dyre enkeltsager vil reduceres i forbindelse med reduktion i udgifterne til
sager der er omfattet af SDE. Effekten ses qua en 2-3rig handleplan for genopretning af myndighed
forst at kunne sld igennem i 2026 og frem.

Forslag 184 skal ses i sammenhang med forslag 205, 153, 180, og 181.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget skal ikke efterfglgende behandles i Socialudvalget.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Nedskrivning af indteegtsbudgettet for SDE 0 1.000 1.000 1.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 0 1.000 1.000 1.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 -48.913 -48.913 48.913
Besparelse i pct 0 2 2 2

[
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Bgrn og Unge
Budgetkategori Omstillingsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 101

Oge andelen af egenbetalinger i anbringelsessager

Kort beskrivelse

I forbindelse med anbringelse af bgrn og unge, kan foreeldremyndighedsindehaver jf. Barnets lov
palaegges egenbetaling af dele af udgiften til anbringelsen. Gennem gget fokus pa at anvende
mulighederne for ivaerkszettelse af egenbetaling er det administrationens forventning, at der vil
kunne iveerkseettes egenbetaling i flere sager end hidtil. De gkonomiske konsekvenser i forslaget
forventes af veere i gennemsnit 500 kr. om méneden i 100 anbringelsessager, svarende til en
forventet ekstra indteegt pd egenbetaling pa 600.000 kr. arligt. Myndighed skal i fglge lovgivningen
tage stilling til egenbetaling i anbringelsessager, men ofte fritages foraeldrene for egenbetaling, da
der er tale om sdrbare og udfordret foraeldre. N&r foreeldre saettes i egenbetaling, sker det pd
baggrund af en gkonomisk beregning samt en individuel og konkret faglig vurdering. Der er Bgrn og
Families erfaring, at fastszettelse af egenbetaling som led i anbringelse af bgrn og unge uden for
hjemmet kan udfordre samarbejdet omkring anbringelsen af barnet.

Gennemfgres forslaget vil det kreeve en gennemgang af eksisterende anbringelsessager, hvor
forvaltningen enten har taget stilling til egenbetaling, niveauet heraf eller har fritaget foraeldrene.
Mange af disse anbringelser har potentielt vaeret ivaerksat i flere ar.

Borgereffekt ved forslaget

Ved at gge andelen af egenbetalinger vil flere foraeldre til anbragte bgrn og unge opleve, at de
afkraeves delvis egenbetaling af udgifterne til anbringelsen. Dette vil resultere i at flere foraeldre
anker afggrelsen om egenbetaling til ankestyrelsen. Forslaget vil ogsa kunne have den afledte
effekt, at flere foraeldre traekker deres samtykke om anbringelse tilbage, hvilket potentielt skaber
en stigning i anbringelser uden samtykke. Dette skaber et gget administrativt pres i forvaltningen
og tiltaget kan fjerne fokus fra barnets trivsel og udvikling og dermed formalet med anbringelsen.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget behandles i Socialudvalget

@konomi
2026 2027
egenbetaling etableres i flere sager. -600 -600 -600 -600
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -600 -600 -600 -600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Bgrn og Unge
Budgetkategori Omstillingsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 102

Reduktion i brugen af eksterne aktgrer i forbindelse med
familiebehandling og kontaktpersonsydelser

Kort beskrivelse

I forbindelse med dels en kapacitetsudvidelse i Slagelse Familiehuse i 2024 og dels styrket
aktivitets- og ressourcestyring i samarbejdet mellem Familiehusene og Afdeling Bgrn og Familie
forventes det at der fremadrettet vil kunne iveerksaettes flere heldrsforlgb i familiehusene end
tidligere.

Brugen af eksterne aktgrer i 2023 omhandler familiebehandling svarende til ca. 165 helarsforlgb til
en gennemsnitspris pa ca. 92.000 kr. og kontaktpersonindsatser svarende til ca. 115
heldrspersoner med en gennemsnitspris pd ca. 115.000 kr. Reduceres antallet af heldrspersoner
hos eksterne med 12 HAP i familiebehandling og 12 HAP i kontaktpersonsforlgb, vil den arlige
reduktion i udgifterne veere henholdsvis ca. 1,1 mio. kr. og 1,4 mio. kr. Med besparelsesforslaget
udger den samlede arlige reduktion i udgifterne til eksterne aktgrer ca. 2,5 mio. kr.

Borgereffekt ved forslaget

Effekten for familierne og de bgrn og unge, der er i malgruppen for enten en
familiebehandlingsindsats eller en kontaktpersonsindsats kan vaere, at der er nogle af disse, som
ellers ville have faet en indsats, ikke far indsatsen eller at indsatser afsluttes tidligere end tilfeeldet
er i dag. Antallet af bgrn, unge og familier, der har faet indsats har i en arraekke veeret stigende,
blandt andet pa baggrund af den gget mistrivsel der ses blandt bgrn og unge i dag. Bgrn og unge
arbejdet malrettet ud fra en strategi om at lykkedes med at seette tidligere ind end tilfeeldet er i
dag, sa feerre bgrn og unge ender i mistrivsel. Ved en besparelse pa forebyggende indsatser,
risikeres at der er bgrn og unge med behov, der ikke bliver mgdt i tide og hvor problematikkerne
udvikler sig, sa der bliver behov for mere vidtraekkende og omkostningskraevende indsatser,
herunder anbringelse uden for hjemmet, specialiserede skoletilbud mv. Nar familier ikke hjaelpes
rettidigt, kan det ogsd pavirke forzeldrenes jobsituation i form af stress-sygemeldinger, gget
sygefraveer, frafald fra uddannelse mv.

En afledt effekt af at mindske andelen af eksterne forlgb kan vaere mindre mulighed for mere
specialiserede og malrettede forlgb, hvor en ekstern aktgr hyres til en specifik og specialiseret
opgave. Herudover daekker de eksterne forebyggende indsatser ofte over mere omfattende
indsatser og pa alle tider af dognet, som en alternativ foranstaltning til anbringelse af barnet uden
for hjemmet. Der er en risiko for, at disse behov ikke vil kunne mgdes af vores interne tilbud,
hvilket vil kunne betyde, at anbringelse af barnet den unge bliver ngdvendigt i stedet.

Okonomi

2026 2027
P i familiebehandling hos -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

e

Reduktion i antal H
eksterne aktgrer
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@konomi 2026 2027

Reduktion i antal HAP i kontaktpersonsydelser hos -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

eksterne aktgrer
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Bgrn og Unge
Budgetkategori Omstillingsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 103

Reduktion i antal bevilgede timer til familiebehandling

Kort beskrivelse

Forslaget omhandler, at der reduceres i serviceniveauet i forbindelse med visitation til
familiebehandling inden for Barnets Lov. I sagsbehandlingen er det myndighedssagsbehandleren,
pa baggrund af en individuel fagligvurdering i den konkrete sag, der vurderer behovet for kontakt
mellem familien eller barnet/den unge og behandleren. Forslaget omhandler en servicereduktion
svarende til gennemsnitligt 1 time pr. maned pr. forlgb ud fra det behov der ellers er vurderet
indsatsen bgr indeholde.

Udgiften til ekstern familiebehandling var i 2023 ca. 16 mio. kr. og der var ca. 180 hel3rsforlgb hos
eksterne aktgrer. Timeprisen til ekstern familiebehandling ligger typisk mellem 500 og 600 kr. inkl.
diverse afledte administrative omkostninger.

Hvis der reduceres med 1,5 time pr. maned pr. heldrsforlgb vil det svare til at der skal reduceres
3240 timer, svarende til en samlet reduktion pa knap 1,8 mio. ved en gennemsnitspris pa 550 kr.

Borgereffekt ved forslaget

Effekten for borgeren ved at reducere i antallet af timer til familiebehandling, er at familierne vil
opleve, at der er feerre timer til rddighed til familiebehandling i hjemmet. Dette kan resultere i at
forlgbene bliver lzengere og dermed at udgiften pr. afsluttet forlgb stiger Dette kan aflede en
stigning i ventelisten, s familierne skal vente laangere pa at fa den bevilget hjeelp. I Barnets Lov
fremgar, at barnet, den unge og familien skal sikres hjzelp hurtigt og i umiddelbar forlaengelse af at
behovet er afdeekket.

Besparelsen vil samlet set pavirke den udvikling der er igangsat i Bgrn og Unge negativt, hvor
intentionen er at nedbringe andelen af bgrne og unge der skal opleve mistrivsel.

@konomi

@konomi 2026 2027

Reduktion pa 1 time pr. uge pr. barn ung til -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

familiebehandling hos eksterne aktgrer

Forlaengede forlgb som konsekvens af faerre timer 600 600 600 600

til familiebehandling
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Kort beskrivelse

Administrationen foresldr at arbejdet med at sikre en god overgang fra barn til voksen for borgere
med handicap malrettes ved at investere i en medarbejder - en overgangskoordinator, der specifikt
héndterer det fokus, der er i Barnets Lov pa overgangen til voksenlivet og pa at understgtte
rettidighed og forberedelsen af den unges overgang til voksenlivet.

Overgangskoordinatoren skal medvirke til at udvikle og implementere procedurer og metoder til at
fastholde fokus p& barnets overgang til voksenlivet, og skal som led i dette bidrage til sikring af et
feelles datagrundlag i overgangen mellem bgrneomradet og voksenomradet. Her viser erfaringerne
at der kan opsta udfordringer i forhold til indsatsgkonomien i forbindelse med overdragelsen, som i
veerste fald kan give usikkerhed hos familien i forhold til om der er en plan for den unges overgang
fra stgtte i Bgrn og Unge til Stgtte i Handicap og Psykiatri.

Slagelse Kommune deltager i 2023-2024 i Socialstyrelsens projekt om bedre overgang til
voksenlivet for unge med handicap. I dette projekt arbejdes med metoder til at sikre en bedre
overgang til voksenlivet for unge med handicap. Et af omdrejningspunkterne i projektet er at sikre
en koordineret indsats mellem bgrneomradet og voksenomradet i overgangsarbejdet allerede fra
den unge bliver 16 3r. Erfaringer fra overgangsarbejdet viser, at vi ved at arbejde malrette med
overgangen til voksen tidligt kan saette ind med de bedste tilbud for den unge og familien og i
hgjere grad sikre rette match til rette tid i overgangen. Herved minimeres usikkerhederne for
familien og for Slagelse Kommune sikres sikkerhed for at det er de bedste og mest malrettede
tilbud, der seettes i vaerk, herunder ogsa i et gkonomisk perspektiv. En investering i en overbygning
pd erfaringerne fra Socialstyrelsens projekt vedr. overgang til voksen, skal sdledes ses som en
forankring af erfaringerne i driften af omradet.

Overgangskoordinatoren vil desuden kunne bidrage til arbejdet med at sikre det tvaergdende
samarbejde mellem de forvaltninger, der samarbejder om at sikre den unges skolegang, overgang
til voksenlivet i forhold til job/uddannelse, sundhed mv. for pa den made at sikre, at der er en
samlet og klar plan for den enkelte unge.

Businesscasen i forslaget handler dels om at sikre den mest effektive og samlede sagsbehandling i
overgangsarbejdet og dels om at sikre at der er et ekstra fokus pd, at de indsatser der ivaerksaettes
er de mest effektive i et tvaergdende perspektiv.

Herudover vil anszettelsen af en overgangskoordinator ogsa bidrage til et taettere tveerfagligt
samarbejde - seerligt i forhold til aflastning og tabt arbejdsfortjeneste. Der ses bade i Slagelse
Kommune og pa landsplan stigende udgifter til handicapkompenserende ydelser som led i den
stigende mistrivsel blandt bgrn og unge. Overgangskoordinatoren vil derfor ogsa fa en central rolle i
at understgtte de politisk besluttede besparelse der er vedtaget for 2024 som bl.a. tager afsaet i at
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flere bgrn og unge skal have en stabil skolegang og opleve at veere en del af fallesskaber med
jeevnaldrende.

Borgereffekt ved forslaget

For borgerne handler forslaget om at fa en sikker og tryg overgang fra barn til voksen. Nar man
som foreeldre har et barn med handicap, der overgar fra stgtte i Barn og Unge til stgtte i Handicap
og Psykiatri, er der en raekke usikkerheder og opmaerksomhedspunkter, der skal hdndteres. Nogle
af dem er af gkonomisk karakter, men det handler i lige s& hgj grad om tryghed i at vide at den
unge far den hjzelpe der skal til, for at kunne fa et godt voksenliv. For den unge handler det ogsa
om, at der er styr pd, hvad der skal ske ved overgangen til at veere myndig og de usikkerheder, der
kan vaere i det - szerligt som et ungt menneske med et handicap - bliver handteret.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget behandles i Socialudvalget der handterer det specialiserede omrade for bade bgrn og
voksne.

@konomi

@konomi 2026 2027

Anseettelse af overgangskoordinator, finansieret 700 700 700 700
ved at omlaegge midler fra servicerammen i Bgrn
og Familie

Forventede udgiftsreduktioner pa tvaers af Bgrn og -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Familie og Handicap ved gget koordinering af
overgang

Forventede udgiftsreduktioner ved optimering af -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
samarbejdet mellem almenomradet og Bgrn og
Familie i forhold til skole/dagbehandling

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -1.300 -1.300 -1.300 -1.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2026 2027
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0
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Prioriteringsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Arbejdsmarked, Radgivning og

Integration
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Overfgrisesudgifter
Forslagsnr. 2025 177

Budgetforslag prisaftale tandproteser RU

Kort beskrivelse

Dette forslag indgdr som en del af den samlede bestilling af besparelser pa overfgrselsomradet, idet
det vurderes, at en prisaftale vil kunne medfgre en besparelse p& 0,4 mio. kr. p& kommunens
tilskud til proteser.

Der gnskes forslag til en samlet besparelse pa 8,6 mio. kr. pa kommunens udgifter til Pension og
Boligstgtte. Stgrstedelen af udgifterne pa omradet daekker lovpligtige ydelser, som administreres af
Udbetaling Danmark. Forbruget pa disse omrader kan alene pavirkes af overgang til folkepension,
antal til- og fraflyttere og dgdsfald. Omradet kan ikke reduceres ved indsatser i kommunen, idet det
ikke er lovligt at frakende eller reducere ydelserne udover de muligheder i loven, der allerede
indgdr i opgavelgsningen.

Administrationen har i 2016 forsggt at indgd prisaftale pd tandproteseomradet pd baggrund af
udbud. Ingen leverandgrer gnskede at indgd en aftale. Administrationen anbefaler, at det igen
undersgges, om der via nyt udbud kan skabes interesse for en aftale med Slagelse kommune, idet
det har vaeret muligt at indgd prisaftaler i omkringliggende kommuner som f.eks. Roskilde, Ringsted
og Neaestved kommuner. Det gkonomiske rationale er beregnet ud fra gennemsnitspriser i disse
kommuner sammenlignet med leverandgrers priser i Slagelse og antal bevillinger i Slagelse i 2023.
Der er risiko for, at omkringboende tandteknikere ikke gnsker at indga en prisaftale med Slagelse.
En evt. aftale forventes at fa effekt med 10/12 dele i 2025 og fuld effekt fra 2026, idet omradet skal
i EU-udbud.

Borgereffekt ved forslaget

Borgerne har fortsat frit valg af leverandgr, men en prisaftale pa proteseomradet vil betyde, at
borgeren max. kan fa tilskud svarende til priserne i aftalen.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

Okonomi
2026 2027
Prisaftale tilskud til pensionisters tandproteser -400 -500 -500 -500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -400 -500 -500 -500
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Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 3.231 3.231 3.231 3.231
Besparelse i pct 12 16 16 16

Personale-konsekvens

Der vil vaere behov for at traekke p& faglige ressourcer fra Indkgbsafdelingen og fra kommunens
tandlaegefaglige konsulent med henblik pa udarbejdelse af udbudsmateriale og implementering af
aftale.

Hvis prisaftalen gennemfgres. kan den implementeres i Radgivning og Udbetaling som en del af den
daglige drift af myndighedsomradet ved aendret beskrivelse af arbejdsgange.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Prioriteringsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Kort beskrivelse

Slagelse Stadion har indlagt banevarme, der er koblet direkte pa fjernvarmeforsyningen. Anlaegget
er ikke frostsikret grundet anlaeggets konstruktion og risiko for forurening af grunden med blandt
andet glycol. Grundet den manglende frostsikring er banevarmen tzendt pa et minimums niveau i
forhold til at holde anlaegget frostfrit. Den arlige udgift til dette belgber sig til ca. 175.000.
Derudover &rlige driftsomkostninger afhangig af vejrlig samt prisen pa fjernvarme.

Skrues der op for banevarmen i efterarssaesonen, betyder det at anlaegget ikke kan slukkes igen for
sommer af hensyn til graestaeppet og anlaegget samlede drift. Prisen for fuld drift p& banevarmen vil
veere pa mellem 700.000 og 1.000.000 kr. for en saeson, alt efter vejrliget samt pris pa fjernvarme.
Hvis anlaegget skal lukkes/andres er der forskellige scenarier:

1. En lukning, hvor anlaegget tgmmes for vand og slukkes uden frostsikring

I dette scenarie lukkes anlaegget og slangerne tgmmes i det omfang at det er muligt for vand.
Slangerne forbliver i jorden uden at blive gravet op og anlaegget ses herefter som permanent
nedlagt idet der er en risiko for at slangerne gdelaegges af frost.

Pris: 50.000 kr.

2. Varmeanlaegget lukkes ned og slanger graves op

I dette scenarie lukkes anlaegget lukkes, slangerne tgmmes og anlaagget graves op. Det vil betyde
et stgrre anlaegsarbejde og en efterfglgende genetablering af banen. Omkostningen til dette,
vurderes at vaere omkring 1.000.000 kr.

Nedenstaende gkonomi afspejler scenarie 1.
Borgereffekt ved forslaget

Slukning af anlaegget vil betyde at anlaegget ikke kan forblive godkendt til afvikling af kampe pa 1.
divisionsniveau og derover. Afledt heraf kan muligheden for udlejning forringes ved nedlaggelse af
banevarmen.

De nuvaerende brugere vil ikke lzengere kunne benytte banen i vintersaesonen, da den ikke lzengere
vil kunne benyttes i koldt vejr.

Hos de primaere brugere, hvor der spilles i Sjaellandsserien, vil en nedlukning af banevarmen ikke f3
nogen sportslig konsekvens i henhold til krav fra DBU.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.
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@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Besparelse pa fiernvarme -175 -175 -175 -175

Pris for lukning af bane 50 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -125 -175 -175 -175

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 250 250 250 250
Besparelse i pct 50 70 70 70

N



Prioriteringsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Kort beskrivelse

Med vedtagelsen af budget 2024-2027 blev det besluttet, at igangsaette en revision af alle service-
og elementbeskrivelser knyttet til drift af veje, parker, byrum, stier, strande, skove, renhold, off.
toiletter m.v. (niveau/tilstandskrav)

Opgaven skal sikre en opdatering med fokus pa baeredygtighed, biodiversitet m.v. og et
gennemgaende fokus pa forhold/tiltag som kan undlades.

Processen fglger i kglvandet pa en arreekke med gennemgribende besparelser, tilpasninger m.v. og
som ikke har haft et tilstraekkeligt fokus pa helheden eller den fremtid vi kigger ind i med
klimatilpasninger (mere tgrke, mere vand) samt baredygtigheden.

Der er ikke laengere nogen nemme "quick fix" pa at finde yderligere besparelser som ikke vil blive
oplevet som nye markbare reduktioner i servicen.

Forslaget her supplere/laagger sig oven i det allerede vedtagne forslag, som indeholder reduktion pa
1,6 mio. i 2024 stigende til 2,1 mio. i 2025.

Indenfor budgetomrddet Drift & Teknik har det ikke vaeret muligt at pege pa reduktionsforslag
indenfor de stgrste budgetomrader: Kollektiv trafik og Gadelys - pa8 den bagrund er belgbet til
grgnne omrader, veje og renholdelse doblet op.

For at opna prioriteringsforslag matchende den udmeldte procentsats indenfor politikomradet Drift
& Teknik er det samlede forslag knyttet til reduktion af service indenfor: Vintertjeneste, Renhold,
Vejdrift, Grenne Omrader, Off. toiletter og Skove.

Tangfjernelse (under Grgnne omrader) kan der med forslaget fjernes 650.000 uden synlig effekt for
borgerne ved, at der resterer et budget gremaerket til tangfjernelse pa de kommunale badestrande.
En praksis som ophgrte ved en beslutning i KMU i foraret 2023.

Efterfglgende er der ikke taget politisk stilling til midlernes fremtidige anvendelse (besparelse, eller
tage nogle elementer retur i drift eks. flere springvand, gget udskiftning i julebelysning, flere
naturtiltag m.v.).

Ved Klima-, og Miljgudvalgets mgde d. 12. juni 2024 blev pd ny besluttet, at der ikke skal
genoptages en praksis med tangfjernelse.

Foruden midler fra tangfjernelse skal der findes forslag pa yderligere 1,86 mio. arligt, hvis den fulde
ramme skal indfris pa omradet.

Der kan hentes besparelser ved:
- at reducere pa offentlige toiletters abningsperioder - toiletternes kategorisering.
- at lukke de sidste tilbagevarende springvand
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- at undlade weekendrenholdelse af toiletter og henkastet affald og skraldespande i weekender i
sommerhalvaret

- at undlade den sidste og tilbagevaerende del af julebelysningen inkl. opsaetning af juletraeer pa
torve

- at reducere muligheden for Igbende indsats ved udskiftning i inventar, udskiftning af pumper,
diverse mindre renoveringsprojekter samt handtere haervaerk m.v. - det vil medfgre flere forhold
som skal lgftes op politisk gennem 8ret og vil betyde at mere af den Igbende driftsudskiftning skal
varetages via nye anlaegspuljer, som der herefter sendes budgetgnsker frem pa fra ar til ar -
handlekraft gennem aret sveekkes markant. Reduktionen vil blive fordelt p& vejdrift, grenne
omrader, og offentlige toiletter.

- at der politisk traeffes valg om reduktioner i vintertjenesten, hvor det skal muligggres at rykke
flere veje, stier og pladser ned i et lavere serviceniveau end hidtil. Der pdgar udbud af alle
kontrakter ind over sommeren 2024. Der er med budgetaftale 2023-2026 vedtaget besparelser pa
vinteromradet med indfasning til 2024 og yderligere til 2025.

Det er muligt at arbejde med alt fra 100.000 til 4-eller 500.000 og op efter alt efter
konsekvensernes omfang - som tillaeg til tangfjernelsen.

Borgereffekt ved forslaget

En oplevelse af en mindre indsats ved glatfgre/snevejr, fortsat mere nedbrudte belaegninger fgr de
repareres/skiftes, flere toiletter f&r mindsket deres abningsperiode yderligere, der ma accepteres at
affald far lov at ligge leengere for det fjernes etc.

Fjernelse af budget til tangfjernelse vil ikke have borgereffekt, da tiltaget allerede er ophgrt.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Tangfjernelsens ophgr er besluttet i KMU, men budgetsat under grenne omrader hos TPL - derfor er
forslaget fremsat under TPL

@dkonomi

@konomi 2026 2027

Yderligere reduktion i serviceniveauer 0 0 0 0

Ophgr med indsatser knyttet til tangfjernelse -650 -650 -650 -650
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -650 -650 -650 -650

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 70.984 70.984 70.984 70.984
Besparelse i pct 4 4 4 4

Personale-konsekvens
Fjernelse af budget til tangfjernelse har ikke personalemassige konsekvenser.
Servicereduktioner pa gvrige omrdder vil medfgrer personalemaessig konsekvens alt efter den



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

belgbsmaessige stgrrelse.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Prioriteringsforslag

Seniorudvalget

Ansvarligt center Sundhed og Aldre
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 119

Omlaegge skaermede pladser pad Plejecentret Mgllebakken

Kort beskrivelse
Et forslag er at omlaegge “skesermede pladser” pa Plejecentret Mgllebakken til somatiske pladser.

Plejecentret Mgllebakken bestdr af 27 plejeboliger, hvoraf 7 er til borgere med sveer demens der har
behov for skaermede omgivelser samt taet kontakt med personale hele dggnet. De 7 skaermede
boliger ligger sammen med gvrige boliger og er ikke afskaermet. Boligerne har direkte udgang til
ikke aflukkede udearealer. De fysiske rammer er derved ikke hensigtsmaessige.

Slagelse Kommune har samlet set 510 kommunale plejeboliger, hvor af 89 er skaermede pladser til
sveert demente borgere med et gget behov for pleje og behandling. De skaermede pladser er fordelt
pa seks plejecentre. Der er p.t ledige skaarmede boliger pa flere plejecentre og ingen borgere pa
venteliste til skeermede pladser.

Det betyder, at hvis pladserne omlaegges til somatiske pladser vil antallet af somatiske plejeboliger
stige med 7. Der er og ses i de kommende ar ind i overkapacitet af plejeboliger. Der henvises i
denne sammenhang til forslag om kapacitetstilpasning af plejeboliger i henhold til
kapacitetsanalyse udarbejdet af Implement.

Besparelsen vil udggre forskellen i budget til 7 somatiske pladser og 7 skeermede pladser.

Borgereffekt ved forslaget

Hvis de 7 skaermede pladser pd plejecentret Mgllebakken omlaegges, er der flere muligheder i
forhold til de borgere der bor i de 7 boliger pt. En mulighed er udfasning over tid, hvilket betyder at
de nuvaerende 7 beboere tilbydes at blive boende, men at der i stedet visiteres somatiske borgere
ind i de boliger. Alternativt kan borgerne tilbydes ny bolig pa et af de gvrige plejecentre med
skaermede pladser.

@konomi

@konomi 2026 2027

Lgn til medarbejdere -250 -350 -500 -500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -250 -350 -500 -500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 11.604 11.604 11.604 11.604
Besparelse i pct 2 3 4 4

Personale-konsekvens

Plejecentrenes normering skal nedjusteres samlet set. De medarbejdere der bliver for meget ved
omlagningen fra skaermet til somatiske plejeboliger vil skulle afskediges eller eventuelt tilbydes
ledige stillinger p& andre plejecentre eller i hjemmeplejen.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb | 0 0 0| 0|

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Prioriteringsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse

Budgetforligstekst
"3 plejecentre rammes af lukning

Forligspartierne tager med dette budgetforlig, ansvar for at tilpasse plejeboligkapaciteten til de skitserende
forventninger til behovet de kommende ar. Det betyder, at vi over de naeste ar far ca. 120 kommunale
plejecenterboliger feerre, da forligspartierne har besluttet at lukke plejecenter Bjergbyparken medio 2025,
plejecenter Smedegade ved indgangen til 2026, og i 2027 lukker Liitzensvej 2, en bygning med 20
plejeboliger.

Vi star over for en stor opgave, ndr vi lukker plejecentre. Det ligger os pa sinde, at bade borgere og
medarbejdere kommer til at opleve en sa god overgang som muligt. Vi er bevidste om, at denne forandring
kan opleves som bdde udfordrende og utrygt for de bergrte.

Forligspartierne har aftalt, at plejeboligkapaciteten fglges ngje og @nsker at genvurdere behovet for
plejebolig i fordaret 2026 — forud for budgetforhandlinger for 2027"

Oprindelig revideret tekst til generelt forslag

Implements analyse estimerer, hvis der ikke a&ndres i plejeboligkapaciteten, vil overkapaciteten
veere 77 plejeboliger primo 2025, stigende til 89 primo 2026 og pa den laengere bane stigende til
131 primo 2033.

Den gkonomiske effekt afledt af nedlaeggelse af plejeboligpladser er beregnet som et simpel
gennemsnit af alle udgifter til alle nuvaerende kommunale plejeboliger. Det betyder, at alt efter
hvilket scenarie der besluttes, skal det efterfglgende besluttes hvilke/t konkret plejecenter der skal
nedlaegges efterfulgt af faktiske beregninger, som kan afvige fra dette budgetforslag, f.eks.
afhaengigt af antal tomme boliger pa det pagaeldende plejecenter pa nedlukningstidspunktet.
Derudover er forskel pa afledte engangsudagifter til f.eks. indfrielse af restgaeld pa 1an i den
pageeldende bygning.

Ved valg af antal boliger der skal nedlukkes, skal det ses i ssammenhang med fglgende forslag:
Investeringsforslag:

Nedlzeggelse af 119 pladser - Tomgangshusleje

Samt forslag vedrgrende “Indtaegter og Finansiering”:

Nedlzeggelse af 119 pladser - Indfrielse af gaeld



Safremt Byradet ikke godkender et scenarie og dermed at lukke nogle plejehjemspladser, vil
budgetbehovet i 2028 vare 82,9 mio. kr.

Generelt beskrivelse af baggrunden for behovet:

Prognosen for behovet for plejeboliger viser, at der i de kommende 10 &r ma forventes at veere en
overkapacitet pa ca. 131 plejeboligpladser. Dette daekker over en svag stigning i behovet for
plejeboliger, som dog overstiges af en vaesentlig gget kapacitet grundet etableringen af to
friplejehjem i kommunen. Den svage stigning i efterspgrgsel skyldes dels en gget zldrebefolkning,
som dog modsvares af en forventning om en fortsat faldende andel af de +80-arige, der
efterspgrger en plejebolig. Dette kan henfgres til sund aldring, og at mere stgtte kan leveres i
borgerens eget hjem (laengst mulig i eget hjem)

Der er derfor behov for en stillingtagen til en kapacitetstilpasning af plejeboligantallet. Hvis der ikke
sker en tilpasning af kapaciteten, vil det betyde ggede udgifter til plejeboliger pa flere omrader; Der
vil blive flere tomme plejeboliger, hvor kommunen er forpligtiget til at betale huslejetabet.
Samtidigt vil driftsudgifter til medarbejderignninger mm. skulle tilpasses Igbende i takt med at antal
ledige boliger stiger. Denne tilpasning af medarbejdernormering kan ikke altid finde sted hurtigt og
ikke i takt med ledig kapacitet. Derudover har kommunen udgifter til de borgere fra Slagelse
Kommune som gnsker at bo pa friplejehjem, da borgerne har frit valg af plejebolig.

Der er udarbejdet notat til Byrddets oplysning, der naermere beskriver alle disse forhold.

Scenariet skal ses i sammenhang med direktionens budgetforslag, som tager udgangspunkt i, at
der ikke lukkes nogen plejehjemspladser. Der er derfor i direktionens budgetforslag indarbejdet
budgetkorrektioner vedrgrende:

2025_325 - Friplejehjem (28,7 mio. kr. i 2025 stigende til 56,7 mio. kr. i 2028)

2025_326 - Mellemkommunale afregninger (15,5 mio. kr. i 2025-2028)

2025_320 - Tomgangshusleje - overkapacitet (6,8 mio. kr. i 2025 stigende til 10,7 mio. kr. i 2028)

Borgereffekt ved forslaget

Ved kapacitetstilpasning pa plejeboligomradet vil borgerne forsat have frit valg til at vaelge hvilket
plejecenter de gnsker at bo pa. Der kan dog blive tale om at nogle borgere skal "tvangsflyttes" fra
et givent plejecenter som nedlaegges. Der vil i den givne situation veere taet dialog med de bergrte
beboere i forhold deres gnsker om fremtidig bolig og sa vidt det er muligt vil gnsker blive
imgdekommet.

@konomi
|
Lukning af kommunale plejehjemspladser -5.989 -40.453 -48.673 -48.673
Flytning af borgere (Flyttemand diverse) 405 741 232 0
Flytning af borgere (Boligindskud) 331 606 189 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -5.253 -39.106 -48.252 -48.673

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Prioriteringsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse

Budgetforligstekst
"3 plejecentre rammes af lukning

Forligspartierne tager med dette budgetforlig, ansvar for at tilpasse plejeboligkapaciteten til de skitserende
forventninger til behovet de kommende ar. Det betyder, at vi over de naeste ar far ca. 120 kommunale
plejecenterboliger feerre, da forligspartierne har besluttet at lukke plejecenter Bjergbyparken medio 2025,
plejecenter Smedegade ved indgangen til 2026, og i 2027 lukker Liitzensvej 2, en bygning med 20
plejeboliger.

Vi star over for en stor opgave, ndr vi lukker plejecentre. Det ligger os pa sinde, at bade borgere og
medarbejdere kommer til at opleve en sa god overgang som muligt. Vi er bevidste om, at denne forandring
kan opleves som bdde udfordrende og utrygt for de bergrte.

Forligspartierne har aftalt, at plejeboligkapaciteten fglges ngje og @nsker at genvurdere behovet for
plejebolig i fordaret 2026 — forud for budgetforhandlinger for 2027"

Oprindelig revideret tekst til generelt forslag

Implements analyse estimerer, hvis der ikke a&ndres i plejeboligkapaciteten, vil overkapaciteten
veere 77 plejeboliger primo 2025, stigende til 89 primo 2026 og pa den laengere bane stigende til
131 primo 2033.

Den gkonomiske effekt afledt af nedlaeggelse af plejeboligpladser er beregnet som et simpel
gennemsnit af alle udgifter til alle nuvaerende kommunale plejeboliger. Det betyder, at alt efter
hvilket scenarie der besluttes, skal det efterfglgende besluttes hvilke/t konkret plejecenter der skal
nedlaegges efterfulgt af faktiske beregninger, som kan afvige fra dette budgetforslag, f.eks.
afhaengigt af antal tomme boliger pa det pagaeldende plejecenter pa nedlukningstidspunktet.
Derudover er forskel pa afledte engangsudagifter til f.eks. indfrielse af restgaeld pa 1an i den
pageeldende bygning.

Ved valg af antal boliger der skal nedlukkes, skal det ses i ssammenhang med fglgende forslag:
Investeringsforslag:

Nedlaeggelse af 119 pladser - Driftsbesparelse

Samt forslag vedrgrende “Indtaegter og Finansiering”:

Nedlzeggelse af 119 pladser - Indfrielse af gaeld



Safremt Byradet ikke godkender et scenarie og dermed at lukke nogle plejehjemspladser, vil
budgetbehovet i 2028 vare 82,9 mio. kr.

Generelt beskrivelse af baggrunden for behovet:

Prognosen for behovet for plejeboliger viser, at der i de kommende 10 &r ma forventes at vaere en
overkapacitet pa ca. 131 plejeboligpladser. Dette daekker over en svag stigning i behovet for
plejeboliger, som dog overstiges af en vaesentlig gget kapacitet grundet etableringen af to
friplejehjem i kommunen. Den svage stigning i efterspgrgsel skyldes dels en gget zldrebefolkning,
som dog modsvares af en forventning om en fortsat faldende andel af de +80-arige, der
efterspgrger en plejebolig. Dette kan henfgres til sund aldring, og at mere stgtte kan leveres i
borgerens eget hjem (laengst mulig i eget hjem)

Der er derfor behov for en stillingtagen til en kapacitetstilpasning af plejeboligantallet. Hvis der ikke
sker en tilpasning af kapaciteten, vil det betyde ggede udgifter til plejeboliger pa flere omrader; Der
vil blive flere tomme plejeboliger, hvor kommunen er forpligtiget til at betale huslejetabet.
Samtidigt vil driftsudgifter til medarbejderignninger mm. skulle tilpasses Igbende i takt med at antal
ledige boliger stiger. Denne tilpasning af medarbejdernormering kan ikke altid finde sted hurtigt og
ikke i takt med ledig kapacitet. Derudover har kommunen udgifter til de borgere fra Slagelse
Kommune som gnsker at bo pa friplejehjem, da borgerne har frit valg af plejebolig.

Der er udarbejdet notat til Byrddets oplysning, der naermere beskriver alle disse forhold.

Scenariet skal ses i sammenhaeng med direktionens budgetforslag, som tager udgangspunkt i, at
der ikke lukkes nogen plejehjemspladser. Der er derfor i direktionens budgetforslag indarbejdet
budgetkorrektioner vedrgrende:

2025_325 - Friplejehjem (28,7 mio. kr. i 2025 stigende til 56,7 mio. kr. i 2028)

2025_326 - Mellemkommunale afregninger (15,5 mio. kr. i 2025-2028)

2025_320 - Tomgangshusleje - overkapacitet (6,8 mio. kr. i 2025 stigende til 10,7 mio. kr. i 2028)

Borgereffekt ved forslaget

Ved kapacitetstilpasning pa plejeboligomradet vil borgerne forsat have frit valg til at vaelge hvilket
plejecenter de gnsker at bo pa. Der kan dog blive tale om at nogle borgere skal "tvangsflyttes" fra
et givent plejecenter som nedlaegges. Der vil i den givne situation veere taet dialog med de bergrte
beboere i forhold deres gnsker om fremtidig bolig og sa vidt det er muligt vil gnsker blive
imgdekommet.

@konomi
|
Tomgangshusleje overkapacitet -1.299 -7.878 -10.534 -10.534
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -1.299 -7.878 -10.534 -10.534

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Prioriteringsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget

Ansvarligt center Skole og Dagtilbud
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 86

Fjernelse af sgskendetilskud til klubbgrn

Kort beskrivelse

Fijernelse af sgskendetilskud til familier med bgrn i bade klub og SFO/Dagtilbud. Der er ikke krav i
lovning om at give sgskenderabat, ndr det ene barn g&r i klub.

Familier med bgrn i bade SFO og klub far mere i sgskenderabat, end prisen pa klubtilbud. Derfor
opleves det, at zldre sgskende indmeldes i klub uden fremmgade for at sikre sgskendetilskud.

Borgereffekt ved forslaget
Dyrere manedlig udgift for familierne. Der kan vaere familier, der melder bgrn ud af fritidstilbud.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes

@konomi

@konomi 2026 2027

Fjernelse af sgskendetilbud -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2026 2027
Ramme 1.700 1.700 1.700 1.700
Besparelse i pct 100 100 100 100




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Prioriteringsforslag

Sundhedsudvalget
Ansvarligt center Skole og Dagtilbud
Budgetkategori Reduktionsforslag
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 186

Reduktion af udgifter til Tandplejen

Kort beskrivelse

Den overordnede konsekvens af denne besparelse vil vaere manglende gkonomi til at afléanne og
sdledes anseette de personaleressourcer som vi mangler sd presserende samt midler til at fastholde
nuvaerende personale.

Mindreforbruget er de seneste &r opstaet, idet der ikke har kunnet rekrutteres personale.
Tandplejen har ikke de personaleressourcer der skal til for at Igfte opgavens stgrrelse, at varetage
tandbehandling pd de 0-22 &rige.

Det er vores forventning at egnet personale ville kunne rekrutteres i 2024, hvorfor der behgves
gkonomi til at afleanne disse samt til fastholdelse af nuvaerende personale.

Et reduceret budget vil reducere muligheder for at varetage den samlede tandbehandling af de 0-22
arige.

Borgereffekt ved forslaget

Et reduceret budget vil reducere muligheder for at varetage den samlede tandbehandling af de 0-22
arige.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Personaleressourcer -800 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt -800 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2026 2027
Ramme 34.888 34.888 34.888 34.888
Besparelse i pct 2




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Personale-konsekvens

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb -800 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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2025_153
2025_155

2025_203
2025_205
2025_219

2025_224

2025_226
2025_227
2025_228

2025_229
2025_231

2025_233

2025_332
2025_416

2025_420
2025_422
2025_427
2025_429

2025_171

2025_22

2025_568

2025_193
2025_333
2025_422
2025_441
2025_426

2025_471

2025_444
2025_422

Valgte forslag i Budgetforlig 2025 - 2028

Driftsforslag
Driftsforslag i alt

@konomiudvalget
Omstilling af kapaciteten i CHP - strategisk tomgang
KMD OPUS - gkonomi- og lgnsystem

Opnormering pa det specialiserede voksenomrade i Ungeenheden

Genopretning og udvikling af Myndighed i Handicap og Psykiatri
Programledelse til udviklings- & fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere

Programledelse til udviklings- & fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere

Ressource og udfordringsbillede - Miljg og Natur
Ressource og udfordringsbillede - Plan, Byg og Erhverv
Ressource og udfordringsbillede - Vej og Mobilitet

Ressource og udfordringsbillede - Fzellesstaben for Erhverv,
Ejendomme og Teknik

Ressource og udfordringsbillede - Ejendomme, Vedligehold og
Anlaeg

1 8rsveerk til Sekretariatsleder/souschef i Center for Skole og
Dagtilbud

Personaleressourcer til ukrainske flygtninge
Attraktive arbejdsplads

Styrkelse af Miljgafdeling

Investeringscase: @get fokus pa fleksjob
Friseettelse af decentrale enheder

Fritidsjob

Ejendomsservice - Handlemulighed B - Mindre reduktion af
serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer

Ressource og udfordringsbillede - @get kontrol af brandforhold og
udstyr

Afledt drift af nye klublokationer

Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Lagnpulje (IGU) til offentlig virksomhed
Personaleressourcer til ukrainske flygtninge
Investeringscase: @get fokus pa fleksjob

Guldagergard, driftskompensation efter brand

Styrkelse af unge-indsatsen

Klima- og Miljgudvalget

Marin naturpark

Socialudvalget

Fremskudt Rusmiddelbehandling uden for Slagelse

Investeringscase: @get fokus pa fleksjob

2025 2026 2027 2028

80.194

44.009

4.000
2.756

650

7.800

300

300
3.900
1.300

650

650

3.000

800

1.925
0
3.000

1.678
1.500
500

7.800

1.300
200

4.173

250
825
1.098
1.000
1.000

300
300

2.135
1.000

1.135

(1.000 kr.)
80.130 81.314
43.784 43.234
4.000 4.000
2.756 2.756
1.300 1.300
6.600 6.000
300 300
300 300
3.900 3.900
1.950 2.600
1.300 1.300
1.300 1.300
3.000 3.900
800 800
0 0
0 0
2.000 2.000
1.678 1.678
1.500 0
500 500
7.800 7.800
2.600 2.600
200 200
680 -1.457
650 100
-1.970 -3.557
2.000 2.000
300 0
300 0
1.835 1.251
1.000 1.000
835 251

76.437

43.634

4.000
2.756

1.300

6.000

3.900
2.600
1.300

1.300

3.900

800

1.000
2.000
1.678

500

7.800

2.600
200

-2.856
-600

-4.256

2.000

-127
1.000

-1.127



Nr.

2025_414
2025_415
2025_469
2025_482
2025_507
2025_467

2025_26

2025_230
2025_413
2025_431
2025_436
2025_432

2025_209
2025_210

2025_293
2025_331
2025_468

2025_305

2025_472
2025_433

2025_424

2025_418
2025_560

Valgte forslag i Budgetforlig 2025 - 2028

Driftsforslag

Korsgr 600 &r

Busmuseum Skaelskgr

Bgrns mgde med naturen og kulturen
@konomiaftale Museum Vestsjzelland

Foreningernes Generealsekretzer
Biblioteksveerter

Teknik- ,Plan- og Landdistriktsudvalget

Afledt drift - Porten til Omg

Ressource og udfordringsbillede — Entreprengrservice
Springvand

Nytaenkning og styrkelse af den kollektive trafik
Genforhandling af aftale om vejbelysning

Stgtte af lokalradenes kommunikation

Seniorudvalget

Borgernaer ledelse pa plejecentre

Borgernaer ledelse i hjemmeplejen

Flere haender og hgjere faglighed omlaegning fra pulje til bloktilskud
Kvalitetslgft til seldreomradet

Styrket palliativ indsats

Bgrne- og Ungeudvalget

Finansiering af morgenpasning i klubberne

Samarbejde mellem skolerne og Enhed for Specialundervisning og
beskaeftigelse om ordblindeindsats

Incitamentsmodel Bgrn og Unge

Forhgjet tilskud p& hjemmepasning

Sundhedsudvalget
Forebyggelse Sundhed
RECOVERY BULLS - Den Sociale Sportscafé

2025

500
175
445
180
150
375

750

0

650
400

1.600
-2.000
100

19.898

700
1.500

8.000

8.698
1.000

4.300
332

1.000

2.500
468

1.750

1.500
250

2026 2027
(1.000 kr.)

0 0
175 175
445 445
240 390
650 650
500 500
2.350 2.541
0 191
650 650
400 400
3.200 3.200
-2.000 -2.000
100 100
22.067 26.481
700 2.100
3.000 3.000
8.000 8.000
9.367 13.381
1.000 0
4.300 4.300
332 332
1.000 1.000
2.500 2.500
468 468
1.750 1.750
1.500 1.500
250 250

2028

175
445
390
650
500

2.541

191

650
400

3.200
-2.000
100

26.481

2.100
3.000

8.000

13.381

1.800
332

1.000

468

1.750

1.500
250
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 153

Omstilling af kapaciteten i CHP - strategisk tomgang

Kort beskrivelse

Savel CHP-analysen (2023) som Kapacitetsanalysen (2024) har beskrevet behovet for omstilling af
tilbudsviften, herunder botilbudsmassen hos Handicap og Psykiatri. Socialudvalget har med den
politiske strategi 2024-2030 fastlagt at Slagelse Kommunes egne tilbud skal omstilles og
kapacitetstilpasses i forhold til udvikling i malgrupper og behov, samt at flere Slagelseborgere skal
kunne fa deres tilbud i kommunen i stedet for at flytte langt fra familie, venner og netveerk.

Omstillingen ma implementeres gradvist og Isbende, szerligt idet boligerne hovedsagelig er
etableret efter almenboligloven og eventuelle nuvarende beboere har lejekontrakt. Konkret betyder
det at omstillingen kraever, at pladser i den eksisterende botilbudsmasse fremover skal kunne
holdes ledige enten i en laengerevarende periode som led i omstillingen af en hel bogruppe til anden
fremtidig malgruppe hos Slagelse Kommune, eller i en midlertidig periode fordi der Igbende er
behov for typen af plads til Slagelse borgere.

Strategisk tomgang vil derfor betyde, at huslejen for den tomme bolig sikres samt personale pa
bostederne i omstillingsperioden. Det indtaenkes og analyseres naermere, om personalet i en
midlertidig periode kan bistd pa andre bosteder under tomgangen, sddan at vikar ydelser
nedbringes i perioden. Potentialet pa dette er endnu ikke sikkert, men vil indarbejdes i et fremtidigt
forslag, hvis potentialet viser sig.

Forslaget om puljen vil understgtte og vil blive indarbejdet i en ikke endelig faerdigudviklet
udviklings- og fornyelsesplan jf. kapacitetsanalysens anbefalinger.

Budgetrammen for botilbud til voksne er for nuvaerende i 2025 409.079.156 kr. og i 2026-2028
424.263.894 kr.

Borgereffekt ved forslaget

Flere slagelseborgere vil opleve at kunne tilbydes plads i Slagelse Kommunes tilbud. Under
omstillingen vil borgere, der bor p& botilbuddene opleve flere tomme boliger i perioder.

dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Pulje til omstilling af kapaciteten pa 4.000 4.000 4.000 4.000
botilbudsomradet
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 4.000 4.000 4.000 4.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 155

KMD OPUS - gkonomi- og Ignsystem

Kort beskrivelse

Implementering af nyt KMD OPUS gkonomi- og Ignsystem.

Kommunens kontrakt pd @konomi-og Ignsystem har vaeret i udbud, og KMD Opus re-implementeres
fra 1. januar 2025. Prisen pa den genudbudte kontrakt er 2,8 mio.kr. hgjere i 2025 og overslagsar
end den nuvaerende kontrakt. Der er ikke indeholdt nye funktionaliteter i den nye kontrakt.

Der er planlagt ekstraordinaert store reinvesteringer i 2025 til ngdvendigt hardware + forventede
cybersecurity investeringer til blandt andet implementering af NIS2. Derudover sker der Igbende
investeringer i bade soft- og hardware, der kan understgtte vores datasikkerhed. Skal de hgjere
udgifter til KMD Opus holdes inden for det nuvaerende budget til kommunens IT, vil det veere
ngdvendigt at nedprioritere investeringer, saerligt til cybersecurity. En reekke af kommunens gvrige
driftskontrakter ogsd er steget vaesentligt mere end de generelle prisstigninger. F.eks. kan navnes
at udgifterne til et af monopolbrudssystemerne - KY - steget med taet pa 100% i 2025. Da
investeringer i yderligere software til understgttelse af datasikkerhed kan laegges pa et lavere
niveau end planlagt, bliver det disse indkgb der nedprioriteres, ndr budgetrammen skal overholdes.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi

@konomi plip 13 2026 2027 plipt:]

Driftsudgift nyt KMD OPUS 8.068 8.068 8.068 8.068

Driftsudgift gl. KMD OPUS - udgar -4.230 -4.230 -4.230 -4.230

Driftsudgift til kikkeadgang Prisme og SD - udgar -1.082 -1.082 -1.082 -1.082
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 2.756 2.756 2.756 2.756

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Folgende forslag laegger op til en opnormering pa det specialiserede voksenomrdde i Ungeenheden
svarende til to medarbejdere samt gvrige understgttende tiltag. Som det ogsa ggr sig geeldende i
Myndighed i Handicap og Psykiatri vurderes der behov for en varig budgettilfersel, nar der skal sikre
den ngdvendige kvalitet, flow og lovmedholdelighed i sagsbehandlingen. Der vurderes behov for at
styrke myndighedsarbejdet ved at opnormere antallet af socialradgivere, ledelsesunderstgttelse og
supervision.

Forslaget indeholder en varig opnormering med to radgivere samt ressourcer til supervision,
kompetenceudvikling og ledelsesunderstgttelse.

I forbindelse med Ungeenhedens etablering fik Ungeenheden en del af myndigheden til det
specialiserede voksenomrade overfgrt, konkret til malgruppen unge fra 18 - 30 &r med stgttebehov
jf. § 85 om til 10 timer/ugen. Ungeenheden foretager bl.a. udredninger og fglger op pa indsatser
efter VUM (Voksen Udrednings Metoden), som er et juridisk krav som led i sagsbehandlingen.
Ungeenheden fik i forbindelse med etableringen overfgrt én myndighedsmedarbejder (et arsvaerk)
til varetagelse af sagsbehandlingen. Denne medarbejder sidder pt. med ca. 130 ungesager. Ifglge
Dansk Socialradgiverforenings vejledende sagstal bgr en myndighedsradgiver pa det specialiserede
voksenomradet maksimalt have 45 sager, nar sagsportefgljen, som det er tilfseldet i Ungeenheden,
bestar af unge med specialiserede behov, der samtidig skal have hjeelp til bAde behandling,
uddannelse og beskaeftigelse samt har et stort koordineringsbehov. Det er i dag et efterslaeb pa
udarbejdelse og opdateringer af udredninger, hvilket kan betyde at nogle unge ikke far den rette
hjeelp rettidigt.

VUM 2.0 er ved at blive udrullet i alle landets kommuner og bliver et lovkrav fra 1. januar 2025.
VUM 2.0 stiller nye og ggede krav til sagsbehandlingen og bestar af 7 sagsbehandlingsfaser. De 7
sagsbehandlingsfaser er:

e Sagsabning hvor sagen oprettes og ggres klar

e Sagsoplysning hvor borgerens funktionevne udredes

e Sagsvurdering hvor den samlede faglige vurdering, indstilling og handleplan udarbejdes
e Afggrelse hvor sagen afggres og der evt. besluttes indsats

e Bestilling af den konkrete indsats

e Levering af indsats og dokumentation

e Sagsopfalgning hvor sagen opfglges

De syv faser stiller bl.a. krav om gget og mere systematisk borgerinddragelse, udredning,
dokumentation og opfglgning. Der er tale om et komplekst og omfattende sagsarbejde, som
generelt stiller gget krav til kommunernes praksis. VUM 2.0 vil med den rette implementering
kunne sikre et kvalitetslgft p& omradet, som er helt afggrende safremt borgerne retssikkerhed og
stgttebehov skal imgdekommes og der samtidig skal tages hand om det stigende udgiftsniveau der
ses pa socialomradet.

Med det aktuelle sagstal i Ungeenheden, er det administrationens vurdering, at der er behov for en
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opnormering i antallet af myndighedsradgivere pa omradet, hvis kvaliteten jf. ovenstdende skal
sikres, og de unge borgere skal opleve et godt og inddragende sagsbehandlingsforlgb. Tilfgrsel af
ressourcer vil ligeledes understgtte den ambitigse omlaegning der er igangsat pa det samlede
bgrne- og ungeomrade, hvor der arbejdes pd at styrke den opsporende og forebyggende indsats, s&
faerre bgrn og unge skal opleve mistrivsel og sikres den rette hjzelp rettidigt. Dette vil ogsd medfgre
at problemerne ikke vokser yderligere og dermed pa sigt kunne nedbringe udgiftsniveauet pa det
specialiserede.

Borgereffekt ved forslaget

Ved en opnormering pa det specialiserede voksenomrade vil borgerne opleve en stgrre kvalitet i
sagsbehandlingen og at der tilbydes rettet hjzelp rettidigt.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Erhvervs-, Beskzaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Opnormering pa det specialiserede voksenomrade 650 1.100 1.100 1.100

Kompetenceudvikling, supervision og ledelse 0 200 200 200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 650 1.300 1.300 1.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

N
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 205

Genopretning og udvikling af Myndighed i Handicap og
Psykiatri

Kort beskrivelse

Myndighed i Handicap og Psykiatri har gennem flere ar vaeret bagefter i forhold til at fglge op pa
borgersager, overholde sagsbehandlingstider og skabe flow i sagerne. Sammen med Task force
handicap (Socialstyrelsen) er der udarbejdet en udviklingsplan, der er indarbejdet i
genopretningsplan af myndighed. Det er ngdvendigt for at sikre retssikkerheden for borgerne, en
struktureret tilgang til sagsflow, ledelsesinformation, styrket faglig og gkonomisk styring, og et
antal sagsbehandlere der i hgjere grad matcher antallet af sager pd omrddet. En af grundstenene i
en omstilling af socialomrddet er en velfungerende myndighed. Der er derfor behov for at styrke
myndighedsarbejdet ved at opnormere antallet af socialrddgivere, ledelsesunderstgttelse og
supervision. Der skal udvikles en systematik og struktur i Myndighed sddan, at det understgtter
sagsbehandlernes daglige arbejde. Der skal opbygges koncept og dataunderstgttelse for faglig
ledelsesinformation, sadan at der skabes grundlag for en laerende kultur ud fra data. Der skal
opbygges tavler, sd det er muligt at falge sagsflow og mulighed for at identificere hvor der er
problemer. Der skal opbygges en struktur for at falge en myndighedsafdeling fagligt og gkonomisk.
Det vurderes, at der er behov for en ekstern konsulent med stort kendskab og erfaring pa
myndighedsomradet til at udarbejde plan og understgtte myndighedsleder i brug af nyudviklede
koncepter. Herudover vurderes det ngdvendigt at indkgbe et elektronisk tavlesystem til at fglge
sagerne. Herudover skal ledelsesinformationen mellem den faglige styring og den gkonomiske
styring opbygges. Grundet sagens alvor gav Direktionen i juni 2024 1.617.499 mio til myndighed
sadan at der allerede i 2024 kan ansaettes 4 radgivere, og der kan gives supervision samt indgas
aftale med ekstern om hjzelp til plan, proces mm. der er behov for at planen kan fortsaette i 2 &r for
genoprettelse.

Forslaget indeholder en varig opnormering med 10 rddgivere samt supervision til radgivere.

Budgetrammen til administration pa Myndighed Handicap og Psykiatri er for nuvaerende 18.703.630
kr. i budget 2025-2028.

Borgereffekt ved forslaget

Borgerne vil opleve at deres sag bliver behandlet indenfor sagsfristerne, og hvis ikke, at de far
besked om, hvorndr sagen forventes afgjort. Der vil ske opfelgning i sagerne, og nogle borgere vil
opleve at f& aendret deres bevilling, sendret i indsatser, andret i ydelser mv.

dkonomi
Bkonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Opnormering af 10 radgivere 5.500 5.500 5.500 5.500
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dkonomi 2025 2026 2027 2028
Supervision 500 500 500 500
Ledelsesunderstgttelse 1.800 600 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 7.800 6.600 6.000 6.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Sundhed og Aldre
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 219

Programledelse til udviklings- & fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere

Kort beskrivelse

Seniorudvalget og Socialudvalget i Slagelse Kommune har februar 2024 faet udarbejdet en
kapacitetsanalyse pa udvalgte fokusomrader pd tvaers af seldreomradet og det specialiserede
voksenomrade. Kapacitetsanalysen kan indgd som del af et strategisk grundlag for boligudviklingen
til visiterede borgere i Slagelse Kommune.

Kapacitetsanalysen indeholder flere anbefalinger, som samlet peger pa, at der skal arbejdes med en
tvaergdende udviklings- og fornyelsesplan pa boligomradet for visiterede borgere. Planens formal er
at sikre, at fremtidens kapacitet svarer overens med fremtidens behov for boliger pa tvaers af
social- og senioromradets behov og borgergrundlag. Herudover vil der naturligt blive
afhaengigheder i forhold til kommuneplanen. Der er tale om et omfattende og tvaergdende arbejde
med forskellige udviklingsspor pa tvaers af centre samt centrale enheder.

Det er anbefalingen, at arbejdet organiseres som et program, der Igber over 3 ar, og at der
anseettes en selvstaendig programleder til at sikre gennemfgrelse og koordinering. Til programmet
vil der blive knyttet en styregruppe, der ogsa fungerer for underliggende projekter. Der er
udarbejdet forslag til kommissorium, herunder styregruppe mm. som vil blive implementeret nar
budget 2025-2028 er vedtaget.

Borgereffekt ved forslaget

Fremtidssikring af boliger til visiterede borgere pa aldreomrddet og det specialiserede
voksenomrade.

dkonomi

@konomi plip 13 2026 2027 plipt:]

Lgn til programleder 300 300 300 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 300 300 300 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Handicap og Psykiatri
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 224

Programledelse til udviklings- & fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere

Kort beskrivelse

Seniorudvalget og Socialudvalget i Slagelse Kommune har februar 2024 faet udarbejdet en
kapacitetsanalyse pa udvalgte fokusomrader pd tvaers af seldreomradet og det specialiserede
voksenomrade. Kapacitetsanalysen kan indgd som del af et strategisk grundlag for boligudviklingen
til visiterede borgere i Slagelse Kommune.

Kapacitetsanalysen indeholder flere anbefalinger, som samlet peger pa, at der skal arbejdes med en
tvaergdende udviklings- og fornyelsesplan pa boligomradet for visiterede borgere. Planens formal er
at sikre, at fremtidens kapacitet svarer overens med fremtidens behov for boliger pa tvaers af
social- og senioromradets behov og borgergrundlag. Herudover vil der naturligt blive
afhaengigheder i forhold til kommuneplanen. Der er tale om et omfattende og tvaergdende arbejde
med forskellige udviklingsspor pa tvaers af centre samt centrale enheder.

Det er anbefalingen, at arbejdet organiseres som et program, der Igber over 3 ar, og at der
anseettes en selvstaendig programleder til at sikre gennemfgrelse og koordinering. Til programmet
vil der blive knyttet en styregruppe, der ogsa fungerer for underliggende projekter. Der er
udarbejdet forslag til kommissorium, herunder styregruppe mm. som vil blive implementeret nar
budget 2025-2028 er vedtaget.

Budgetrammen til administration pa Myndighed Handicap og Psykiatri er 18.703.630 kr. i budget
2025-2028.

Borgereffekt ved forslaget

Fremtidssikring af boliger til visiterede borgere pa aldreomrddet og det specialiserede
voksenomrade.

@konomi
Gkonomi 2025 2026 2027 2028
300 300 300 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 300 300 300 0
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Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2026 2027
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Virksomhedsomradet. Der ligger pt. 63 aktive sager indenfor godkendelsespligtige virksomheder,
der skal sagsbehandles og meddeles. Heriblandt er flere store godkendelsessager sdsom
revurdering af Harboe Bryggeri A/S miljggodkendelse. Som benchmark kan en gennemsnitlig
godkendelsessag feerdigggres pd 150-200 timer. For store sager vil det vaere hgjere. Derudover
kreever de stgrre og mere komplekse sager de ngdvendige kompetencer og erfaring. Uden de
ngdvendige ressourcer vil virksomhederne skulle vente lzengere, end man kan forvente pa en ny
godkendelse. Derudover er risikoen for fejl og mangler forgget. Det betyder ultimativt, at
virksomhederne i venteperioden ikke kan arbejde videre med den udvikling de gnsker. Sidelgbende
betyder det, at der gar leengere tid fgr de lovmaessige miljgkrav er indbygget i nye godkendelser.
Det kan have vaesentlig betydning for miljgbeskyttelsen. Det samme ggr sig gaeldende med
tilsynsindsatsen, der pt. gennemfgres pa et minimum og i 2023 ikke ndede malet. Det kan
ultimativt ogsd have betydning for miljgbeskyttelsen.

Spildevandsomradet. Omradet er i disse ar voksende i antal sager og kompleksitet. Der er stort
behov for at tilfare omradet ressourcer, hvis der skal leveres tilladelser og ajourfgring af
spildevandsplanen i takt med den gvrige samfundsudvikling. Hvis der ikke tilfgres yderligere
ressourcer vil det medfgre forlaenget sagsbehandlingstid, og den store sagsmaengde vil vokse
yderligere. Det betyder, at byudvikling som eksempelvis nye udstykninger vil blive forsinkede. Med
for fa ressourcer er der ogsa mindre mulighed for kompetenceudvikling. Det ma forventes at ga ud
over kvaliteten af afggrelserne, hvilket igen kan forlaeange processer ved klager og medfgre risiko for
darligere beskyttelse af vandmiljget.

Vandlgbsomradet. Udfordringen er meget lig den pa spildevandsomradet. Kompleksiteten er forgget
og de store projekter, der er pipelinen kalder pa et behov for yderligere ressourcer til
myndighedsomradet. Konsekvensen ved ikke at tilfgre ressourcerne er, at sagsbehandlingstiden
bliver vaesentligt forleenget i takt med, at der kommer nye sager ind og de store sager tager et stort
ressourcetraek. Det far betydning for samfundsudviklingen og kvaliteten i afggrelserne kan fa
betydning for vandmiljget.

Naturomradet. Naturomradet har i forvejen en meget lang sagsbehandlingstid, og der udfgres
praktisk talt ingen hdndhaevelse. Hvis der ikke tilfores ressourcer vil dette billede fortsaette og
sagsmaengderne ma forventes at vokse yderligere i takt med udvikling pa gvrige omrader. Det
skyldes, at naturomradet ofte involveres i anden sagsbehandling eller projekter med henblik pa at
beskytte naturen. Ultimativt bliver naturomradet stopklods for en raekke andre omrader. For s3 vidt
angar projektomradet vil en manglende tilfgrsel af ressourcer betyde, at det besluttede
ambitionsniveau indenfor arbejdet med naturkvalitet ikke kan opfyldes. Det kgres allerede i dag pa
et absolut minimum. De statslige mal for Natura 2000, der udmgntes i Natura 2000-handleplanerne
vil ikke kunne nds indenfor den fastsatte frist.

Kystbeskyttelse. Kystbeskyttelsesprojekter, der teeller alt fra kystsikring af enkelte matrikler til
beskyttelse mod oversvgmmelse af hele bydele er afhaengig af, at der kan treeffes
myndighedsafggrelser. Den nuvaerende bemanding betyder, at der er en lang sagsbehandlingstid og
ikke tilstreekkelig mulighed for faglig udvikling. Det betyder, at faerdige projekter bliver ungdigt
forsinkede og kvaliteten risikere at falde. Ultimativt kan det fa konsekvenser i de omrader, der
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matte blive oversvgmmede inden et kystbeskyttelsesprojekt er faerdiggjort.

Der sgges om budget til 6 arsvaerk fordelt med:

* 1 medarbejder til Spildevand: +250 udledningstilladelser, nye spildevandstillaeg samt til lokalplan
- og byggesager

« 3 medarbejdere til Natur: Der lgftes ingen hdndhaevelsessager, lang sagsbehandlingstid (2-4 ar),
projekter pd vej

¢ 1 medarbejder til Vandlgb: Tude A, Ngdspor pa@ Motorvej, spildevandstillaeg, Anlaeg/byg

* 1 medarbejder til Kystbeskyttelse: Igangvaerende projekter og borgerinddragelse, tidligere
projektansaettelse sparet vaek

Borgereffekt ved forslaget

Sagsbehandlingstid vil kunne nedbringes. Kvalitet i sagsbehandling og handhaevelse af lovgivning
vil kunne forbedres.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

6 Srsvaerk 3.900 3.900 3.900 3.900
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 3.900 3.900 3.900 3.900

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Slagelse Kommune har vedtaget en ambitigs erhvervsstrategi. Erhvervsstrategien sender et signal
til omverdenen om, at Slagelse Kommune gnsker at arbejde mere proaktivt og strategisk inden for
syv fokusomrader. Det hele under mantraet enkelt, fokuseret og sammenhangende.

Erhverv. For at Slagelse Erhverv kan lgfte mange af de opgaver, der fremhaeves i
erhvervsstrategien, er der behov for gget ressourcer i form af nye kompetencer. Den ekstra
ressource skal kunne understgtte erhvervskoordinatoren og drive udviklingsopgaver med forstdelse
for, hvordan der sikres sammenhaeng internt og eksternt og hele tiden med blikket for, hvad der er
virksomhedernes udgangspunkt.

Plan. Erhvervsstrategien retter fokus pa areal- og erhvervsudvikling som et pejlemaerke for
kommunen. Der arbejdes intensivt pd udvikling og salg af motorvejsnaere erhvervsarealer sydgst
for Slagelse, men pt. er der ikke ressourcer i Plan til at igangsaette planlaegning af yderligere ny
bolig- og erhvervsarealer. En ny medarbejder vil kunne sikre en stgrre parathed fremover.
Byggesag. En hurtig behandling af byggeansggninger er en forudsaetning for god service. Der er
igangsat en analyse/procesoptimering af sagsgange i byggesagsteamet, som har til formal at
kommunen fremover overholder KLs servicemal for byggesagsbehandling. Analysen er databaseret
- 0g den viser et behov for at rydde op i sagsbunken. Der skal afvikles en sagspukkel af over 700
ansggninger om byggetilladelse fra 2016 til i dag. Derudover ligger der ca. 1500 lovligggrelsessager
i forbindelse med den ‘nye’ ejendomsvurderingssystem, som afventer behandling.

Landzoneteamet. Teamet modtager et stigende antal ansggninger om landzonetilladelse, som giver
lange og stigende sagsbehandlingstider. Med en ny medarbejder vil landzoneteamet hurtigere
kunne ekspedere ‘byggesager’ i det abne land. Udover en afvikling af sagspuklen, medfgrer det en
bedre service over for borgere og virksomheder, der afventer en tilladelse til at modernisere, udvide
eller bygge nyt.

Der sgges om budget til 4 arsvaerk fordelt med:

¢ 1 medarbejder til Landzoneteamet: Pukler og kompetencer
1 medarbejder til Byggeri: Pukler og kompetencer

1 medarbejder til Plan: Byudvikling og Erhverv

1 medarbejder til Erhverv: Erhvervsstrategi og Kompetencer

Borgereffekt ved forslaget
Sagsbehandlingstid vil kunne nedbringes.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi

@gkonomi 2026

Arsvaerk 1.300 1.950 2.600 2.600
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 1.300 1.950 2.600 2.600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Omradet som daekker gravetilladelser har igennem en laengere 3rraekke oplevet, at maengden af
ansggninger om gravetilladelser er steget markant, uden at personaleressourcen til at Igfte opgaven
er fulgt med. Opgaven har igennem de seneste 10 ar vaeret Igftet af to fuldtidsstillinger. Begge
medarbejdere har igennem de seneste ar haft et meget hgit tidsforbrug, som har udmgntet sig i, at
det har veeret ngdvendigt at udbetale Ign for mange flextimer, som det ikke har vaeret muligt at
afvikle. Maengden af ansggning om gravetilladelse var i 2023: 3.751 stk. (En ansggning om
tilladelse til at grave i kommunens veje kraever at sagsbehandleren skal ind over den samme
ansggning 5 gange (eller flere) fgr den er helt ude af systemet). Omradet har i arets fgrste ca. 100
dage modtaget 1.094 ansggninger. Til sammenligning havde omradet i hele 2015 ca. 1.281
ansggninger om gravetilladelse.

Veerdien i det arbejde der udfgres er, at kommunen som ansvarlig for den trafikale infrastruktur,
har muligheden for at hdndhaeve krav til de ledningsejere som i stigende grad benytter sig af
vejarealer til deres infrastruktur. Hvis kommunen ikke som myndighed har mulighed for at fgre
kontrol med de tilladelser som der bliver givet, er det med stor risiko for, at veerdien af vejene
reduceres hurtigere end gnsket. I gvrigt ligger der ogsd en stor opgave i, at der sikres koordinering
af gravearbejderne, sa generne for trafikken og for borgere og virksomheder bliver mindst muligt -
f.eks. hvis der gennemfgres arbejder pa samme arealer inden for en kort periode - ligesom der er
store veerdier at spare.

Som en reel bekymring er det oplevelsen, at ledningsejerne IKKE prioriterer at have et tilsyn med
deres entreprengrer som sikrer at der handles efter de vilkar som der bliver givet i
gravetilladelserne. Det er erfaringen, at ledningsejernes tilsyn ikke har den ngdvendige fokus pa de
konsekvenser som deres projekt har p& omgivelserne, men er mere fokuseret pa “lednings”-
opgaven, sa her bliver kommunen som myndighed udfordret pa et "tilsyn”, som reelt er en pligt
som ledningsejeren har!

Der sgges om budget til 2 rsvaerk fordelt med:

¢ 1 medarbejder til Gravetilladelser: Stor sggning og sagsbehandlingstid

¢ 1 medarbejder til Vejmyndighed: Stor sggning, komplekst og myndighedstungt, varetages
primaert af afdelingsleder

Borgereffekt ved forslaget

Sagsbehandlingstid vil kunne nedbringes. Mulighed for bedre koordinering, s& gener for trafikken,
borgere og virksomheder bliver mindst muligt.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi

@dkonomi 2026
0 0 0 0

Arsvaerk 650 1.300 1.300 1.300
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 650 1.300 1.300 1.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 229

Ressource og udfordringsbillede - Faellesstaben for Erhverv,
Ejendomme og Teknik

Kort beskrivelse

I forhold til en jurist mangler der i dag bade de ngdvendige og tilstraekkelige juridiske kompetencer
og ressourcer i Erhverv, Ejendomme og Teknik forvaltningen. Forvaltningen har myndighedsansvar
og opgaver med ofte komplekse lovgivninger og regelsaet.

Konsekvens af manglende jurist in-house er bl.a. risiko for mangelfulde eller forkerte afggrelser til
skade for borgere og erhvervsdrivende m.fl. i kommunen.

I projekter og indsatser pa bl.a. planomradet, byggeri, entreprise, vej og miljo er det vigtigt, at der
pa et tidligt tidspunkt i sagsforlgbet inddrages jurist. Bade for at sikre, at vi lovmaessigt er inden for
skiven - og at der ikke som konsekvens af forkerte beslutninger der skal ggres om, palgber
ekstraomkostninger, ekstraarbejde mm.

@konomisk er det for dyrt i laengden ikke at have egen jurist. Selvom der i et vist omfang altid vil
vaere behov for ekstern juridisk bistand til seerlige opgaver, vil der kunne spares honorarer og
administrativ tid til overlevering eksternt, hvis en intern jurist indgar som en naturlig del af
opgavelgsningen.

I forhold til en anleegskoordinator vil der vaere stor risiko for, at bygge- og anlaegsprojekter ikke
bliver gennemfgrt til tiden eller ikke udfgrt som gnsket, fordi hverken den ngdvendige koordination
og den ngdvendige gkonomi er til stede for at planlaegning og beslutninger kan eksekveres og fgres
ud i livet

Anlaegsstyringen skal ses som en samlet vaerdikaede fra ide/behov, anlaegsramme i budget,
friggrelse af anlaegsbevilling, sammenhang mellem udfgrelse af anlaegsprojektet og
gkonomistyringen, styring af arlig anlaagsramme pa tveers af projekter, og afslutning med
aflaeggelse af anlaegsregnskaber. Det kraever koordinering og ledelsesmaessige opmaerksomhed.

Der sgges om budget til 2 arsvaerk fordelt med:

e 1 Anlaegskoordinator: Styring af anlsegsramme pa tvaers af projektportefgljen,
byggemodningsplan

e 1 Jurist: Plan- og byggeret, miljgret, vejret, erstatningsret, generel forvaltningsret, samt kgb &
salg af arealer og ejendomme til by- og erhvervsudvikling. Samt juridisk tovholder pa retssager,
ekspropriations- og taksationssager m.v.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

2 arsvaerk 650 1.300 1.300 1.300
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 650 1.300 1.300 1.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Bygherreradgivningen

Bygherreradgivningen sgrger for gennemfgrslen af de politisk besluttede anlaeg. Aktuelt er de stgrre
projekter ombygning og samling af tandklinikker, renovering af Korsgr Svemmehal og etablering af
50 m. bassin i Slagelse, Trelleborg, Ny Stillinge bgrnehave, hgjvandssikringsprojekter i Korsgr og
Skeelskgr, konverteringer til naturgas i kommunale bygninger m.fl. Hertil udfgrer
Bygherrerddgivningen en raekke stgrre vedligeholdsopgaver sdsom tagudskiftninger og
vinduesprojekter.

Det forventes at den samlede anleegssum i de kommende &r gges og der bliver flere
anlaegsprojekter end i de foregdende ar. Ligeledes forventes der en gget maengde opgaver via
pulje- og fondsmidler, bl.a. som fglge af aftalen pa folkeskoleomradet i 2024, der tilfgrer Slagelse
kommune ca. 10 mio. kr. arlig til opdatering af faglokaler i arene 2025-27.

Af kommende anlaegsprojekter forventes en stor opgave med at indfrielse de kommende krav om
energirenovering af de kommunale bygninger. Der er desuden en investeringsplan under
udarbejdelse, der sigter imod at udfase kommunens tage med asbestindhold.

Safremt medarbejderressourcen ikke tilpasses til opgavemaengden, vil der opsta forsinkelser og nye
projekter vil ikke kunne opstartes fgr gamle er afsluttede. Det anbefales derfor at opnormere med 3
drsvaerk for at undga at politisk vedtagne anlaegsprojekter ikke kan opstartes.

Den politisk vedtagne budgetmodel fra 2019 for Bygherreradgivningen medfgrer en fast bemanding
pa 6 bygherrerddgivere og en anlaegskoordinator og er udarbejdet med udgangspunkt i en samlet
arlig anlaegssum pa 150 mio. kr. Det er dette ressourceniveau der foreslds genindfgrt i perioden
2024 - 2026, og fra 2027 og frem arbejdes ud fra en ny ressourcemodel.

Vedligehold - tagprojekter

Vedligeholdsefterslaeb pa tagflader medfgrer i dag vandindtraengning og falgeskader pa en raekke
bygninger. Der er derfor forslag om en ekstern gennemgang og langsigtet investeringsstrategi, sa
efterslaebet pa sigt kan indhentes og bygningskapitalen fastholdes.

Nuveaerende estimat for udskiftning af disse tage er ca. 60 mio. kr. for de mest akutte og yderligere
ca. 40 mio. kr. for tagflader der i Igbet af de kommende fa &r forventes at medfgre fglgeskader.

Energieffektiviseringsdirektivet

Vedtaget i EU og under behandling i dansk lovgivning. Sigtet er, at offentlige bygningsejere arligt
skal renovere de energimaessigt ringeste 3% af deres bygningsmasse - op til Energimaerke B.
For Slagelse Kommune => 11.160 m?2 arligt for at indfri kravene. Dvs. udskiftning af vinduer,
isolering, belysning og varmekilder og teknik m.m.

Der sgges om 1,0 mio. kr. til at kvalificere energimaerker i 2025. Til budget 2026-29 fremlaegges
plan for indfrielse af malene. Det forventes at dette fokusomrade vil kraeve ekstra
personaleressourcer i de kommende ar.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ejendomsstrategi, arealoptimering og klarggring til frasalg

Der er pt. 1,5 8rsveerk omkring arbejdet med Ejendomsstrategi + 1 arsveerk midlertidigt i 2024 til
opgaven vedr. optimering af de administrative bygninger. Det anbefales at gge med 1 8rsvaerk
permanent, for at undga at der opstar yderligere ventetid pd rokader og optimering. Dette arbejde
er forudsaetningen for at klarggre bygninger til frasalg, udlejning eller tomgangsdrift og dermed
saenke driftsomkostninger.

Planlaegning og udfgrsel af bygningsvedligehold

Bygningsvedligehold varetages primaert af 3 arsvaerk, 2 planlaeggere og 1 udfgrende. Der er over
de seneste 3 ar gennemfgrt bygningssyn pd 20% af bygningsmassen. Det anbefales at gge med 2
arsveerk permanent.

Der sgges om budget til 6 rsveaerk fordelt med:

« 3 medarbejdere til Bygherreradgivningen

. 1 Ejendomsstrategi, arealoptimering og klarggring til frasalg
. 2 Planlaegning og udfgrsel af bygningsvedligehold

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Rrsvaerk 3.000 3.000 3.900 3.900
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 3.000 3.000 3.900 3.900

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

1 3rsveerk til sekretariatet, der udvides med en souschef funktion.

I center for Skole- og Dagtilbud er opgavevaretagelsen ud i organisationen under stort pres.
Omstillingshastigheden pa de store velfaerdsomrader er hgj og der er meget fa medarbejdere med
tid til at Igse omstilling ud i organisationen.

De nuvaerende medarbejdere Igser primaart administrative opgaver opad i systemet samt
borgerhenvendelser. De paedagogiske konsulenter Igser primaert politiske bestillinger og besvarer
borgerhenvendelser. Dette betyder at centerchefen stdr som den primaere tovholder i
udviklingsopgaverne.

Det er en stor omstilling at eendre omradet fra at vaere staerkt decentralt styret til at spille pd
samme hold. Dette kraever en stgrre systematik, vedholdenhed og en medarbejder med ledelsesblik
og blik for driftsudvikling.

Oplevelsen er at der er behov for en sikring og fremdrift centralt fra for at udvikle psedagogikken og
kvaliteten af kommunens dagtilbud og skoleomrade.

P& nuvaerende tidspunkt anses det ikke som muligt at frigive medarbejdertid til at lede pa
udviklingsopgaven samt kvalitetssikringen af politiske sager.

Med det in mente skal tages, at der fra centerniveau skal ledes p& mange decentrale virksomheder,
samtidig med at der internt skal ledes p& adm. medarbejdere samt team-ppr. For nuveaerende er der
en leder af PPR og en faglig koordinator af adm. al gvrig ledelse er placeret pa chefniveau.

Af opgaver der kunne varetages af en medarbejder med ledererfaring er:

- Sekretariatsopgaver

- Understgtte den politiske betjening med udfeerdigelse af sagsfremstillinger

- Kvalitetssikring af de politiske sager

- Ledelsessparring pa driftsudvikling decentralt

- Sikre at der bliver ledet ud i organisationen

- Sikker drift og driftsopfglgning

- Dataindsamling

- Projektstyring af udviklingsprojekter- og omrader

- Skrive, kvalificere og have viden om decentral drift

- Skabe systematik og have et ledelsesblik pa politiske sager og driftsudvikling

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Okonomi
2026
1 8rsvaerk 800 800 800 800
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 800 800 800 800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

Der modtages fortsat udleendinge efter bade udlzendingeloven. I juli maned 2024 modtog Slagelse
Kommune i alt 26 personer svarende til 7% af det samlede antal modtagne personer med ophold
efter saerloven i Slagelse. Det betyder konkret, at opgaverne efter integrationsloven og det samlede
antal af udlaendinge er stigende. Slagelse kommune har pr. 11. august 2024 modtaget i alt 393
voksne og bgrn fra Ukraine siden konfliktens startede.

Slagelse kommune er efter Saerloven forpligtet til at modtage de ukrainere, som visiteres fra
Udleendingestyrelsen. Modtagelsen er lovpligtig og indebaerer tilbud om bolig, hjzelp til forsgrgelse,
introduktion til det "offentlige Danmark” (Folkeregister, Mitld, sundhedssystem, bankkonti, digital
selvbetjening mv.) sprogskole, aktivering og introduktion og stgtte til at treede ind p3
arbejdsmarkedet.

Intet tyder pa, at tilstremningen vil endre sig de naestkommende ar, hvor intensiteten i indsatsen
forventes gget grundet aktuelt lovforslag om 37 arbejdspligt.

En aftale med Bolig Korsgr om raderet over 43 familieboliger udlgber i marts 2025, og derfor skal
administrationen skaffe flere nye boliger til de Ukrainere, der bor i Korsgr samt boliger til nye
flygtninge, der kommer i lgbet af 2025.

Statens grundtilskud til kommunerne gives i 3 &r og har indtil nu finansieret udgifter til tolke og
personaleressourcer i Integration og Netvaerk. Integrationsindsatsen skal tilbydes i 5 &r, og derfor
kan personaleressourcer ikke i de naestkommende ar finansieret fuldt ud af grund- og
resultattilskud.

Centrets samlede behov for personaleressourcer i 2025 og forventeligt 2026 pa konto 6 er:

3 8rsveerk i Integration og Netvaerk (delt finansiering pd konto 5/6). Svarende til 825.000 kr. pd
hhv. konto 5 og konto 6.

2 arsveerk i Radgivning og Udbetaling, som ikke kan finansieres indenfor rammen svarende til 1,1
mio. kr.

Forligspartierne er enige om, at der skal afseettes personaleressourcer til at varetage opgaver
relateret til ukrainske flygtninge. Desveerre er der forsat krig, og derfor har vi pligt til at tage godt
imod og understgtte Ukrainske flygtninges integration i Danmark. Der er afsat yderligere 2,8 mio.
kr. i 2025 til at Igfte opgaverne (1,925 mio. kr. under @U og 0,825 mio. kr. under EBU). Hvis der
fortsat er behov for ressourcerne i 2026, afklares finansieringen af udgifterne i 2026 endeligt i
forbindelse med midtvejsregulering 2025 eller budgetlaegningen for 2026.

Borgereffekt ved forslaget



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Der er stor risiko for, at de lovbestemte myndighedsopgaver, som fglger af Integrationslovens
kapitel 3 og 4, (hhv. visitation/modtagelse, bolig, forsgrgelse samt 5-8rigt integrationsprogram med
vejledning om danske forhold), s8fremt forslaget ikke imgdekommes.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til at
udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

dkonomi

Gkonomi 2025 2026 2027 2028

Integration og Netvaerk 825 0 0 0

Radgivning og Udbetaling 1.100 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 1.925 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 416

Attraktive arbejdspladser

Kort beskrivelse

I de kommende &r stdr Danmark over for store rekrutteringsudfordringer. Det gzelder ogsa Slagelse
Kommune som arbejdsplads. Samtidig er Slagelse Kommune i gang med store omstillinger og
tilpasning af opgavelgsninger, som stiller nye krav til at udvikle os som arbejdsplads. Derfor er
forligspartierne optaget af, hvordan vi skaber en god og attraktiv arbejdsplads i fremtiden. Vi skal
udvikle kerneopgaven med fokus pa borgernes behov, vi skal skabe staerke arbejdsfzellesskaber og
sikre fleksibilitet i hverdagen. For det er med engagerede medarbejdere, at vi lykkes med de
forandringer, vi har sat i gang. Slagelse Kommunes borgere skal fortsat forvente at mgde service,
tilbud, indsatser og hjeelp, der baserer sig pa hgj faglighed.

Med budget 2024 afsatte forligspartierne 1 mio. kr., stigende til 4 mio. kr. arligt i 2027 til nye tiltag.
Med Budgetaftalen for 2025 gges rammen yderligere, sa der i 2028 vil vaere 5 mio. kr. arligt til det
tveergdende arbejde med at understgtte attraktive arbejdspladser, udvikle kerneopgaven og styrke
vores arbejdsfaellesskaber.

Forligspartierne har forsat fokus pa det fleksible arbejdsliv som et af redskaberne til at sikre
attraktive arbejdspladser. Det geelder bade fleksibilitet i forhold til arbejdstilrettelaaggelse,
arbejdstid og forskellige behov og vilkar alt efter, hvor man er i arbejdslivet.

Derudover skal der szerligt saettes fokus pa rekruttering og tilknytning af medarbejdere i Slagelse
Kommune. Vi skal tilbyde attraktive vilkar for elever og studerende, styrke vores arbejde med
ledelses- og medarbejderudvikling og lgbende have fokus p&, hvordan vi kan stgtte op om, at
medarbejdere og ledere er klaedt pa, med de rette kompetencer, til at udvikle og lgfte opgaverne i
forhold til borgere, virksomheder, foreninger og andre samarbejdspartnere.

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028

O o0oooooooo
O o0oooooooo
O o0oooooooo

Ialt 1.000
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 420

Styrkelse af Miljo afdeling

Klima- og Miljgudvalget besluttede den 6. marts 2024 at igangsaette en proces for kvalitetssikring af
kommunens processer for miljggodkendelser m.m. Formalet var at f& en generel vurdering af gaeldende
praksis og faglig kvalitet, samt anbefalinger til en generelt forbedret praksis. Analysen blev praesenteret
for Klima- og Miljgudvalget i efterdret.

P& baggrund af analysen anbefales Slagelse Kommune at igangsaette en lzengerevarende genopretning af
omradet og en plan herfor. Fokus er pa de umiddelbare kvalitets- og lovgivningsmaessige implikationer,
de umiddelbart forhold ift. overblik og prioritering af sagsportefgljen, de ledelsesmaessige forhold, samt
ressourcer, kompetencer og kvaliteten i sagsbehandlingen og tilsyn, og ikke mindst hvordan der
kommunikeres savel internt som eksternt.

P& den baggrund er det besluttet at styrke Miljgafdelingen pa netop dette omrdde, med 3.0 mio.kr. i
2025, samt 2.0 mio.kr. i &rene fremover. De yderligere midler skal bruges til sdvel ekstern bistand, som
til yderligere medarbejdere, sdledes genopretningen kan gennemfgres pa laengere sigte, som det kraeves.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
3.000 2.000 2.000 2.000

O 0000 oo
O 0000 oo

Ialt 3.000 2.000 2.000 2.000
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 427

Frisaettelse af decentrale enheder

Kort beskrivelse

Hos Ejendomsservice igangsaettes forsgg med friszettelse af lokale enheder. Formalet med
forsggene er at undersgge, om der er mere sammenhang og kvalitet i opgavevaretagelse, hvis
ansvaret placeres lokalt i et tveerfagligt miljg. Forsgget skal ligeledes teste samarbejdet mellem
lokale og centrale enheder, mellem lokale hensyn og tilrettelaeggelse, samt specialistviden og
mulighederne for stgtte og hjeelp i konkrete tiltag, samt til vidensdeling pa tveers i organisationen.
Desuden vil det veere positivt, hvis forsggene samtidig kan understgtte udviklingen af samarbejdet
mellem decentrale enheder i en lokal geografi. Omrader, der skal arbejdes med, i
friseettelsesforsggene, er primaert ejendomsservice.

Konkret igangsaettes der op til 3 projekter, hvor et udvidet lokalt r&derum og gnsket om at skabe
vaerdi for borgeren, er centrale elementer. Det forventes, at et gget lokalt handlerum skaber ggede
incitamenter for samarbejder pa tvaers og “faelles holdand” og forlgser den drivkraft, der er rundt
om lokalt. Indhold, rammer og formal skal vaere tydelige i projekterne. Det er besluttet at saette 1.5
mio.kr. af i bAde 2025 og 2026 til forsgget med friszettelse af lokale enheder.

@konomi
Gkonomi 2025 2026 2027 2028
1.500 1.500 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 1.500 1.500 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag
@konomiudvalget
Ansvarligt center politisk forslag
Budgetkategori
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 429
Fritidsjob

Kort beskrivelse
Anszettelse af en fritidsjobkonsulent samt drift til en koordineret indsats for flere fritidsjobs.

Flere undersggelser har pavist, at unge i fritidsjob @ger deres forudsaetninger for at klare sig endnu
bedre socialt og uddannelsesmaessigt.

Der pabegyndes en afdaekning af omrddet med afszet i hvilke indsatser, der allerede er etableret og
skal videreudvikles.

Formalet med det politiske initiativ er bl.a., at samle overblikket i en primaer koordineret funktion
og fremme og understgtte, at flere unge far fritidsjobs. Den politiske ambition er ogsa at fremme
flere kommunale fritidsjobs. Her vil vi lade os inspirere af andre kommuners erfaringer med
fritidsjob.

Forligspartierne har besluttet at afsaette et arsveerk til opgaven og bevilliger 500.000 kr. arligt.

@Okonomi

@konomi 2026 2027
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 500 500 500 500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

@konomiudvalget

Kort beskrivelse

I 2016, da Ejendomsservice blev dannet, indgik virksomhederne og Ejendomsservice en Service
Level Agreement (fremadrettet betegnet "SLA"), som definerer serviceniveau, snitflader og ansvar.
SLA'et blev opfundet som et samarbejdsveerktgj, men er de seneste flere ar blevet opfattet som
mere konfliktoptrappende end problemlgsende, mere silo-understgttende og mindre
helhedsorienteret. Arsagen er manglende Igbende tilpasning af SLA'et som konsekvens af
besparelser. Bl.a. er antallet af servicemedarbejdere og ledere i Ejendomsservice siden 2016 er
reduceret med 50%.

Dermed har gabet mellem virksomhedernes forventninger og Ejendomsservices ressourcer vokset
sig stgrre og stgrre. Ejendomsservice kan ikke med de nuvarende ressourcer Igfte opgaverne i
SLA'et. Vigtige vedligeholdelsesopgaver nedprioriteres for at Igse lovpligtige eller
sikkerhedsmaessige opgaver. Service til virksomhederne nedprioriteres pga. mangel pa
medarbejdere. Konsekvensen er utilfredse brugere og bygninger, som forfalder eller som i
utilstraekkelig grad lever op til at levere acceptable fysiske rammer for fx undervisning, pleje og
omsorg.

Derfor har Ejendomsservice taget initiativ til en proces med involvering af samtlige kommunale
virksomhedsledere med henblik pa at identificere, hvordan vi prioriterer ressourcerne bedst og
hvordan dialogen bliver styrket, s& kommunens feelles kurs og mal bliver fokus for
Ejendomsservices leverancer.

Processen blev igangsat i marts/april med dialog mellem Ejendomsservice og virksomhedslederne
pa ledermgder i de forskellige sektorer. Herefter blev der i maj afholdt workshop med
repraesentanter fra de forskellige ledergrupper. Formalet var at dykke laengere ned i
problemstillingerne, herunder praecisere forventninger til vedligehold og serviceniveau, herunder
identificere og prioritere opgaver.

Formalet med processen er, med involvering af kommunens virksomhedsledere, at komme teaettere
pa hinanden, involvere i prioritering, skabe klarhed over ressourcerne, indbyde til indsigt i
Ejendomsservice, og hjaelpe hinanden til et bedre samarbejds- og dialogveerktgj. Ejendomsservice
skal i hgjere grad og med de givne ressourcer ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes
behov for tilfredsstillende fysiske rammer og service.

Der er tre handlemuligheder:

A: Stgrre reduktion af serviceniveau anno 2016 svarende til nuveerende ressourcer
B: Mindre reduktion af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer

C: Genetablering af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Handlemulighed B: Mindre reduktion af serviceniveau anno 2016 og tilfgrsel af ressourcer
Opgaverne i SLA'et kan overordnet opdeles i fglgende fire kategorier:

Lovpligtige og sikkerhedsmaessige opgaver, herunder klimaskaerm, fx brandtilsyn

Indvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver, fx vedligehold af veegge, lofter og dgre

Udvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver samt udenomsarealer, fx legepladser og fjernelse af
ukrudt

Serviceopgaver, fx sortering af maalk og varemodtagelse

I handlemulighed B tilfgres ressourcer. 50% af serviceopgaverne bliver fjernet til fordel for
prioritering af indvendige og udvendige drift- og vedligeholdelsesopgaver. Handlemulighed B vil
kreeve 15 ekstra arsveerk for at kunne levere 100% pa lovpligtige opgaver samt indvendig og
udvendig drift og vedligehold.

Den involverende og dialogsggende proces fortsaetter efter budgetvedtagelsen mhp. i hgjere grad
0og med de givne ressourcer at ramme skiven ift. at understgtte virksomhedernes behov for
tilfredsstillende fysiske rammer og service.

Borgereffekt ved forslaget

Safremt Ejendomsservice ikke fremadrettet skal levere den besluttede service, sd skal paedagoger,
laerere eller administrativt personale mv. overtage opgaverne. Det vil betyde mindre tid til fx bgrn i
daginstitutioner eller elever i skolerne.

Ogsa fritidsbrugerne vil opleve mindre fleksibilitet og mindre service i aften-, og weekendtimer.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

15 ekstra arsvaerk 7.800 7.800 7.800 7.800
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 7.800 7.800 7.800 7.800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

N
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 _22

Ressource og udfordringsbillede - @get kontrol af
brandforhold og udstyr

Kort beskrivelse
Den 1. januar 2022 tradte en ny brandsynsbekendtggrelse i kraft, som far stor betydning for
kontrollen af brandsikkerhed i en lang raekke bygningstyper.

Det gaelder bl.a. plejehjem, skoler, institutioner, hoteller og forsamlingshuse, hvis bygningsejere
fremover kan opleve pdbud, hvis ikke bygningerne lever op til kontrol- og dokumentationskravene i
bygningsreglementet.

Med den nye bekendtggrelse skal brandsyn nemlig fremover foretages og dokumenteres pa en ny
made via BR18, kapitel 7 i vejledningen om drift, kontrol og vedligehold af brandforhold i og
omkring bygninger.

Kravene til kontroller og dokumentation steg markant med BR18, og i 2020 udkom s3 den
tilhgrende vejledning om drift, kontrol og vedligehold. Men nu er der ikke laengere nogen vej
udenom, fordi bygningsejere ganske enkelt kan f& pabud, hvis ikke de opfylder kontrol- og
dokumentationskravene, nar beredskabet gar brandsyn.

Desuden skal man vaere opmaerksom pa, at reglerne ikke kun gaelder for nybyggeri, men ogsa for
eksisterende byggeri. Vi kan desuden forvente at brandsyn i de kommende &r, kommer til at have
styrket fokus pd passiv brandsikkerhed, fx. brandlukning af gennemfgringer imellem etagedaek og
brandsektioner i kommunale bygninger. Dette forventes at medfagre ggede
h&ndveerkeromkostninger.

Det er et krav at disse kontroller og dokumentation udfgres for at overholde loven. Ligeledes er
erfaringen fra andre kommuner, at brandforsikringen ikke yder fuld deekning, hvis der ikke
foreligger den ngdvendige dokumentation for udfgrte kontroller.

I 2023 og 2024 har Kommunale Ejendomme i samarbejde med Dansk Brand &
Beredskabsradgivning sggt at afdaekke det kreevede ressourcebehov. Det er beregnet at kraeve i alt
ca. 8 arsvaerk. Ejendomsservice skal lgse daglige brandtilsynsopgaver, svarende til ca. 4 arsvaerk,
mens der sgges om et brandteam p& 4 3rsvaerk til at foretage de mere komplicerede tilsyn og
intern egenkontrol

Alternativet til at etablere et team af interne brandkontrollanter, er at udbyde opgaven til en eller
flere eksterne leverandgrer, hvilket dog kan forventes at veere vaesentligt dyrere.

dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Sikkerhedskoordinator 325 650 650 650
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dkonomi 2025 2026 2027 2028

3 arsveerk til udfgrsel af kontroller 975 1.950 1.950 1.950
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 1.300 2.600 2.600 2.600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)
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Driftsforslag

@konomiudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 568

Afledt drift af nye klublokationer

Kort beskrivelse

Ved en fejl regnes de afledte driftsudgifter/ -indtaegter der er indregnet i de nye anlaegsforslag ikke
med i forhandlingsresultatet i budgetportalen.

Derfor er der oprettet et szerskilt driftsforslag med afledt drift for de projekter der indgar i
administrationens budgetoplaeg

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Nye klublokationer 200 200 200 200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 200 200 200 200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Ansvarligt center Arbejdsmarked, R&dgivning og
Integration

Budgetkategori

Udgiftstype Overfgrisesudgifter

Forslagsnr. 2025_193

Lonpulje (IGU) til offentlig virksomhed

Kort beskrivelse

Integrationsgrunduddannelsen giver flygtninge kompetencer og praktisk erfaring med det danske
arbejdsmarked. Integrationsgrunduddannelsen varer to ar og den kombinerer ansaettelse pa en
virksomhed med skoleundervisning og Danskuddannelse. Uddannelsen er malrettet flygtninge og
familiesammenfgrte i alderen 18-50 ar, der har haft folkeregisteradresse i Danmark i op til 20 ar.
Under uddannelsen aflgnnes IGU-eleven efter de Ignsatser, der geelder for
erhvervsgrunduddannelse (ca. 15.000 om m&neden) og i skoleperioder udbetales
uddannelsesgodtggrelse.

Der foresl|8s oprettet en Ignpulje i Slagelse Kommune til at deekke udgifterne til interne ansaettelser
i de offentlige kommunale virksomheder, der ansaetter borgere i et IGU-forlgb. Det er tvaergdende
indsats, hvor bl.a. seldreomradet og bgrneomradet skal teenkes ind, da det med stor sandsynlighed
vil vaere her, de fleste borgere kan ansaettes i IGU-forlgb.

Safremt der skal arbejdes videre med forslaget, kreever det, at der udarbejdes en aftale med ex
aldreomradet og bgrneomradet, som fastsaetter ngdvendige kriterier, herunder ex. borgernes
dansksproglige forudsaetninger. En stor del af malgruppen har enten ikke bestdet en
danskuddannelse eller har en danskuddannelse 1 (Laveste niveau - uden skriftlige forudsaetninger).
Nedenstaende beregning er udfgrt ud fra et kriterie om at ansaette 10 elever over en periode pa 3
ar - der forventes en succesrate pa, at 60% af eleverne vil blive tilbudt ordinzert arbejde
efterfglgende.

Der er regnet pd 10 borgere. Gevinsterne ligger ikke alene i muligheden for at gge andelen af
erhvervsaktive og skattebetalende borgere, men har ogsa et bredere integrationsperspektiv.
Lanpuljen anbefales etableret med halv effekt i 2025, fuld effekt 2026 og udigb i 2027.

Borgereffekt ved forslaget

IGU-forlgb kan medvirke til at gge arbejdskraftudbuddet og dermed gge arbejdskraftreserven. Den
fulde effekt vil ligge i overslagsdrene, da de borgere der omfattes IGU-ordningen vil forblive i
ordinaert arbejde.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

EBU.

dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Integrationsydelse -500 -1.000 -800 -600
Lgnpulje til off. virksomhed 900 1.800 900 0
Resultattilskud -150 -150 0 0

0 0 0 0



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 250 650 100 -600

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens

Der vil vaere aktivitet p& beregning og udbetalinger af skoleydelse, samt udarbejdelse af IGU-
uddannelsesplaner hvilket kraever ressourcer i integrationsindsatsen. Derudover vil gvrige
fagomrader skulle stille personale til radighed for oplaering.

Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Driftsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Kort beskrivelse

Der modtages fortsat udleendinge efter bade udleendingeloven. I juli maned 2024 modtog Slagelse
Kommune i alt 26 personer svarende til 7% af det samlede antal modtagne personer med ophold
efter saerloven i Slagelse. Det betyder konkret, at opgaverne efter integrationsloven og det samlede
antal af udlaendinge er stigende. Slagelse kommune har pr. 11. august 2024 modtaget i alt 393
voksne og bgrn fra Ukraine siden konfliktens startede.

Slagelse kommune er efter Saerloven forpligtet til at modtage de ukrainere, som visiteres fra
Udleendingestyrelsen. Modtagelsen er lovpligtig og indebaerer tilbud om bolig, hjzelp til forsgrgelse,
introduktion til det "offentlige Danmark” (Folkeregister, Mitld, sundhedssystem, bankkonti, digital
selvbetjening mv.) sprogskole, aktivering og introduktion og stgtte til at treede ind p3
arbejdsmarkedet.

Intet tyder pa, at tilstremningen vil endre sig de naestkommende ar, hvor intensiteten i indsatsen
forventes gget grundet aktuelt lovforslag om 37 arbejdspligt.

Statens grundtilskud til kommunerne gives i 3 &r og har indtil nu finansieret udgifter til tolke og
personaleressourcer i Integration og Netveerk. Integrationsindsatsen skal tilbydes i 5 ar, og derfor
kan personaleressourcer ikke i de naestkommende ar finansieret fuldt ud af grund- og
resultattilskud.

Centrets samlede behov for personaleressourcer i 2025 og forventeligt 2026 pa konto 5 er:
3 8rsvaerk i Integration og Netvaerk (delt finansiering pa konto 5/6). Svarende til 825.000 kr. pa
hhv. konto 5 og konto 6.

Forligspartierne er enige om, at der skal afsaettes personaleressourcer til at varetage opgaver
relateret til ukrainske flygtninge. Desvaerre er der forsat krig, og derfor har vi pligt til at tage godt
imod og understgtte Ukrainske flygtninges integration i Danmark. Der er afsat yderligere 2,8 mio.
kr. i 2025 til at Igfte opgaverne (1,925 mio. kr. under @U og 0,825 mio. kr. under EBU). Hvis der
fortsat er behov for ressourcerne i 2026, afklares finansieringen af udgifterne i 2026 endeligt i
forbindelse med midtvejsregulering 2025 eller budgetlaegningen for 2026.

Skal ses i sammenhaeng med forslag 2025_332

Borgereffekt ved forslaget

Der er stor risiko for, at de lovbestemte myndighedsopgaver, som fglger af Integrationslovens
kapitel 3 og 4, (hhv. visitation/modtagelse, bolig, forsgrgelse samt 5-arigt integrationsprogram med
vejledning om danske forhold), safremt forslaget ikke imgdekommes.
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Efterfalgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

Okonomi

@konomi 2025 2026 2027 plipt:]

Integration og Netvaerk 825 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 825 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens

Opgaverne er fordelt pa flere medarbejdere, som siden krigens start har Igbet stzerkt for at indfri
lovens krav til modtagelser.

Antallet af ukrainske flygtninge er stigende, og derfor stiger presset pa medarbejderne ogsa. Det er
vanskeligt at rekruttere, idet alle kommuner rekrutterer til omradet. Derfor har medarbejderne
oveni “skal-opgaverne” 0gsd en opgave med at oplaere og introducere nye kolleger til opgaverne.
Der er gget risiko for stress og sygefravaer, hvis forslaget ikke imgdekommes.

Fri tekst 2025 2026 2027 plipt:]
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

N



Driftsforslag
@konomiudvalget
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalget

Socialudvalget

Vi vil analysere omradet naermere med henblik pa at afdeekke @vrige forhold, der spiller ind pa tilgangen til
f@rtidspension og iseer, hvad vi kan ggre for at bremse tilgangen. Der skal ogsa vaere fokus pa
handlemuligheder i forhold til, om det er muligt at hjeelpe mennesker, der allerede er pa Fgrtidspension, til
arbejdstimer. Der gennemfgres analyse i 2025.

Vi gnsker at gribe ind, sa feerre ender pa en fgrtidspension, og i seerdeleshed skal vi rette vores fokus mod
de unge under 30 ar. Ungeanalysen har vist, at det iseer er i denne gruppe, at mange har risiko for at falde
ud — det bgr fglges op med ekstra indsats.

Sidste ar satte vi gang i en investeringscase, for at skabe mere malrettede indsatser, der skulle fa flest
mulige til at opna helt eller delvist fodfaeste pa arbejdsmarkedet gennem (sma)job. Det betyder hjaelp til
borgere, hvor helbredsmaessige og/eller familierelaterede udfordringer star i vejen for, at han/hun kan
komme ud pa en virksomhed i smajob eller en virksomhedspraktik. Der kommer ogsa et stgrre fokus pa
fleksjob og ressourceforlgb. Indsatser der vil medvirke til, at faerre mennesker kommer pa Fgrtidspension.
Vi tror p3, at det er denne vej vi skal ga, hvorfor vi investerer i denne indsats, til gavn for flere. Med
investeringen skal der vaere et stgrre fokus pa unge, bl.a. fra Ungeenheden, der skal ggre de unge, som er i
malgruppen til flexjob eller ressourceforkgb, klar til rehabiliteringsteamet

Flere kommuner har arbejdet malrettet med at tilbyde fleksjob til personer, der af forskellige grunde har
haft vanskeligt ved at fastholde et job pa ordinaere vilkar. Indsatsen er positiv for borgeren, der undgar et
lengerevarende sygdomsforlgb mv. og i sidste ende undgar en fgrtidspension. Mange personer i fleksjob
oplever en forgget livskvalitet, idet de fortsat kan vaere en del af arbejdsmarkedet.

Samtidig star vi i en situation med bade stigende beskaftigelse og stigende ledighed. Det rammer personer
pa kanten af arbejdsmarkedet, og derfor mister flere fleksjobberettigede desvaerre deres arbejde. Saerligt i
den aktuelle situation kraever begraensningerne i arbejdsevnen bade en indsats fra den fleksjobansatte, fra
arbejdsgiver og fra jobcentret mhp. at understgtte, at medarbejderne bliver i fleksjob.

Vi gnsker at understgtte, at flere ledige fleksjobberettigede far en plads pa arbejdsmarkedet, og at Slagelse
Kommune som arbejdsgiver i hgjere grad prioriterer anszettelse af personer i fleksjob. Forligspartierne vil
derfor arbejde videre med at skabe incitamentsstrukturer, som understgtter at kommunale arbejdspladser
opretter fleksjob.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Jdkonomi

@konomi 2025 2028

@konomiudvalget (serviceudgifter) 1.678 1.678 1.678 1.678

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget 1.098 -1.970 -3.557 -4.256

(overfgrselsudgifter)

Socialudvalget (overfgrselsudgifter) 1.135 835 251 -1.127
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 3.911 543 -1.628 -3.705

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med

negativt fortegn)




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 441

Guldagergard, driftskompensation efter brand

Kort beskrivelse
Midler til driften pd Guldagergaard efter branden til viderefgrsel af driften. Den konkrete
udmgntning sker i EBU.

Guldagergaard star som en central og steerk kulturinstitution i bdde Slagelse Kommune savel som
nationalt og internationalt. I forleengelse af den tragiske brand p& Guldagergaard i december 2023
skal det sikres, at Guldagergaard understgttes indtil deres vante rammer er genetableret. Derfor er
der afsat 1,0 mio. kr. i 2025 hertil.

Guldagergaard genopbygges indenfor rammerne af den nuvaerende vaerkstedsbygning, sa det
sikres, at Guldagergaard snarest muligt kan vende tilbage til kendte driftsforhold og
aktivitetsniveau. Dette forventes aktuelt at kunne ske i august 2025. Sidelgbende med
genopbygningen af den nuvaerende vaerkstedsbygning igangsaettes proces med afklaring af forhold
og gkonomi relateret til et evt. eksternt ovhrum. Guldagergaard har vaesentlige, vaerdiskabende
udviklingsperspektiver, hvorfor lejligheden er til at se pd, hvordan de fysiske rammer evt. kan
udbygges og dermed understgtte den fortsatte udvikling af Guldagergaard med afledt vaerdi for
borgere og turister.

Okonomi
Okonomi 2025 2026 2027 2028
1.000 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 1.000 ) ) )

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

[



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Udd.udvalg

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 426

Styrkelse af unge-indsatsen

Kort beskrivelse

Der er etableret et styrket samarbejdet mellem Center for Bgrn og Unge og Center for Skole og Dagtilbud
med henblik pa at sikre en stgrre grad af tvaerfaglig sammenhangskraft og samskabelse. Et sa forstaerket
fokus medfgrer, at vi identificerer unge, der har behov for stgtte og hjaelp tidligere end det hidtil har vaeret
muligt. Ift. grundskolernes udskolingsklasser ses et abenlyst behov for mere malrettede og individuelle
indsatser til unge med trivsels- og fraveersudfordringer. En andel af de unge vil, bl.a. i kombination med de
ggede muligheder for praktikker i grundskolen, have behov for motiverende og understgttende tiltag, for at
sikre fremmgde og bryde med (ofte langvarig) skolevaering.

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
1.000 2.000 2.000 2.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 1.000 2.000 2.000 2.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag
Klima- og Miljgudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 471

Marin naturpark

Kort beskrivelse
Fra budgetforliget:

Kruusesminde ligger ud til Storebaelt, langs kysten og Lejodde, og er et beskyttet naturomréde, et
s8kaldt Natura 2000 omr8der. Her er b8de Fuglebeskyttelsesomr8de og Habitatomr8der. Det vil
derfor veere oplagt, at Kruusesminde pd lidt laengere sigt kan udvikles til et Storebaeltscenter, som
med udgangspunkt i Natura 2000 omr8derne kan danne rammen for en bl§ naturnational park. Med
inspiration fra Vadehavscenteret, Kattegatcenteret og Naturpark Lillebeelt afsaettes 0.6 mio.kr. til
udvikling af en maritim naturpark og udvikling af Kruusesminde som formidlingscenter.

Oprindelig forslagstekst:

Danmark har 2 maritime naturreservater. Nu er tiden kommet til at Nyborg kommune,
Langelands kommune og Slagelse kommune puljer kraefterne, sa vi kan f& endnu et maritimt
naturreservat. Vi deler de samme vande.

Hermed forsgger vi nu aktivt, at beskytte vores kystnaere vande. Alle uhensigtsmaessige og evt.
ulovlige udledninger pd kysten og i Agersgsund m3 indstilles.

Der nedseettes en tveerkommunal arbejdsgruppe blandt @K i de 3 kommuner. Slagelse kommune er
lead partner og har sekretariatet. Nyborg og Langeland stgtter gkonomisk driften
af sekretariatet.

@konomi
Gkonomi 2025 2026 2027 2028
300 300 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 300 300 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Socialudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 444

Fremskudt Rusmiddelbehandling uden for Slagelse

Kort beskrivelse
Midler til at lgfte den fremskudte rusmiddelbehandling uden for Slagelse by. Den konkrete
udmgntning sker i SOU.

Okonomi
Okonomi 2025 2026 2027 2028
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 1.000 1.000 1.000 1.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Kultur, Fritid og Borgerservice
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 207

Tilpasning af indtaegtsbudget vedr. Folkeoplysning -
Folkeoplysende voksenundervisning

Kort beskrivelse

Der har gennem en arraekke vaeret faerre indtaegter pa det mellem kommunale omrade inden for
den folkeoplysende voksenundervisning. Det forventede indtaegtsbudget (indtaegter fra andre
kommuner) pa det folkeoplysende voksenomrade for 2024 udggr 909.000 kr. Der er lavet en
beregning pa indtaegtsbudgettet de senere ar, der viser at de faktiske indtaegter gennemsnitligt er
0,5 mio. kr. lavere end indtaegtsbudgettet.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil det gvrige folkeoplysende omrdde samt fritidsomradet som helhed
fortsat skulle kompensere for disse manglende indtaegter pa anden vis for at sikre budget i balance.

Borgereffekt ved forslaget

Hvis forslaget ikke vedtages kan det dermed have betydning for borgerrettede aktiviteter og
udvikling pd det samlede idraets- og fritidsomrade.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

Okonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Tilpasning af indtsegtsbudget 425 425 425 425
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 425 425 425 425

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme -1.002 -1.002 -1.002 -1.002
Besparelse i pct -43 -43 -43 -43

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Kultur, Fritid og Borgerservice
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 208

Tilpasning af indtaegtsbudget vedr. arrangementer under
Fritid

Kort beskrivelse

Der har gennem de seneste ar vaeret en tendens til faerre indtaegter pa udlejning af haller, stadion
mv. til arrangementer og events, hvor der opkraeves takst, jf. takster fastsat af Byradet. Dette
pavirker det forventede indtaegtsbudget pa fritidsomradet. Indtaegtsbudgettet pa fritid udger i 2024
en forventet indtaegt p& 1.021.675. Der er lavet en beregning pa indtaegtsbudgettet de seneste 3
ar, der viser, at de faktiske indtaegter gennemsnitligt er 0,6 mio. kr. lavere end indtaegtsbudgettet.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil det gvrige fritidsomrdde som helhed fortsat skulle kompensere for
disse manglende indtaegter pd anden vis for at sikre budget i balance.

Borgereffekt ved forslaget

Hvis forslaget ikke vedtages, kan det dermed have betydning i form af faerre borgerrettede
aktiviteter og udvikling pa det samlede idraets- og fritidsomrade.

Hvis forslaget vedtages, kan en overvejelse vaere at lade evt. indteegter, som overstiger forventet
indtaegtsbudget overga til udmgntning i Idraets- og Fritidspuljen saledes, at disse midler kommer
det frivillige Idreets- og Fritidsliv i Slagelse Kommune til gode.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

Tilpasning af indtsegtsbudget 629 629 629 629
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 629 629 629 629

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Budgetramme
e U U b U D28
Ramme -1.190 -1.190 -1.190 -1.190
Besparelse i pct -53 -53 -53 -53




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 414

Korsgr 600 ar

Kort beskrivelse
Ekstra lgft af puljen Korsgr 600 ar fra budget 2024 (forslag 2024_566).

Korsgrs 600 ar i 2025 er en begivenhed af de helt store. Fejring og markering af Korsgrs 600 ar i
2025 skal ske med store og sma begivenheder og festlige indslag hen over aret - ikke mindst med
Royal Run d. 9. juni som en begivenhed vi er stolte af og skal Igfte i feellesskab.

Der er et hgjt og engageret aktivitetsniveau omkring fejringen i Korsgromradet blandt borgere,
foreninger og virksomhed, det skal understgttes. Fejringen af en kommunens kgbstaeder skal vaere
en begivenhed og et aktiv for hele Slagelse Kommune. Det gnskes, at planlaagning og afvikling
events og begivenheder, som bidrager til fejringen af Korsgrs 600 ar understgttes yderligere med
en pulje som anvendes til dette formal. Der afszettes 0,5 mio. kr.

@Okonomi
Gkonomi 2026 2027

o 00 oo o
O o0oooooooo

O o0oooooooo

0
0
0
0
0
0
0
0
o

Ialt 500
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 415

Busmuseum Skalskgr

Kort beskrivelse
Midler til at sikre den langvarige drift af Busmuseum Skaelskgr. Der foreligges en konkret model for
implementering til udmgntning i KFT.

Udstillingen og oplevelsesproduktet hos Danmarks Busmuseum i Skaelska@r er unikt og skal udvikles
til at sta endnu steerkere pa bade kultur- og turismeomradet i Slagelse Kommune. Dette til glaede
for bade borgere, turister og kommunen som helhed. Der afsaettes derfor 175.000 kr. malrettet
udvikling og involvering af Busmuseet, aktiviteter for bgrn og unge, aktiviteter for zeldre eller andre
malgrupper afstemt med den enkelte malgruppe samt turismetiltag malrettet tiltraekning af turister
og bidrag til udvikling af oplevelsesruter/kulturruter.

@konomi
Okonomi 2025 2026 2027 2028
175 175 175 175
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 175 175 175 175

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2026 2027
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 469

Borns mgde med naturen og kulturen

Kort beskrivelse

Det nyoprettede Natur og Kultur sekretariat tilfgres kr. 445.000 til lokale aftaler med kommunens
store og sma kulturinstitutioner. Ordningen erstatter Kulturregionens indsats for bgrne og
ungekulturen idet vi stopper samarbejdet med Kulturregionen, med udgangen af 2024. Ordningen
administreres af Kultur og Natursekretariatet, der udarbejder em model for ordningen. Ordning og
model godkendes endeligt i KFT udvalget efter politisk behandling og implementeres.

@konomi
Gkonomi 2025 2026 2027 2028
445 445 445 445
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 445 445 445 445

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 482

Okonomiaftale Museum Vestsjalland

Kort beskrivelse

Vi tiltreeder igen Museum Vestsjzellands gkonomiaftale for overslagsdrene i 2025, 2026 og 2027.
Samlet set vil Slagelse skulle Igfte tilskuddet med kr. 399.223, -

ndr gkonomiaftalen er fuld indfaset i 2027.

@konomien Igftes via en trappemodel - jeg henviser til Museum Vestsjaelland forslag til indfasning.

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
180 240 390 390
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 180 240 390 390

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 507

Foreningernes Generalsekretaer

Kort beskrivelse

Et steerkt civilsamfund med engagerede foreninger, aktgrer, organisationer og borgere er en
afggrende faktor i en staerk og attraktiv kommune for alle. Slagelse Kommune har mange steerke
og engagerede aktgrer, som pa hver deres made bidrager til veerdi for borgere og kommune.
Samarbejdet med eksterne aktgrer, malgrupper og interessenter pd tvaers i Slagelse Kommune og
med Slagelse Kommune skal styrkes. Et aktivt fritidsliv og faellesskaber for alle med plads til
forskellighed er et vigtigt indsatsomrade. Broen over de forskellige bidrag og perspektiver skal
bygges, og til dette formal ansaettes en "Generalsekretaer”, som far sigte pa tvaers af fagomrader

og det brede civilsamfundsperspektiv. Der afsaettes 150.000 kr. i 2025 stigende til 650.000 kr.
2026.

Stillingen vil blive etableret med et seerligt fokus pa:

1. Talergr mellem foreninger og forvaltninger: Generalsekretaeren skal fungere som en
kontaktperson og koordinator mellem foreningerne og kommunens forvaltning, og
videreformidle relevante problemstillinger, forslag eller udfordringer for foreningerne i
civilsamfundet.

2. Tilgeengelighed uden for arbejdstid: Stillingen skal inkludere arbejdstider, der passer til
foreningernes aktivitetsmgnstre, herunder kontaktmuligheder i aftentimerne og iweekender.

3. Fremme samarbejde: Stillingen skal fremme samarbejdet mellem foreninger, institutioner
og kommunale forvaltninger og arbejde aktivt pd, at udvikle foreningslivet i Slagelse
Kommune samt bidrage til udvikling og implementering af Igsninger som fremmer

samarbejdet.
@konomi
@konomi plip 13 2026 2027 plipt:]
150 650 650 650
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 150 650 650 650

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 467

Biblioteksvaerter

Kort beskrivelse
Fra budgetforliget:

Biblioteket er et rum for alle og med plads til alle. Et rum for stilhed, samtale, fordybelse, viden og
meget mere. Et rum, hvor man kan f§ lov at vokse, bidrage og udvikle sig, og hvis man som ung,
har brug for lidt ekstra, saerlig stgtte eller rammer.

Biblioteket er kommunens starste kulturinstitution og kan bidrage til at lgfte vaesentlige
samfundsudfordringer 0gs§ stilet til seerlige m8lgrupper p8 arbejdsmarkedet. Derfor skal der
oprettes job som Biblioteksvaerter, hvor borgere p8 kanten af arbejdsmarkedet f&r mulighed for
beskaeftigelse. Der afsattes kr. 500.000 til indsatsen.

Okonomi
@konomi 2025 2026 2028 |
375 500 500 500
0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 375 500 500 500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

Fri tekst 2026 2027
Ramme 0 0 0 0

Besparelse i pct 0 0 0 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Driftsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 26

Afledt drift - Porten til Omg

Kort beskrivelse

Der er afsat anleegsmidler (4 mio. kr.) i 2026-2207 til opfgrsel af en ny bygning kaldet Porten til
Omg.

Bygningen skal erstatte den eksisterende kommunalt ejede havnebygning pd Omg.

Projektets gennemfgrsel er afhangig af ekstern finansiering (fondsmidler). Hvis projektet
gennemfgres skal der afsaettes midler til afledt drift i budgettet.

Ultimo 2024 vil der veer ansggt om fondsmidler hos Nordea Fonden.

dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Vedligehold 0 0 67 67
Renggring 0 0 63 63
El, vand, varme, kloak 0 0 56 56
Affald, forsikring 0 0 5 5
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 191 191

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=



Driftsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Kort beskrivelse

Tilpasning af serviceniveauer

P& baggrund af flere &rs besparelser og heraf gentagende tilpasninger af serviceniveauer pagar der
gennem 2024 et stort arbejde med at tilpasse alle serviceniveauer, servicebeskrivelser pa ny. Heri
0gsé en supplering af nye retninger og nye “elementer” i det offentlige rum indenfor gget
baeredygtighed, gget bynatur og heri udviklinger, der ogsa har positiv indvirkning pa
biodiversiteten. I opgaven er ogsa ajourfgring af GIS.

De gentagende besparelser betyder at Entreprengrservice i mgdet med brugerne ofte oplever
gnsker gdende pd at fa noget af “det tabte” retur nar muligheden byder sig. Feks. springvand der
gnskes taendte i hgjsaesonen, flere heldarsabne toiletter, opgradering af tidligere anlagte
tilgeengelighedstiltag i det offentlige rum m.v.

Baeredygtighed og reduktion af CO2

Omistilling af bil- og maskinpark til eldrevne eller andre drivmidler vil kraeve investering ud over det
som kan rejses indenfor virksomhedens egen gkonomi (salg af mandskabs- og maskintimer). Dels
til at sikre ladekapacitet pd egne matrikler, men ogs3 til en hurtigere udskiftning af biler og
maskiner, hvis ambitionen i baeredygtighedsstrategien skal indfries til 2030.

Flere og bedre udbud

Der udbydes fortsat flere indkgb af varer og tjenesteydelser, som burde udbydes pa bedre vilkar
end der aktuelt er kapacitet til at Igfte. Der er lgbende opgaver med afdaekning af behov,
beskrivelse, tilbudsindhentning og evaluering og tildeling pa enkeltprojekter og bil-/maskinkgb m.v.
Herudover er der kontinuerligt opgaver med udbud af driftsopgaver, som ogsa kraever udarbejdelse
af udbudsmateriale, dialog med markedet, konkurrenceudsaettelse, evaluering, tildeling,
idriftseettelse og kontraktstyring. Der gnskes en medarbejder til at Igfte omradet til et mere
hensigtsmaessigt niveau.

Analyse p3 feergedrift

Feergernes gkonomi er szerligt udfordret i de ar, hvor faergerne har det som kaldes ”stgrre periodisk
vedligehold”. Det planlaegges over et rul pd 5 ar af gangen, hvor der i 2022, 2023 og 2024 er
omkostningstunge aktiviteter, mens der i 2025 og 2026 er faerre. Herefter starter “rullet” forfra.
Aktiviteter som er ngdvendige for at sikre faergerne sikre, synede og godkendte af Sgfartsstyrelsen.
I de &r hvor omkostningsniveauerne er hgje vil andre gennemfgrte optimeringer og besparelser
veere "skjult” i det merforbrug som planlagt periodisk vedligehold medfarer.

Ydermere er omradet udfordret af prisudviklingen pa braendstof set over perioden fra 2021 til 2023
og videre ind i 2024. Der er arbejdet for at reducerer braendstofforbruget, hvilket er reduceret med
12-15% gennem de seneste 3 ar svarende til ca. 100.000 liter om aret (2021-2023).
Prisudviklingen bevirker imidlertid, at omkostningen i samme periode til braendstof er steget med
knap 1,5 mio. arligt.

Ovenstdende 2 forhold er de primaere &rsager til nogle &r, hvor faergerne gar ud med et
forventet/planlagt merforbrug.

Indenfor de naeste 2-4 ar sker der en udvikling i forbindelse med omstilling til mere grgn feergefart.

Der sgges om budget til 1 8rsveerk:
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« Der gnskes en medarbejder til at Igfte udbudsomradet til et mere hensigtsmaessigt niveau.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget har ikke direkte borgereffekter.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes.

@konomi

Gkonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0

1 8rsveerk 650 650 650 650
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 650 650 650 650

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

N
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Driftsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 413

Springvand

Kort beskrivelse
Midler til drift og genopstartsudgift af nedlukkede springvand i kommunen. Den konkrete
udmgntning sker i TPL.

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
400 400 400 400
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 400 400 400 400

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 431

Nytaenkning og styrkelse af den kollektive trafik

Kort beskrivelse
Den kollektive trafik understgtter mobiliteten til bl.a. virksomheder, uddannelsessteder, vores turistmal og
fritidsaktiviteter, og er derfor en vigtig brik for vaekst og udvikling i Slagelse Kommune.

Omradet har lenge vaeret under voldsomt pres og skal hele tiden optimeres samtidig med, at der skal
taenkes i nye alternative Igsninger og undersgges muligheder for at indfgre alternative fleksible og grgnne
Igsninger. Det kan f.eks. ggres ved indfgrsel af bestillingsbusser eller andre samkgrsels ordninger.

Vi har allerede en god Igbende dialog om transport og trafiklgsninger med vores borgere, lokalrad,
institutioner og virksomheder, men der er potentiale for at styrke dialogen. Derfor nedsaettes en
busborgergruppe, som er en bredt, funderet gruppe med forskellige interesser. Gruppen skal bidrage med
input og sparring til proces og indhold til de arlige trafikbestillinger, men skal ogsa vaere med til at udvikle
andre og alternative lgsninger som supplement til de den traditionelle busdrift.

Selvom vi optimerer og taenker alternativt, kan det vaere ngdvendigt at tilfgre ressourcer og styrke den
traditionelle kollektive trafik, hvor andre Igsninger ikke er mulige. Det gaelder sarligt boligkvarterne i
Slagelse syd, Elmesvinget i Slagelse og Korsgr syd, som i dag ikke er trafikbetjent. Til at styrke indsatsen
afseettes der szerligt midler til at nytaenke og styrke bus 901, som er en strategisk vigtig buslinje mellem
Slagelse og Korsgr og bybus 903 i Slagelse.

Trelleborg er udnaevnt som Unesco Verdensarv med 82.000 besggende arligt, og det er helt centralt, at
kommunen kan tilbyde en god busforbindelse, sa besggende - seaerligt i hgjseesonen - kan komme dertil med
kollektiv trafik. Kommunen har derfor sggt midler fra en regionale udviklingspulje med et driftstilskud pa 80
% i de kommende ar Til ovenstaende afsaettes i alt 1.6 mio. kr. i 2025 og 3.2 mio. kr. i 2026 og i arene
fremover

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
1.600 3.200 3.200 3.200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 1.600 3.200 3.200 3.200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 436

Genforhandling af aftale om vejbelysning

Kort beskrivelse
Forgget drift som fglge af udskudt tilbagekgb af vejbelysning (forslag 2025_115).

Okonomi
Okonomi 2025 2026 2027 2028
-2.000 -2.000 -2.000 -2.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 432

Stotte af lokalradenes kommunikation

En stor del af Slagelse Kommune ligger i vores landdistrikter og udggr en betydelig del af
kommunens areal, og spiller samtidig en central rolle som hjemsted for landbrug og virksomheder,
mindre bosaetningsklynger, naturomrdder, samt som udflugtsmal for bade borgere og turister.
Regeringens nye landdistriktspolitiske udspil haenger godt sammen med Slagelse kommunens
ambitioner, og kommunens Erhvervsstrategi, f.eks. i udnyttelse af tomme bygninger, hvor der er
muligheder for at understgtte nicheerhverv, oplagsvirksomhed, turismeanlaeg og alternative
boformer. Kommunens Lokalrad spiller en vigtig rolle i vores landdistrikter og understgttes i dette
budget med 100.000 kr. via kommunens landdistriktspuljer, der skal bruges til at kommunikation.

@konomi
Gkonomi 2025 2026 2027 2028
100 100 100 100
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 100 100 100 100

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

[



Driftsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse
Dette forslag gar pa en investering i mere ledelse pa plejecentrene, for derved at opnd mere
kvalitet i ledelsen taettest pa beboerne og medarbejderne.

Plejecentrene ledes af 11 plejecenterledere som alle referer til en virksomhedsleder. To af
plejecenterlederne er leder for 2 plejecentre, og leder derfor pa flere matrikler. P38 hvert plejecenter
er der ansat en koordinator med varierende normtid. Koordinators opgave er hovedsageligt
planlaegning af den daglige drift og er medansvarlig pa vagtplanlaegningen. Pa plejecentrene
varierer antallet af medarbejdere pr. leder i dag mellem 30-69, svarende til mellem 19-44 fuldtids
arsveerk.

Malet med dette prioriteringsforslag er, at beboerne pa plejecentrene, deres pargrende og
medarbejderne skal opleve en mere naervaerende ledelse i hverdagen, end der er i dag. Derudover
er malet at ogsd lederne oplever et godt arbejdsmiljg, og at den forsatte rekruttering af bade
medarbejdere og ledere derved sikres.

P& plejecentrene er lederne bade faglig leder, personaleleder samt ledelsesmaessig ansvarlig for
plejecenterets gkonomi. Den faglige ledelse bestar i at sikre kvaliteten i det arbejde der udfgres og
dermed den service kommunen leverer til borgerne. Personalelederen fokuserer pa rekruttering,
den konkrete medarbejders udvikling, motivation, kommunikation og feedback mv. Derudover har
lederne i det daglige en stor opgave i forhold til at sikre dialog og kommunikation med borgere og
deres pargrende. Pa plejecentrene er der ikke ansat faglige ledere, souschef, administrative
medarbejdere eller andre, der kan understgtte ledelsesopgaven. Lederne pa plejecentrene har
jeevnfgr definitionerne i budgetnotat fra 2024-2027 om ledelse, stort ledelsesspaend samtidig med
stor ledelseskompleksitet, hvilket udfordrer kvaliteten i opgavevaretagelsen og dermed ogsa den
oplevede ledelseskvalitet for bade medarbejdere, borgere og pargrende.

Det er vurderingen at det nuvaerende ledelsesspaend medfgrer, at ledernes tid til seserligt faglig
ledelse og naerveeret i forhold til borgere og deres pargrende udfordres. Det er oplevelsen at "drift
aeder udvikling”.

Det er forventningen en investering i mere ledelse vil medfgre en hgjere trivsel og dermed bedre
arbejdsmiljg hos medarbejderne. Derudover et bedre fagligt miljg, som forventeligt vil kunne
bibringe til at nedbringe sygefraveeret og gge arbejdsgleeden, og ikke mindst styrke
medarbejderens tilknytning til arbejdspladsen. Effekterne opnas ved, at der hos lederen skabes
mere rum til faglig ledelse af alle vagtlag, til at borgere og pargrende oplever ledere der i hgjere
grad kan deltage i dagligdagens aktiviteter og ledere, der har bedre vilkar for at agere i de
situationer der kan opstd, ndr der i hverdagen opstar udfordringer for borgere, pargrende og
medarbejdere.

Ledelse af plejecenter handler ogsa om at skabe og understgtte stedets miljg, kultur og vaerdisaet.
Herunder ogsd inddragelse af civilsamfundet og frivillige, som fremover skal bringes endnu mere i
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spil jaavnfer den nye zeldrereform. Derudover er det lederne som star for implementering af
projekter og nye tiltag som gavner organisationen samlet set. Alt sammen arbejde som kan vaere
med til at profilere det enkelte plejecenter bdde over for medarbejdere, beboere, omverden mm.
Dette arbejde kreever en ledelsesmaessig investering, som vil kunne etableres ved at mindske
ledelsesspaendet.

I dag er der pd plejecentrene et relativt hgjt sygefravaer hos medarbejderne, hvilket der arbejdes
malrettet med at nedbringe via et flerarigt sygefravaersprojekt. Projektets resultater vil - pa den
laengere bane - skulle fastholdes ved en mere naerveerende ledelse. Dette vil give udfordringer i dag
med det nuvaerende ledelsesspaend, hvor nogle plejecenterledere har et stort ledelsesspaend pa alle
vagtlag.

En anbefaling kan veere at operere med et maltal pd maksimalt ca. 45 medarbejdere pr. leder. Det

vil betyde at der skal tilfgres budget til 4 nye ledere, hvilket er beregningsgrundlaget i dette forslag.
Et alternativ kan vaere et maltal pd8 maksimalt ca. 35 medarbejdere pr. leder, hvilket betyder at der
er behov for 8 nye ledere og svarer til en udgift pa i alt 5.600.000 kr.

Det skal bemaerkes, at de konkrete beregninger omfatter de kommunale plejecentre. S&fremt
forslaget gennemfgres vil det have gkonomiske konsekvenser for kommunens udgifter til
friplejehjem samt Den Selvejende Institution Antvorskov, da disse skal ligestilles med de
kommunale.

Borgereffekt ved forslaget

P& plejecentrene vil mere ledelse teettest pd beboerne kunne understgtte og indgd i et taet
samarbejde med de pdrgrende og derved sikre helhedspleje for beboerne. Lederne vil i hgjere grad
kunne byde ind til dialogm@der og veere synlige i det daglige for alle parter.

Lederne vil i gget omfang kunne understgtte medarbejdere i de daglige faglige beslutninger der skal
treeffes, og dermed understgtte en laerende kultur og naerveerende ledelse.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lederlgnninger 700 700 2.100 2.100

O 0000 oo
O 0000 oo

Ialt 700 700 2.100 2.100
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens
Der skal ansaettes 4 nye ledere pa plejecentrene hvis ledelsesspaendet skal vaere maks. 45
medarbejdere ("hoveder") pr. leder.

N



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Fri tekst 2026
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse
Dette forslag gar pa en investering i mere ledelse i hjemmeplejen, for derved at opnd mere kvalitet
i ledelsen teettest pd borgere og medarbejderne.

Hjemmeplejen ledes af en Virksomhedsleder og derudover er der er ansat 11 omradeledere. To
omradeledere er leder for flere omrader og er dermed leder pa flere matrikler. I hvert
hjemmeplejeomrade er der ansat en ruteplanlaegger, hvis opgave er at planlaegge alle borgerbesgg
pa alle vagtlag og sikre, at planlaagningen harmonerer med serviceniveau, borgers gnsker og
medarbejdernes tilbagemeldinger. Lederne laver vagtplanlaagningen for medarbejderne. I hvert
hjemmeplejeomrade varierer antallet af medarbejdere pr. leder mellem 34-65, svarende til 28-41
arsveerk.

Malet med dette prioriteringsforslag er, at borgerne, deres pargrende og medarbejderne skal opleve
en mere naervaerende ledelse i hverdagen, end der er i dag. Derudover er malet at ogsd lederne
oplever et godt arbejdsmiljg, og at den forsatte rekruttering af bdde medarbejdere og ledere derved
sikres.

I hjemmeplejen er lederne bade faglig leder, personaleleder samt ledelsesmaessig ansvarlig for
omradets gkonomi. Den faglige ledelse bestar i at sikre kvaliteten i det arbejde der udfgres og
dermed den service kommunen leverer til borgerne. Personalelederen fokuserer pa rekruttering,
den konkrete medarbejders udvikling, motivation, kommunikation og feedback mv. Lederne
bidrager i det daglige til at sikre dialog og kommunikation med borgere og pargrende, og har en
ngglefunktion i den tvaerfaglige kommunikation med gvrige faggrupper og tvaerfaglige mgder med
visitation, sygepleje, terapeuter, stgttekontaktpersoner mm. Som personaleleder fokuserer
omradelederne p& den konkrete medarbejders udvikling, motivation, kommunikation, feedback mv.
Dertil kommer at omradelederne det gkonomiske ansvar for omradets gkonomi. Omradelederne har
derudover opgaver ved implementering af nye tiltag og projekter, som gavner organisationen
samlet.

I hjemmeplejen er der ikke ansat faglige ledere, souschef, administrative medarbejdere eller
lignende, til at understgtte ledelsesopgaven. Lederne i hjemmeplejen har jeevnfgr definitionerne i
budgetnotat fra 2024-2027 om ledelse, et stort ledelsesspaend samtidig med stor
ledelseskompleksitet. Denne kombination udfordrer kvaliteten i opgavevaretagelsen og dermed
ogsa den oplevede ledelseskvalitet for bade medarbejdere, borgere, pargrende og
samarbejdspartnere.

Det er vurderingen at det nuvaerende ledelsesspaend medfgrer, at ledernes tid til seserligt faglig
ledelse og naervaeret ift. borgere, pargrende og samarbejdspartnere udfordres. Det er oplevelsen at
"drift seder udvikling”.

Det er forventningen en investering i mere ledelse vil kunne medfgre en hgjere trivsel hos
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medarbejderne, et bedre arbejdsmiljg og et bedre fagligt miljg — det vil forventeligt kunne bibringe
til at nedbringe sygefraveeret og gge arbejdsglaeden, og ikke mindst styrke medarbejderens
tilknytning til arbejdspladsen. Effekterne opnds ved, at der hos lederen skabes mere rum til faglig
ledelse af alle vagtlag og ledere, der har bedre vilkar for at agere i de situationer der kan opst&, ndr
der i hverdagen opstar udfordringer for borgere, pargrende og medarbejdere.

I dag er der i hjemmeplejen et hgijt sygefravaer hos medarbejderne, hvilket der arbejdes malrettet
med at nedbringe via et flerarigt sygefravaersprojekt. Projektets resultater vil - pa den laengere
bane - skulle fastholdes ved en mere naerveerende ledelse. Dette vil udfordres af det nuvarende
hgje ledelsesspaend og over flere vagtlag.

En anbefaling kan veere at operere med et maltal pa maksimalt ca. 45 medarbejdere pr. leder. Det
vil betyde at der skal tilfgres budget til 2,5 nye ledere, hvilket er beregningsgrundlaget i dette
forslag. Antal planlaegger fglger antal ledere, hvorefter der bgr tilfgres tilsvarende 2,5 nye
planleeggere. I alt behov for 3 mio. kr. arligt. Et alternativ er et ledelsesspaend pa 35 medarbejdere
("hoveder") pr. medarbejder, hvilket vil svare til et behov for 6,5 nye ledere og tilsvarende antal
nye planlaeggere, hvilket samlet set vil give en udgift pd 7,680 mio. kr. arligt.

Det skal bemaerkes, at de konkrete beregninger omfatter den kommunale hjemmepleje. S&fremt
forslaget gennemfgres vil det have gkonomiske konsekvenser for kommunens udgifter til private
leverandgrer i form af gget overhead i afregningstakster samt i forhold til afregninger til Den
Selvejende Institution Antvorskov, da disse skal ligestilles med de kommunale.

Borgereffekt ved forslaget

I hjemmeplejen vil mere ledelse teettest pd borgerne kunne sikre mere fokus pd helhedspleje i teet
dialog med borgere og pargrende. Lederne vil i hgjere grad kunne byde ind til dialogmgder og veere
aktiv og synlig hos borgere, hvor det er giver mening i forhold til samarbejdet. Lederne vil i gget
omfang kunne understgtte medarbejdere i de daglige faglige beslutninger der skal traeffes, og
dermed understgtte en laerende kultur og naervaerende ledelse.

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Lgn til ledere 750 1.750 1.750 1.750

Lgn til planleeggere 750 1.250 1.250 1.250
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 1.500 3.000 3.000 3.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

Personale-konsekvens
Ved dette forslag skal ansaettes 2,5 nye omradeledere i hjemmeplejen og 2,5 nye planlaeggere.

N
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Fri tekst 2026
Normering 0 0 0 0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Driftsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse

I finansloven har der i drene 2021-2024 vaeret afsat direkte puljetilskud som kommunerne kunne
sgge til "Flere haender og hgjere faglighed” pa seldreomradet, hvilke Slagelse Kommune har sggt og
modtaget i alle 4 ar. Det er i gkonomiaftalen for 2025 aftalt, at puljen vedrgrende flere haender og
hgjere faglighed omlaegges fra pulje til bloktilskud.

Betingelserne for at modtage tilskuddet har veeret, at midlerne anvendes til anszettelse af
erstatningspersonale i forbindelse med, at ufaglaert personale i sldreplejen tager en uddannelse
som social- og sundhedshjzelper eller social- og sundhedsassistent. Derudover kunne tilskuddet
anvendes til vikarer samt opkvalificering af eksisterende faglaert og ufaglaert personale i
ldreplejen. Slagelse Kommune har anvendt den stgrste del til ansezettelse af erstatningspersonale i
forbindelse med, at ufagleaert personale i hjemmeplejen og pa plejecentrene har gennemfgrt
opkvalificerende uddannelse. En mindre del er anvendt til kompetenceudvikling de fgrste ar. Og
endeligt har der arligt vaeret anvendt ca. 1 mio. kr. til ansaettelse af 2 ekstra praktikvejledere, da
kommunerne matte anvende 15% af tilskudsbelgbet til andre formal. Dette da der har vaeret gget
behov for en styrket indsat med henblik pa rekruttering, fastholdelse og uddannelse af elever.
Derudover har praktikvejlederne ydet vejledning og sparring taet pa eleverne under praktikforlgb,
med szerligt fokus pa lgft af ufagleaerte til uddannelse samt frafaldstruede elever.

Tilskuddet har yderligere vaeret betinget af, at kommunen forpligtede sig til at sende minimum 15
drsvaerk pa en social- og sundhedsuddannelse i den samlede tilskudsperiode i arene 2021-2024.
Dette krav overstiger Slagelse Kommune, det endeligt antal kendes ikke endnu.

Konklusion:

Det er administrationens vurdering at de i bloktilskuddet midlerne til “Flere haender og hgjere
faglighed” pa arligt 8 mio. kr. skal tilfares Seniorudvalget til udvalgets efterfglgende prioritering.
Byradet kan principielt vaelge at prioritere midlerne anderledes. Det skal bemaerkes, at hvis midler
ikke tilfgres til samme formal fremadrettet vil det betyde flere udgifter til vikarer i hjemmeplejen og
pa plejecentrene nar medarbejdere er pa opkvalificerende uddannelse. Derudover vil 2
praktikvejledere skulle opsiges og kommunen vil derefter ikke kunne vejlede og understgtte
medarbejdere under uddannelse i samme udstrakning.

Borgereffekt ved forslaget

Midlerne til “Flere haender og hgjere faglighed” understgtter opkvalificering af medarbejdere i
zldreplejen pa plejecentre og i hjemmeplejen. Det betyder at de enkelte plejecentre og
hjemmeplejeomrader ikke pavirkes gkonomisk negativt af at sende medarbejdere pa opkvalificering
og uddannelse. Hvis midlerne ikke fortsat tilfgres Seniorudvalget kan det i hjemmeplejen og pa
plejecentrene fa den konsekvens at borgerne vil opleve flere forskellige medarbejdere i de
situationer hvor medarbejdere deltager i opkvalificerende uddannelse. Derudover kan det for
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aldreomradet overordnet set betyde, at der opstdr ggede udfordringer med rekruttering og
tilknytning. Midlerne har derudover finansieret 2 ekstra praktikvejledere som har understgttet
medarbejdere i at pdbegynde og gennemfare opkvalificerende kompetenceudvikling. Uddannelse og
opkvalificering af medarbejderne medvirker til at sikre en kontinuerlig kompetenceudvikling, og
understgtter at borgerne modtager kvalificeret pleje. Det neere sundhedsvasen er i kontinuerlig
udvikling og flere opgaver Igses i kommunerne, hvilket kalder p& kompetenceudvikling. Derudover
sa understgtter midlerne, at rekruttering til omradet og dermed gges borgernes oplevelse af
kontinuitet.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Ja, midlerne skal prioriteres af Seniorudvalget.

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 plipt:]

Flere haender og hgjere faglighed 8.000 8.000 8.000 8.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 8.000 8.000 8.000 8.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

N



Driftsforslag

Seniorudvalget

Kort beskrivelse

I forbindelse med @konomiaftalen for 2025 er servicerammen lgftet med 3,2 mia. kr. for hele
landet. Lgftet skal blandt andet vaere med til at finansiere forventede merudgifter til seldrereformen
pd 650 mio.kr. i 2025 stigende til 1 mia. kr. i 2027 og frem. Slagelse Kommunes andel af
bloktilskuddet til kvalitetslgft af seldreplejen er 1,6 mio. kr. i 2024, 8,7 mio. kr. i 2025, 9,4 mio. kr.
i 2026 og 13,4 mio. kr. i 2027 og arene frem.

Den 18. april 2024 udsendte Social-, Bolig- og Aldreministeriet aftalenotat indeholdende
informationer om den nye zeldrereform. I aftaleteksten fremgar, at aftalepartierne gnsker en
zldrepleje, der tager udgangspunkt i, at mennesker er forskellige - ogsa nar vi bliver aldre - og
derfor er selvbestemmelse, omsorg og gode relationer afggrende for, at man kan blive ved med at
leve et liv med livsglaede i steerke faellesskaber.

I aftalenotatet oplyses, at der skal udarbejdes en ny eeldrelov med f3, baerende vaerdier:
e Selvbestemmelse for den zeldre

e Tillid til medarbejdere og ledelse

e Tzet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Den nye zldrelov forventes at traede i kraft fra 1. juli 2025. Aldreloven er pt. ikke vedtaget.

Den nye eldrereform indeholder fglgende hovedtemaer:

* Helhedspleje og borgerneer visitation

e Udbredelse af faste teams

o Et kvalitetslgft af aeldreplejen

o Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandgrer
e Forenklet tveerkommunalt seldretilsyn og samtilsyn pa plejehjem

o Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrden
e Styrket transparens og gennemsigtighed

e En ny type plejehjem: Lokalplejehjem

e Bedre rammer for etablering af friplejehjem

e Et teettere samspil med civilsamfund og pargrende

e Udbredelse af velfaerdsteknologi.

Nar aldreloven er vedtaget, vil hele det strategiske fundament i sldreplejen skulle nytaenkes. Der
findes i dag en Veerdighedspolitik samt en raekke strategier og politikker pa aeldreomradet, ligesom
serviceniveau er beskrevet i kvalitetsstandarder. I aldrereformen beskrives, at styringsgrundlag
teenkes anderledes i fremtiden.

Det er administrationens anbefaling, at der efter budgetvedtagelsen igangsaettes en proces frem
mod udarbejdelse af et politisk vedtaget vaerdigrundlag for fremtidens aeldrepleje i Slagelse
Kommune. Som start anbefales gennemfgrt en proces med dialog og involvering af politikere,
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medarbejdere, hgringsberettigede samt borgere, pargrende og civilsamfund. Denne proces skal fore
frem til anbefalinger som kan ligge til grund for et politisk vedtaget vaerdigrundlag for den
fremtidige aeldrepleje i Slagelse Kommune. Derefter skal vaerdigrundlag omseaettes til konkrete
handlinger og omstillinger i aldreplejen. Det skal bemaerkes, at helheldspleje vil forudszette
nyteenkning af aeldreplejen, herunder visitationen, s beslutninger og valg traeffes i teet dialog
mellem den enkelte borger og de medarbejdere der udfgrer den daglige pleje. Denne
omstillingsproces vil forudseette kompetenceudvikling.

Administrationen anbefaler Byradet, at der gives tid til en grundig proces frem mod vedtagelsen af
det strategiske fundament for den fremtidige eeldrepleje i Slagelse Kommune. Det betyder, at det
vil veere hensigtsmeessigt at tilfgre Seniorudvalget de i bloktilskuddet afsatte midler til kvalitetslgft i
aldreplejen i arene 2024-2028, til efterfglgende prioritering og udmgntning.

Faste teams:

I forlaengelse af ovenstdende skal bemaerkes at der i finansloven er afsat separate midler til en
malrettet udbredelse af faste teams. Disse midler udmgntes ikke via bloktilskud men tildeles
kommunerne efter ansggning, med henblik pd at kommunerne har anvende midlerne over i periode
2024-2027. Slagels Kommunes andel udggr ca. 5,5 mio. kr. Administrationen har indsendt
ansggning om midlerne til Social-og Boligstyrelsen og er pabegyndt planlaegning og dialog om
implementeringsproces. Det skal bemaerkes, at de ansggte midler er til at understgtte
implementeringsfasen. Det er administrationens vurdering, at nar faste teams er implementeret vil
det skulle understgttes af permanent tilfgrsel af ekstra midler til plejen.

dkonomi

dkonomi 2025 2026 2027 2028

Kvalitetslgft af seldreomradet 8.698 9.367 13.381 13.381
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 8.698 9.367 13.381 13.381

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

N
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Driftsforslag

Seniorudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 468

Styrket palliativ indsats

Kort beskrivelse

Slagelse Kommune har allerede et stort fokus pa den lindrende indsats og et samarbejde med
praktiserende leeger om at give en god behandling trods uafvendelig sygdom, ligesom kommunen ogsa har
et godt samarbejde med det regionale udkgrende palliative team.

Kommunen har bade pa midlertidige pladser og seerligt i hjemmesygeplejen, uddannet ngglepersoner i
palliation, ligesom flere medarbejdere er pa temadage om basal palliation. Det opleves af forligspartierne,
at kapaciteten i den specialiserede palliation, der foregar via eks. hospital eller pa hospice, er utilstraekkelig.
Det geelder bade mhp. ventetid, tilgaengelighed, naerhed, geografisk ulighed samt de tvaerfaglige tilbud. Lige
nu er det uklart, hvorvidt forbedrede palliative muligheder bliver en del af den kommende
sundhedsreform, sa det gnsker forligspartierne at fglge ngje. Mens de nationale politiske drgftelser
foregar, mener vi, at det er vigtigt for kommunens borgere, at den basale palliation styrkes.

Derfor er forligspartierne enige om, at de palliative kompetencer hos kommunens personale skal gges og
udbredes, sa flere medarbejdere fgler sig godt rustet til at levere en kvalitetsfyldt, palliativ omsorg, uanset
hvor borgeren opholder sig i kommunen. Der afsaettes 500.000 arligt de naeste to ar til
kompetenceudvikling i palliation.

Nogle kommuner har oprettet kommunale institutioner med seaerlige palliative tilbud. Slagelse kommune
gnsker at kunne tilbyde en styrket, basal palliation pa to midlertidige pladser pa Blomstergarden. Herved
sammentankes rehabilitering, restitution og palliation. Opholdet malrettes til borgere, som en del af deres
sidste tid, hvor adgangen til personale dggnet rundt er med til at skabe trygge rammer for den dgende og
dennes pargrende. Det kan bade vaere ophold i kort tid, vaek fra eget hjem, som en slags aflastning, eller
planlagt til at vaere det sted, hvor livet skal afsluttes. Derfor afseettes 500.000 til opgradering inden for
basalt niveau pa dggnpladser.

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
1.000 1.000 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 1.000 1.000 ) )

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget

Ansvarligt center Skole og Dagtilbud
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 305

Finansiering af morgenpasning i klubberne

Kort beskrivelse

Bgrne- og Ungeudvalget har pd mgdet d. 4/6 gnsket, at Byrédet drgfter hvordan morgendbning i
klubberne fra 2025 og frem finansieres. Da morgenpanings i klubber skal forsaette skal dette ske
under dagtilbudsloven, hvor fozeldre max m& betale 20% af bruttoudgiften. For nuvaerende er
prisen beregnet ligesom for SFO'ers morgenpasning, som er efter skoleloven. Det betyder, at
foreeldrebetaling nedjusteres med 332.000 kr. arligt. Byradet skal diskutere hvordan dette skal
finansieres.

Borgereffekt ved forslaget

Hvis byradet beslutter at nedjusteringen af forseldrebetaling betales af den samlede klubramme, vil
det betyde et lavere serviceniveau i klubberne.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Forslaget kraever ikke efterfglgende behandling i fagudvalg, da administrationen har kompetence til
at udmgnte forslaget, hvis det besluttes

dkonomi

@konomi 2025 2026 2027 2028

Finansiering af morgenpasning i klubberne 332 332 332 332
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 332 332 332 332

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 472

Samarbejde mellem skolerne og Enhed for
Specialundervisning og beskaeftigelse om ordblindeindsats

Kort beskrivelse

For mange af vores unge borgere er ikke klar til ungdomsuddannelse efter grundskolen. Basale
elementzere laese, skrive og regne faerdigheder ma ikke vaere 8rsagen til, at de unge ikke bliver
klar. Det nuvaerende flertal i byrddet har truffet barske, men ogsd ngdvendige beslutninger, netop
for at sikre kvaliteten pa de tilbagevaerende skoler. I dag er der teknologiske hjeelpemidler nok at
stgtte sig til for unge med laesehandicaps, men der er for fa fagpersoner lokalt pa vores skoler, som
har den ngdvendige viden til at formidle brugen af de pagaeldende hjselpemidler.

Det skal etableres et samarbejde mellem folkeskolerne i Slagelse Kommune og Enheden for Special
Undervisning og Beskaeftigelse (SUB) om efteruddannelse af leererne. Samarbejdet skal understgtte
inklusionen af bgrn og unge med dysleksi (ordblindhed) og dyskalkuli (talblindhed). Den naermere
samarbejdsmodel for samarbejdet skal fastleegges i Samarbejde mellem Skole og Dagtilbud og
Handicap og Psykiatri. Der afsaettes 1,0 mio. kr. i hvert af rene.

@konomi
2026 2027

1.000 1.000 1.000 1.000

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

I alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Driftsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 433

Incitamentsmodel Bgrn og Unge

Kort beskrivelse

Midler til en gradvis omstilling af inklusion i skolerne, for at sikre, at organisationen kan tilpasse sig
andringerne pa inklusion pd en baeredygtig made. Herunder at give skolerne tid til at ruste sig og
sikre en positiv udvikling af mellemformer i en nedsat hastighed af omstillingen.

I tidligere budgetforlig er skoleomradet blevet tildelt en tillaegsbevilling startende pa 25 mio. kr. i
2023 til 15 mio. kr. i 2024 og herefter en reduktion med 5 mio. kr. om &ret til endelig udfasning i
2027.

Der foreslds derfor en incitamentsmodel, hvor bgrn der tilbagesluses fra specialiserede tilbud til
almenomradet har gkonomiske ressourcer med i tilbageslusningen.

Konkret vil saerbevillingen p& de 10 mio. kr. i 2025 justeres til 12,5 mio. kr. De 2.5 mio. kr. bruges
pd en model hvor der tilbagesluses ca. 20 elever med gkonomi, der svarer til halvdelen af den pris,
deres specialtilbud har kostet. AlImenskolen forpligtes p& at bruges ressourcen pa at inkludere
eleven og fglger op med handleplan og dialog med styregruppen for specialundervisning.

Den gkonomiske ressource fglger barnet i almenomradet i 12 mdr.

Efter denne periode forventes det, at almenomradet kan handtere opgaverne inden for egne
ressourcer.

Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
2.500 2.500 2.500 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 2.500 2.500 2.500 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 424

Forhgjet tilskud pa hjemmepasning

Kort beskrivelse

Det er en politisk ambition om at forbedre de pkonomiske rammer for de foraeldre, der gnsker at vaere
passe eget barn i barnets fgrste levear. Det ggres ved at gge tilskuddet til pasning af egne bgrn, til de
maximale 85%. Der afsaettes 468.000 kr. hertil.

@konomi
Gkonomi 2025 2026 2027 2028
468 468 468 468
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 468 468 468 468

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag

Sundhedsudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 418

Forebyggelse Sundhed

Kort beskrivelse
Ekstra lgft af puljen Styrket indsats vedr. sundhedspolitik fra budget 2024 (forslag 2024_568).

Okonomi
Okonomi 2025 2026 2027 2028
1.500 1.500 1.500 1.500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 1.500 1.500 1.500 1.500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=
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Driftsforslag

Sundhedsudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori
Udgiftstype Serviceudgifter
Forslagsnr. 2025 560

RECOVERY BULLS - Den Sociale Sportscafé

Kort beskrivelse
RECOVERY BULLS Slagelse
Den Sociale Sportscafé i Slagelse

At give dem et fast grundlag/sted at arbejde ud fra.
gkonomi fordelt sdledes.

Frivillig koordinator: 150000, -

Husleje/drift af sportscafe 100000,-

@konomi
Gkonomi 2025 2026 2027 2028
250 250 250 250
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
I alt 250 250 250 250

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0

=



Nr.

2025_291
2025_450
2025_42
2025_566
2025_125
2025_159
2025_18
2025_19
2025_222

2025_310

2025_317
2025_455

2025_490
2025_493
2025_496

2025_129
2025_484
2025_487
2025_489
2025_491
2025_494

2025_470
2025_475
2025_477
2025_479
2025_480
2025_488

2025_570

2025_112
2025_124
2025_14

2025_324
2025_569
2025_110
2025_12

Valgte forslag i Budgetforlig 2025 - 2028

Anlagsforslag 2025
Anlaegsforslag i alt -19.284
@konomiudvalget -19.223
Frasalg af Bildsg Koloni 100
342 Annullering af udisponerede anlaeg 0
Arealudviklingspulje 5.000
Tilbagekgb af skolerne i Skaelskgr fremrykkes til 2024 -57.283
Sikring af Kulfyret p& Halsskov 2.200
Flytning af Rosenkilde Skole til Tarnborg Skole 9.000
Tagprojekter 2025-28 300
Energieffektiviseringsdirektivet 2025 960
Nye klublokationer 5.800
Optimering af administrative bygninger - Forhgjelse af det afsatte
radighedsbelgb 8.000
Investering i bedre faglokaler i folkeskolen 7.700
Budget til faglokale p& Nymarkskolens indtaenkes i pulje til investering 0
i faglokaler i folkeskolen
Ny brandstration Slagelse nord 0
Pulje til renovering og nedrivning 0
Budget til Gaskonverteringer flyttes til 2027 -1.000
Klima- og Miljgudvalget -945
Pristalsregulering pa anlaegsbudgettet for Tude A Projekt 500
Stenrev - havmiljg 0
Malopfyldelse vandlgb 0
Hgjvandssikring Skeelskar 0
Hgjvandssikring Korsgr 0
Redisponering af Tude & -1.445
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget -8.335
Reduktion i budget til renovering af Skaelsker R&dhus -
369 Korsgr svgmmehal -19.335
370 Slagelse Svgmmehal -
Nyt samlet projekt for svgmmehaller 2.000
371 Slagelse svgmmehal -
Nye anlaeg sport 8.000
Udvikling af vandsportscenteret i Halskov 1.000
Teknik- ,Plan- og Landdistriktsudvalget 8.719
Indeksering/fremskrivning af budget til Porten til Omg 935
Indeksering/fremskrivning af budget til salthal -
Renovering af broklapper i faergelejer 220

Forhgjelse af garanti og anlaegstilskud vedr. Korsgr lystbddhavn -
Agersgfeerge (retrofit) udskydes til 2029 -
Renovering af parkeringskaelder-R&dhuspladsen -

Broer & Bygveerker - Udskiftning og hovedrenovering 200

2026 2027
(1.000 kr.)

-42.545  -38.755
-31.085  -55.915
-35.000 -90.000
0 0
0 0
0 0
5.000 0
6.000 6.000
0 0
0 0
0 0
2.300 10.000
-2.300 0
-5.000 14.000
500 500
-2.585 3.585
8.681 20.164
12.400 0
0 2.000
2.000 0
0 1.000
0 10.000
-5.719 7.164
-14.300 10.800
-1.000 -3.000
- -3.000

-20.300 -
6.000 61.000
- -45.200
1.000 1.000
-8.341  -13.804
- 200
1.900 1.700

2.500 -
- -22.000
1.600 6.000

2028
-53.678
-127.584

-151.184
0

12.000

5.100
500

25.500

3.000
2.000
15.500
5.000

-23.400

44,000
-68.400

1.000

71.806

300

33.000
7.000



Valgte forslag i Budgetforlig 2025 - 2028

2025_13
2025_241
2025_31

2025_311

2025_39

2025_43
2025_45
2025_459
2025_485
2025_486
2025_492
2025_497
2025_52

2025_53
2025_54

2025_55
2025_108

2025_495

Anlagsforslag

Broer & Bygveerker - Drift og renovering
Omdannelse af Ringparken

Rosenkildevej - vejstraekning

Udvidelse af Skeelskgrvej - Forhgjelse af det afsatte rddighedsbelgb

Udskiftning af regnvandsledning i.f.m. spildevandskloakering i Gl.
Forlev

Forhgjelse af rddighedsbelgb - Infrastrukturprojekt Ringparken
Forhgjelse af rddighedsbelgb Infrastrukturprojekt Motalavej
Autocamper parkering

397 Megacenter afsluttes

385 Salthal redisponeres

399 Parkering redisponeres

398 Cykelstier redisponeres og gges

Istandsaettelse/ombygning af deekmole, Halsskov Faergehavn

Trafik og infrastruktur Slagelse by, nord for jernbanen - Analyse

H&ndtering af mangler vedr. afvanding

Tilpasning af off.park til realisering af Lokalplan 1294 - Treekuberne
Udvikling af Klgverbakken

Bgrne- og Ungeudvalget

Naturskole til Kruuseminde

2.010

2.500

1.500

-196

250
500

500

500
500

2026 2027
(1.000 kr.)
300 300
- 5.000
4.000 12.600
500 500
-2.135 -2.000
-3.006 196
-10.000 -20.000
-6.000 -
- 3.200
500 500
500 -
1.000 -
2.500
2.500 -

300
15.000
200

2.000
500

3.006

10.000



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 291

Frasalg af Bildsg Koloni

Kort beskrivelse

Pa baggrund af en konkret forespgrgsel, afklares det om det juridisk er muligt at frasaelge Bildsg
Kolonien. Forudsaetningen er, at der kan findes en kgber, der gnsker at drive ejendommen fortsat til
koloniformal, som er det eneste lovlige formal. Det undersgges i hvilket omfang Miljgstyrelsen kan
dispensere fra formalet.

Ejendommen er endnu ikke vurderet, s& der foreligger ikke p& nuvaerende tidspunkt et salgsestimat

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Udgifter til afklaring af frasalg 100 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 100 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
HKONOo 0 D26 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlzeegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ja
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ? Ikke relevant
L&nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering Nej
Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_450

342 Annullering af udisponerede anlaeg

Kort beskrivelse
Annullering af pulje til udisponerede anlaeg (Projektnr. 110) (forslag 2025_342).

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 -35.000 -90.000 -151.184
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -35.000 -90.000 -151.184
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
(HKONOo U D26 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig




Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lénefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 _42

Arealudviklingspulje

Kort beskrivelse
"Arealudviklingspulje”

Det er en kommunal kerneopgave at have arealer pa “alle hylder” i takt med kommunens vaekst
eller for at understgtte at vaeksten har gode betingelser.

Slagelse Kommune skal derfor spille en aktiv rolle som grundejer, grundsaelger og udvikler af
arealer til by- og erhvervsformal ved en proaktiv og opsggende kommunal arealudviklingsindsats.
Her opkgbes arealer, der udarbejdes udviklingsplaner og via dialog med aktgrer pa
ejendomsmarkedet og salg af arealer realiseres politiske mal ved at kombinere vaerktgjer som krav
ved grundsalg (salgsaftaler) og lokalplanlaagning. Formalet er at sikre realisering af Slagelse
Kommunes strategier og mal i boligpolitik, erhvervspolitik m.fl.

Dette forudseetter en aktiv indsats for Igbende at vurdere mulighederne for opkgb til boliger,
erhverv og offentlige formal. Det er afggrende at kunne handle hurtigt, nar der opstar &bninger for
strategiske opkgb af arealer og bygninger. Det gzelder eksempelvis offentlige arealer og bygninger,
som bliver ledige, nar andre, offentlige myndigheder vaelger at frasaelge dem. Lige savel geelder det
for private arealer og bygninger, hvis de har en beliggenhed eller karakter, der ggr det relevant for
Slagelse Kommune at kgbe op i stedet for at lade byudviklingen ske alene pa privat initiativ.

Det geelder ogsd opmaerksomhed p& kommunens samlede ejendomsportefglje og den tilhgrende
strategi for ejendomsportefgljestyring - herunder mulige "ejerskifter” mellem kommunale
afdelinger, nar en overflgdig bygning eller et areal i én afdeling kan anvendes af en anden. Det er
samtidig vigtigt for Slagelse Kommune at have en "jordbank”, der kan indga i
jordfordelinger/byttehandler. Det sker bl.a. ndr der laves vandplaner, grundvandsbeskyttelse,
regnvandshandtering, naturgenopretning, idraetsfaciliteter, infrastruktur etc.

Det betyder, at kommunen i enhver henseende skal have det multifunktionelle sigte at taenke flere
dimensioner ind i byudviklingen, sdledes der er sammenhaeng mellem
Byudvikling/Boliger/Bykvalitet/Turisme/Sundhed/Erhverv/Klima/Miljg. Arealudvikling handler derfor
ogsa om analyser, facilitering, markedsdialoger og udarbejdelsen af veerktgjer som en
byggemodningsplan og plan for opkgb af arealer.

Det er set i lyset af ovenstdende vaerd at bemaerke, at hovedparten af byudviklingen fortsat sker
som privatdrevet byudvikling.

Aktuelt er der kun udlagt f3 arealer til at virksomheder enten kan udvide eller etablere sig i Slagelse
Kommune - og i seerdeleshed hvad angar de hgjere miljgklasser 6-7 og arealer langs motorvejen.
Ligeledes er der aktuelt i budget 2024-2027 ikke reserveret kapital til strategiske opkgb af arealer
med henblik pa arealudvikling, ligesom der heller ikke er reserveret kapital til byggemodning af
selvsamme arealer.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Der har i nyere tid i Slagelse Kommune ikke veaeret tradition for at se arealudviklingen,
byggemodningen i en samlet proces som ovenstdende. Det kraever da 0gsa at organisationen
geares til at arbejde ind ovenstdende proces og der f.eks. etableres de ngdvendige redskaber hertil.
Bade for at understgtte det tvaergdende samarbejde, men ogsa for at der i det hele taget er ledige
arealer klar ndr f.eks. en virksomhed henvender sig med henblik pd udvidelse eller etablering.
Ovenstdende proces og de rigtige redskaber til at understgtte processen vil ogsa betyde, at man
politisk vil kunne afszette de ngdvendige midler til sdvel opkgb som byggemodning i kommende
budgetdr og overslagsarene.

Det foreslds at indtaegter i forbindelse med salg af kommunale arealer/ejendomme fra og med
budget 2025 tilgdr en arealudviklingspulje. Udover indtsegterne foreslds det at arealudviklingspuljen
tildeles et initialbudget pa 5 mio.kr. i 2025.

Der bliver i 2025 udarbejdet en byggemodningsplanen, som ogsa indeholder oversigt over behovet
for midler til byggemodning til sdvel erhverv som boliger.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
5.000 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 5.000 0

Alle belgb i 1.000 kr.

Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0
Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)
Bevilling
Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

N



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

e
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_566

Tilbagekgb af skolerne i Skaelskgr fremrykkes til 2024

Kort beskrivelse

Ejendommene, der omfatter de tidligere skoler i Boeslunde og Skaelskgr, og to nuvaerende skoler
henholdsvis Kirkeskovskolen og Solskinsskolen, er omfattet af en sale & lease back konstruktion,
hvor ejendommene i ar 2000 blev solgt til Nordania Leasing, hvor kommunen genlejede
ejendommene til at drive skole i. Den indgdende kontrakt mellem Nordania Leasing og kommunen
udlgber 31/5 2025 - hvor aftalen enten skal forlaenges eller der skal ske et tilbagekgb af
ejendommene. Tilbagekgbsprisen udggr 30 % af investeringssummen eller ca. 57.300.000 kr.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
-57.283 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -57.283 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
HKONOo 0 D26 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlzaegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L&nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_125

Sikring af Kulfyret pa Halsskov

Kort beskrivelse

Slots- og Kulturstyrelsen har vaeret pa tilsyn vedr. Halsskov Kulfyr og har meddelt varsel om pabud.
Herefter vil Slots & Kulturstyrelsen vurdere hvorvidt bygningsfredningsloven er overtradt. I sa fald
vil kommunen modtage pabud om sikring af bygningen indenfor 1 ar og efterfalgende krav om
genopretning/restaurering. Slots & Kulturstyrelsen forestar udarbejdelse af en genopretningsplan
med gkonomisk overslag. Tidligt i budgetprocessen til Budget 2023, var der udarbejdet forslag om
formalet, men forslaget faldt for kravet om akutte forslag.

Kommunale Ejendomme har tidligere haft en restaureringsekspert til at anvise en proces for
restaurering og her beskrives, at kulfyret skal udtgrres i (vha. et telt) i perioden august - april,
hvorefter murvarket kan restaureres hen over sommeren.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Sikring og genopretning af Kulfyret 2.200 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 2.200 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

LSnefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_159

Flytning af Rosenkilde Skole til Tarnborg Skole

Kort beskrivelse

Byradet godkendte d. 29. april 2024, at udgifterne til Rosenkilde Skoles ombygning og indflytning
pa Tarnborg Skole indarbejdes i det administrative budgetopleeg til 1. behandlingen af budget 2025-
2028. Det ansldede belgb pa 1. delflyttefase er estimeret til 513.600 kr. finansieres indenfor den
samlede ramme af skole- og dagtilbudsomradet.

Det skgnnes at den samlede ombygning og flytning vil koste 14 mio. kr.

For ombygningen af Tarnborg Skoles lokaler geelder, at processen vil blive opdelt i faser. Faserne er
blevet til i Isbende dialoger mellem Skole og Dagtilbud samt Rosenkilde Skole. Ligeledes har
ledelsen pa Rosenkilde Skole sammen med Kommunale ejendomme vaeret pa Tarnborg Skole for at
se pa lokalerne og afklare, hvad der skal til for at Rosenkilde Skole kan bruge Tarnborg Skole. Ved
ombygning af klasselokaler skal der indtaenkes at akustik og lys kommer til at vaere minimum som i
det geeldende bygningsreglement, med mulighed for ekstra tiltag hvor dette er gavnligt for
malgruppen. Dette kan ggres ved at opsaette nye lydlofter og evt. lydregulering pd veegge, s
lyddeempningen kommer til at vaere tidssvarende til malgruppen. Samtidig skal lyskilder og
deempning af lys indtaenkes ved aendring af lokalerne. Der er en del af malgruppen der er fglsom
overfor flimrende lys fra lysstofrgr, og derfor bgr lyskilder veere LED-lyskilder der har mulighed for
lysdeempning.

Ved ombygning eller sendret brug af Tarnborg Skole vil byggerimyndigheden og brandrddgiveren
skulle vurdere andringen i brug. Dette kan eksempelvis blive tilfaeldet, hvis der foretages opdeling
af klasserummene eller hvis de brandmaessige forudseetninger flere steder andres. Dette kan derfor
medfgre en myndighedsbehandling for de kommende flyttefaser.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2026-08
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Ombygning af Tarnborg Skole 9.000 5.000 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
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@konomi 2025 2026 2027 plop:]
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 9.000 5.000 0 0

Alle belgb i 1.000 kr.

Afledt drift
DKONO U D26 U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ? Ikke relevant
Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering Nej
Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_18

Tagprojekter 2025-28

Kort beskrivelse

Der opleves indtraengende vand og falgeskader grundet nedslidte tagflader pa en raekke bygninger,
der ikke er prioriteret via den afsatte Tagpulje. Nuvaerende estimat for udskiftning af disse tage er
ca. 60 mio. kr. for de mest akutte og yderligere ca. 40 mio. kr. for tagflader der i Igbet af de
kommende & ar forventes at medfore fglgeskader. Dette forslag skal ses som et forelgbigt udkast
til 10-15 &rig plan for at handtere disse udfordringer og indhente efterslaebet.

Desuden ses et aktuelt fokus pa asbestholdige tage og det vil veere oplagt at prioritere disse tage
haijt, med henblik pd at minimere risiko for sager hvor borgere og medarbejdere kan udsaettes for
sundhedsfare.

Det forventes at dette fokusomrade vil kraeve ekstra personaleressourcer i de kommende ar, bade
for driftsplanlaeggere og i bygherrerddgivningen.

2025 - 0,3 mio. kr. - Ekstern analyse af tagfladernes tilstand. Resultaterne praesenteres for
@konomiudvalget sammen med scenarier for indhentning af efterslaeb forud for Budget 2026.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2027-11
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Analyse 300 0 0 0
Tagprojekter 0 6.000 6.000 6.000
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 300 6.000 6.000 6.000

Alle belgb i 1.000 kr.
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Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer
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Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_19

Energieffektiviseringsdirektivet 2025

Kort beskrivelse

Energieffektiviseringsdirektivet er vedtaget i EU og er pa vej til implementering i dansk lovgivning.
Direktivet medfgrer krav om at offentlige bygningsejere arligt skal energirenovere de 3% ringeste
klassificerede bygninger. Disse skal energirenoveres op til min. energimaarke B. For Slagelse
kommune svarer 3% til ca. 11.000 m2 &rligt. De naermere krav og betingelser er under
udarbejdelse.

N&r en bygning skal Igftes fra de darligste energimaerker til Energimaerke B, vil det blive
omkostningstungt. Erfaringer fra Bygningsstyrelsen viser, at lgft fra energimarke F/G -> B, koster i
gennemsnit ca. 4.200kr/m2 og ndr 11.000 m2 &rligt skal renoveres, forventes derfor at blive et
vaesentligt tocifret mio. belgb. Det er sandsynligt, at der i Igbet at 2024 kommer information om
puljer til I3nefinansiering for kommunerne, ligesom at det kan kraeve at kommunernes samlede
anleegsramme haves, for at lykkes med implementering.

2024 og 2025 bruges til at opkvalificere energimaerkerne pa de ringeste bygninger, sa der til
Budget 2026 kan fremlzegges til kgreplan for indfrielse af dette nye lovkrav. Der sgges derfor om
960.000 til opkvalificering af energimaerkerne pa de 50 ringeste ejendomme.

Det forventes desuden at dette fokusomrade vil kraeve ekstra personaleressourcer i de kommende
o
ar.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2028-12
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
48 energimaerker pa E, F 960 0 0 0
Energirenovering 3% om &ret 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 960 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr.
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Budget 2025 - 2028

Afledt drift

KO 0 U U b U U
Besparelser pa energi

00

Besparelser pa energi

Besparelser pa energi

Ialt

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

O oo oo
O oo oo
O oo oo
O oo olo

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser
e
Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_222

Nye klublokationer

Kort beskrivelse
Pa Bgrne- og Ungeudvalgsmgdet den 05. marts 2024 blev udvalgt orienteret om, hvilke
lokationsmuligheder der findes i kommunen, til etablering af nye klubtilbud.

Lokationer i de fire distrikter tzeller bAde kommunale og private bygninger.

I nogle tilfeelde vil der veere tale om lettere etableringsforlgb og i andre vil der skulle veere en mere
gennemgribende renovering inden et klubtilbud kan saettes i gang.

De nye klublokationer forventes derfor at kunne have et eller flere af fglgende udgifter:

e Etableringsomkostninger, herunder evt. renovering
e Husleje
e Udgifter til inventar

Der er for nuvaerende lavet beregninger pa folgende lokationer:

Klubdistrikt Slagelse Nord - Pedelbolig p& Nymarkskolen. Estimeret udgift til renovering og inventar
400.000-600.000. Ejendomsdriftsbudget forefindes. Der vurderes at vaere fa usikkerheder og risici,
da bygningen hvor Nymarkskolen hgrer til, i forvejen fungerer som et dagtilbud.

Klubdistrikt Slagelse Syd - Fakta bygningen. Det er vurderingen af denne bygning ikke er relevant,
da Kommunale Ejendomme efter besigtigelse har observeret tegn pa mulige miljgproblematikker og
sammenholdt med opfgrelsesaret, ses der hgj risiko for PCB og/eller asbest udfordringer.

Klubdistrikt Slagelse Syd - Byskovvej 2. Denne mulighed rummer en tilbygning. Estimeret budget
4,2-5,2 mio. kr. Tilbygning til den eksisterende klub naer Sgndermarksskolen, vil give mulighed for
sammenhang imellem skole og klub, samt mulighed for at dele udefaciliteter.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter |
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@konomi 2025 2026 2027 2028
Klubdistrikt Nord 600 0 0 0
Klubdistrikt Syd 5.200 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 5.800 o
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
HKONO U D26 U D28
Klubdistrikt Syd 200 200 200 200
0 0 0 0
Klubdistrikt Syd 0 0 0 0
Klubdistrikt Syd 0 0 0 0
Ialt 200 200 200 200

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

LSnefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlzeg
Forslagsnr. 2025_310

Optimering af administrative bygninger - Forhgjelse af det
afsatte radighedsbelgb

Kort beskrivelse
Dette budgetforslag omhandler forhgjelse af det afsatte radighedsbelgb vedr. eksisterende
anlaegsprojekt '313 - Optimering af administrative bygninger'.

Projektet arbejder hen imod at imgdekomme Byradets beslutning om en besparelse pa 2,4 mio.kr.
pa den arlige bygningsdrift, og muligger frasalg af flere ejendomme. Samtidig vil projektet sikre
Direktionens og Strategisk Chefforums gnske om at rammerne afspejler de interne snitflader og
organisering i mere tidssvarende og professionelle rammer. Dette for at forbedre interne sagsgange
0og borgernes oplevelse af mgdet med Slagelse Kommune, samt at forbedre Slagelse Kommunes
tiltraekningskraft som en attraktiv arbejdsplads.

P& baggrund af indkomne bud i forbindelse med arealoptimeringen pa Dahlsvej, er der nu
udarbejdet et opdateret budget, der tilkendegiver at der er behov for at det afsatte r&dighedsbelgb
forhgjes med 10,8 mio. kr.

Budgettet tager udgangspunkt i en m2 pris pa 2.065 kr,/m2 som er prisen pa projektet pa Dahlsvej
3 i Korsgr.

Denne m2 pris er vaegtet i forhold til det forventede ombygningsniveau i de enkelte administrative
bygninger i Slagelse by, og den samlede ombygningsudgift anslas til at blive 22,2 mio.kr.

Udover ovenstaende ombygningsudgifter, er der til projektet tilknyttet inventar-, IT- samt
flytteudgifter m.m., som medfgrer nedenstdende overordnede budgetpunkter:

Ombygningsudgift 22,2 mio.kr.
Inventar 4,6 mio.kr
IT netveerks forbedringer 0,6 mio.kr.
Flytteudgifter 1,6 mio.kr.
Afledt udgift til flytning af UngSlagelse 0,9 mio.kr.
Intern rddgivning og byggeledelse 1,0 mio.kr.
Parkeringsplads Willemoesvej 2 B 1,7 mio.kr.
Samlet 32,6 mio.kr.
Allerede finansieret i 2024 20,0 mio.kr.
Budgetforlig Budget 2025 -4,6 mio. kr.
Manglende finansiering 8 mio.kr.
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Borgereffekt ved forslaget

Borgerne vil i mgdet med Slagelse Kommunes administrative og myndighedsafdelinger opleve mere
moderne og tidssvarende faciliteter, der pa en bedre made end i dag understgtter en
imgdekommende og professionel sagsbehandling.

Det er ligeledes malet med projektet, at etablere fysiske rammer, der skaber et bedre fundament
for bedre samarbejde og sparring afdelinger og kolleger imellem, for derigennem af at sikre den
bedst mulige behandling af Slagelse Kommunes borgere.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-06
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Entreprengrudgift og parkeringsplads 0 0 0 0
Inventar 0 0 0 0
Intern radgivning og byggestyring 0 0 0 0
Afledt udgift til flytning af UngSlagelse 0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 8.000 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
PDKONO U D26 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt (1] (1] (] 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_317

Investering i bedre faglokaler i folkeskolen

Kort beskrivelse

I 'Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse' afsaettes der midler til
investering af bedre faglokaler og anlaeggelse af miljger, som ansporer til leg og bevaegelse i
skolerne.

Efter administrationens vurdering bgr der, som det fgrste (i 2025) investeres i Hashgj Skole, som
mangler to faglokaler for at rumme det nuvaerende antal klasser. Derneaest bgr der investeres i et
faglokale til hdndvaerk og design pa Nymarkskolen (i 2026).

Den samlede pulje som Slagelse Kommune tildeles til investeringerne er 32 mio. kr dette er inkl nye
lokaler p8 Hashgj Skolen og Nymark Skolen.

Borgereffekt ved forslaget
Eleverne pa Slagelse Kommunes folkeskoler far bedre faglokaler.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Da der i forslaget bl.a. afsaettes ressourcer til en konsulent som skal afklare og prioritere behovet
fra andre investeringer, kan det taenkes at Bgrne- og Ungeudvalget vil involveres i hvilke projekter
der startes fgrst.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Nye lokaler - Hashgj Skole 0 0 0 0
Handvaerk og Design lokale - Nymark Skole 0 0 0 0
Faglokaler i gvrige skoler 0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 7.700 2.300 10.000 12.000

Alle belgb i 1.000 kr.
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Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Anlaegsforslag

@konomiudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_455

Budget til faglokale Nymarkskolen indtaenkes i pulje til
investering i faglokaler i folkeskolen

Kort beskrivelse

Annullering af midler til Nyt hdndvaerk/designlokale Nymarkskolen (Projektnr. 332) (forslag
2025_356), som fglge af at midler er indeholdt i forslag Investering i bedre faglokaler i folkeskolen

(forslag 2025_317).

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2028
Udgifter
0 -2.300 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -2.300 0 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
[HKONO U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bdde drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0
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Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlzeegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L&nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_490

Ny brandstation Slagelse Nord

Kort beskrivelse

Annullering af Udvikling af Slagelse Affaldsenergi (Projektnr. 363) (forslag 2025_360) og
reservation til ny brandstation jf. sag 11. Byudvikling og brandstationer (B) d. 19. august 2024 i
@konomiudvalget.

Dato
. . .«
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 -5.000 14.000 5.100
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -5.000 14.000 5.100
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
[HKONO U U b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bdde drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet
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e
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer
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Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 493

Pulje til renovering og nedrivning

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 500 500 500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 500 500 500
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
DKONO U D26 U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bdde drift og vedligehold)

Bevilling

Anlagsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom
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Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?
Lénefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer
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Anlaegsforslag

@konomiudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_496

Budget til gaskonverteringer flyttes til 2027

Kort beskrivelse

Omplacering af midler til Gaskonverteringer - Fjernvarme og varmepumper (Projektnr. 347)
(forslag 2025_357)

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
-1.000 -2.585 3.585 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -1.000 -2.585 3.585 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
[HKONOo 0 D26 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan




Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer
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Anlaegsforslag

Klima- og Miljgudvalget
Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_129

Pristalsregulering p& anleegsbudgettet for Tude A Projekt

Kort beskrivelse

Den kommunale anlagsbevilling til Tude A blev senest pristalsreguleret i budget 2022. Desuden er
Staten/ Landbrugsstyrelsens gkonomiske bidrag til projektet ikke blevet pristalsreguleret siden
tilsagnet i 2013, ligesom der har vaeret og er ekstraudgifter til projektering mv.

For at projektet kan gennemfgres er det ngdvendig at der sker en regulering af ovenstdende.

Pristalsregulering af kommunens samlede anlaegssum pa 28,1 mio. kr. fra januar 2022 frem til
marts 2024 udggr i alt ca. 2,9 mio. kr.

Kommunen har anmodet Landbrugsstyrelsen om at der sker en forggelse af Styrelsens gkonomiske
bidrag pa 13.4 mio. kr. Kommunen afventer en tilbagemelding fra Landbrugsstyrelsen

Hvis der ikke kommer yderligere finansiering fra Landbrugsstyrelsen vil projektet kunne
gennemfgres for 2.9 mio. kr. 10. mio. kr. , i alt 12,9 mio. kr.

Borgereffekt ved forslaget
Forslaget vil ikke have en direkte borgeeffekt.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Der er tale om en regulering af det eksisterende anlaegsbudget og vil kraeve at fagudvalg og
Byradet godkender en anlaegsbevilling.

Dato

Forventet startstidspunkt 2025-01
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Forventet ibrugtagningstidspunkt 2026-12

Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 0 0 0
Pristalsregulering af kommunens anlaegsbevilling 500 2.400 0 0
0 0 0 0
Pristalsregulering mv . Lanbrugsstyrelsens bidrag 0 10.000 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 500 12.400 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
PDKONOo U D26 U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?
Lé’mefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer Slagelse kommune
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Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Klima- og Miljgudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 484

Stenrev - havmiljg

Kort beskrivelse

Der afsaettes 2 mio.kr. i 2027 og 3 mio. kr. i 2028 til etablering af stenrev, som er en vigtig miljgindsats for iltforholdene i
havet, da tang vokser op af sten og producerer ilt. Derfor forbedrer kunstige stenrev marine biodiversiteten til fordel for
bade planter og fisk, eks. i omradet omkring Kruusesminde.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 0 2.000 3.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 2.000 3.000
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 1) ) 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0
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Ngdvendige overvejelser
1
Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lé’mefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer
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Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Klima- og Miljgudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 487

Malopfyldelse vandigb

Mange af vandlgbene i Slagelse Kommune har for ringe gkologisk tilstand. Der er tidligere afsat midler til at iveerksaette
initiativer, der kan understgtte initiativer til forbedring af vandlgbenes tilstand. Set i sammenhang med
naturgenopretningsmidler og den grgnne trepartsaftale, vil Slagelse Kommune have brug for Igbende over flere ar at udvide
indsatsen. Det er en stor opgave, som forligspartierne har afsat yderligere midler til i 2026 og 2028 med i alt 4 mio.kr. til
anlzaeg, sa en kontinuerlig indsats sikres til gleede for bade borgere og vores fauna.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Jdkonomi
@konomi 2025 2026 2027 plipt:}
Udgifter
0 2.000 0 2.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 2.000 0 2.000
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 plipt:}
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

|
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Klima- og Miljgudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 489

Hgjvandssikring Skeaelskgr

Kort beskrivelse

Alle landets kommuner oplever klimaet forandre sig og have konsekvenser. I Korsgr og Skeelskar er
der aktuelt to hgjvandssikringsprojekter i gang. Begge projekter skal veere inddragende i deres
processer, men de fysiske Igsninger skal ogsd vaere et aktiv i det gode byliv. De skal bidrage til at
byerne er et godt sted at vaere. Derfor er der i budgettet afsat badde de ngdvendige midler til
opferelsen af sikringerne, men ogsa til, at der i processen kan arbejdes med gode snitflader mellem
klimasikring og godt byliv.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 0 1.000 15.500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 1.000 15.500
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 plip1:]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser
1
Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lé’mefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Klima- og Miljgudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 491

Hgjvandssikring Korsgr
Kort beskrivelse

Alle landets kommuner oplever klimaet forandre sig og have konsekvenser. I Korsgr og Skaelskgr er
der aktuelt to hgjvandssikringsprojekter i gang. Begge projekter skal veere inddragende i deres
processer, men de fysiske Igsninger skal ogsd vaere et aktiv i det gode byliv. De skal bidrage til at
byerne er et godt sted at vaere. Derfor er der i budgettet afsat bade de ngdvendige midler til
opferelsen af sikringerne, men ogsa til, at der i processen kan arbejdes med gode snitflader mellem
klimasikring og godt byliv.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 0 10.000 5.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 10.000 5.000
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser
1
Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lé’mefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Anlaegsforslag
Klima- og Miljgudvalget

Redisponering af Tude A

Kort beskrivelse

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_494

Omplacering af midler til Tude A projekt (Projektnr. 81) (forslag 2025_367 og forslag 2025_129).

Dato

Forventet startstidspunkt

2025-01

Forventet ibrugtagningstidspunkt

2025-01

dkonomi
@konomi 2025 2026 2028
Udgifter
-1.445 -5.719 7.164 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -1.445 -5.719 7.164 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
[HDKO 0 U U o
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

kommuneplan

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og




Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Anlaegsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 470
Reduktion i budget til renovering af Skaelskgr Radhus
Kort beskrivelse
Reduktion af midler til Skaelskgr R&dhus (Projektnr. 150) (forslag 2025_373).
Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 -1.000 -3.000 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -1.000 -3.000 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
(HKONOo U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

kommuneplan

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig




Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lénefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 475

369 Korsgr svommehal

Kort beskrivelse
Tilbagekgb af midler til Istandsaettelse af Korsgr Svgmmehal (Projektnr. 350) (forslag 2025_369)

Fra Budgetforlig:

Slagelse Kommunes svgmmehaller er et aktiv for borgere og foreninger og understotter muligheden
for sundhed, faellesskaber og et aktivt fritidsliv.

Renovering af de 2 eksisterende svemmehaller samt nybyg af et 50 meter bassin i Slagelse skal
tilg8s med en samlet plan. En samlet plan som skal gennemfgres med en hgj grad af involvering af
brugere og interessenter.

Der er afsat 113 mio. kr. i alt i periode 2025-2028 til renoveringen af Korsgr Svgmmehal,
vedligehold og renovering af Slagelse Svommehal og til at komme i gang med projektet om 50
meter bassin i Slagelse. Det er m8let 50 meter bassin kan realiseres frem mod udgangen af 2029.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
-19.335 0 -3.000 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -19.335 0 -3.000 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

[E



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

LSnefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 477

370 Slagelse Svemmehal

Kort beskrivelse
Tilbagekgb af midler til Renovering tek. anlaeg Slagelse Svgmmehal (Projektnr. 352) (forslag
2025_370)

Fra Budgetforlig:

Slagelse Kommunes svgmmehaller er et aktiv for borgere og foreninger og understotter muligheden
for sundhed, faellesskaber og et aktivt fritidsliv.

Renovering af de 2 eksisterende svommehaller samt nybyg af et 50 meter bassin i Slagelse skal
tilgds med en samlet plan. En samlet plan som skal gennemfores med en haj grad af involvering af
brugere og interessenter.

Der er afsat 113 mio. kr. i alt i periode 2025-2028 til renoveringen af Korsgr Svémmehal,
vedligehold og renovering af Slagelse Svammehal og til at komme i gang med projektet om 50
meter bassin i Slagelse. Det er m8let 50 meter bassin kan realiseres frem mod udgangen af 2029.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 -20.300 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -20.300 0 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 pl1p1:]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

[E



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlzegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudg8ende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 479

Nyt samlet projekt for svammehaller

Kort beskrivelse
Ny anlaegspulje til renovering, istandseettelse og vedligehold af Korsgr svgmmehal og Slagelse
svgmmehal som samler forslag 369-371 i en pulje. Forslag til ny samlet procesplan forelaegges KFT.

Fra Budgetforlig:

Slagelse Kommunes svgmmehaller er et aktiv for borgere og foreninger og understotter muligheden
for sundhed, faellesskaber og et aktivt fritidsliv.

Renovering af de 2 eksisterende svemmehaller samt nybyg af et 50 meter bassin i Slagelse skal
tilgds med en samlet plan. En samlet plan som skal gennemfores med en haj grad af involvering af
brugere og interessenter.

Der er afsat 113 mio. kr. i alt i periode 2025-2028 til renoveringen af Korsgr Svémmehal,
vedligehold og renovering af Slagelse Svammehal og til at komme i gang med projektet om 50
meter bassin i Slagelse. Det er m8let 50 meter bassin kan realiseres frem mod udgangen af 2029.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
2.000 6.000 61.000 44.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 2.000 6.000 61.000 44.000
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 pl1p1:]
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

[E



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlzegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudg8ende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 480

371 Slagelse svemmehal

Kort beskrivelse
Tilbagekgb af midler til 50 meter svemmebassin Slagelse Svemmehal (Projektnr. 353) (forslag
2025_371)

Fra Budgetforlig:

Slagelse Kommunes svgmmehaller er et aktiv for borgere og foreninger og understotter muligheden
for sundhed, feellesskaber og et aktivt fritidsliv.

Renovering af de 2 eksisterende svemmehaller samt nybyg af et 50 meter bassin i Slagelse skal
tilgds med en samlet plan. En samlet plan som skal gennemfores med en haj grad af involvering af
brugere og interessenter.

Der er afsat 113 mio. kr. i alt i periode 2025-2028 til renoveringen af Korsgr Svgmmehal,
vedligehold og renovering af Slagelse Svammehal og til at komme i gang med projektet om 50
meter bassin i Slagelse. Det er m8let 50 meter bassin kan realiseres frem mod udgangen af 2029.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 0 -45.200 -68.400
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 -45.200 -68.400
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

[E



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi 2025 2026 2027 2028
Ialt 0 0 0 0
Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlzegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Anlaegsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 488
Nye anlaeg sport
Kort beskrivelse
Pulje til nye sports anlagsprojekter. Forslag til konkret udmgntning udarbejdes i KFT.
Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2028
Udgifter
8.000 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 8.000 0 0 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
hHKONO 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

kommuneplan

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og




Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 570

Udvikling af vandsportscentret i Halskov

Halskov byder pa helt sarlige forhold til vandsport og vandaktiviteter samt unik beliggenhed og tilgeengelighed ogsa i et
turismeperspektiv. Der afsaettes over 4 ar i alt 4 mio. kr. til at understgtte udviklingen af vandsportscenteret i Halskov. En
malrettet indsats og udvikling omkring Halskov skal indga som et naturligt element i den samlede Udviklingsplan for Korsgr
og skal samtidig medvirke til at understgtte den samlede udvikling af kommunens idraets- og fritidsfaciliteter med afseet i
naturen som arena for bevaegelse og feellesskaber.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 plipt:}
Udgifter
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 1.000 1.000 1.000 1.000
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 plipt:}
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0
Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)
Bevilling
Anlagsbevilling 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser
1
Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lé’mefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_112

Indeksering/fremskrivning af budget til Porten til Omg

Kort beskrivelse

I overslagsarene '26/'27 er der med budgetaftale 2024-2027 afsat budget til realisering af byggeriet
"Porten til Omg".

I fgrste kvartal 2024 er projektet blevet gennemgdet pd ny sammen med repraesentanter fra gen
(bag projektet), radgiver og administrationen.

Dette med formalet at fa ansggt fonde m.v. bl.a. Nordea Fonden.

I den forbindelse er det oprindeligt beregnede projektbudget ogsd gennemgaet og er blevet
prisfremskrevet som fglge af de sidste ars prisstigninger og endvidere som fglge af at projektet
forst er sat pa i 2027.

Der er beregnet et prisfremskrivningsbehov som fglge af projektgennemgangen pa 935.000 kr. som
skal tilskrives det allerede afsatte budget.

Endvidere bgr det eksisterende budget redisponeres mellem arene, sa der er midler til rddgivning,
projektering og udbud m.v. aret fgr opstarten af anlaegsfasen.

Tilpasningen af disponeringen mellem rene er arsagen til at belgb vedr. prisregulering er sat til
2025.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Revideret og prisfremskrevet budget 935 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 935 0 o 0

Alle belgb i 1.000 kr.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Lav
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?
L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_124

Indeksering/fremskrivning af budget til salthal

Kort beskrivelse

Byudvikling pa blandt andet gasvaerksgrunden i Slagelse bevirkede, at en salthal skulle rives ned og
en anden nedslidt salthal pa den baggrund ogsa skulle rives ned for herefter at blive bygget op med
bedre kapacitet.

Den gkonomiske situation i Slagelse Kommune medfgrte imidlertid, at det alene blev nedrivning pa

gasveerksgrunden som blev sat i gang og resterende opgaver i processen udskudt.

Prisudviklingen gennem 2022 og videre til forventet realisering i foraret 2026 betyder at det afsatte
budget skal reguleres i forhold til prisudviklingen.

Stgrste prisudvikling er sket i 2022 og herefter en lidt mindre regulering gennem de efterfglgende
ar.

Budgettet her skal tilskrives det eksisterende anlaeg - prisregulering er fordelt s& projektering,
ansggning om byggetilladelse og udbudsproces kan startes op gennem 2025.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Jkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Budgetregulering i.f.t. prisudvikling 0 0 200 300
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 200 300
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

=
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Budget 2025 - 2028

2026 2027
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Lav
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ? Ikke relevant
Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering Nej
Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_14

Renovering af broklapper i faergelejer

Kort beskrivelse

Broklapperne i de 4 faergelejer har Igbende brug for vedligehold og renovering i forhold til at
opretholde kapital og sikker drift.

Broklapperne er naturligt udsat for et stort slid fra den daglige anvendelse og fra det miljg de er i.
Puljen omhandler udskiftning af delelementer, afhjaelpning af betydende rustangreb/grubetaering,
udskiftning af bgsninger m.v. i overfaldsklapper samt vedligehold af bomanlaeg.

Puljen omfatter derfor forskellige tiltag i den kommende budgetperiode fra 2025-2028.
Forhgjerplader forventes skiftet ved ekstrabevilling i 2024 i begge Omglejer.

Loftecylindre pd@ Agersglejer skal udskiftes som fglge af tilstandsvurdering i genereleftersyn

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Loftecylindre pa broklapper Agersglejerne 220 0 0 0
Broklapper Agersglejerne (Stigsnses og Agersg) 0 0 1.700 0
Broklapper Omglejerne (Stigsnaes og Omg) 0 1.900 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 220 1.900 1.700
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 o 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

=
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Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Nej
Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ? Ikke relevant
LSnefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_324

Forhgjelse af garanti og anlaegstilskud vedr. Korsgr lystbadhavn

Kort beskrivelse

Byradet godkendte den 18. december 2023 en kommunal garanti pa 5,2 mio. kr. til molesendring
m.v. til et anleegsprojekt til en samlet pris p& 9,2 mio. kr. P& grund af aendrede forudsaetninger og
en forventning om at projektet kan belgbe sig op i 13,5 mio. kr. sgger Lystb&dehaven om en
forhgjelse af den kommunale garanti med 1,8 mio. kr., eller en samlet garantistillelse p& 7 mio. kr.
Sejlklubben har en disponibel egenkapital pa 4 mio. kr. til projektet og seger dermed om et
kommunalt tilskud pa 2,5 mio. kr.

Lystb&dehavnen oplyser, at et 13n pa 7 mio. kr. er den maksimale gkonomiske ramme sejlklubben
kan baere i forhold til fremtidige ydelser pa lanet.

De &ndrede forudsaetninger skyldes to omstandigheder: 1. Sejlklubben har erfaret, at projektet
skal udbydes i henhold til krav for offentlige udbud p& grund af den kommunale garanti. Dette
medfgrer hgjere radgivningsomkostninger, og ggede krav til processens forlgb og
udbudsbeskrivelse. 2. Stgrre dybde end officielle kort viser. Projektprisen er beregnet pd baggrund
af en vanddybde ud fra officielle vanddybder (kort). Sejlklubben har f3et lavet en dybdescanning af
hele havnen og erfaret, at vanddybden ved moleplaceringen er op til 0,5 m stgrre end forudsat,
hvilket har betydning for materiale behov og anvendt procestid. Det har ikke veeret muligt, at
indhente tilbud fra entreprengrer, idet det ville udelukke dem fra at deltage i en udbudsproces, og
projektet er derfor behaeftet med en del usikkerhed. Sejlklubben hdber og vurderer, at der kan
vaere mulighed for at gennemfgre projektet til en reduceret samlet projektsum, men dette
afhaenger af flere omstaendigheder blandet andet udbuddet af entreprengrer pa udbudstidspunktet.
Hvis projektet bliver billigere end forudsat reduceres det kommunale tilskud tilsvarende.

Oprindeligt skulle projektet vaere igangsat i foraret 2024, men det er udskudt indtil finansiering af
projektet er pa plads. I bedste fald vil den fysiske gennemfgrsel af moleaendringen kunne
gennemfgres i Igbet af det sene efterar eller vinter, men pa grund af risikoen for ggede
omkostninger til vejrlig overvejes det at skyde projektet til foraret 2025. Kystdirektoratet har
godkendt projektet.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Forhgjelse af anlsegstilskud 0 2.500 0 0
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@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt o 2.500 0 0

Alle belgb i 1.000 kr.

Afledt drift
hDKkono 0 D26 U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlagsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlzeegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 569

Agersgfaerge (retrofit) udskydes til 2029

Slagelse Kommune vil forssette samarbejdet med de andre @-kommuner om at omlaegge

faergedriften til el og dermed medvirke at ggre transportsektoren co2-neutral via

faergesekretariatet. Der er allerede truffet beslutning om, at der skal kgbes en ny el-faerge til at
betjene Omg. I forhold til Agersg afklares mulighederne naermere, inden der traeffes endelig
beslutning. Derfor flyttes 22 mio. kr. fra 2027 til 2029.

Dato

Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 0 -22.000 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 -22.000 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlagsbevilling 0
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Ngdvendige overvejelser
1
Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lé’mefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_110

Renovering af parkeringskalder-Radhuspladsen

Kort beskrivelse

Parkeringskaelderen har gennemfart en raekke tekniske undersggelser, malinger og teknisk
vurdering af Radgivningsvirksomheden Rambgill.

Konklusionerne blev gennemgdet pa TPL-Udvalgets mgde d. 8. januar 2024 pkt. 6.

Anbefalingen pa de fremtidige tiltag skal haegtes op p& de behov der er i.f.t. en parkeringsstrategi
for Slagelse midtby samt den anvendelse Radhuspladsen skal kunne imgdekomme fremadrettet.

Nedenstdende renoveringsforslag er sat ind fgr evt. konklusioner og beslutninger er taget p& den
fremtidige anvendelse og er derfor med forbehold.

Parkeringskaelderen vil med gennemfgrelse af en raekke renoveringer pa konstruktionen
indeholdende; ny fugtisolering og ny belaegning, pdstgbning af betonforstaerkning samt en raekke
mindre reparationer, medfgre en ny restlevetid pa langt over 20 &r og nok naermere 40-50 ar.
Omkostningen til renovering er ansldet til 25-30 mio. kr., hvis den gennemfgres indenfor en kortere
drraekke. Der skal i samme forbindelse ske en grundig renovering og/eller udskiftning af
installationer generelt. Omkostningen installationer er ansl3et til ca. 3 mio. kr.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Renovering af parkeringskaelder ud fra samme 0 0 0 30.000
anvendelse
Renovering af installationer i parkeringskaelderen 0 0 0 3.000
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt (1] o 0 33.000

Alle belgb i 1.000 kr.
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Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ? Ikke relevant
L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_12

Broer & Bygvaerker - Udskiftning og hovedrenovering

Kort beskrivelse

Anlaegsforslaget kan enten tages som en pulje med variabelt arligt belgb eller splittes op til
enkeltvise/separate anlaegsforslag.

Udgangspunktet her er, at hvert projekt oprettes som delprojekt under den samlede ramme og
hvor delprojekterne kan afsluttes med regnskabsaflaaggelse og afslutning.

Der venter flere hovedrenoveringer eller udskiftninger i de kommende &r eks. Omdannelse af
Slusebro pad Bildsgvej ved gennemfgrsel af Tude adals projektet, bro pa ,&rslevvej nord for Slagelse,
Bro over Tude & v/Nykgbing landevej, udskiftning af fugtisolering pa Halsskov broen, udskiftning af
stitunneller i stal m.v.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Jkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Udskiftning af fugtisolering Halskovbroens faste del 0 0 4.000 7.000
Slusebroen pa Bildsgvej v/Tude adalsprojektets 200 1.600 2.000 0
gennemfgrelse
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 200 1.600 6.000 7.000
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt (] 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

LSnefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_13

Broer & Bygveerker - Drift og renovering

Kort beskrivelse

Den nuvaerende ramme pa 1,2 mio. arligt kan ikke Igfte de vedligeholdelsesopgaver som er
pakraevet for at vedligeholde den kapital som er bundet i broer og bygvaerker.

Den nuveaerende ramme/pulje skal derfor udvides og sikre bedre forudszetninger for ngdvendig og
rettidig omhu i vedligeholdelsen.

Puljen daekker drift, forsikring, tilsyn og genereleftersyn (evt. saereftersyn) samt datavedligehold.
Drift og betjening af Halsskovbroen I&ser 50-60% af den arlige pulje, herefter gar 15-20% til
tilsyn/genereleftersyn/data, hvilket efterlader 2-300.000 til vedligeholdelse og Igbende reparationer
m.v. pa de ca. 130 broer og bygvaerker som er omfattet af puljen, hvilket ikke forslar.

Det er vurderet, at 300.000 yderligere om 3ret vil muligggre minimumsdrift, afhjeelpning af skader
og smaudskiftninger m.v. i et omfang der sikre opretholdelse af vaerdien i broer/bygvaerker. Alle
stgrre hovedrenoveringer eller decideret udskiftninger vil fortsat kraeve saerskilte anlaegsbevillinger.
Der er indarbejdet 300.000 i forslaget, hvilket skal tillaagges de 1,2 mio. som er pa anlaegspuljen i
dag, altsd at anlaegspuljen opskrives fra 1,2 til 1,5 mio. kr. arligt.

Det skal til de her puljer pa anlaegsrammen bemaerkes at de ikke prisreguleres og herved mistes
der kgbekraft hvert og de seneste ar har prisudviklingen taget et hop.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Opskrivning af arlig pulje fra 1,2 til 1,5 mio. arligt 300 300 300 300
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 300 300 300 300

Alle belgb i 1.000 kr.
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Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Lav
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Nej
Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer Slagelse kommune
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Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_241

Omdannelse af Ringparken

Kort beskrivelse

Boligomradet Ringparken skal frem mod 2030 gennemga en gennemgribende omdannelse med
udgangspunkt i den lovbestemte godkendte udviklingsplan.

I henhold til udviklingsplanen skal der ske sdvel nedrivning, opfgrsel af nye boliger og foretages
omfattende zndringer af infrastrukturen.

For at realisere malsaetningerne i udviklingsplanen anmodes om et rammebelgb til omdannelsen af
omradet. Rammebelgbet skal finansiere infrastrukturarbejder pa offentlige arelaer, herunder den
kommende gennemgadende kommunevej Kierulfsvej. Derudover skal rammebelgbet omfatte
udviklingen og salget af den kommunale matrikel 21y hvor der, i henhold til udviklingsplanen, skal
opfgres nye private boliger.

Der er pa nuvaerende tidspunkt tale om, at der anmodes om et rammebelgb, som vil blive naermere
konkretiseret i takt med udvikling af planerne. Et konkret estimat vil blive udarbejdet i 2025.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Gennemfgrsel af projektet vil kraeve at fagudvalg og Byradet godkender en anlaegsbevilling.
Fagudvalg og Byradet skal i forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling forelsegges en
beskrivelse af formalet, projektforudsaetninger samt de gkonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Infrastruktur og udvikling 0 0 5.000 15.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 5.000 15.000

Alle belgb i 1.000 kr.
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Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_31

Rosenkildevej - vejstraekning

Kort beskrivelse

I forbindelse med vedtagelse af lokalplan for taet-lav boligbyggeri pa Rosenkildevej d. 6. november
2023 bemaerkede udvalget at opgradering af vejstraekning hen til lokalplanomradet bringes ind i
budgetprocessen for Budget 2025-28. Der skal ske en udvidelse af Rosenkildevej pd en 240 m lang
straekning samt etablering af et dertilhgrende forsinkelsesbasssin

Borgereffekt ved forslaget
Budgetforslaget har ingen direkte borgereffekt.
Efterfolgende behandling i fagudvalg

Gennemfgrsel af projektet vil kreeve at fagudvalg og Byradet godkender en anlaegsbevilling.
Fagudvalg og Byradet skal i forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling forelaegges en
beskrivelse af formalet, projektforudsaetninger samt de gkonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Udvidelse af Rosenkildevej 0 0 0 200
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 200

Alle belgb i 1.000 kr.

Afledt drift

@konomi
Arlige drift ekstraudgifter til drift af vej og bassin

Arlige drift ekstraudgifter til drift af vej og bassin
Arlige drift ekstraudgifter til drift af vej og bassin

o o oo
o o oo
o o oo
o o oo




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

2026 2027
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_311

Udvidelse af Skaelskgrvej - Forhgjelse af det afsatte
radighedsbelgb

Kort beskrivelse
I forbindelse med projekteringen af anlaeg 335, nyt kryds pa Skaelskgrvej har det seneste overslag
vist at der forventes omkostninger der overstiger det i forvejen afsatte radighedsbelgb..

Det seneste overslag viser at der har vaeret prisstigninger pa jordarbejder, rdstoffer til
vejopbygning, belaegninger og brgndgods til vejafvandingen der medfgrer en fordyrelse af
projektet. Dette medfgrer overslaget for den kommunale andel pt. ca. 2,01 mio. kr. hgjere end det
afsatte radighedsbelgb.

Derfor anmodes om forhgjelse af det afsatte radighedsbelgb der skal sikre projektets gennemfgrsel.

Projektet er nu pa myndighedsniveau, udbudsprojektet udarbejdes i ar og prisindhentningen hos
entreprengrerne sker i januar/februar 2025.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Gennemfgrsel af projektet vil kraeve at fagudvalg og Byradet godkender en anlaegsbevilling.
Fagudvalg og Byradet skal i forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling foreleegges en
beskrivelse af formalet, projektforudsaetninger samt de gkonomiske forhold i anleegsprojektet.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
2.010 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 2.010 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lénefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_39

Udskiftning af regnvandsledning i.f.m. spildevandskloakering i
Gl. Forlev

Kort beskrivelse

I forbindelse med vedtagelse af spildevandsplan for Gl. Forlev blev det orienteret/praeciseret, at
Slagelse Kommune vil skulle overtage nuvaerende ledning med regnvand/vejvand koblet pa.
Nuvaerende ledning er gammel og udtjent og der foretages gentagende punktreparationer
endvidere er det klarlagt, at det ma forventes at ledningen klapper sammen i forbindelse at der
graves for etablering af spildevandskloakering og ledningen til regnvand skal skiftes samtidig.
Budgettet til udskiftning skal derfor samkoordineres med Envafors's plan for splidevandskloakering i
Gl. Forlev og her er det oplyst, at r&dgivnings- og udbudsprocessen starter op i 2024 med udfgrsel i
2025.

Prisen er fastsat ud fra et indledningsvist estimat og vil skulle tilpasses resultatet af det udbud som
Envafors gennemfgrer - opgaven vil blive en del af Envafors's udbud og anlaeg.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Ny regnvandsledning 2.500 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 2.500 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

LSnefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer Andet




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_43

Forhgjelse af radighedsbelgb - Infrastrukturprojekt Ringparken

Kort beskrivelse
Forslaget vedrgrer tillaegsbevilling til gennemfgrslen af infrastrukturprojektet i Ringparken.

Ringparken i Slagelse er et stgrre alment boligomrade i Slagelse der frem mod 2030 skal gennemga
en gennemgribende omdannelse med udgangspunkt i den lovbestemte udviklingsplan. Som led i
omdannelsen skal der foretages sendringer af infrastrukturen i omradet. For at realisere
zndringerne af infrastrukturen har FOB udarbejdet en infrastrukturansggning med sparring fra
Slagelse Kommune. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen godkendte i 2020 ansggningen med et tilsagn
pa i alt 74,1 mio. kr. fra Landsbyggefonden.

Infrastrukturprojektet indeholder en kommunal medfinansiering, da en del af infrastrukturen har
kommunalt ejerskab. Der er pt. afsat i alt 10 mio. kr. hertil i budget i 2024-2026. Det opdateret
anlaegsoverslag viser dog, at den kommunale udgift er pa ca. 26,6 mio. kr.

Det skyldes dels almindelig prisudvikling siden planen blev godkendt i byradet og FOB i 2019 og
efterfalgende Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i 2020. Det skyldes ogsa, at der nu er foretaget en
naermere projektering, som viser udgifter, som ikke var kendt i 2019. Endelig er der ogsa kigget
naermere pa ejerforhold mellem FOB og Slagelse Kommune. Det er administrationen anbefaling, at
Slagelse fastholder fuldt ansvar for infrastrukturprojektet pd de arealer Slagelse Kommune
fremadrettet har ejerskab af.

Anlaegsforslag betyder sdledes, at der samlet set anmodes om at afssette yderligere 16,6 mio. kr. til
realisering af infrastrukturen.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Gennemfgrsel af projektet vil kreeve at fagudvalg og Byradet godkender en anlaegsbevilling.
Fagudvalg og Byradet skal i forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling forelaegges en
beskrivelse af formalet, projektforudsaetninger samt de gkonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Dato

Forventet startstidspunkt 2024-04
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2027-08

@konomi

@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Entrepreengr og bygggeledelse 0 4.000 12.600 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indteegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt o 4.000 12.600 0

Alle belgb i 1.000 kr.

Afledt drift
hDKkono 0 D26 U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlagsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlzeegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og Nej
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Ikke relevant
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering Nej
Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_45

Forhgjelse af radighedsbelgb Infrastrukturprojekt Motalavej

Kort beskrivelse

Dette anleegsforslag omhandler at afsaette yderligere 2 mio. kr. til gennemfgrslen af kommunale
tiltag ifm. infrastrukturprojektet ved Motalavej.

Motalavej i Korsgr er et stgrre alment boligomrade der frem mod 2030 skal gennemga en
gennemgribende omdannelse med udgangspunkt i den lovbestemte udviklingsplan. Som led i
omdannelsen skal der foretages sendringer af infrastrukturen i omradet. For at realisere
zndringerne af infrastrukturen har Boligkorsgr udarbejdet en infrastrukturansggning med sparring
fra Slagelse Kommune. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen godkendte i 2020 ansggningen med et
tilsagn pa i alt 69 mio. kr. fra Landsbyggefonden.

En realisering af infrastrukturprojektet som beskrevet i ansggningen vil medfgre en kommunal
udgift, da infrastrukturprojektet indebaerer sendringer af offentlig vej. £ndringer af offentligt vej
skal finansieres af Slagelse Kommune. Den samlede omkostning til kommunale tiltag er estimeret
til 12 mio. kr. Der er pt. afsat 4 mio. kr. i 2025 og 6 mio. kr. i 2026 i Slagelse Kommunes budget.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Gennemfgrsel af projektet vil kraeve at fagudvalg og Byradet godkender en anlaegsbevilling.
Fagudvalg og Byradet skal i forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling forelsegges en
beskrivelse af formalet, projektforudsaetninger samt de gkonomiske forhold i anleegsprojektet.

Dato
Forventet startstidspunkt 2027-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2029-12
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Entrepraengromkostninger og byggeledelse 0 0 0 2.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 2.000

Alle belgb i 1.000 kr.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Ikke relevant
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering Nej
Projektejer Slagelse kommune




Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Autocamper parkering

Kort beskrivelse

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_459

Der skal etableres parkeringsfaciliter for autocampere med mulighed for vand, strgm og tgmning.

Derudover gnskes alm. p-pladser der i saeson er forbeholdt autoampere. Disse skal placeres i
bymidte, sa der er storre mulighed ofr at turisterne vaelger at bruge vores bymidte til at handle i.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2028
Udgifter
1.500 500 500 500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 1.500 500 500 500
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
[HKONOo U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bdde drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlzeegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

L&nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 485
397 Megacenter afsluttes
Kort beskrivelse
Annullering af Adgangspunkt Megacenter Vest - etape 1 (Projektnr. 325) (forslag 2025_397).
Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 -2.135 -2.000 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -2.135 -2.000 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
hHKONO 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

kommuneplan

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og




Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_486
385 Salthal redisponeres
Kort beskrivelse
Udskydelse af Ny salthal ngdvendiggjort af byudvikling (Projektnr. 278) (forslag 2025_385)
Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Okonomi
@konomi 2025 2026 2028
Udgifter
-196 -3.006 196 3.006
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt -196 -3.006 196 3.006
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
hHKONO 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

kommuneplan

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og




Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 492
399 Parkering redisponeres
Kort beskrivelse
Annullering af Parkering Slagelse (Projektnr. 361) (forslag 2025_399).
Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 -10.000 -20.000 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -10.000 -20.000 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
(HKONOo U b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig




Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lénefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ansvarligt center

Politisk forslag

Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_497

398 Cykelstier redisponeres og gges

Kort beskrivelse

Omplacering og Igft af puljen til Trafiksikkerhed cykelstier (Projektnr. 360) (forslag 2025_398).

Dato
[
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2028
Udgifter
0 -6.000 0 10.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 -6.000 0 10.000
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
(HKONOo U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

kommuneplan

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig




Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling

Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lénefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_52

Istandsaettelse/ombygning af deekmole, Halsskov Faergehavn

Kort beskrivelse

P& baggrund af en tilstandsvurdering for den nordligste ydermole ved Halsskov Faergehavn,
foretaget af WSP Danmark, er adgangen til stgrstedelen af molen afspeaerret efter en orientering til
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget den 6. marts 2023.

Afspaerringen er af sikkerhedsmaessig karakter i forhold til feerdsel p& molen, og en gendbning
forudseetter en istandseettelse.

Herunder foresl3s to forskellige scenarier, hhv. renovering og ombygning.

Ombygningen (anbefalet og indarbejdet i gkonomi i forslaget) vil besta i at nedbryde den gamle
betonoverbygning og derefter udlaegge supplerende sten, s der etableres en stenkastning pa
straekningen. Bag stenkastningen kan der i dialog med campingpladsen etableres en gangsti.
Ombygning til en stenkastning vil sikre en lang levetid for daekmolen. Estimat for en ombygning
ligger pa 3,2 mio. kr.

Det er muligt at fastholde afspeerringen og indarbejde projektet i eksempelvis 2026 i stedet.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
Jkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Projektering, radgivning og udbud 0 0 300 0
Ombygning og supplerende stenkastning 0 0 2.900 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 3.200
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

2026 2027
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune

Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?
L§nefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_53

Trafik og infrastruktur Slagelse by, nord for jernbanen — Analyse

Kort beskrivelse

Der er gang i en stgrre udvikling af boligomraderne i den nordlige del af Slagelse by: Omraderne
ved Kvaegtorvsvej, Udvikling af omradet v. Bakkevej - "Klgverbakken", Udviklingsplan for
Ringparken og Byomdannelse af et stgrre omrade v. Kalundborgvej. Det vil vaere vigtigt i at der
skabes et overblik over de udfordringer som der vil kunne opstd p& vores vej- og stinet, sa det star
klart hvilke initiativer der vil vaere ngdvendige at ivaerksaette, ndr der traeffes beslutninger om at
udvikle bydele bdde med erhverv og boliger. Malet skal veere, at bydelen har et godt og
velfungerende vej- og stinet, som kan understgtte god trafikal betjening af vores erhvervsomrader
og gode muligheder for borgere og andre brugere af vores infrastruktur, med en klar
opmaerksomhed pa fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Borgereffekt ved forslaget

Analysearbejdet har som mal at udpege de "flaskehalse"/trafikale udfordringer, som en ggede ud-
og ombygning af byomrader i den nordlige del af Slagelse by kan st& med over en drraekke.
Effekten af dette budgetgnske er, at kommunen som ansvarlig for infrastrukturen kan planlaegge
stgrre anlaegsmaessige aendringer i infrastrukturen til glaede for bade beboere og virksomheder,
samt den almene trafikant som benytter sig af infrastrukturen, eller som er nabo til denne.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Gennemfgrsel af projektet vil kraeve at fagudvalg og Byradet godkender en anlaegsbevilling.
Fagudvalg og Byradet skal i forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling forelaegges en
beskrivelse af formalet, projektforudssetninger samt de gkonomiske forhold i anleegsprojektet.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-04
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Radgivningsydelse 250 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi 2025 2026 2027 plop:]
Ialt 250 0 0 0
Alle belgb i 1.000 kr.

Afledt drift
DKONO U D26 U D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlaegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet

Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_54

Handtering af mangler vedr. afvanding

Kort beskrivelse

Med de seneste ars vade perioder og szerligt 2023, videre ind i 2024, er der konstateret flere draen,
grgfter, underlgb, stenkister m.v. som kraever udbedringer ud over hvad den Igbende drift
(vejdriftsbudgettet) kan fglge med til.

Samtidig graves der i stort omfang i kommunens vejnet som fglge af ledningsarbejder, udrulning af
fiernvarme m.v., hvilket medfgrer en del falgearbejder pa vejafvandingen.

Der er flere steder hvor der konstateres skader, brud, knaekkede rgr m.v., og hvor skaderne ikke
alene kan henfgres til de igangvaerende gravearbejder - skaderne synligggres og forvaerres som
folge af arbejdet omkring dem.

Opgaven bestdr i punktreparationer, udskiftning af draen, supplering med nye brgnde, udbedring af
stenkister samt strgmpeforing af delstraek.

Borgereffekt ved forslaget

Kommunen er som grundejer forpligtiget til at vedligeholde de afvandingselementer der er
beliggende pa og i kommunal ejede matrikler. Den umiddelbare effekt for borgerne vil derfor veere,
at kommunen som grundejer fortsat kan leve op til forpligtigelsen som nabo til hgjereliggende
arealer.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Udbedring og fornyelse af dreen, brgnde m.v. 500 500 500 500
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 500 500 500 500

Alle belgb i 1.000 kr.



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Afledt drift
HKONOo 0 0 b 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (b&de drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Nodvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Lav
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med gaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Nej
Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lénefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Kommunale Ejendomme
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_55

Tilpasning af off.park til realisering af Lokalplan 1294 -
Traekuberne

Kort beskrivelse

Med vedtagelsen af lokalplan 1294- traekuberne vil dels en del af den off. park blive inddraget i
arealdisponeringen, men den nordlige del af lokalplanen indeholder ogs& en offentlig park som skal
opretholdes - @stparken.

Denne bgr i forbindelse med realiseringen af byggeriet fa et samtidigt lgft, der sikre en samlet
helhed i omradet i forhold til at understgtte biodiversitet, baeredygtighed og sundhed.

Parken skal derfor revurderes i forhold til sit nuveerende indhold og disponering - parken skal
gennemga ngdvendige tilpasninger/justeringer for at opnd en mere spaendende indretning, der skal
etableres nye beplantninger (heri et fokus pa bevarelse af store/gamle traeer) og give flere
muligheder for ophold og leg i omradet. Anlaegsforslaget giver ikke mulighed for anlaeggelse af en
ny legeplads i s& fald skal forslaget fordobles.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
0 500 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 500 o
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

=



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Bevilling

Anlzegsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Lav
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Nej
Projektet kraever forudgaende analyse eller politisk behandling Nej
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ikke relevant
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlzegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

LSnefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering

Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Ansvarligt center Teknik, Plan og Erhverv
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025_108

Udvikling af Klgverbakken

Kort beskrivelse

Klgverbakken er et byudviklingsomrade pa 90 ha i det nordgstlige Slagelse. Den nye bydel er udlagt
i kommuneplanen til udvikling i 5 etaper og der blev i marts 2024 igangsat en udviklingsplan for
omradet. I den forbindelse er der behov for r@dgiverydelser.

De ansggte midler skal afsaettes til de indledende faser af udviklingsplanen, som blandt andet skal
indeholde en vision for omrddet, vandhandterings- og infrastrukturplan, afdaekning af potentialer
ift. klima- og beaeredygtighed samt inddragelse af byens borgere og andre interessenter.

Derudover skal sikres strategisk sammenhaeng til resten af byudviklingen i Slagelse by.

Der vil efterfglgende i 2026-2027 vaere behov for yderligere midler til udviklingen af en fysisk plan
for omradet i form af lokalplanlaegning og miljevurdering af projektet.

Slagelse Kommune ejer store dele af omradet, hvormed der pa sigt forventes indtaegter for jordsag
ndr omradet udvikles.

Udviklingsplanen 500.000 kr. / Lokalplanlaegning 500.000 kr. / Miljgvurdering 500.000 kr.
Ialt 1,5 mio. kr.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-04
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2026-04




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

@konomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
Udvilklingsplan 500 0 0 0
Lokalplanlagning 0 500 0 0
Miljgvurdering 0 500 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 500 1.000 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
Pkono 0 026 0 D28
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt o 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bdde drift og vedligehold)

Bevilling

Anlagsbevilling 0

Ngdvendige overvejelser

Samlet vurdering af risici i projektet Middel
Anlaegsgnsket er i overensstemmelse med geaeldende lokalplan og Ja
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig Ja
Projektet kreever forudgdende analyse eller politisk behandling Ja
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter Ja
Ejerforhold af evt. jord eller ejendom Slagelse kommune
Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ? Ikke relevant
Lanefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering Nej
Projektejer Slagelse kommune




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Anlaegsforslag

Bgrne- og Ungeudvalget
Ansvarligt center Politisk forslag
Budgetkategori Nye anlaegsprojekter
Udgiftstype Anlaeg
Forslagsnr. 2025 495

Naturskole til Kruuseminde
Kort beskrivelse

Slagelse Kommune valgte i starten af 2024 at investere i Kruusesminde, et enestaende
naturomrdde pa 260 ha. Investeringen blev foretaget i samarbejde med Den Danske Naturfond.
Slagelse Kommune ejer og har ansvaret for hovedbygningen og driftsbygningerne pa
Kruusesminde. Bygningerne vil kunne danne ramme om et formidlingscenter, ligesom det er oplagt
at placere Slagelse Kommunes naturskole pa Kruusesminde, sa skoleelever kan fa udbytte af
omgivelserne. Der prioriteres derfor 3 mio.kr. til at flytte naturskolen til Kruusesminde.

Dato
Forventet startstidspunkt 2025-01
Forventet ibrugtagningstidspunkt 2025-01
dkonomi
@konomi 2025 2026 2027 2028
Udgifter
500 2.500 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Indtaegter
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 500 2.500 0 0
Alle belgb i 1.000 kr.
Afledt drift
@konomi 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 0 0 0

Alle belgb i 1.000 kr. (bade drift og vedligehold)

Bevilling

Anlzegsbevilling 0




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Ngdvendige overvejelser
1
Samlet vurdering af risici i projektet

Anleegsgnsket er i overensstemmelse med geeldende lokalplan og
kommuneplan

Anden myndighedsbehandling er ngdvendig

Projektet kraever forudgdende analyse eller politisk behandling
Kgb og Salg er inddraget ved kgb-/salgsprojekter

Ejerforhold af evt. jord eller ejendom

Anlaegstilskud - er tilskudsmoms afklaret ?

Lé’mefinansiering, tilskud fra staten eller anden finansiering
Projektejer




Valgte forslag i Budgetforlig 2025 - 2028

2025

2026

2025_406

2025_407

2025_408
2025_409

2025_328

2025_571

Finiansieringsforslag

Finansieringsforslag i alt

@konomiudvalget

Ekstra finansiering til kommunerne af 30.8.2024

La&nedispensation fra den ordinzere l8nepulje - Idnoptagelse
Lanedispensation fra den ordinzere l8nepulje - renter
Lanedispensation fra den ordinzere l8nepulje - afdrag

Kapacitetstilpasning plejeboliger - Nedlaeggelse af 119 pladser -
Indfrielse af geeld

L&nefinansiering af Agersgfaergen (retrofit)

-55.797

-55.797

-42.200
-14000
216

187

(1.000 kr.)
12.567

12.567

425
384

11.758

56.357

56.357

413
396

38.048
17.500

10.717

10.717

401
408

9.908



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Indtaegter og finansiering

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori

Udgiftstype Tilskud/udligning
Forslagsnr. 2025 406

Ekstra finansiering til kommunerne af 30.8.2024

Kort beskrivelse

Ekstra finansieringstilskud

Regeringen vil give et ekstra finansieringstilskud pad 1,8 mia. kr. Det ekstra finansieringstilskud
fordeles efter samme principper som det eksisterende finansieringstilskud pa arligt 3,5 mia. kr., dog
med mindre veegt pa indbyggertal (25 pct.) og

stgrre vaegt p& kommuner med hgit strukturelt underskud (37,5 pct.) eller lavt beskatningsgrundlag
(37,5 pct.).

@konomi

@konomi 2026 2027
-42.200

0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

o

O 0Oo0ooooooo

0
0
0
0
0
0
0
0
o

Ialt -42.200
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Indtaegter og finansiering

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori

Udgiftstype Lan
Forslagsnr. 2025 407

L3anedispensation fra den ordinaere ldnepulje - ldnoptagelse

Kort beskrivelse
Slagelse Kommune har d. 30/8-2024 fet tilsagn om |&nedispensation fra den ordinaere 18nepulje pd
14 mio.kr. i 2025.

I budgetforslaget er indarbejdet skensmaessige renter og afdrag pa baggrund af KommuneKredits
I&neberegner. Der er taget udgangspunkt i et 25-arigt annuitetsld8n med en fast rente pa 3,10% og
en halvarlig ydelse pa 404.400 kr. Lanet forudsaettes optaget i foraret 2025.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Lanoptagelsen skal behandles i @konomiudvalget og vedtages i Byrddet i marts/april 2025. Fgrst
ved l&noptagelsen kendes de endelige I&nevilkar.

@konomi

2026 2027

Lanoptagelse -14.000

O O 0o ooo
O o0oooooooo

O o0oooooooo

0
0
0
0
0
0
0
0
o

Ialt -14.000
Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)




Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Indtaegter og finansiering

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori

Udgiftstype Renter
Forslagsnr. 2025 408

L3anedispensation fra den ordinaere ldnepulje - renter

Kort beskrivelse

Slagelse Kommune har d. 30/8-2024 fet tilsagn om |&nedispensation fra den ordinaere 18nepulje pd
14 mio.kr. i 2025.

I budgetforslaget er indarbejdet skensmaessige renter og afdrag pa baggrund af KommuneKredits

I&neberegner. Der er taget udgangspunkt i et 25-arigt annuitetsld8n med en fast rente pa 3,10% og
en halvarlig ydelse pa 404.400 kr. Lanet forudsaettes optaget i foraret 2025.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Lanoptagelsen skal behandles i @konomiudvalget og vedtages i Byrddet i marts/april 2025. Fgrst
ved ladnoptagelsen kendes de endelige I&nevilkar.

@Okonomi

Gkonomi 2026 2027

Renter 216 425 413 401
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ialt 216 425 413 401

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Indtaegter og finansiering

@konomiudvalget

Ansvarligt center @konomi, Digitalisering og HR
Budgetkategori

Udgiftstype Afdrag
Forslagsnr. 2025 409

L3anedispensation fra den ordinaere ldnepulje - afdrag

Kort beskrivelse
Slagelse Kommune har d. 30/8-2024 fet tilsagn om |&nedispensation fra den ordinaere 18nepulje pd
14 mio.kr. i 2025.

I budgetforslaget er indarbejdet skensmaessige renter og afdrag pa baggrund af KommuneKredits

I&neberegner. Der er taget udgangspunkt i et 25-arigt annuitetsld8n med en fast rente pa 3,10% og
en halvarlig ydelse pa 404.400 kr. Lanet forudsaettes optaget i foraret 2025.

Efterfolgende behandling i fagudvalg

Lanoptagelsen skal behandles i @konomiudvalget og vedtages i Byrddet i marts/april 2025. Fgrst
ved ladnoptagelsen kendes de endelige I&nevilkar.

@Okonomi

Gkonomi 2026 2027

Afdrag 187 384 396 408
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt 187 384 396 408

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Indtaegter og finansiering

Seniorudvalget

Kort beskrivelse

Budgetforligstekst
"3 plejecentre rammes af lukning

Forligspartierne tager med dette budgetforlig, ansvar for at tilpasse plejeboligkapaciteten til de skitserende
forventninger til behovet de kommende ar. Det betyder, at vi over de naeste ar far ca. 120 kommunale
plejecenterboliger feerre, da forligspartierne har besluttet at lukke plejecenter Bjergbyparken medio 2025,
plejecenter Smedegade ved indgangen til 2026, og i 2027 lukker Liitzensvej 2, en bygning med 20
plejeboliger.

Vi star over for en stor opgave, ndr vi lukker plejecentre. Det ligger os pa sinde, at bade borgere og
medarbejdere kommer til at opleve en sd god overgang som muligt. Vi er bevidste om, at denne forandring
kan opleves som bade udfordrende og utrygt for de bergrte.

Forligspartierne har aftalt, at plejeboligkapaciteten fglges ngje og @nsker at genvurdere behovet for
plejebolig i foraret 2026 — forud for budgetforhandlinger for 2027”

Oprindelig revideret tekst til generelt forslag

Implements analyse estimerer, hvis der ikke a&ndres i plejeboligkapaciteten, vil overkapaciteten
veere 77 plejeboliger primo 2025, stigende til 89 primo 2026 og pa den laengere bane stigende til
131 primo 2033.

Den gkonomiske effekt afledt af nedlaeggelse af plejeboligpladser er beregnet som et simpel
gennemsnit af alle udgifter til alle nuvaerende kommunale plejeboliger. Det betyder, at alt efter
hvilket scenarie der besluttes, skal det efterfglgende besluttes hvilke/t konkret plejecenter der skal
nedlaegges efterfulgt af faktiske beregninger, som kan afvige fra dette budgetforslag, f.eks.
afhaengigt af antal tomme boliger pa det pdgeeldende plejecenter pd nedlukningstidspunktet.
Derudover er forskel pa afledte engangsudagifter til f.eks. indfrielse af restgaeld pd 18n i den
pageeldende bygning.

Ved valg af antal boliger der skal nedlukkes, skal det ses i ssammenhang med fglgende forslag:
Investeringsforslagene:

Nedleeggelse af 119 pladser - Driftsbesparelse

Nedleeggelse af 119 pladser - Tomgangshusleje



Safremt Byradet ikke godkender et scenarie og dermed at lukke nogle plejehjemspladser, vil
budgetbehovet i 2028 vare 82,9 mio. kr.

Generelt beskrivelse af baggrunden for behovet:

Prognosen for behovet for plejeboliger viser, at der i de kommende 10 &r ma forventes at vaere en
overkapacitet pa ca. 131 plejeboligpladser. Dette daekker over en svag stigning i behovet for
plejeboliger, som dog overstiges af en vaesentlig gget kapacitet grundet etableringen af to
friplejehjem i kommunen. Den svage stigning i efterspgrgsel skyldes dels en gget zldrebefolkning,
som dog modsvares af en forventning om en fortsat faldende andel af de +80-arige, der
efterspgrger en plejebolig. Dette kan henfgres til sund aldring, og at mere stgtte kan leveres i
borgerens eget hjem (laengst mulig i eget hjem)

Der er derfor behov for en stillingtagen til en kapacitetstilpasning af plejeboligantallet. Hvis der ikke
sker en tilpasning af kapaciteten, vil det betyde ggede udgifter til plejeboliger pa flere omrader; Der
vil blive flere tomme plejeboliger, hvor kommunen er forpligtiget til at betale huslejetabet.
Samtidigt vil driftsudgifter til medarbejderignninger mm. skulle tilpasses Igbende i takt med at antal
ledige boliger stiger. Denne tilpasning af medarbejdernormering kan ikke altid finde sted hurtigt og
ikke i takt med ledig kapacitet. Derudover har kommunen udgifter til de borgere fra Slagelse
Kommune som gnsker at bo pa friplejehjem, da borgerne har frit valg af plejebolig.

Der er udarbejdet notat til Byrddets oplysning, der naermere beskriver alle disse forhold.

Scenariet skal ses i sammenhang med direktionens budgetforslag, som tager udgangspunkt i, at
der ikke lukkes nogen plejehjemspladser. Der er derfor i direktionens budgetforslag indarbejdet
budgetkorrektioner vedrgrende:

2025_325 - Friplejehjem (28,7 mio. kr. i 2025 stigende til 56,7 mio. kr. i 2028)

2025_326 - Mellemkommunale afregninger (15,5 mio. kr. i 2025-2028)

2025_320 - Tomgangshusleje - overkapacitet (6,8 mio. kr. i 2025 stigende til 10,7 mio. kr. i 2028)

Borgereffekt ved forslaget

Ved kapacitetstilpasning pa plejeboligomradet vil borgerne forsat have frit valg til at vaelge hvilket
plejecenter de gnsker at bo pa. Der kan dog blive tale om at nogle borgere skal "tvangsflyttes" fra
et givent plejecenter som nedlaegges. Der vil i den givne situation vaere tzet dialog med de bergrte
beboere i forhold deres gnsker om fremtidig bolig og sa vidt det er muligt vil gnsker blive
imgdekommet.

@konomi
|
Indfrielse af geeld 0 11.758 38.048 9.908
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Ialt 0 11.758 38.048 9.908

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)



Slagelse kommune

Budget 2025 - 2028

Indtaegter og finansiering

@konomiudvalget

Ansvarligt center politisk forslag
Budgetkategori

Udgiftstype Lan
Forslagsnr. 2025 571

Lanefinansiering Agersgrfaergen (retrofit)

Kort beskrivelse
L&nefinansiering pa Agersgfaergen (retrofit) annulleres i 2027, da anlaegsprojektet er udskudt til
2029.

Okonomi

Okonomi 2025 2026 2027 2028
0 0 17.500 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

I alt ) ) 17.500 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme
Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Ramme 0 0 0 0
Besparelse i pct 0 0 0 0
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