Indledning
Klima, natur og ressourcer er under pres = en dynamisk og handlingsorienteret strategi

Inden for de seneste ar er klima, baeredygtig udvikling og biodiversitet i hgjere grad kommet pa
den nationale, politiske dagsorden. Der bliver lavet ny lovgivning p& omraderne og der kommer
nationale handlingsplaner. I 2020 vil der komme nye handlingsplaner for klimaomradet, ligesom der
kommer en natur- og biodiversitetspakke. Der ligger en national strategi for cirkuleer gkonomi, som
forventes fornyet ift. Klimaloven 2019. Det har betydning for vores baeredygtighedsstrategi.

N&r de nye handlingsplaner og puljer praesenteres, skal Slagelse Kommune vaere klar til at omstille
sig til de nye krav og muligheder.

Vi har udvalgt tre temaer, der de kommende ar vil udggre fundamentet for baeredygtig udvikling i
Slagelse Kommune:

Klima
Biodiversitet
Ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi

Vi gnsker, at strategien bliver en tydelig ramme for hele organisationen og ansporer til tvaerfagligt
samarbejde. Strategien skal sikre, at vi taenker i helheder og skaber mervaerdi, ndr vi udvikler nye
Igsninger til gavn for den baeredygtige udvikling.

Vi har i strategien udpeget handlinger, som vi kan saette i gang og arbejde med, s snart strategien
er vedtaget. De handlinger udstikker en retning for de naeste to ar, mens de tre temaer: klima,
biodiversitet og ressourcer og cirkulzer gkonomi vil vaere langsigtede fokusomrader, der raekker ud
over strategiens levetid.

Vi arbejder dynamisk med beaeredygtig udvikling og tilpasser indsatserne i takt med, at der kommer
nye muligheder eller initiativer. Vi holder fokus pa Igbende at arbejde med de projekter, der bedst
understgtter baeredygtig udvikling og skaber vaerdi for Slagelse Kommune.

Selvom de tre emner; klima, biodiversitet og ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi er delt op i
strategien, er der et samspil mellem de tre. De er indbyrdes forbundne og nogle handlinger traekker
pa flere temaer, sa en handling kan gavne b&de klima og natur og nedbringe ressourceforbruget.

Vi bygger oven pa vores erfaringer

Slagelse Kommune har igennem mange 3r arbejdet med baeredygtig udvikling.

Igennem kommunens arbejde med blandt andet klimaplan, indkgbspolitik og biodiversitet i
naturomraderne er der hentet resultater pa fx lokale indkgb, affaldssortering, energiforbedringer i
de kommunale bygninger og beskyttelse og forbedring af de beskyttede naturtyper.

Slagelse Kommunes baeredygtighedsstrategi bygger bade videre pa eksisterende indsatser og
seetter ind pa nogle omrader, hvor vi ikke fgr har haft en fokuseret indsats. Her er der store
potentialer for at hente resultater.

Vi saetter med beaeredygtighedsstrategien gang i handlinger, der bygger ovenpa eller supplerer
kommunens eksisterende indsatser. Vi aendrer vores tilgange og ggr tingene pa nye mader.

Hvordan vil vi arbejde med strategien? Partnerskaber og lokalt engagement viser vejen

Baeredygtighedsstrategien adresserer tre globale kerneudfordringer, der kraever store forandringer.
Det er vigtigt, at vi som kommune g&r foran og tager ansvar pa de omrader, hvor vi har direkte



indflydelse og handlemuligheder.

Udover det, Slagelse Kommune kan ggre som myndighed, virksomhed og selskabsejer, vil vi gerne
lgfte udfordringerne i samspil med andre. Mange af de forandringer kraever partnerskaber,
feellesskaber og lokalt engagement for at vi kan nd i mal.

Derfor gnsker vi at invitere ind til samarbejder - bade pa tvaers af kommunegranser og med vores
borgere, virksomheder, foreninger og institutioner. Vi vil inspirere, inspireres og indga i
feellesskaber for at fremme en baeredygtig udvikling.

Bzeredygtighedsstrategien og FN’s Verdensmal

Der er i budgetaftalen 2019 sat fokus pd FN’s 17 Verdensmal. I baeredygtighedsstrategien fglger vi
op pa de udvalgte Verdensmal, der blev besluttet i budgetaftalen.

Baeredygtighedsstrategiens handlinger har fokus pa at skabe mervaerdi og at opfylde flere formal pad
én gang. Den samme tankegang er grundlaggende for FN’s 17 Verdensmal.
Baeredygtighedsstrategien handler om flere verdensmal end de mal, der umiddelbart er knyttet til
klima, miljg, natur og ressourceforbrug.

Bzeredygtighedsstrategien er ikke en udtgmmende strategi for Slagelse Kommunes arbejde med
FN’s Verdensmal. Der arbejdes sidelgbende med FN’s Verdensmal mere overordnet i
organisationen.

Kobling til andre strategier og omrader
Baeredygtighedsstrategien har trade til flere andre strategier og fagomrader. Flere handlinger
bergrer forskellige fagomrader og enheder i kommunen.

Ligesom udviklingsstrategiens og baeredygtighedsstrategiens handlinger forholder sig til hinanden
og understgtter hinanden, forholder begge sig ogsa til kommunens arbejde med FN’s Verdensmal.
Dette vil forlgbe parallelt med de to strategiers udmgntning.

Baeredygtighedsstrategien har fokus pa klimaforebyggelse, mens klimatilpasning behandles i
kommunens klimatilpasningsplan og ogsa er i fokus i budgetaftalen 2019-2022, som beskrives i
denne strategi.

Malsaetninger/Hvordan vil vi mdle pa/folge op pa strategien?
Her beskrives, hvordan vi méler og folger op p& indsatserne i baeredygtighedsstrategien og
involverer Byr8det en gang om 8ret



Tema
Klima

FN’s Klimapanels internationale rapport fra 2018 siger, at der skal ske store andringer i hvordan vi
indretter vores samfund, hvis vi skal holde temperaturstigningen globalt p& max 1,5 grader.

For at Igse udfordringerne tages der initiativer nationalt — og Slagelse Kommune vil ggre sit for at
tage ansvar lokalt. Vi saetter gang i konkrete tiltag og stgtter op om regeringens klimamal om en
reduktion af drivhusgasudledningen med 70 % frem mod 2030.

N&r vi taler om klima i baeredygtighedsstrategien er fokus pa at forebygge frem for at tilpasse, og vi
stiller handlinger op, der skal nedbringe drivhusgasudledningen fra kommunens egen drift og fra
aktivitet indenfor kommunens geografiske afgraensning.

P& landsplan star transporten for lidt over 40 % af den samlede drivhusgasudledning, mens
landbrugssektoren tegner sig for omkring en fjerdedel. Det samme billede tegner sig i Slagelse
Kommune, der er en kommune med en stor andel landbrug og klimabelastning fra pendlertrafik pa
motorvejen, privatbilisme og feergedrift.
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Baeredygtighedsstrategiens indsatsomrader tager fat pa udfordringerne ved bl.a. at omstille til grgn
transport, finde alternativer til at tage bilen, planlaegge for et CO2-neutralt energisystem, fremme
energirenoveringer i private boliger og indgad i dialog og samarbejde med landbruget.

Slagelse Kommune har i mange ar arbejdet med energisektoren, bade i egen drift,
energirenoveringer og via formidling til borgerne i samarbejde med SK Forsyning A/S. SK Forsyning
har udbygget vindmgllestrgm og fjernvarme, hvilket har allerede reduceret CO2-udledningen i
kommunen med 26 % i forhold til 2009-niveau.

Pa transportomradet er der i kommunen fokus pa at nytaenke den kollektive transport i
landomraderne. I baeredygtighedsstrategien bygger vi videre pa de erfaringer og tager hul pa at
arbejde malrettet med sektorerne landbrug og transport.

Der blev i 2019 vedtaget en klimalov og i foraret 2020 fglger en klimahandlingsplan fra regeringen
med indsatser for bl.a. transport-, landbrugs- og energisektoren. Der er i finansloven bl.a. afsat
midler til en grgn omstilling af bustransport og cykelprojekter. De nationale indsatser og kommende
handlingsplaner kommer til at forme, hvordan Slagelse Kommune kan blive en medspiller for bade
transport- og landbrugssektoren.

Dette arbejde gnsker vi at g i gang med, gerne i samarbejde med andre aktgrer, kommuner,
virksomheder, Slagelse Erhvervscenter, forsyningsselskaberne og alle andre der gnsker at arbejde
sammen om dem grgnne omstilling.



Tvaergdende handlinger og mal:

Handling 1: Klimamal for 2030 og handlingsplan

Vi vil som udgangspunkt stgtte op om regeringens klimamal om at reducere CO2-udledningen med
mindst 70 % frem til 2030. Vi vil i 2020 formulere et nyt CO2-reduktionsmal, som skal gaelde for
kommunens geografiske omrade frem til 2030. Nar regeringen har fremlagt den nationale
klimahandleplane i 2020, vil vi med afseet i denne lave en lokal klimaplan.

Kommunen har underskrevet Den Europaiske Borgmesterpagt i 2009. Den blev i 2016 til den
internationale borgmesterpagt Global Covenant of Mayors for Climate and Energy, som omhandler
reduktion af drivhusgasemission og klimatilpasning og forpligter kommunen til at leve op til Paris-
aftalen fra 2015 om at holde den globale temperaturstigning under 2 grader.

Handling 2: Energispare- og klimamal i kommunens egen organisation

I 2020 vil vi lave en statusopggrelse over energiforbruget og CO2-udledningen fra kommunens
egen drift. Med det som udgangspunkt vil vi i 2020 definere et mal for energi- og CO2-reduktionen
frem til 2025. Derefter vil vi lave en plan for, hvordan vi opnar dette mal gennem
energiforbedringer i de kommunale bygninger; herunder belysning, varmesystemer,
klimaskaermforbedringer og etablering af solceller. Vi gnsker ogsa at indga i demonstrations- og
udviklingsprojekter.

Handling 3: Grgnt regnskab for Slagelse Kommunes organisation

Vi gnsker at tage ansvar og ogsa fungere som rollemodel for andre. Og det betyder at energi-,
klima og miljgmalsaetninger skal fglges op af et samlet grgnt regnskab for kommunen som
organisation. Det grgnne regnskab skal veere kommunens regnskab overfor omverden og bagr
udarbejdes som tillaeg til kommunens gkonomiske regnskab.

Handling 4: Kampagne for Slagelse Kommunes medarbejdere

En kampagne skal formidle organisationens klima- og miljgmal og inspirere kommunens ca. 7.000
ansatte til handling. Informationsmaterialet indarbejdes ogsa i introduktionsforlgb for nye
medarbejdere.

Handling 5: Klima i lokalplanlaegningen

Vi vil finde frem til, hvordan vi igennem kommunens lokalplanlaegning kan reducere borgernes
kerselsbehov og skabe bedre rammer for cyklister og gadende. I den forbindelse vil vi i 2020
udarbejde en mobilitetsplan. Hvis der er gode muligheder for cykeltransport som alternativ til fx
privatbilisme, forventer vi, at flere af kommunens borgere vil tage cyklen til gavn for bade miljget
og den enkeltes sundhed.

Indsatsomrdde
Energi

CO2-neutral energiforsyning i 2030

Handling 1: Udvikling af fremtidens energisystem - en feaelles strategisk energiplan

Vi vil i samarbejde med energiselskaberne udarbejde en faelles energiplan for fremtidens
energisystem i Slagelse Kommune. Den fzlles energiplan vil fglge en vision om det CO2-neutrale
energisystem. Blandt emnerne vil veere: Mindskelse af energiforbruget, herunder omstilling til
lavtemperatur-fjernvarme; Etablering af VE-anlaeg, herunder udfasning af naturgas/ anvendelse af



gassystemet til andre VE-gasser; Omstilling af transportsektoren, herunder etablering af eldreven
infrastruktur.

Planen skal p& den made indeholde, hvordan de gamle energianlaeg afvikles, og hvilke nye anlaeg
der skal etableres.

Handling 2: Energitjek Slagelse 2.0 - Energibesparelser i bygninger

Vi vil fortsaette og udvide Energitjek-ordningen til udover private boliger at omfatte alle typer
bygninger, da der stadig er et stort potentiale for energibesparelser i bygninger.

Energitjek Slagelse har siden 2014 fungeret som et samarbejde mellem Slagelse Kommune og SK
Forsyning. Ordningen bestar af energivejledning og gratis, uvildige energitjek til boligejere.

Handling 3: Kampagne til borgere

Slagelse Kommune vil Isbende, som udgangspunkt minimum én gang arligt gennemfgre
arrangementer som formidler viden til interesserede borgere; fx i form af et
informationsarrangement om varmepumper.

Indsatsomrade
Transport

Vi vil nedbringe CO2-udledning fra transporten i Slagelse Kommune: Strom p§ biler og
cykler, bedre kollektiv transport og mere samkorsel

Handling 1: Udfasning af benzin- og diesel i kommunens bilpark

En del af Slagelse Kommunes egen bilpark skal omstilles til elbiler. Ved naeste udbud af biler til
kommunens kgrsel, skal s& mange som muligt af de nuveerende benzin- og dieselbiler erstattes
med elbiler, eller drevet af en anden alternativ og grgn energiform. Det vil give store CO2-
besparelser.

Som fgrste trin skal kommunens kgrselsbehov og bilpark kortlaegges. Vi skal have viden om det
daglige kgrselsbehov, antal biler og ejere af biler for at planlaegge indsatsen for omstillingen til
elbiler.

Handling 2: Flere ladestandere til elbiler

Vi vil undersgge og beskrive forskellige finansierings- og brugsmodeller til en udbygget el-lade-
infrastruktur samt udarbejde en implementeringsplan i 2020. I undersggelserne skal indga en
potentiel markedsmodning/ udvikling hen i mod el-tankstationer.

En velfungerende lade-infrastruktur er en forudsaetning for omstilling af benzin- og dieselbiler til
elbiler. Til denne handling vurderer vi, at der er mulighed for at opna medfinansiering via EU-stgtte.

Handling 3: Eldreven faergetrafik

Vi vil omstille faergedriften i Slagelse Kommune til at veere eldreven. Faergerne og driften af dem er
hjemtaget i kommunen. De dieseldrevne faerger star for et endog meget stort CO2-aftryk. Ved
naeste indkgb af faerger gnsker vi derfor at erstatte de gamle faerger med el-faerger. Vi vurderer, at
der er muligheder for at opna medfinansiering via EU-stgtte.

Handling 4: Baeredygtig kollektiv transport

Vi vil omstille fem af Slagelse Kommunes “travle” buslinjer, s de fremover betjenes af el-busser i
stedet for diesel- eller benzindrevne busser. Som supplement skal der peges pa transportlgsninger



til og fra det naermeste busstoppested eller station i lighed med MOVIAS plustur-koncept
(alternativer skal undersgges, da plustur er for dyrt for borgerne). Det skal give bedre muligheder
for at kombinere organiseret samkgrsel med kollektiv transport. (Plustur kan bestilles via
rejseplanen.dk, og omfatter kgrsel fra en adresse til et skiftested til bus eller tog.)

I synergi med Slagelse Kommunes Trafikprojekt 2020 (som bl.a. omfatter den kollektive trafik og
de lukkede kgrselsordninger) skabes viden og data for mobilitets- og trafikmodeller. Der tegnes
fremtids-scenarier og undersgges alternative finansierings- og samarbejdsmodeller vedr. disse.

Det er i Budgetaftalen 2019 vedtaget, at “en reorganisering af den kollektive transport skal sikre en
mere effektiv drift og en bedre service for brugerne. Samtidigt skal miljgbelastningen reduceres og
treengsel pa vejene nedbringes”.

Trenden er at den traditionelle graense mellem kollektiv og privat trafik er under opblgdning,
hvorfor det er vigtigt at se alle transportmidler i en sammenhaeng.

Handling 5: Fremme samkgrsel p& arbejdspladserne

Slagelse Kommune gnsker udvide tilbuddet om organiseret samkgrsel fra at veere kendt blandt
borgerne til at omfatte virksomhederne og deres medarbejdere. Indtil videre er det vedtaget, at
samkgrsels-appen NaboGo skal give borgerne et alternativ til individuel bilkgrsel og et supplement
til den kollektive transport. P& den made har NoboGo stgttet, at pendlerbilerne fyldes op ved at
pendlere tilbyder lift til folk i deres lokalomrade.

Handling 6: Test en elcykel - drop bil nr. to

Vi vil tilbyde elcykler pa prgve til borgerne i Slagelse Kommune. Andre kommuner har haft gode
erfaringer med, at en elcykel i mange familier kan erstatte bil nr. to, hvilket bade vil gavne miljget,
sundheden og velveeret. Med tiltaget kan borgerne teste den lante elcykel i tre maneder, hvilket vil
lette beslutningen om at investere i egen elcykel.

Indsatsomrade
Landbrug

Handling 1: Lavbundsomrader

Vi vil veere klar til at indga i projekter og multifunktionel jordfordeling, hvor lavbundsarealer tages
ud af landbrugsdrift og der dermed bindes CO2 i jorden. Der er i Kommuneplan 2017 foretaget en
kortleegning af lavbundsjord, som skal danne baggrund for den fremtidige indsats.

Der er i finansloven 2020 afsat 2 mia. kr. frem til 2030 til udtagning af kulstofrig landbrugsjord.

Handling 2: Grundvands-, klima- og naturinteresser forbindes

Vi vil taenke klimainteresser og naturforbedring ind i de dialoger, der skal tages med lodsejerne i
forbindelse med boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) og prioriterede indsatsomrader. Nar der
indfgres sprojtefri zoner omkring drikkevandsboringerne og i de prioriterede indsatsomrader, kan
der blive plads til bl.a. graesning og binding af kulstof og kvaelstof pd arealerne. Derfor vil vi ga
tveerfagligt til vaerks i grundvandsindsatserne.

Handling 3: Dialogtilsyn om baeredygtighed

Vi vil lave prgvehandlinger med dialogtilsyn om baeredygtighed pa husdyrbrug og gartnerier.
Dialogtilsynet kan omhandle emner som fx energi i bygninger, afgasning af gylle og recirkulering af
ressourcer. Udbyttet for landbrugene er at gge opmaerksomheden pa, hvilke omrdder af bedriften,
der kan optimeres og ressourceudnyttelsen forbedres. For Slagelse Kommune er formalet at
afklare, hvordan kommunen kan vaere den bedste medspiller og hjzaelpe erhvervet med at opna sin
vision om klimaneutralitet i 2050.



Handling 4: Energigennemgange i miljggodkendelser

Vi vil i miljggodkendelser til IE-husdyrbrug stille vilkdr om, at der skal foretages en
energigennemgang af husdyrbruget hvert 10. r af en uafhaengig energirddgiver.
Energigennemgangene kan bade fgre til besparelser for den enkelte landmand og mindske CO-
udledningen fra aktiviteterne p& bedriften.



Tema
Biodiversitet

Begrundelse:

Op mod 1 million arter er truet af udryddelse pa verdensplan og aldrig for er det gaet s hurtigt
med at udrydde planter- og dyrearter pa Jorden. Det er konklusionen fra den sidste FN-rapport om
biodiversitetens tilstand globalt.

I Danmark er omkring 2000 arter truede og 95 % af vores naturtyper er i ugunstig bevaringsstatus.
Danmarks sidste rapportering til EU om, hvordan det gar med de EU-beskyttede naturtyper og arter
viser, at der ikke har veeret nogen fremgang siden 2013, og at den danske natur er i krise. Slagelse
Kommune ligger nr. 87 af landets kommuner, nar det kommer til kommunens naturkapital, fordi
kommunen er praeget af store omrader intensivt dyrket land.

Det vil vi i Slagelse Kommune ggre vores til at lave om pa. Derfor ser vi pd, hvordan vi kan sztte
kommunens egne arealer i spil og med det udgangspunkt inspirere andre til at give mere plads til
naturen og gge biodiversiteten.

Regeringen har i 2019 igangsat arbejdet for at lave en natur- og biodiversitetspakke, som svar pa
den nuveerende naturkrise. Der er et ghske om mere urgrt skov, flere sammenhangende
naturarealer og mere vild natur. Ved at saette gang i en intensiveret indsats for biodiversitet gar
Slagelse Kommune klar til at gribe bolden, nar regeringen saetter initiativer i gang for at hjaelpe den
pressede danske natur.

Vi ggr allerede meget for de truede arter i Slagelse Kommune, og initiativerne i
baeredygtighedsstrategien skal supplere den generelle indsats og ggre hele Slagelse Kommunes
indsats for biodiversiteten tydelig.

I handlingerne vil vi samarbejde med bade grgnne organisationer, landbrugsorganisationer,
erhverv, institutioner og borgere.

Vi arbejder med biodiversitet efter falgende principper:
Give plads

Lade gro — pleje efter behov

S& autentisk som muligt

Mindre naering — mere liv

Tvaergdende handling:

Formidling af Slagelse Kommunes indsats for biodiversiteten.

Vi forteeller historien om Slagelse Kommune, der tager ansvar for biodiversitetskrisen og inspirerer
andre til at gore det samme. Vi vil give ny synlighed til bade det eksisterende arbejde for
biodiversiteten og til de nye tiltag ved at skabe en sammenhangende formidling.

Formidlingen af tiltagene for gget biodiversitet er vigtige, da andringerne vil vaere synlige for
mange borgere, og erfaringer viser, at der er stor opmaerksomhed p8 andringer i driften af de
grgnne omrader.

Det skal vaere tydeligt, hvorfor og hvad kommunen ggr for at give naturen mere plads - og hvad
borgeren, landmanden, virksomheden eller institutionen selv kan ggre for at give naturen mere
plads pa deres arealer.

Vi vil bl.a. lave en kampagne med inspiration til haveejere, temamgde til lokalrddene i forbindelse



med Landdistriktsudviklingens arlige mgder samt informationsmgder de steder, hvor vi sendrer
driften.

Indsatsomrade
Mere natur i egen drift

Vi vil give mere plads til naturen i vores drift og pleje af egne, kommunale arealer

Handling 1: Mere natur i vejkanterne

Vi vil udpege vejkanter, hvor vi indfgrer driftsformer, der forbedrer naturvaerdierne og
biodiversiteten. I budgetaftalen 2020 er der afsat midler til biodiversitet i vejkanter. Vejkanternes
veelges ud efter en grovsortering, hvor vejkanter, der er smalle, har svaere oversigtsforhold eller
ligger neer fragraesmarker sorteres fra. Der skal laves en biologisk registrering af de tilbagevaerende
straeekninger. Det ggres for at sikre, at indsatsen med aendret drift malrettes og ger en forskel for
biodiversiteten.

I 2020 startes projektet op pa en raekke forsggsstraekninger.

N&r vi har faet erfaring med forskellige plejeteknikker, arbejdes der hen imod en differentieret
sldningsstrategi for kommunens veje.

Vejkanterne har potentiale for at ggre en stor forskel for at hjeelpe de pressede arter og en
blomstrende vejkant har ogsa stor oplevelsesveerdi. Straskningerne kan fungere som vigtige
korridorer, hvor planter og insekter kan sprede sig fra naturomrade til naturomrade.

Handling 2: Mere plads til naturen i byernes parker og grgnne omrader

Vi vil give naturen en stgrre rolle i byerne til gavn for biodiversiteten og borgernes oplevelser.

I bymiljget kan man bruge forskellige veerktgjer til at gge biodiversiteten, bl.a. lave naturlige
vadomrader, insekthoteller og bruge hjemmehgrende frg og planter de steder, hvor der ikke er
noget oprindeligt natur at bygge pa. Det kommer til at andre udtrykket fra velfriserede graesplaener
til flere vilde omrader - der er ordnet vilde.

Som handling vil vi forste &r afprgve forskellige naturgreb pd grenne omrader i byerne. Malet er
indfgre mere bynatur ved andret drift og gradvis andring af anlaeag hen imod flere hjemmehgrende
arter og beplantning, der tilbyder levesteder.

Flere levesteder i byerne giver plads til mere natur, og tilbyder mere varierede naturoplevelser i
byerne. Byens parker og grgnne arealer er oplagte formidlings- og inspirationslaboratorier, som
indbyder til at undersgge naturen og opholde sig udendgrs.

Handling 3: Mere natur i landsbyerne

Vi vil bringe mere vild natur ind i landsbyerne

Landsbyerne har potentiale for at rumme mere vild natur. En del af kommunens landsbyer har
feellesarealer og gadekaer, der i dag ofte bestdr af greesarealer. Kommunen drifter arealerne efter
dialog med landsbyerne - og i denne dialog vil kommunen fremadrettet arbejde for, at der laves
tiltag, der skaber flere levesteder for insekter.

I landomrdderne er der mulighed for at lave mere vild natur end i byomraderne og hvis arealerne
har stgrrelse til det, kan der etableres graesning.

Vi sgger at indga samarbejder om rgmmede grunde i landsbyerne, hvor grundejerne har faet stgtte
fra Slagelse Kommunes landsbyfornyelsespulje til at fa revet et gammelt hus ned. De tomme
grunde er en mulighed for at give plads til natur, faellesskab og aktivitet for landsbyen, inden noget
nyt evt. skal bygges op.



Handling 4: Nye kommunale arealer udpeges til natur

Vi ser pd, om kommunen ligger inde med ubebyggede arealer, der er for sma til bortforpagtning
eller udstykninger til erhverv eller boliger. Der skal ogsa ses pa, om stgrre arealer skal tages ud til
natur og skovrejsning, bl.a. i forbindelse med en kommende pesticidpolitik og nar vi skal
gennemfgre indsatser for grundvandet i de boringsnaere beskyttelsesomrader og prioriterede
indsatsomrader. Formalet er at give mere plads til natur.

Nye arealer til natur vil bade give flere levesteder og nye rekreative omrader til kommunens
borgere.

Indsatsomrade
Mere natur i kommunens planleegning

Vi vil taenke naturen med fra start, ndr vi planlaagger i kommunen

Handling 1: Naturen som et aktiv i lokalplanlaegningen

Vi arbejder pa at praecisere, hvordan natur kan taenkes ind i lokalplanlaegningen. Vi vil gerne
inspirere bygherre til at tilgodese biodiversitet og naturen, ndr der bygges nyt.

N&r vi laver lokalplaner, der arbejder med naturen som et aktiv, giver det os mulighed for at taenke
langsigtet pa eksempelvis spredningskorridorer. Plads til naturen rummer ogsa plads til byens
borgere og giver flere attraktive grgnne feellesarealer og mulighed for at beveege sig i grgnne kiler.

Handling 2: Natur langs nye veje og cykelstianlaeg

Vi vil arbejde med at taenke biodiversitet ind fra start, nar vi anlaegger nye veje og cykelstier, sa
vejkanterne i fremtiden planlaegges sa hensigtsmaessigt som muligt for mere biodiversitet. Der skal
teenkes i storre omrdder med rdjord, som enten efterlades til naturlig succession eller sds til med
lokale, hjemmehgrende frgblandinger, hvor det er pakraevet.

Ved nyanlaeg har vi god mulighed for at skabe bedre betingelser for den naeringsfattige natur, som
vi gerne vil give plads til i vejkanterne. Det vil give levesteder og mere attraktive vejkanter.

Indsatsomrade
Naturen som gevinst for velfaerdsomradet

Vi vil have flere borgere til at nyde godt af naturens ro og vildskab

Handling 1: Dialog med forvaltning og institutioner om andring af de grgnne arealer

Vi vil i samarbejde med institutioner og aktgrer fra omraderne for velfaerd og uddannelse give plads
til natur og ro teet pa borgerne i kommunen. Brugerinvolvering er et centralt element i indsatsen.
N&r vi fx omdanner et teetklippet graesareal ved et plejehjem til et vildere grent omrade, kan det
give omgivelser, der inspirerer til bade ro og aktivitet i naturen. Vildere naturomrader skal fungere
som laeringsrum for bgrn og unge og understgtte paedagogiske tiltag. Naturens terapeutiske effekt
kommer helt teet pd borgerne og skaber vaerdi, ndr brugerne af arealet selv er med til at forme,
hvad det skal rumme.

En dialog med aktgrer fra sundhed, uddannelse, zldre, handicap og psykiatri, job og integration har
vist, at der generelt efterspgrges flere gronne omrader, der er vilde, tilbyder stilhed og ro taet pa
institutionerne.

Provehandling: Der igangsaettes en prgvehandling p& Autisme Center Vestsjzelland (ACV), hvor et
bosted for 24 voksne indgar i et tvaerinstitutionelt samarbejde om at skabe synergieffekter mellem
skoler, plejehjem og daginstitutioner i lokalomrddet. Som led i prevehandlingen og integrering af
FN’s Verdensmal for Baeredygtig Udvikling udarbejdes en helhedsplan for de samlede udearealer
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blandt samarbejdspartnerne, der i overvejende grad bestdr af abne og vedligeholdelseskraevende
graesarealer. Med udgangspunkt i gkologiske og helhedsorienterede designprincipper er
malsaetningen at gge den lokale biodiversitet samtidig med at nedbringe
vedligeholdelsesomkostninger og styrke forudsatningerne for brugernes trivsel og udvikling.
Derudover tilsigtes flere andre positive effekter af projektet, blandt andet klimatilpasning, CO2-
binding, delvis selvforsyning af ngdder, frugter og baer, mv.
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Tema: Ressourceforbrug

Vi mennesker bruger 1,75 gange flere ressourcer, end Jorden kan genskabe pa ét ar. Det betyder,
at vi overforbruger ressourcer de sidste fem maneder af aret og det gdelaegger naturens
gkosystemer, som vi mennesker er dybt afhaengige af. Danskernes forbrug af Jordens ressourcer er
markant over gennemsnittet. Hvis alle mennesker i verden levede som danskerne, skulle vi have
omkring 4,2 jordkloder til rédighed.

Derfor er der hardt brug for, at vi begynder at praktisere den cirkulzere gkonomi. Det vil sige den
tankegang, hvor vi cirkulerer flest mulige materialer i samfundet frem for at tage nye fra jordens
lager. Og hvor vi anvender baeredygtige r@varer eller fornybare ressourcer, der til stadighed kan

dannes pa ny i naturen.

Slagelse Kommune forvalter og seetter enorme ressourcer i omlgb og har dermed et stort ansvar for
og indflydelse pa en ansvarlig styring og handtering af disse. I Slagelse gnsker vi derfor at agere
foregangseksempel for vores borgere og virksomheder, ndr vi er med til at omstille samfundet til
mere ressourceeffektivt, hvor mere bliver genanvendt eller genbrugt. Vi vil skabe rammerne for
mere baeredygtige forbrugsmgnstre hos borgerne, herunder ved at tilskynde til genbrug og
reduktion af affald. P& samme made vil vi efterspgrge effektive og baeredygtige produktionsmetoder
og forsyningskader hos industrier og virksomheder, som vi samarbejder med.

I kommunens budgetaftale 2019 er FN Verdensmal 12 om ansvarligt forbrug og produktion naevnt
som et szerligt fokusomrade. Det betyder at vi skal leve op til vores ansvar for bl.a. at forvalte
naturressourcer pd baeredygtig vis, at minimere madspild markant og at reducere
affaldsgenereringen vaesentlig gennem forebyggelse og genanvendelse.

I de fire udvalgte indsatsomrdder; indkgb, byggeri, fodevarer og affald og genanvendelse, spiller vi
som kommune en afggrende rolle i den cirkulaere omstilling og kan samtidig bygge pa erfaringer,
som vi allerede har gjort os.

Slagelse Kommune kgber arligt ind for 1,4 mia. kr., hvorfor det er af stor betydning, at vi efterlever
en baeredygtig indkgbspraksis. Som kommune hgrer vi til kredsen af Danmarks stgrste bygherrer
og skal derfor vaere aktive i at nedbringe de 37 % af affaldet i Danmark, som er byggeaffald. 80 %
af en bygnings klimaaftryk stdr materialerne for, og her arbejder vi ogsa for at reducere
klimabelastningen fra det kommunale byggeri.

I den kommunale forvaltning og iseer pa velfeerdsomradet tilberedes store maengder mad. Vi er
allerede ndet langt i prioriteringen af de gkologiske fgdevarer. Vi skal fastholde denne udvikling,
laere ogsa at prioritere de klimarigtige fgdevarer, og vi skal ga foran i at nedbringe madspild. Som
aktgr i affaldshandteringen har Slagelse Kommune mange gode effekter mellem haenderne. Vi er
teet pa borgerne og vi kan facilitere samarbejder, ogsd med private aktgrer. Med indsatser indenfor
gget genbrug, reparation og delegkonomi skal vi skabe gkonomisk vaerdi og reducere CO2-
udledningen.

Indsatsomrdde: Baeredygtige indkgb

Vi vil vaere en ansvarlig indkober, der handler baredygtigt

Handling 1: Ny baeredygtig indkgbspolitik

Vi vil i 2020 revidere vores indkgbspolitik, sa vi via vores udbud og indkgb nedbringer kommunens
miljg- og klimabelastning. Hermed saetter vi barren for, hvor baeredygtigt vores forbrug er, da vi via
indkgb kan praege leverandgrer af varer og tjenesteydelser i en mere baeredygtig retning. Ved nye
indkgb skal vi have fokus p& hele livscyklussen i produktet eller servicen. Det vil sige, at vi baserer
vores indkgbsbeslutninger pa betragtninger af de totale omkostninger, der er forbundet med
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produktet eller ydelsen frem for indkgbsprisen alene. Ligeledes vurderer vi sa vidt muligt,
produktets eller ydelsens miljgbelastning, set igennem hele livscyklus.

For kommunens decentrale indkgb, som bruger vores e-handelsplatform, beskrives en Code of
Conduct som skal opfordre til baeredygtige indkgb.

Handling 2: Medlemskab af Partnerskab for Grgnne Offentlige Indkgb

Vi vil veere aktivt medlem af Partnerskab for Grgnne Offentlige Indkgb (POGI) fra 2020. POGI er et
feellesskab af kommuner, regioner og offentlige organisationer, der vil fremme baeredygtige
Igsninger og kgbe grgnt ind. Som medlem er Slagelse Kommune med til at udvikle falles grgnne
indkgbsmal, og forpligter sig samtidig til at falge disse.

Det betyder, at kommunens indkgb skal leve op til en raekke kriterier og anbefalinger til
miljgmaerkning af produkter, herunder Svanemaerket og EU-blomsten. Og at der stilles krav om
totalgkonomiske beregninger, som tildelingskriterium, frem for den rene indkgbspris. POGI vil ogsa
veere en god platform til at finde sammen i faelleskommunale grgnne indkgb.

Handling 3: Udfasning af plastik-engangsemballage i Slagelse Kommune

Vi vil reducere plastaffald ved at undga indkgb af engangsemballage i plast. Vi starter med en
fuldstaendig udfasning i de administrative kantiner, og tager udgangspunkt i de
engangsplastprodukter som forbydes, gennem EU’s engangsplastdirektiv pr. 1. januar 2021.

Plastaffald ender hovedsagelig til affaldsforbraending, som er det laveste niveau i affaldshierarkiet.
Samtidig gnsker Slagelse Kommune at fremsta som en baeredygtig organisation. Derfor er det
vigtigt at sende et signal til medarbejdere og besggende pa vores radhuse, i forvaltningerne, pa
skoler og i institutioner om, at vi ikke er storforbrugere af engangsemballage og -service.

Handling 4: Baredygtighedskompetencer til lokale leverandgrer

Vi vil i vores udbud stille krav til vores leverandgrer om baeredygtige varer og tjenesteydelser. Vi
skal treenes i at stille de baeredygtige krav, og vi gnsker, at ogsa de lokale leverandgrer traenes i at
kunne byde pad de kommunale opgaver.

Derfor afholder vi en til to workshops/seminarier om aret om kommende baeredygtige udbud for
lokale leverandgrer. Det ggr vi i samarbejde med Slagelse Erhvervscenter.

Indsatsomrdde: Baeredygtigt byggeri

Vi vil - trin for trin - forvalte de kommunale bygninger og deres anlaagsportefolje
cirkulzert, sddan at Slagelse Kommune ogs3d her praesterer en markant nedgang af CO2-
udledninger

Handling 1: Cirkulaert nybyggeri i Slagelse

Vi vil opfgre to nye daginstitutioner som cirkulaere byggerier, idet der bygges pa resultaterne fra
projektet Grgn Vaekst i Byggeriet. Det indebzerer byggerier med hgj procent af genanvendte og
genbrugte materialer. Ved at anvende totalgkonomiske beregninger og livscyklusberegninger, skal
byggeriet bade pa kort og lang sigt pavise en betydelig CO2-besparelse. Yderligere skal nye
processer til kvalificering af byggeriet give badde organisatorisk laering, optimeret anleegsstyring og
opnaet merveerdi for brugerne af det feerdige byggeri.

Handling 2: Cirkulaer renovering pa skoleomradet
Vi udveelger en energirenovering (p& skoleomrddet), som indebaerer nedtagninger af materialer og
udskiftning af klimaskeermsdele. Renoveringen planleegges med hgj grad af genbrug og
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genanvendelse indenfor matriklen. Samtidig opnar vi definerede mervaerdier som fx moderne
laeringsmiljger, forbedret indeklima, bedre muligheder for bevaegelse m.v.).

Handling 3: Cirkulaer nedrivning i almennyttige boligselskaber

Vi udveelger i samarbejde med BoligKorsgr et antal boligblokke til cirkulzer nedrivnhing. Med henblik
pd genanvendelse af byggematerialer i kommunalt regi, foretages en selektiv nedrivning pa
baggrund af ressourcekortlaagning og materialepas.

Handlingen skal organiseres, s& den giver deltagerne erfaring og kompetencer, der ggr os klar til at
veere en del af fremtidens byggeri, hvor byggematerialerne kommer til at cirkulere; herunder nye
forretningsmodeller. Projektet skal give kompetencer til bdde erhvervsliv, kommune og
boligselskab. Projektet kan tidligst startes i 2023, men der indledes dialog om projektet i 2021.

Handling 4: Baeredygtighedskompetencer til det lokale byggeerhverv

Vi vil sikre, at Slagelse Kommune i fremtidens bseredygtige byggerier ogsa kan samarbejde med
kompetente virksomheder i neeromradet.

Baeredygtigt byggeri fordrer nye mader at ggre tingene pa og pa investeringer up front, nar den
komplekse praksis skal planlaegges og ledes. Slagelse Kommune har taget de fgrste skridt til at
kunne efterspgrge baeredygtigt byggeri i sin bygherreorganisation som en del af projektet Grgn
Veaekst i Byggeriet. Vi skal fortsaette arbejdet med at traene vores efterspgrgsel sammen med de
lokale leverandgrer.

Der afholdes en til to workshops/seminarier om fremtidige samarbejder og gnskede kompetencer
vedr. baeredygtigt og cirkulzert byggeri i samarbejde med Slagelse Erhvervscenter og
Samarbejdsudvalget for Bygge og Anlag.

Indsatsomrade: Fodevarer

Vi vil reducere madspild i de kommunale institutioner og kantiner med 50 % frem mod
2030. Vi vil i de administrative kantiner gge andelen af gkologiske og klimavenlige
ravarer

Handling 1: Baeredygtige kantiner i kommunen

Vi vil have mere gkologi, mindre madspild og mindre brug af kgd i de kgkkener, som forplejer
kommunens administration og seldreomradet. Vi er ndet langt med gkologiprocenten i kantinerne,
men gkologien skal hgjnes yderligere (malt ved Miljg- og Fedevareministeriets @kologiske
Spisemaerke), og der skal dokumenteres (endnu) mindre madspild og indfgres kgdfrie dage og
retter.

Dette skal opnas ved at udarbejde og implementere en grgn forretningsmodel for de fire kantiner
for den kommunale administration.

Handlingen skal ggre det rentabelt at skrue op for gkologien ved et mere stabilt salg af flere
maltider. Den nye forretningsmodel skal have en malsaetning om miljg- og klimavenlig mad;
gkologi, mindre madspild, flere vegetabilske og lokale fgdevarer, samt mindre brug af
engangsemballage.

Handling 2: Kompetencer til beeredygtige kokkener

Vi vil lave workshops og kompetenceudviklingsforlgb for kommunale kgkkenmedarbejdere om
baeredygtigt madindkgb og tilberedning - herunder inspiration til minimering af madspild, mindre
brug af kgd, og hvordan dette kan spille sammen med gkologien. Der skal formuleres nogle
anbefalinger, s de gode rad og rutiner kan udbredes til andre enheder, evt. igennem
ambassadgrer, hvor der laves mad enten sammen med brugerne eller i decentrale kantiner.
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Kompetenceudviklingen kan ogsa foregd ved rotation af medarbejdere i andre kommunale
kgkkener.

Indsatsomrade: Affald og genanvendelse

Vi vil arbejde cirkulaert med affaldshindteringen, det vil sige at vi mindsker
affaldsmaengderne, vi oger genanvendelse og det direkte genbrug og vi ansporer til
delegkonomi

Handling 1: Plusbutik, reparationscafé og genbrugsbyggemarked

Vi vil sammen med AffaldPlus arbejde for at etablere en Plusbutik, reparationscafé og et
genbrugsbyggemarked i Slagelse. I Naestved er modellerne herfor velafprgvede, hvor de er
tilknyttede AffaldPlus’ genbrugspladser. Vurderingen er, at forudsaetningerne for succesfuld drift af
faciliteterne er til stede i Slagelse.

Vi vil undersgge, om der er mulighed for at indtaenke socialgkonomisk virksomhed i tiltaget.

Handling 2: Kompetenceudvikling om direkte genbrug

Vi vil i samarbejde med AffaldPlus og boligselskaber afholde kompetenceudviklingsforlgb om at
udtage storskraldsemner til direkte genbrug. Forlgbet tilbydes storskraldsindsamlere og
ejendomsfunktionzerer.

Handling 3: Affaldssortering i det offentlige rum - skridt for skridt

Vi vil gge affaldssorteringen i det offentlige byrum, pa grgnne arealer og i forbindelse med lokale
arrangementer. Borgere har efterspurgt muligheden for affaldssortering i de offentlige rum, hvor de
mgder skraldespande, der er drevet kommunalt. Borgerne er bekendte med sortering i fire
fraktioner fra deres egen husholdning, og mgder desuden samme sortering pa kommunens BIa Flag
strande. Derfor vil vi indkgbe containere til sortering i fire fraktioner og her stille krav til anvendelse
af KL's standardpiktogrammer til affaldssortering. Derudover undersgges det at seette sensorer i de
affaldsbeholdere, som star i yderomraderne, da det kan reducere CO,-udledningen fra transport,
nar beholderne skal tammes.

Kommunen har en driftsopgave i at bortskaffe affald p@ kommunale arealer, og kan vaere
samarbejdspartner til f.eks. erhvervsforeninger, eventarranggrer eller grundejerforeninger. Derfor
vil vi kombinere samarbejde med ovenstaende aktgrer med f.eks. informationstjeneste,
terrorsikring til arrangementer og lave aftaler med event- og festivalarranggrer, for at facilitere
affaldssortering i det offentligt rum ved arligt tilbagevendende begivenheder i kommunen. Vi
indfgrer ogsa fuld affaldssortering til de arrangementer, vi selv afholder.

Da der kommer nye miljg- og sorteringskrav og nye Nationale Affaldsplaner i 2020, vil vi meget
gerne frembringe data og formulere mulige indsatser for at vaere klar, ndr de politiske udmeldinger
kommer. Dette indebaerer at kvantificere affaldsmangderne i fraktioner.

Handling 4: Baeredygtighed pa hjul

Vi vil sammen med AffaldPlus, boligselskaber og uddannelsesinstitutioner starte et pilotprojekt om
at etablere en mobil informationstjeneste om affaldssortering, genbrug og reparationer. Formalet er
at nd ud til borgere, som ikke af egen kraft opsgger information om emnet. Dels skal malgruppens
forstdelse for affald som ressource hgjnes, dels skal affaldssorteringen forbedres pa steder, hvor
den i dag er mangelfuld. Den fgrste handling vil vaere en behovsanalyse for det mobile
informationscenter.

Handling 5: Direkte genbrug i kommunen og aktivering
Vi vil udvikle Slagelse Kommunes nytteindsats/In House. Ordningen, hvor kontormgbler og -
inventar cirkuleres i kommunen, evalueres for at pege pd, hvordan vi kan f3 flere til at bruge
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ordningen og for at se p& muligheder for at udvide ordningen med flere emner til genanvendelse og
feelles brug.
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Tema: FN’'s Verdensmal i Budgetaftalen 2019

I budgetaftalen 2019-2022 har Slagelse Byrad taget beslutning om, at FN’s Verdensmal skal fylde
mere i den politiske styring af kommunen. De 17 Verdensmal skal ses under ét, men i budgettet er
der sat szerligt fokus pa fglgende verdensmal: 6, 12, 13, 15 og 16.

I det folgende beskrives nogle af de indsatser og handlinger, der fglger op pa de beskrevne
indsatser i budgetaftalen.

FN mé8l nr. 6: Rensning af spildevand:

Der igangseaettes et pilotforsgg i samarbejde med SK Forsyning A/S som en del af EU-projektet
"Less is More”, der bl.a. ser pd at fjerne lsegemidler, bakterier og miljgfremmede stoffer fra
spildevandet. Der overfgres viden til bl.a. Kommunernes Internationale Miljgorganisation (KIMO),
og det skal undersgges, om der kan etableres et fuldskalaanlaeg.

FN mdl nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion:

Der blev i 2019 nedsat et radgivende 17,4-udvalg, der har til opgave at pege pa initiativer, der kan
understgtte baeredygtigt forbrug. Derudover er udvalget optaget af gkologiske fadevarer i
kommunens kantiner og institutioner samt grgn transport i kommunens drift og i den kollektive
transport. I Igbet af 2020 kommer udvalget med anbefalinger og konkrete projektidéer inden for
klimavenlige fgdevarer i kantiner og institutioner, grgn transport og affald/genbrug.

FN mdl nr. 13: Kystbeskyttelse:

Det er en prioriteret indsats at saette fokus pa klimatilpasning langs kommunens lange
kyststraekning. Under fanen Verdensmal 13 “Klimaindsats” samler strategien de igangveerende og
planlagte tiltag, for at ggre beboelsen langs kysterne klar til konsekvenserne af
klimaforandringerne. Der arbejdes pa projekter i Naesby Strand, Korsgr bymidte, Halsskov, Kobaek
Strand og Skeaelskgr for at sikre kysten og borgerne mod hgjere vandstand. Der arbejdes lgbende
med at behandle sager om kystbeskyttelse. Herunder en raekke stgrre kommunale faellesprojekter,
hvor Slagelse Kommune fungerer som procesmyndighed sdvel som kystbeskyttelsesmyndighed. I
de stgrre projekter kan Slagelse Kommune indga som betalende part, og der stilles kommunekredit
i forbindelse med anlaggelsen af hgjvandssikringen.

FN m4l nr. 15: Urart skov:

Som en del af arbejdet med at bidrage til Verdensmal nr. 15 om livet pa land praesenteres der i
2020 en skovudviklingsplan for de kommunale skove. I planen udpeges urgrt skov og potentielle
nye arealer til skovrejsning. Skovudviklingsplanen tager afsaet i en kortlaagning af de kommunale
skove, s de kan indrettes mest hensigtsmaessigt.

FN mél nr. 16: Kulturudveksling og internationalt samarbejde:

Der udvaelges et antal kommuner i forskellige lande til samarbejde om kulturudveksling. Formalet
er at elever pa primaert ungdomsuddannelser kan etablere netveerk og gge kulturforstdelsen pa
tvaers af landegreaenser.
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