Beskrivelse af tilegnede kompetencer ved deltagelse i True North
Laerertraning (TNL) og True North Laeringsakademi (LA).

Siden 2006 har vi testet en raekke kendte forskningsbaserede laringsprincipper og metoder i
praksis, og pa baggrund af vores erfaring i forhold til, hvad vi kan se virker, har vi valgt at arbejde
med udvalgte undervisningsprincipper og metoder. Der er intet nyt i de strategier og metoder, vi
anvender: det unikke og effektfulde er ssmmensaetningen. Centralt i vores tilgang til lzering og
trivsel er udviklingen af faglige, personlige og sociale kompetencer.

Strategierne og metoderne bringer vi i spil i to forlgb: True North Lzerertraening (TNL) og True
North Lzaeringsakademi (LA).

Grundlaeggende kan man sige, at nar man som laerer deltager i TNL, sa tilegner man sig viden,
inspiration og nye metoder i et kursusforlgb sammen med andre lzerere. Nar (og hvis) man
efterfglgende deltager i et LA, sa bygger man videre pa den indfgring, man fik pa TNL, og afprgver
de tilegnede kompetencer i praksis sammen med eleverne — man traener altsa kompetencerne i et
aktionslaeringsforlgb. Pa LA er det ydermere bade laerernes og elevernes kompetencer, der
udvikles, mens TNL udelukkende involverer laererne.

True North Laerertraening TNL

Pa True Norths laerertraening far man en grundig indfgring i vores laeringstilgang. Som
formidlingsveerktgj har vi arrangeret vores laeringsprincipper i tre kompasser bestaende af en
raekke kompaspunkter. Hvert kompaspunkt rummer et element, som vi mener har stor betydning
for lzering og trivsel.

Det fgrste kompas kalder vi Fundamentkompasset, og det danner grundlag for hele laererrollen og
inviterer til refleksion over egen praksis. Kompaspunkterner er: Formal, systemer, mindset,
relationer og lederskab som centralt punkt.

Det naeste kompas er Leeringskompasset, og det indeholder viden om lzering dvs. hvad skaber
leering, hvad forhindrer laering, og hvordan laering fastholdes. Kompaspunkterne er: Engagement,
diversitet, feedback, forsteerkning og emotioner som centralt punkt.

Det tredje kompas, Karakterkompasset, handler om elevens personlige og sociale udvikling. Hvilke
elementer skaber en staerk karakter, som ggr den enkelte elev livsduelig og i stand til at tage
ansvar for egen laering? Her er kompaspunkterne: Optimisme, integritet, ejerskab, vedholdenhed
og respekt som centralt punkt.
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Samtidig med at man bliver inspireret til og i praksis far gvelser til at reflektere over sin egen
praksis, demonstrerer vi, hvordan kompaspunkterne kan anvendes i undervisningen. Vi underviser
i, hvordan enkelte metoder understgtter klasserumsledelsen og ggr det sjovere og mere udbytte-
rigt for bade laerer og elev; vi prgver i praksis, hvordan vedholdenhed skaber succesrige leerings-
fremskridt; hvordan man som laerer gger elevens engagement ved at fokusere pa motivation;
hvorfor det er vigtigt at have gode relationer i klasserummet osv.

Leerertraeningen varer 30 timer og kan sammensaettes pa forskellige mader. Formen er aktiv og
involverende med det formal at stimulere forskellige mader at laere pa. Der er Igbende vekslen
mellem teori, aktivitet og dialog.

TNL kan ses som det grundlaeggende fundament, som man bygger ovenpa, nar man tager det
naeste skridt og deltager i True Norths Leeringsakademi.

Fundamentkompasset:

SYSTEMER

FORMAL MINDSET

RELATIONER

Leeringskompasset:

ENGAGEMENT

DIVERSITET FEEDBACK

FORSTARKNING
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Karakterkompasset:

LA — True Norths Leeringsakademi

Hvor leerertraeningen er et kort forlgb pa 30 timer, straekker Leeringsakademiet (LA) sig over 4 uger
plus tre dages forberedelse. LA er et intensivt lzeringsforlgb med to malgrupper: lzererne og
eleverne. Det er et aktionslaeringsforlgb, som finder sted i elevernes normale skoledag, pa egen
skole og med egne laerere sammen med True Norths undervisere.

Leererne undervises i mindset, taksonomisk malsaetning, klasseledelse, differentiering, aktiv
leering, synlige mal, personligt lederskab og sociale kompetencer samt formativ evaluering og
bygger dermed videre pa den indsigt og de metoder, som laererne har faet med sig fra True Norths
leerertraening.

Felgende temaer er ogsa pa programmet:
e Laringsprofiler (LSU — Laesestilsunderspggelsen)
e Velfungerende teams
e Styrkebaseret lering
e Mange mader at leere pa — lzeringsstile
e Kooperativ leering

Eleverne traenes i laesning, retstavning, grammatik, matematik samt i personligt lederskab og
sociale kompetencer.

Leeringssynet er holistisk og med udgangspunkt i positiv psykologi inddrages alle dele af elevens
krop, sind og hjerneniveau i laereprocessen. Vi bygger pa styrkebaseret laering, der opbygger
elevens faglige leering gennem trinvise, gennemskuelige laeringsmal med udgangspunkt i elevens
styrkesider og tilpasset den enkelte elevs lzeringsmade. Samtidigt undervises eleverne i personlige
og sociale kompetencer med fokus pa kommunikation, relationer og laering.
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Hvad underviser vi i pa Laeringsakademiet?

Mindset

Pa Leeringsakademiet traenes laererne bl.a. i Mindset. Det er altafggrende for elevernes lzerings-
proces, at laerernes mindset er udviklende. Med afsaet i Carol Dwecks forskning omkring fastlaste
eller udviklende mindset underviser vi laererne i, hvordan et fastlast mindset hos eleven kan
forhindre lzering, og et fastlast mindset hos dem selv kan forhindre god undervisning.

Tilegnet kompetence hos lareren

Med de rammer vi seetter pa Laeringsakademiet, far den enkelte lzerer en forstaelse for
betydningen af mindset i leereprocessen. Vi traener dagligt at se pa muligheder og ressourcer,
fremfor at se pa begraensninger. Det betyder, at der reflekteres over egen praksis i forhold til den
enkelte elev pa baggrund af, at undervisningen bygger pa elevens styrker og ikke pa elevens
svagheder eller mangler. Det bliver derfor naturligt at tilretteleegge en differentieret undervisning,
hvor den enkelte elevs styrkesider aktiveres.

Personlige og sociale kompetencer

Arbejdet med de personlige og sociale kompetencer understgtter det faglige arbejde.
Kombinationen af arbejdet med det faglige og med det personlige og det sociale har vist sig at
veere staerkt udviklende for alle elever. Som naevnt oven for arbejder vi med de sakaldte
kompaspunkter, som repraesenterer feerdigheder/karakterstyrker, der hjalper eleverne med at
navigere i deres laereprocesser. Ved at traene disse feerdigheder/karakterstyrker opnar eleverne en
bevidsthed om samt en tro p3, at de kan handle i deres eget liv. Nar eleverne malrettet arbejder
med optimisme og vedholdenhed i laeringssituationen, bliver det et konkret redskab til at kunne
na det mal, man har sat sig. Ejerskab ggr eleven bevidst om at tage ansvar for egen laering; ved at
arbejde med integritet, som fokuserer pa at leere eleven at afstemme mal og indsats, og at veerdier
og handlinger stemmer overens, gor vi kort sagt eleverne uddannelsesparate.

Tilegnet kompetence hos leereren
Redskaber til at arbejde med at udvikle elevernes personlige og sociale kompetencer samt en

bevidsthed om, hvor afggrende det er for at opna succes med elevernes leering. Kompaspunkterne
bliver operationelle gennem aktionslaeringsforlgbet, og laereren treener gennem hele forlgbet
teknikker og rammesaetning. Ved at bringe dette fag ind i forlgbet far elever og leerere et flles
sprog og saledes en solid platform at arbejde videre ud fra.
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Synlige mal

Inddragelse af synlige mal er en vigtig forudsaetning for succes med et Laeringsakademi. Trinvise,
gennemskuelige laeringsmal med udgangspunkt i elevens styrkesider og tilpasset elevens
leeringsmade gogr laeringsprocessen overskuelig og handtérbar for bade lerer og elev.

Vi arbejder med rubrics, der er taksonomisk opbygget pa baggrund af SOLO taksonomien (fra let til
sveer og fra overflade til dybde), som leereren efterfglgende kan arbejde videre med i
undervisningen. Bloom taksonomien har 7 trin, og den er den mest anvendte taksonomi til de
humanistiske fag. Solo taksonomien har fem trin: Trin 1: ingen forstdelse og trin 5:
dybdeforstaelse, og er som udgangspunkt udarbejdet til de naturvidenskabelige fag.

Tilegnet kompetence hos lareren

| forlgbet bliver leereren kompetent i forhold til at arbejde med synlige mal og lzeringstaksonomier.
Derudover bliver laereren kompetent i forhold til at arbejde med Rubrics. En Rubric er et takso-
nomisk opbygget skema, der fungerer som maleveaerktgj og oversigt over handlinger, der viser
kriterier for de synlige mal. Skemaet er ogsa et redskab til at ggre malene kommunikérbare
mellem elev og lzerer, og kan ggre dialogen mellem leerer/elev om malsaetning og laeringsproces
mere kvalificeret.

Feedback

| kombination med synlige mal er det vigtigt at arbejde med respektfuld feedback. Det guider
elevens laeringsproces og giver det faglige arbejde retning. Eleverne skal vide, hvilke faglige mal de
skal na; hvor de er lige nu, hvordan de nar derhen og hvad der forventes af dem. Det virker staerkt
motiverende for eleverne, nar de kan fglge deres egen laeringsfremskridt.

Tilegnet kompetence hos laereren

Pa Leeringsakademiet laerer den enkelte laerer at arbejde med ipsativ vurdering og formativ
evaluering. Det betyder konkret, at leereren vurderer eleven i forhold til individuelle
leeringsfremskridt og med fokus pa, hvad eleven kan gg@re bedre. Den ipsative vurdering fokuserer
pa elevens fremskridt i forhold til udgangspunktet. Dette giver eleven mulighed for at konstatere,
at der er sket fremskridt.

Den formative evaluering vurderer processen og ikke resultatet og dermed bliver fejl potentialer
for udvikling og lering. Pa baggrund af denne viden bliver lzereren bedre til at give eleverne
konstruktiv feedback, som motiverer dem til at ggre det endnu bedre naeste gang.
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Inkluderende lzeringsmiljg

Det fysiske lzeringsmiljg er en central del af LA. Det fysiske laeringsrum er blevet kaldt “den tredje
underviser”, og vi kan se, at det ggr en forskel. Derfor undervises laererne i principper for
paedagogisk begrundet indretning og flowfremmende laeringsmiljger. Personaleteamet indretter
undervisningslokalerne sammen. Det fysiske laeringsrum understgtter elevernes leering ved, at det
gger deres koncentration; er tryghedsskabende og fagligt serigst. Dermed gges elevernes
oplevelse af flow og folgelig gget lering.

Det fysiske lzeringsrum er en forudsaetning for et inkluderende lzeringsmiljg.

Tilegnet kompetence hos lareren

Lererne lzerer principperne for psedagogisk begrundet indretning. De lzerer, hvorfor det ikke er
ligegyldigt, om bgrn har mulighed for at kravle ind i en hule for at lzese eller har brug for en sofa at
slenge sig i, nar matematikopgaverne skal lgses. Et paedagogisk begrundet leeringsmiljg giver
mulighed for at tage hgjde for den enkelte elevs leeringsstil, for forskellige behov og for
individuelle hensyn i et forpligtende fellesskab. Derudover bliver den enkelte laerer mere
kompetent i forhold til klasserumsledelsen, fordi rummet giver struktur og rammer.
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