HANDLEPLAN 2017
Denne handleplan er godkendt pa Sundheds- og Seniorudvalgets mgde i marts 2017 og justeret pa mgdet i august 2017 .

Bemaerkning:
Overordnet omrade: Sundhed og Omsorg Ansvarlig: Marianne Kristensen
SLAGELSE
L . . Denne handleplan, godkendt pa udvalgsmgdet i marts, omhandler Sygeplejen. Malet var, dels at skabe budgetbalance pa ren drift 2017,
ade: Sygeplejen Ansvarlig: Helle Bangsbor
I L3 2 I 0 EES el & E dels at pabegynde afvikling af merforbrug overfert fra 2016. Det var malet, fra juni at pabegynde afvikling af merforbrug fra 2016. Det har
efterfglgende vist sig ngdvendigt at &ndre handleplanen, da det i 2017 ikke er muligt, at afvikle overfgrt merforbrug fra 2016. Der arbejdes
Forventet afvigelse pr. 31.12.2016 -9.300.000 ole g ng e P & g g )

) resten af 2017 pa, at nedbringe merforbrug pa ren drift isoleret set, via de nedenfor beskrevne indsatser.
inden handleplan:

Dato for opfglgning pa handleplan: Ultimo september 2017

PROBLEMSTILLING / TILTAG MAL / HANDLING i 2017 AKTUEL STATUS ANSVARLIG

Mal: Driftsmaessigt rentabelt sygefravaer.

For hgjt fraveer / Nedbringelse af sygefravaer via Handling: Sygefravaersindsatsen skarpes, - dialog om
1 e G indsats (handlepl ) e " - & . < Korsgr (dag) lille stigning i fraveer. Slagelse (dag) har lille fald i fravaer mens Skaelskgr (dag) har lille stigning i fraveeret (lille ~ |Overordnet: Helle Bangsborg
pet sygefravaersindsats (handleplaner sygefraveer og "Barn 1. sygedag" pa arbejdspladsen og hvad der .. . S ) o .
T Y A TII 0 gruppe). Aftenvagten har ogsa i september haft yderligere stigning i fraveeret (betydelig udskiftning af personale i gruppen).
. o . " |Samlet er fravaeret steget med 0,84 % i september i forhold til august. Decentralt: Omradelederne
Understgttelse af Arbejdsmiljgkonsulent fra HR er i sin spaede
udvikling og SPARK kobles pa fra okt.
Mal: Optimal udnyttelse af eksisterende sygeplejeklinikker o,
A T . . . P . v . . o p . . .g Omlagt visitationspraksis er en succes. Der er reduceret i antal ruter samlet set og det positive er, at det ser nogenlunde
Optimeringspotentiale i driften. / Tiltag: forankring af hertil etablering af yderligere. Forankring af visitationspraksis |, e T . 5 . Overordnet: Helle Bangsborg
2 | L ksi " de ruter. /Tiltag: . . stabilt" ud. Der er etableret medicinklinik i Alliancehaven hvor borgere, der er mobile men har behov for hjeelp til
omlagt visitationspraksis og optimerede ruter. /Tiltag: der tager udgangspunkt i KL's indsatskatalog og er baseret pa L. . L. . . i X D tralt: Omradeled
fivtte flest muliet ind pa Klinikk . . medicindosering, kommer (effektivisering af kgrsel) og understgtter samtidig borgerne i at komme ud af hjemmet. Praksis ecentralt: Omradelederne
ytte tlest muligt opgaver ind pa kiinikker individuelle konkrete visitationer. - ' . o . . . . . B
. . er i implementering. Malet er, at alle 3 nuveerende sygeplejeklinikker drift optimeres, sa de er fyldte i dagtiden og der ogsa
Handlinger: Undersggelse af opgaver og praksis som en . . g
. kan planlaegges opgaver om aftenen. Planen er, at sygeplejerskerne hjaelper med at afdaekke og flytte opgaver til klinikker
forleengelse af 360 graders rapporten. Planlaegning af . . . .
_ C. . e hos de borgere, der er fysisk aktive, og ledelsen understgtter i at motivere borgerne ved behov (stort
etablering af nye klinikker og mere effektivt arbejde i . . o . . . .
. effektiviseringspotentiale). Der er optimeringspotentiale i samarbejdet mellem Akutteam og basissygeplejersker -
samarbejde med konsulenter fra Center for Sundhed og £ldre, . . .
. . omradelederne arbejder fokuseret pa opgaven.
@konomicentret og Kommunale Ejendomme.
Efter en raekke frivillige fratraedelser naermer Sygeplejen sig en budgettilpasset normering. Der arbejdes aktuelt pa
ane;::frt?netriflo;:;ugetr:zrl:rr;(/e:!traig:::o?is f(;r ::Elzansnlng M3l: Overholdelse af budget. udarbejdelse af nye vagtplaner i Sygeplejen, der skal sikre et stabilt fremmgde over alle ugens dage, sa omradet bliver OverordnetiHelle|Bangsbore
& gang [Sygeple) —_ ) . ) mindre sarbart i daglig drift, selv ved akut sygdom. Sygeplejerskerne inddrages i vagtplanlaegningen. Med tiltag i 2017 It: 2deled
Handling: Afdekning af ressourcebehov i forhold til opgaver og . ) ] . - ) Decentralt: Omradelederne
B . o . . forventes omradets Ignbudget for 2018 at balancere driftsmaessigt. Men det har ikke vaeret muligt, at nedbringe
normeringstilpasning i forbindelse med frivillige fratraedelser. ; . ) )
merforbruget for 2016, ligesom 2017 genererer merforbrug i driften grundet hgjt fravaer, stor personaleomsatning og
vikarforbrug.
. i . i i Sygeplejen er igennem en betydelig kulturforandringsproces. Alle sygeplejersker er nu fast tilknyttet tveerfaglige hold i et
Mal: Veerdighedskultur med fokus pa optimering af det Yg L . ; . o & p. WA . . Y ) AL . Overordnet: Helle Bangsbor
OBime jaleis ek kul . . . hjemmeplejeomrade, udover at veere en del af Sygeplejen. Indsatsen med at fa holdene til at samarbejde effektivt skaerpes - ’ e
BHIDELBESDOteRtaielisyeED EICISREESIILUOE tveerfaglige samarbejde omkring og med borgerne. ’ X . . X .
bejd d faglige f iltag: . . . understgttet af vaerdighedskonsulenterne og omradeledelse. Dette sker i forbindelse med at omradeledelsen og Decentralt: Omradelederne
samarbejde med tveerfaglige faggrupper / Tiltag: .
4 Handling: Kulturforandring understgttes af vaerdigheds- . . . . . 2 . .
implementering af vaerdighedspolitikken gennem en A . . planlaeggerne i alle Hiemmeplejeomraderne rykker fysisk ud af kontorerne og helt taet pa holdene i omraderne for at
X arbejdet. Sygeplejerskerne er ssmmen med Visitation og . . . A
konsulentunderstgttet kulturforandringsproces . . . . . . . fremme kulturen for helhedspleje og samarbejdet om og med borgerne og bruge alle ressourcer mest hensigtsmaessigt i
Hjemmeplejen delt ind pa tveerfaglige hold i faste omrader og . . . ;
o borgernes hjem. Det kraever inddragende medarbejderproces at omlaegge lokalebrug alle steder, denne proces er igangsat.
dermed koblet pd samme borgere. . . . . . . .
Alle omradelederne kender deres ansvar for at vaere involverende tilstede og synlige for medarbejderne i dagligdagen.
Mal: Gennemsigtighed af ressourceforbrug pa opgaver og
5 Uklarhed i hvad Sygeplejens BTP reelt er / afdzekning brugertidsprocent. e et
; 5 ; Handling: Elektronisk start / stop registrering og malrettet CECLENEAE PN
af Sygeplejens BTP pa de forskellige vagtlag ) X /stopreg e Perioden med start- /stopregistrering er i gang. -
ledelsesmaessigt fokus pa at understgtte en Decentralt: Omradelederne
kulturforandringsproces hvor opgaver effektiviseres og
malrettes.
@KONOMI
Faktisk forbrug og forventet forbrug (kursiv )
FORVENTET AFVIGELSE
Overfgrt merforbrug fra 2016: -9.300.000
Merforbrug ren drift 2017 -2.799.425
Forventet regnskab 2017: -12.099.425
De tidligere beskrevne effekter pr. maned forventes Status gkonomi ultimo september 2017:
ikke naet, derfor er disse tal fjernet. Den aktuelle status pa sygeplejen viser et forventet merforbrug pa 2.799.425 kr. Dette
tal er isoleret set pa drift 2017 ift. budget 2017. Der er saledes i dette tal ikke indregnet
overfgrt merforbrug fra 2016. Effekter af indevaerende handleplan er ej heller

lalt indregnet.



