Heringssvar fra medarbejderrepraesentanterne i HovedMED.

Vi mener ikke, at der pa det foreliggende grundlag kan besluttes en organisationseendring Dimension 1 pa
nuvaerende tidspunkt.

Arbejdsgrupperne afrapportering er ufuldstaendig. Generelt skriver de selv, at de ikke har kunnet Igse
opgaven helt, da de manglede kontakt og indsigt i de andre gruppers besvarelser. De er i stor udstraekning
afhaengige af hinanden. Det udtrykkes ogsa, at indholdet af en eventuel Dimension 2 er uklar.

Endelig har hgringsmaterialet vaeret svaert tilgeengeligt for de decentrale enheder og hgringsprocessen har
veeret meget for kort.

Derfor anbefaler vi,

- At arbejdet feerdigggres

- At der laves en naermere beskrivelse af Dimension 2

- At der skal vaere en gennemgang af alle omrader i forhold til tema 1 og 2 med supplerende analyser
til en endelig vurdering og beslutning.

- At det endelige materiale bliver udformet, sa det er let forstaeligt og med en tilstraekkelig lang
hgringsproces.

- At der snarest kommer en afklaring af, om det i organisationseendringen er et besparelseskrav pa
15 stigende til 20 mio. kr.

Afslutningsvis vil vi bemaerke, at vi har en lang raekke bekymringer og opmaerksomhedspunkter i forhold til
en organisationsandring Dimension 1. Dem vil vi fremkomme med, hvis en sadan organisationsaendring
sendes i hgring.

Men som udgangspunkt vurderer vi, at pa det foreliggende grundlag og med den nuvarende
organisering vil vi godt kunne arbejde videre med en yderligere decentralisering uden en sa vidtgaende
organisationsaendring, som det foreliggende laegger op til.

Med venlig hilsen

Per Toft Haugaard



Horingssvar fra Udviklingssekretariatet

Hgringssvar til dokumentet: Arbejdsgruppe 4 Samspillet mellem det politiske niveau.

Med hensyn til arbejdet i arbejdsgruppe 4. — Samspillet med det politiske niveau, sa finder vi dette punkt
meget vaesentligt. Det er positivt uanset, hvilken organisering man matte vaelge, hvis der kan opnas en
teettere kontakt mellem den faglighed administrationen repraesenterer og det politiske niveau. Det er i
vores optik vigtigt, at den faglighed som findes i administrationen bruges til at radgive (sparre med) det
politiske niveau, sa de politiske beslutninger traeffes pa et oplyst grundlag. Det skal selvfglgelig ske efter
nogle fastlagte spilleregler, som arbejdsgruppen ogsa naevner. Vi haber, at dette arbejde vil fortsaette
uagtet, hvordan organisationsaendringen falder ud.

Hgringssvar til dokumentet: Arbejdsgruppes 2 Samspil mellem decentrale og centrale.

Udviklingssekretariatet vil som led i organisationsaendringer blive del af den nye stab for Ledelse, Udvikling
og HR. Vi mener, at der mangler en beskrivelse af Udviklingssekretariatet arbejdsomrader og projekter.
Derfor ser vi det passende, at afsnittet: “HR, Udvikling og Kommunikation” pa side 6 suppleres med
nedenstaende tekst:

Udviklingssekretariatet

- et udviklingsteam, som arbejder for at realisere kommunens vaekstdagsorden.

- driver udviklingsprojekter og varetager opgaver inden for boszetning, udvikling af Slagelse som
studieby, kyst og naturturisme, landdistriktsudvikling, fundraising og internationalisering,
erhvervsfremme samt betjening af §17 stk. 4 udvalg samt anden udvalgsbetjening.



Hgringssvar Andret organisering — Bedre Velfeerd til borgerne.
SLAGELSE

KOMMUNE

Skolebestyrelse og MED-udvalg har fglgende bemaerkninger til hgringsmaterialet udsendt
den 11. juni.

Vi teenker, at denne hgringsproces har veeret meget kort, og giver ikke rum for de store
refleksioner.

Vi anerkender det politiske gnske om en andret organisering — og baeredygtige
virksomheder, med hgj faglighed. Denne aendring bgr veere velovervejet.

Det er den proces, der er vigtig. Det er den proces, vi skal bruge tid pa, for at alle far et
ejerskab, da det er proces, der vil tegne fremtiden for borgerne i hele kommunen.

Vi gnsker tid til, at der bliver truffet nogle gode solide beslutninger, der gavner hele O til
18 ars omradet - i det hele taget hele Slagelse Kommune — men for os, har det ikke
veeret muligt at fa et klart billede af, hvad det er vi skal forholde os til, ud fra det
fremsendte materiale.

Vi mener der er ngdt til at vaere en sammenhang mellem farste og anden dimension.
Derfor har det veeret vanskeligt for os at drgfte fgrste dimension, uden at kende anden del
af processen.

I forhold til arbejdsgruppernes 4 produkter, sa er er ingen tvivl om, at det er et serigst
arbejde. Vi teenker at alle har gjort deres ypperste for at lgse en diffus opgave. Men vi har
sveert ved at tage stilling til de 4 gruppers arbejde, fordi vi ikke rigtig kender konteksten
som vi skal forholde os ud fra.

P& Hashgjskolens skolebestyrelse og MED-udvalgs vegne.
Poul Erik Gudiksen Peter Serup
Skoleleder Skolebestyrelsesformand.



Fra: Center for HR

Til: Theis Svendsen

Emne: VS: Haringssvar SektorMED for Kultur, Fritid og Borgerservice pa organisationsaendring
Dato: 14. juni 2018 13:46:06

Prioritet: Hgj

Venlig hilsen

Linette Sgrensen

Afdelingsleder

Center for HR

Uddannelse og HR
Radhuspladsen 11, 4200 Slagelse
Direkte telefon : 58 57 31 12
Mohil telefon : 51 37 40 74

EAN : 5798007387167

----- Oprindelig meddel el se-----

Fra: Inge Margrethe Andersen

Sendt: 14. juni 2018 13:45

Til: Center for HR <personal e@sl agel se.dk>

Cc: SektorMED Kultur, Fritid og Borgerservice <Sektorudval gBorgerservice@sl agel se.dk>
Emne: Haringssvar SektorMED for Kultur, Fritid og Borgerservice pa organisationsaandring

Hermed hgringssvar pa organiationsaandringer:
SektorMED for Center for Kultur, Fritid og Borgerservice har 13. juni dreftet det fremsendte hgringsmateriale.

De pétaankte justeringer af organisationen tagestil efterretning, dog synes SektorMED at processen er gaet for
starkt og der har vagret for kort tid til at seette sig grundigt ind i det meget omfangsrige materiale, som ikke er
saalig overskueligt. Det er derfor vanskeligt at komme med et detaljeret haringssvar.

SektorMED bakker op om den indstilling, der er fra direktionen med at afvente neamere analyser, indtil der er
opnéet mereindsigt i konsekvenserne af organisationssendringerne.
Vi kunne godt tamke os, at der var en mere tydelig beskrivelse i det nasste oplas.

Det opleves, at der kan blive meget lang vej fraLoka MED til HovedMED i en mulig fremtid uden et
SektorMED som kobling og vaegter derfor, at der i fortsadtel sen sker en ngjere afsggning af, hvordan dette
handteres pa en hensigtsmaessig méde, jf. arbejdsgruppe 3.

Materialet er ogsd meget rettet mod virksomhedsniveau og ikke s& meget pa afdelingsniveau med administrative
afdelingsledere. SektorMED ensker, at der i det fremadrettede arbejde er en opmaaksomhed pd, hvilken
konsekvens organi sationsaendringerne kan have for administrative afdelingsledere.

SektorMED kan vaare bekymring for, at de kommende organi sationsaandringer kan give uro i organisationen,
nér det ikke er tydeligt hvad der skal ske med den enkelte og det kan vaae medvirkende il at give mere fravee,
stik imod gvrige indsatser om nedbringel se af sygefravaa.

Venlig hilsen

Inge Margrethe Andersen

Chefkonsulent

Center for Kultur Fritid og Borgerservice Kulturafdelingen Gartlergade 4, 4200 Slagel se Direkte telefon : 58 57
95 10 Mohil telefon : 40 55 14 99

EAN : 5798007389949
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Hgringssvar fra personalet i Troldebo.

Det har ikke med sa kort varsel veeret muligt for alle at saette sig ind i
hgringsmaterialet. Vi mener ikke, det er en ordentlig demokratisk proces, nar
nye strukturaendringer skal vedtages med sa kort varsel og en naesten ikke
eksisterende hgringsperiode. Det er ikke motiverende for personalegruppen at
fa igangsat dimension 2 i en proces, der skal starte nedefra, nar vi i farste
omgang er sat ud af spillet.

Som oplaeg til organisations sendringen naevnes "Bedre velfaerd til borgerne”.
Hvordan kan man udlede dette ud fra den naevnte organisations sendring?
Hvordan kan man udlede at der allerede i 2019 kan frigares et belgb pa
15mill? Og yderligere 5mill i 20207

Hvordan kan det udledes at den ny organisering styrker det borgernaer og
kerneopgaven?

Nu skal vores omrade bgrn og familie samles medskoler i et samlet omrade O
til 18 ar. Det kan maske veere ok, men om det giver mere sammenhaengskraft
og stgrre handlemuligheder ved vi ikke?

Vi har i flere ar faet et vigtigt centralt fokus pa O til 6 ars omradet og her iseer
O til 3 ar i forhold til den tidlige indsats.

Der har veeret et starre fokus pa at lave lgdige underretninger og pa den made
fa gje pa flere bgrns vanskeligheder. Vi er godt pa vej nu. —

Vi skal sikre, at kunne det i den nye struktur og fastholde dette ogsa set i lyset
af at den overordnede chef er rekrutteres fra skoleomradet.

Overordnet skal vi vaere opmaerksomme pa at bgrnene gar i daginstitution fra
de er O til 6 ar.

Det er ikke en far skole at ga i daginstitution, i daginstitutionen skal legen og

bgrnelivet i centrum. Dette fokus skal der veere respekt om, sa ikke legen og

bgrnelivet bliver til fgr skole, hvis evt. klynge eller omrade ledelse bygges op

omkring skolerne.

Flere kommuner der har indfart klynge eller omradeledelse er gaet bort fra det
igen. Det er rigtigt, som der beskrives at involveringen er altafggrende for
umiddelbart er vi ikke interesserede i at kaste os ud i eksperimenter.

Det har ikke veeret muligt at give svar formeldt som et personalemgde med
medstatus, men leder og TR har trukket punkter ud fra hgringsmaterialet og
personalegruppen har kommenteret.

P& vegne af personalet i Troldebo Naturbgrnehus.



Heringssvar vedrerende organisationsaendringer 2018. MED-udvalg Vemmelev Skole

Indledningsvis vil vi bemaerke, at det er meget problematisk, at der er s kort en heringsfrist pa sa omfattende et
heringsmateriale. Enhver organisationsandring skaber usikkerhed, og ejerskabet forsvinder fuldsteendig, nar der
ikke gives tid i processen.

Den nuvaerende virksomhedsstruktur bevares

Det bliver vanskeligt for direktionen af udeve god ledelse, hvis der er for mange virksomhedsledere som skal referere
til direktionen. Safremt ferste dimension vedtages, er det nedvendigt at man samtidig beslutter igangseettelse af
dimension to.

Beslutningskompetencen laegges ud til virksomhedslederne

Nar man vil styrke beslutningskompetencen hos virksomhedslederne, er det af helt afgerende betydning, at
ressourcerne fglger med. Vi anbefaler derfor at tilbagefere medarbejdere og ressourcer fra Kommunale ejendomme,
Administrativ Service og Kommunal rengering til de decentrale virksomheder. Dette vil give langt sterre mulighed
for at lave lokale lgsninger jf. de politiske gnsker i dimension to.

Specifikt for skoleomradet vil det vaere naturligt at PUI og sagsbehandlerne tilknyttes ledelsen pa den enkelte skole.

Kompetence og ansvar laegges ud fra centre og stabe til virksomhederne
Det er vores opfattelse, at der stadig vil vaere behov for tvaergaende koordinering af bade centre og stabe blandt
andet i forbindelse med overordnet skonomistyring og HR-opgaver.

Virksomhedsniveauet bringes teettere pa det politiske niveau
Vi ser frem til at kunne indgd i en teettere dialog med politikerne, sa der i faellesskab kan sikres forstdelse for
muligheder og udfordringer. Det er afgerende betydning at der etableres et tillidsfuldt forum til denne dialog.

Koncernledelse

Hvis direktionen uddelegerer ansvaret for ansaettelser og afskedigelser til fagcentercheferne, vil der vaere betydelig
risiko for, at vi ikke lykkes med at gennemfere organisationsandringerne. Det er vigtigt, at den som
virksomhedslederne refererer til ogsa har ansvaret for ledelsen af virksomhedslederne. Vi anbefaler derfor, at
direktionen ikke kan uddelegere personaleansvaret (Hyre/fyre, LUS, omsorgssamtaler og tjenstlige samtaler), men
gerne andre opgaver, der understetter et tvaergdende samarbejde.

MED-struktur

Det er afgerende at der ses p3, hvordan man styrker de lokale medudvalg og den tvaergaende koordination pa de
forskellige fagomrader. Hvis der ikke sikres tvaergaende koordination, vil der vaere risiko for at borgere og
medarbejdere, vil opleve et forskelligt serviceniveau.

Dimension 2

Vi er positive overfor at der ivaerksaettes en proces nedefra og op ud fra en lokal kontekst. Det er samtidig vigtigt at
vaere opmaerksom p3, at lokale/geografiske forhold kan gere det vanskeligt at skabe optimale fallesskaber. Det er
vigtigt, at skabelsen af faellesskaberne sker ud fra en styrkelse af de vedtagende malsatninger og ikke pd baggrund
rene sparekrav eller tilfeldige lokale personlige relationer. Specifikt for skoleomradet kan vi veere bekymrede for en
uligevaegt i mulighederne for de enkelte skoler, hvilket kan medfere et meget forskelligt serviceniveau.

Kvalificering af arbejdsgruppernes anbefalinger

Da dette er meget omfattende andringer, vil vi anbefale at kvalificere og ensarte arbejdsgruppernes arbejde, inden
der traeffes en afgerelse. Vi anbefaler derfor at udskyde beslutningen om organisationsandringerne til der foreligger
en grundig og sammenskrevet analyse indenfor temaomraderne.

Pa medarbejderudvalgets vegne

Peder Helveg Pedersen
Konst. skoleleder



1. Andret organisering (B)
Sagsnr.: 330-2012-14601 Dok.nr.: 330-2018-314284 Abent
Kompetence: SektorMED - Teknik og Miljg

Beslutningstema

SektorMED orienteres om oplaeg til organisationsandring "Bedre velfeerd til borgerne”. Sek-
torMED skal desuden drgfte og beslutte et evt. hgringssvar.

Et evt. hgringssvar skal fremsendes senest den 14. juni kl. 10.00.

Baggrund

@konomiudvalget har drgftet organisationsaendringen “Bedre velfeerd til borgerne”. Rammer-
ne blev praesenteret for HovedMED pd mgde den 3. april 2018, hvorefter der blev igangsat en
proces med involvering af bade MED og ledere.

Der har veaeret nedsat 4 arbejdsgrupper, som har arbejdet med temaerne:

Arbejdsgruppe 1 - afklaring af ledelseskaedens roller

Arbejdsgruppe 2 - samspillet mellem centrale og decentrale enheder
Arbejdsgruppe 3 - MED systemet

Arbejdsgruppe 4 - Samspillet med det politiske niveau

De 4 arbejdsgrupper har hver udarbejdet anbefalinger til det videre arbejde med aendret or-
ganisering.

@konomiudvalget skal pa mgde den 18. juni 2018 drgfte og evt. beslutte det endelige oplaeg
til organisationsaendringen "Bedre velfaerd til borgerne”. Forud for dette sendes det endelige
oplaeg i hgring i MED-organisationen, saledes at b&de HovedMED, SektorMED og LokalMED
har mulighed for at afgive hgringssvar, som kan indga i @konomiudvalgets endelige beslut-
ning.

Retligt grundlag

Slagelse Kommunes lokale MED-aftale.
Kodeks for samarbejde og den gode dialog.
Personalepolitisk retningslinjer for omlagninger og rationaliseringer.

Handlemuligheder
Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Ingen bemaerkninger.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Formanden og nasstformanden indstiller,

1. at SektorMED drgfter og beslutter et evt. hgringssvar.



Beslutning i SektorMED - Teknik og Miljog den 12. juni 2018:
Fraveerende: Lars Gaarn, Marianne Haun

SektorMED gnsker at den nuvaerende struktur bevares, da den bade sikrer koordinering af det
tekniske omrade, og samtidig fint lever op til de opsatte intentioner i oplaeggets dimension 1.

SektorMED finder oplaeggene ukonkret i forhold til decentralisering af indkgb, digitalisering,
kommunitation mv. SektorMED finder det vigtigt at disse kompentencer (0gsad) bevares de-
centralt.

I forhold til en evt. ny MED-struktur er SektorMED bekymret for proces/koordinering af hg-
ringssvar ift. centrale/generelle hgringsdagsordener.

Udvalget gav udtryk for en generel "organisationsandringstraethed".

Bilag

330-2018-314575 2018-06-12-bilag-09
330-2018-314571 2018-06-12-bilag-08
330-2018-314558 2018-06-12-bilag-01
330-2018-314560 2018-06-12-bilag-02
330-2018-314568 2018-06-12-bilag-07
330-2018-314561 2018-06-12-bilag-03
330-2018-314567 2018-06-12-bilag-06
330-2018-314563 2018-06-12-bilag-04
330-2018-314564 2018-06-12-bilag-05




Hgringssvar til organisationseendringer

Ledelsessekretariatet, om Kommunikationsenheden, har modtaget oplaegget til
organisationseendringer og har nedenstdende kommentarer.

Indledningsvist vil vi gerne pointere, at det forekommer uklart, hvad vi hgres om, hvilke
succeskriterier eendringerne skal vurderes ud fra, og derfor ogsa hvad der bestemmer, hvorvidt vi
er pa rette spor. Det forekommer ogsa uklart, hvor de bebudede besparelser p& 15 mio. kr. i 2019
og 20 mio. kr. i 2020 passer sammen med gnsket om en involverende proces.

Fokus pa kerneydelsen: Med en fladere organisation, hvor virksomhederne rykker teettere pa de
centrale funktioner er det vigtigt, at der bliver taget stilling til, hvilke ydelser hvem kan forvente af
stabsfunktioner. Ledelsessekretariatet og Kommunikationsenheden servicerer i dag primeert
centrene og direktionen, og hvis kundekredsen bliver udvidet til ogsa at omfatte virksomhederne vil
det forgge arbejdsmaengden markant.

Intern Kommunikation: Nar organisationen bliver mere decentral, er der en risiko for, at ikke alle
dele af organisationen leengere ser sig som en del af én samlet koncern med samme overordnede
mal og fokusomrader. Derfor er det vigtigt, at der er fokus pa den interne kommunikation, sa bade
centrene og virksomhederne ved, hvilke overordnede rammer de arbejder indenfor, og alle har en
forstaelse for den overordnede retning, som byradet og direktionen fastlaegger.

Praksishandtering: En problemstilling, som ogsa kommer i forleengelse af den decentrale
organisation, er i forhold til praksishandtering og implementering af nye politikker — eksempelvis
personalepolitik eller nye regler for handtering af persondata. | dag er den centrene, der har
ansvaret for at implementer disse, og det er derfor vigtigt, at der bliver taget stilling til, hvem der
har ansvaret i den nye organisation.

Involvering: Vi ser frem til at blive involveret i det videre forlgb, hvor der bliver sat flere ord og
handlinger pa arbejdsgruppernes tanker og gnsker. Vi ser frem til at bidrage med at definere og
nuancere rammerne for Ledelsessekretariatet og Kommunikations arbejde, s& rammerne i hgjere
grad afspejler enhedernes arbejde og organisationens gnsker dertil.

Kultur: Vi er tilfredse med, at arbejdsgrupperne erkender, at det er afggrende at bevare, beskytte
og udvikle kulturen i kommunen i en sadan forandringsproces. Det fordrer, at processen far
tilstreekkelig tid til at foregd i dialog, og at der er en bred politisk forankring og statte til
a&ndringerne.



SLAGELSE

KOMMUNE

Referat — ekstraordinaert mgde

Lokal MED udvalg Slagelse Sprogcenter

Dato:
Tidspunkt:
Sted:
Medlemmer:
Fraveerende:
Geaester:
Referent:

Beslutning:

Sagens indhold:

Dragftelse:

Beslutning:

Bilag:

Sagens indhold:

13. juni 2018

14.30-15.30

Lokale 4

Margot, Niels Jacob, Jacob, Martin, Julie, Line
Martin

Pia M

1. Godkendelse af dagsorden (B)
Godkendt

2. Hgringssvar til direktionens anbefaling af ny organisering i
Slagelse kommune (D+B)
Se bilag.

Margot, Niels Jacob og Jacob orienterede fra SektorMED mgdet d.d.

LokalMED for Slagelse Sprogcenter har behandlet hgringsopleegget vedr. direk-
tionens anbefaling af ny organisering i Slagelse Kommune. LokalMED kan til-
slutte sig hgringssvar fra SektorMED for Center for Arbejdsmarked og Integra-
tion, og har ikke yderligere kommentarer.

Bilag 1 — Vedr. Hgringssvar til direktionens anbefaling af ny organisering
i Slagelse kommune

Punkter til kommende mgder
Regnskabsopfglgning/status 2018 — fast punkt hver gang
MED-aftalen
Beredskabsplan + saerlige forholdsregler
UMV undersggelse — hvilken model?

Forstaelsespapir SSC

O=orientering/information, D=debat/diskussion, H=hgring, B=beslutning



SLAGELSE

KOMMUNE

Personalemgde med MED-status — INTEGRATION OG NETVZARK

Dato:
Tidspunkt:
Sted:
Medlemmer:

Fraveerende:
Referent:

12. juni 2018

KI. 13:00 — 14:30

Pavillonen

Angela Skgtt Frost Thi Lam, Annette Pedersen (arbejdsmiljgrepraesentant),
Claus Bogetoft Bgge Pedersen, EImaz Etem Bayram, Hanne Palna Lindegaard,
Hassan El-Beltagi, Heidi Mengel-Christensen, Helle Lisbeth Uhrenholdt Schultz,
Helle Sofie Dedenroth Larsen (formand), Jeppe Hansen, Lisbeth Junget Dow-
ning (neestformand), Malene Aagren, Misa Predic, Mona Khaskie, Ninna Nielsen,
Parwin Anwar Reza, Safa Abdel-Rahim, Srivani Thiya Suthan og Sgren Thomsen
Angela og Malene

Lisbeth

Punkter til orientering, drgftelse og beslutning:

Sagens indhold:

Bilag:

Bemeerkninger:

Beslutning:

3. Organisationseendringer (O/D/B)

Den igangveerende proces i forhold til ny organisering af virksomheder og stabe
— som @gkonomiudvalget har sat en ramme for — er i fuld gang netop nu (der er
ved sammenlaegning af centre/stabe ikke foretaget sendringer af Center for Ar-
bejdsmarked og Integration).

I arbejdet frem mod en politisk beslutning i dkonomiudvalget 18. juni 2018, er
der etableret fire arbejdsgrupper med hvert deres tema, og som hver skal be-
lyse og udarbejde anbefalinger til konomiudvalget.

Arbejdsgrupperne har deadline den 1. juni, hvor de skal aflevere deres anbefa-
linger til direktionen. Direktionen sammenskriver en samlet anbefaling, som
kommer i hgring i perioden 12. juni til 14. juni.

Konkret betyder det, at hgringsmaterialet udsendes den 11. juni, og hgrings-
svaret skal indsendes til Center for HR (personale@slagelse.dk) senest 14. juni
2018, klokken 10:00.

Vi er derfor blevet bedt om, at eventuelle hgringssvar fra vores MED-mgde
fremsendes inden fristens udlgb den 14. juni, klokken 10:00.

Hgringsmateriale blev eftersendt umiddelbart efter modtagelsen den 11. juni
2018.

Helle orienterede i overskrifter” om rammerne og processen i forbindelse med
organisationseendringerne.

Integration og Netveerk er positive over for sammenlaegning af Center for Bgrn
og Familie med Center for Skole og ser frem til det fortsatte gode samarbejde
med det samlede nye Center for Bgrn og Unge.

Det bemeerkes, at det centrale niveau repraesenteret ved direktionen, dvs. blot
tre direktgrer, bliver ansvarlige for og far direkte ledelse for et stort antal le-
dere, da virksomhedslederne i henhold til hgringsmaterialet refererer til direkti-
onen.

Integration og Netveerk
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Stil'inge Skole

Heringssvar vedrerende organisationsandringer 2018
Stillinge Skoles Medarbejderudvalg

Stillinge Skole er usikre pd konsekvenserne af de foreslaede @ndringer af den nuvaerende administrative
organisering, hvor virksomhedslederne fremover skal refererer til direktionen og der sikres et taettere samarbejde
med politikerne. Vi finder materialet uoverskueligt og underlagt et for stort tidspres i forhold til endringernes
omfang.

Den nuvaerende virksomhedsstruktur bevares
Det bliver vanskeligt for direktionen af udeve god ledelse, hvis der er for mange virksomhedsledere som skal referere
til direktionen.

Beslutningskompetencen lzegges ud til virksomhedslederne

Vi ser positivt pa, at man vil styrke beslutningskompetencen, sa beslutninger tages sa teet pa borgerne som muligt.
Det er af afgerende betydning, at ressourcerne felger med beslutningskompetencen. Vi anbefaler derfor at
tilbagefere medarbejdere og ressourcer fra Kommunale ejendomme, Administrativ Service og Kommunal rengering
til de decentrale virksomheder. Dette vil give mulig for at lave lokale lgsninger jf. de politiske ensker i dimension to.

Specifikt for skoleomrddet vil det vaere naturligt at PUI-medarbejderne og sagsbehandlerne tilknyttes ledelsen pa
den enkelte skole.

Kompetence og ansvar laegges ud fra centre og stabe til virksomhederne

Safremt man laegger ansvaret ud til virksomhederne, er det vores opfattelse, at der stadig vil vaere behov for
tvaergaende koordinering af bade centre og stabe blandt andet i forbindelse med overordnet skonomistyringer og
HR-opgaver.

Virksomhedsniveauet bringes teettere pa det politiske niveau

Vi ser frem til at kunne indga i en teettere dialog med politikerne, sa der i faellesskab kan sikres forstaelse for
muligheder og udfordringer. Det er afgerende betydning, at der etableres et tillidsfuldt forum og en tydelig struktur,
sa der er lige mulighed for at kunne komme til ordre. Det er der ud over vigtigt, at alle kender deres opgaver og
ansvar og agerer derefter.

Koncernledelse

Hvis direktion uddelegere ansvaret for ansaettelser og afskedigelser til fagcentercheferne, vil der vaere betydelig
risiko for, at vi ikke lykkes med at gennemfare organisationsandringerne. Det er vigtig, at den som
virksomhedslederne refererer til ogsa har ansvaret for ledelsen af virksomhedslederne. Vi anbefaler derfor, at
direktionen ikke kan uddelegere personaleansvaret (Hyre/fyre, LUS, omsorgssamtaler og tjenstlige samtaler), men
gerne andre opgaver, der understetter et tvaergdende samarbejde.

Sektormed

Medsystemet skal falge ledelsesstrukturen. Hvis sektormed nedlaegges skal der samtidig ses p3, hvordan man styrker
de lokale medudvalg og den tvaergdende koordinering pa de forskellige fagomrader. Hvis der ikke sikres tvaergdende
koordinering, vil der vaere risiko for at borgerne og medarbejderne vil opleve et differentieret serviceniveau.

Kvalificering af arbejdsgruppernes anbefalinger

Da de foreslaede organisationsandringer er meget omfattende, vil vi anbefale at kvalificere arbejdsgruppernes
arbejde, inden der traeffes en afgerelse. Vi anbefaler af samme arsag at udskyde beslutningen om
organisationsandringerne til januar og bruge de kommende maneder pa kvalificeringen.

Pa medarbejderudvalgets vegne
Martin Meier
Skoleleder



Hgringssvar om organisationsaendringer fra MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole

MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole har falgende hgringssvar til organisationsaendringer.

Eggeslevmagle Skole er generelt positiv overfor de foresldede aendringer af den nuveerende
administrative organisering, hvor virksomhedslederne fremover skal referere til direktionen.

Vi ser frem til at kunne indgd i en teettere dialog med politikerne, sa der i feellesskab kan sikres forstaelse
for muligheder og udfordringer. Det har stor betydning, at der etableres et tillidsfuldt forum til denne
dialog.

Vi ser positivt pa, at man vil styrke beslutningskompetencen pa virksomhederne, sa beslutninger tages sa
teet pa borgerne som muligt. Det er af afggrende betydning, at ressourcerne falger med
beslutningskompetencen. Vi anbefaler, at PUI-medarbejdere og sagsbehandlere tilknyttes ledelsen pa
den enkelte skole.

Medsystemet skal fglge organisationseendringen og ledelsesstrukturen. Vi anbefaler derfor, at sektormed

nedlaegges, men at der samtidig ses p&, hvordan man styrker de lokale medudvalg og den tveergadende
koordinering pa de forskellige fagomrader.

MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole

SLAGELSE

KOMMUNE



Specialcenter Slagelse

Specialcenter Slagelse
Rosenkildevej 87-89, 3.
4200 Slagelse

Heringssvar vedr. forslag til sendret organisering Telefon: BBET 4575

lilan@slagelse.dk

13. juni 2018

D. 13. juni har lokal MED i Specialcenter Slagelse afholdt made for draftelse af
forslag til eendret organisering, og udarbejdelse af hgringssvar:

Vi anser, at det for nuveerende kan vaere vanskeligt at gennemskue
konsekvenserne pa de forskellige niveauer. Det foreliggende materiale giver ikke
_ et tilstreekkeligt overblik for at kunne vurdere konsekvenserne.

Vi mener, at der ikke er det ngdvendige overblik til, at der kan trasffes konkrete
beslutninger, og anbefaler at der ved en videre proces kan fremkomme
supplerende undersggelser / analyser til en mere kvalitativ beslutning.

Vi anbefaler at principbeslutningen fastholdes, og vi vil gerne bidrage konstruktivt
i en videre proces.

Vi anser det desuden som veerdifuldt, at kommunens nye kommunaldirektar kan
veere en del af den videre proces, og ser frem til vedkomnes ansaettelse.

Sluttelig vil vi gerne ggre opmaerksom pa, at de forskellige fagcentre er
organiseret meget forskelligt. De sendringer der er foretaget indenfor handicap- og
psykiatri omradet med store virksomheder, et decentralt ledelsesrum og et godt
samarbejde med Myndighed / fagcenteret fungerer meget tilfredsstillende.

Vi ser frem til den videre proces.

/ /¥, Coopds VQ\CQ&Jtcm
” Linda L'andersg Carsten Olsen Feldsted
Formand for lokal MED Naestformand for lokal MED
Specialcenter Slagelse - fokus p§ et vardigt liv J/ﬂ—

SLAGELSE

KOMMUNE



Horing

Horing vedrprende organisationsaendring "Bedre velfard til borgerne”

MED udvalget i Birkelunden fremsender hermed fglgende kommentarer til det
fremsendte hgringsmateriale

Organisationsaendring Slagelse Kommune 2018
Afsnit "Den fremtidige organisering i to dimensioner”

¢ Indledningsvis heefter vi os ved, at det udsendte hgringsmateriale om-
handler dimension 1, men at vi faktisk skal forholde os til dimension 2
inden den fgrste er vedtaget. Det giver en vis forstyrrelse, sa vores
klare anbefalinger er, at dimension 2 s udrulning udskydes, saledes
der skabes en langsigtet og baeredygtig proces med henblik p& gnsket
om en buttom up proces med en dertil hgrende laengere hgringsfrist,
sa det bliver muligt og kvalificerer processen.

o Fagchefens rolle er beskrevet og vi vil gerne pointerer vi forventer, at
en fagchef er fagligt velfunderet og orienteret mod omradet, samt fuld
kompetent til, at kunne understgtte et bredt omrade, som 0 - 18 &r,
sa der saledes ikke mistes faglighed inden for de respektive omrader.

Arbejdsgruppe 3 - MED
Afsnit "Tvaerg8ende fora”

¢ Vi kan veere bekymrede for nedlaeggelse af Sektor MED, idet komman-
dovejen bliver laengere og det i oplaegget er svaert og se hvorledes Lo-
kal MED far bragt deres videre til Hoved MED.

e Vij tilslutter os tanken om etableringen af forskellige fora/netvaerk (de
eksisterer allerede) men blot for at pointerer vigtigheden af, at have
nogle helt igennem formelle kanaler, hvor MED strukturen har mulig-
hed for, at verdensdele pa tveers.

14. juni 2018

Birkelunden
Baldersvej 18
4200 Slagelse
Tif.: 40 12 26 47

birkelunden@slagelse.dk

www.slagelse.dk

SLAGELSE

KOMMUNE




Samspillet med det politiske niveau
Afsnit "M8laftaler”
e Vi stiller os positivt overfor malaftaler, men der brug for en meget klar Side2/2
beskrivelse fra politisk side, hvad der gnskes med 0-18 omradet, her-
under dagtilbudsomradet.

Afslutningsvis
Materialet er taget til efterretning og vi vil henvise til de fire arbejdsgrupper

og de anbefalinger som de kommer med.

P& MED udvalget vegne i
N 5

R S 5 LY {& \{: L ?"/%,um,
Charlotte Buur/Virksomhedsleder
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Hgringssvar vedr. Organisationsaendring 2018. fra skolebe
0g Med -udvalget ved Klostermarken skole.

Slagelse 14 juni 2018.

Klostermarken skole anerkender og understgtter, at fagligheden skal i
hgjssedet og at en hjzelp hertil vil vaere decentralisering og en forenklet
forvaltningskultur. Iseer princippet om, at ledelsesrummet styrkes og der
skabes forskellige mulighed for lokale Igsninger, som afspejler de
forskelligheder som de enkelte virksomheder star i er med til at skabe denne
udvikling.

Nar der laegges op til, at virksomhederne skal vaere robuste og levedygtig, ma
det papeges, at herved bliver det en forudsaetning, at de gkonomiske midler
fglger med.

Endvidere bgr der forligge et tydelig organisationsdiagram, hvor man kan se
ledelseskraften ud fra de enkelte opgaver. Iszr hvis virksomhederne skal
kunne reagere og vaere omstillingsparate ift. sendret vilkar og behov.

Vi kan veere bekymret for princippet om den taette kobling mellem, det
politiske niveau og virksomhederne. En bekymring der gar pa, at
virksomhederne kan blive en del af et politisk spil og som kan risikere at bringe
fokus veek fra borgeren. Omvendt kan det veere, at virksomhedslederen bruger
den teette kobling til at fokusere sin energi pa at skabe ressourcer og derved
risikere at miste fokus pa den fagfaglige hovedopgave. Begge dele medfgrer en
forringelse af “bedre velfzerd til borgerne”.

Endelig skal naevnes, at Klostermarken skole ser det som en rigtig god Igsning
at lave et fagcenter - for bgrn og unge. Det vil betyde en vaesentlig forenkling
og forbedring af det administrative arbejde for vores skole.

P& vegne af skolebestyrelse og Med - udvalget ved Klos/t%/r arken skole.
B /\‘ , / g/ : /‘/7 : /

/

~— “ te !,. Larsen/ , Jens/Heinrich
Skolebestyrelsesformand Skple/dagbehandlingsleder.




Hgringssvar vedr. opleeg til organisationsaendringen " Bedre velfeerd til borgeren ” fra
plejecenter Skovvang.,

Ved personalemgde med MEDstatus ved Plejecenter Skovvang afholdt d. 13. juni 2018 har
udsendt materiale vedr. "Bedre Velfeerd til borgeren ” veeret drgftet og vi har fglgende udtalelse:

Vi finder, at der er behov for at ga mere i dybden med oplaegget og at det er uklart for os,
hvad organisationseendringen vil komme til at betyde os som virksomhed og for center for
Sundhed og Zldre.

Vi kan ikke i det omfangsrige udleveret materiale se tydeligheden i eendringen.

Vi ser ogsa at der er behov for en lsengere hgringsperiode, nar der @nskes
medarbejderinddragelse helt ude i organisationen.

Med venlig hilsen

Ruth Klein

Centerleder/virksomhedsleder
Plejecenter Skovvang
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Center for HR Center for Bgrn og Unge
Torvegade 24, 2. th.,
4200 Slagelse

www.slagelse.dk

. . . centerforskole@slagelse.dk
Fzaelles hgringssvar fra midlertidigt SektorMED for Bgrn og Unge

Folgende bemaerkninger: Den 14. juni 2018
Kontaktperson:
e SektorMED finder det vanskeligt, at anbefale en konkret handlemulig- Per Kensg
hed, da det er sveaert at fa gje pa, hvilke kontekst der skal svares ind i,  TIf. dir.: 58 57 31 30
og hvad der i givet fald bliver fremtidens billede. mail: perke@slagelse.dk

e SektorMED anbefaler, at der skal vaere en sammenhang mellem di-
mension 1 og dimension 2. Det er svaert at adskille de to dimensioner,
og at dimension 2 vil f& stor indflydelse pd udmgntningen af dimension
1. Det anbefales derfor, at der hurtigst muligt udarbejdes en beskri-
velse af og herunder, hvad der menes med dimension 2, samt hvilke
konsekvenser det har. Herunder en afklaring af udmgntningen af be-
sparelsen pa de 15 mio. kr. stigende til de 20 mio. i 2020.

e SektorMED mangler afklaring p&, hvad der menes med baeredygtige
faellesskaber og mangler klar udmelding fra det politiske niveau / de
politiske roller.

e SektorMED anerkender, at arbejdsgrupperne har lavet et stort stykke
arbejde, og at arbejdsgrupperne samtidig peger pa, at arbejdet ikke er
"feerdigt”.

e SektorMED peger p3, at der i en sendret organisation forsat skal veere
medarbejder indflydelse, og hvordan kan det udmgntes, hvis man
fijerner SektorMED. Desuden peges p3, at arbejdsmiljget inden for
hvert fagomrade skal kunne drgftes overordnet, ikke kun pa den en-
kelte virksomhed.

e Hvis der skal arbejdes videre med handlemulighed 3, efterspgrges der
en proces, hvor der er tilstraekkelig med b&de tid og ressourcer til at
arbejde grundigt videre med materialet, og at der fra begyndelsen skal
veere inddragelse af medarbejderne. Der kan ogsa taenkes andre
handlemuligheder.

e SektorMED anbefaler, at hvis det besluttes at arbejde videre med
handlemulighed 3, at man sa arbejder videre omradevis med afdaek-
ning og analyse. Det er vigtigt at sikre fagligheden indenfor de forskel-
lige omrader. SektorMED foresld derfor, om det kan overvejes, om det
er hensigtsmaessigt, at der pa Bgrne-unge/skole omrédet pataenkes,
at gd fra 3 til 2 ledelsesniveauer, da det fortsat er vigtigt med en leder
med fagfaglige — og beslutningskompetencer. Der skal afsaettes tid til
b&de hgringsproces og analyse.

e SektorMED bemaerker, at der i organisationen er generel bekymring
over de pataenkte forandringer - det giver meget usikkerhed i organi-
sationen og utryghed blandt medarbejderne.

Venlig hilsen
Per Kensg
SektorMED for Skole og SektorMED for Bgrn og Familie


http://www.slagelse.dk/

Hermed ref. Fra sektorMED CSA ift. hgringsproces:

SektorMED stgtter op om direktionens forslag om at ga mere i dybden og tydeligggre oplaegget omkring
organisationsaendringerne. SektorMED ser et behov for at beskrive yderligere hvilken betydning,
organisationsaendringerne vil have i Center for Sundhed og Zldre.

Herunder anerkender SektorMED ogs3, at der er behov for en laengere hgringsperiode.

Venlig hilsen

Randi Mglager
Leder af Sekretariat, Folkesundhed, Velfaerdsteknologisk enhed

Center for Sundhed og Aldre
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Skeelskgr Skole
Den 13.juni 2018

Hgringssvar ved organisationsandring

Vi ser det som udgangspunkt positivt at politikerne gnsker mindre bureaukrati, og at
styrke det borgernaere og kerneopgaven. Samtidig er det en stor anerkendelse af
vores arbejde, at politikerne gnsker at treeffe beslutninger pa et mere oplyst
grundlag.

Det er ogsa positivt at det politisk anerkendes at de forskellige virksomheders
forskelligheder og at de enkelte virksomheder hver isaer har en veerdi. Det skal man
holde sig for gje INDEN man beslutter sig for at saette fase 2 i gang.

Det er politisk udmeldt at denne organisationsandring ikke er en sparegvelse. Vi
bekymres nar det trods det fremgar hgrringsmaterialet, at der skal spares 35 mio. pa
2 ar, specielt i lyset af at man pataenker at igangsaette fase 2. Uden helt tydeligt at
kunne ”se” fase to- hvor ledelseskraft teet pa medarbejderne se ud til at blive vigtig.

Kontakten mellem de fagprofessionelle og politikerne er opprioriteret, hvilket for os
gor det vaesentligt, at rammerne er gennemovervejede:

- Der skal vaere klare rammer for politikernes mgder pa virksomhederne.
Medarbejderne skal ikke fgle sig overvagede og der skal veere en tydelig
accept af at det er medarbejderen, der har den rette viden og kompetence
til at udfgre arbejdsopgaverne.

- Samtidig skal det overvejes hvorledes man undgar inhabilitet hos
politikerne samt hvordan man sikrer sig at der er ens tilgang/ abenhed/
anerkendelse over for de enkelte virksomheder.

- Politikerne skal vaere kleedt pa til opgaven.

Vi synes at ét feelles skolevaesen er vigtigt. Derfor ser vi nogle udfordringer i forhold
den decentrale ledelse.

- Hvordan sikrer vi os at arbejdsvilkarene er lige gode alle steder.

- Hvordan sikrer vi os at virksomhederne samarbejder og ikke konkurrerer.

- Hvordan sikrer vi os et minimum af eneshed i borgerservicen.

- Vimangler at se overvejelser og beslutninger om hvorledes man vil gge
medarbejdernes arbejdsglaede og motivation. Samt hvorledes man vil
inddrage medarbejderne i denne omfattende a&ndring.


https://skaelskoerskole.slagelse.dk/
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Skeelskgr Skole
Den 13.juni 2018

- | forhold til medarbejder indflydelse er en struktur, der understgtter denne
afggrende. Hvis medarbejderne skal tage ansvar for det samlede
skolevaesens udvikling, er medarbejderindflydelse pa de beslutninger, der
tages centralt for det samlede skolevaesen vigtig.

| forhold til den endelige beslutning om organisationsaendringen tilslutter vi os
direktionens forslag om at skyde arbejdet til efteraret - sa der bliver mulighed for at
arbejde grundigere frem mod en succesfuld a&ndring.


https://skaelskoerskole.slagelse.dk/

Dato: 13/6.-2018

Hgringssvar vedr.: Ny organisering der styrker det borgernzere og kerneopgaven.
Det fremsendte materiale tages til efterretning.
Der er enkelte omrader vi mener der skal kigges, teenkes yderligere over:

For at sikre forskelligheden er det vigtigt ikke at skabe sa store faellesskaber at det hindre
forskelligheden. Her taenker vi pa oplaeg til dimension 2, hvor der kan skabes mulighed for fagligt
og pkonomisk faellesskab imellem virksomheder. Det bgr kun etableres hvis disse skgnnes rentable
for alle implicerede parter.

Den udviklings- og understgttelseskraft, fagcentercheferne, skal indtage, giver ngdvendigheden af
at fagcentercheferne er fagligt velfunderet pa alle de fag faglige omrader de skal bestride. Dette
for at sikre optimal udvikling og understgttelse pa de specifikke omrader. Her taenker vi
eksempelvis pa fagcenterchefen for Bgrn og Unge, der skal kunne daekke fagligheden bade for 0-6
ars omradet, skoleomradet og det specielle Bérn og Unge omrade, 0-18 ar.

Ved etablering af kontrakt er det vigtigt det politiske niveau, tydeligt beskriver hvad de vil med de
specifikke omrader, eksempelvis Bgrn og unge omradet. Dette for at sikre den enkelte
kontraktholder ved hvilken udvikling det politiske niveau gnsker for omradet.

Det er med positive tanker, vi leeser, der laegges op til dimension 2 forudsesetter igangseettelse af et
naermere udrednings og analysearbejde, og at det er fremhaevet at en sadan proces tager afsaet
"nedefra” og i lokale kontekst og forskelligheder, der er i omraderne.

Slutteligt vil vi gerne henvise til de anbefalinger de 4 arbejdsgrupper er kommet med, som
retningsgivere. Ledelseskadens rolle, Samspil mellem det decentrale og centrale, Strukturen for
MED-systemet og Samspillet med det politiske niveau.

Vi haber kommende hgringsperioder vil blive mindst pa en uge, da det giver udfordringer at na et
kvalificeret svar pa sa kort tid som ved denne hgring.

Med venlig hilsen
Pa vegne af MED-gruppen og ledelsen i Mgllegarden

Charlotte Harrild

Mgllegarden, Rgdtjgrnevej 2, 4200 Slagelse, tIf. 58 53 11 05 SLAGELSE
moellegaarden@slagelse.dk http://moellegaarden.slagelse.dk/ KOMMUNE
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Bornehaven i

Fredensgade

Slagelse Bormneasyl 1869

Hgringssvar vedrgrende organisationsesendring fra LokalMED ved
Bgrnehaven i Fredensgade

Selve hgringsprocessen: Medarbejdersiden udtrykker stor eergrelse over den
made, hgringsprocessen har veeret gennemfgrt pa. Vi har derfor fglgende
opmeaerksomhedspunkter til fremtidige involveringsprocesser — som der
angiveligt skal veere flere af:

e Hyvis der kraeves forberedelse, bgr der veere teenkt over, at de
medarbejdere, der star med kerneopgaven, ikke bare kan saette sig ved
computeren i flere timer. Det leesestof, der forventes gennemlaest, bgr
svare til den tid, man har til at lsese det, og de 53 sider, der var med
denne gang, er alt, alt for meget, nar der er under tre dggn til at det
feerdige svar skal ligge klar.

o Stoffet skal formidles i et sprog, der er til at forsta for folk, der ikke til
dagligt arbejder med ledelse eller sidder i Hoved- eller SektorMED. Ord
som f. eks. ledelseskaede, ledelsesgab, ledelsesrum, ledelseskraft,
sammenhaengskraft, koncernfeellesskab KORA-analyse er ikke dagligdags
benyttede ord for medarbejderne, og det gar teksterne tunge at leese.
De samme budskaber kunne sagtens have veeret formidlet i et mere
alment og letleeseligt sprog.

Rolle- og kulturforandringer kraever involverende processer pa samtlige
enheder med involvering af samtlige medarbejdere. Hvordan teenker man at
sikre, at dette sker pa kvalificeret vis pa samtlige virksomheder, hvis det
samtidig skal veere op til den enkelte leder at fortolke budskabet og
igangsaette processerne? Opmaerksomheden henledes pa risikoen for, at der
kan veere steder, hvor der ingen forandring sker.

Ledelseskaedens roller: Vi ser arbejdsgruppens oplaeg som meningsfuldt og
anvendeligt i forandringsprocessen. Vi haefter os positivt ved, at der er
beskrevet en medarbejderrolle.

Teettere kontakt til det politiske niveau ser vi som absolut positivt. En teettere
dialog vil bade kvalificere politikernes beslutningsgrundlag og give de
decentrale virksomheder et tydeligere billede af, hvad der rgrer sig blandt
politikerne. Relationer giver bedre samarbejde, og desuden minimeres risikoen
for, at bade vi og politikerne bruger ungdig tid pa skrivebordsideer, der ikke
har ben at ga pa i praksis, men i stedet bruger tiden pd sammen at udvikle
realistiske, beeredygtige lgsninger.



Bornehaven i

Fredensgade

Slagelse Bormneasyl 1869

Hvem er vores overordnede? | det oprindelige opleeg blev det bebudet, at der
fremover ville veere to ledelseslag, og at virksomhedslederne refererede
direkte til direktgrerne. Der stod dog ogsa, at direktgren kunne delegere noget
af ansvaret til fagcentercheferne, og det er indlysende, at det vil blive
ngdvendigt at gare for Vini Lindhart, da vi p& hendes omrader er rigtig mange
virksomheder. Det er abenbart ogsa allerede sket, for vi har som
dagtilbudsledere faet at vide, at vi refererer til Per Kensg, og at der skal
oprettes et SektorMED pa vores omrade. Skal det forstas sadan, at den eneste
forskel i vores ledelsesforhold er, at vores chef hedder noget andet — eller
hvad? Hvis vi som ledere og som virksomheder skal kunne navigere i den nye
organisering, er det afggrende vigtigt, at vi ved praecis, hvem der er vores
leder. Hvem har kompetence til at bestemme hvad, og hvem skal vi henvende
os til med spgrgsmal?

Fagcenter Bgrn og Unge ledes af en skolemand, og afdelingsleder for dagtilbud
Maj-Britt Thy er gkonom. Vi kan godt veere bekymrede for, om den
paedagogiske faglighed er steerkt nok repraesenteret i vores centerledelse. Det
er meget vigtigt for os, at centerledelsen er opmaerksomme pa at inddrage folk
med en solid paedagogisk faglighed i ledelsesarbejdet.

Decentralisering indebeaerer en risiko for uklarhed. Vi gleeder os over udsigten
til stor metodefrined og muligheder for at skabe meningsfulde, lokale
lgsninger, men vi er ogsa bekymrede i forhold til, hvor overordnede og luftige,
de udmeldinger, der kommer fra koncernledelsen og politikerne kan blive i
disses iver for ikke at blande sig i virksomhedsledernes ledelsesrum. For
selvom der er udstrakt metodefrihed, er det jo ikke det samme som, at der
ikke oppefra er forventninger til, hvad vi skal kunne levere. Vi opfordrer
indtraengende til, at krav og forventninger, som vi skal leve op til, formuleres
og formidles klart og tydeligt, s& vi ved, hvad vi har at holde os til.

Mgdestrukturerne i den nye organisering ma ngdvendigvis adskille sig fra de
hidtidige pa mange punkter. Hvem skal egentlig fremover holde magder med
hvem om hvad? "Nogen” bliver ngdt til at gennemteenke disse spgrgsmal, sa vi
pa den ene side far holdt de ngdvendige mgder, men pa den anden side ikke
mgder os ihjel, hvilket er set fgr i stgrre forandringsprocesser.

Ovenfor har vi listet en raekke for os vigtige opmaerksomhedspunkter op.
Samlet set er vi imidlertid positive overfor de nye tanker og kan fa gje pa
mange muligheder for udvikling i den nye organisering.



FLAKKE HAVEN FLAKKEBJERG HOVEDGADE 40, 4200 SLAGELSE

Hgring vedr. oplaeg til organisationsandring "Bedre velfaerd til borgerne”.

Vi har gennemgaet materialet og selv om hgringsfristen er meget kort. Har vi
fglgende kommentar.

Vi kan ikke vaere uenige i at bliver der sat fokus pa det borgernaere og
kerneopgaverne gennem gget faglighed, et staerkere samarbejde pa tveers af
fagligheder, og en styrkelse af ledelseskraften hos de decentrale leder, samt
skabe sammenhangskraft i organisationen og koble det politiske niveau
teettere pa de decentrale enheder, giver god mening.

Vi kan veere lidt bekymret for dimension 2, hvis det skal forega i samme tempo
og der forventes, at det skal vokse nedefra.

Vi mener det er vigtigt at fagligt og skonomisk baeredygtige feellesskaber, ikke
kun er noget der skal give mening bag et skrivebord men ogsd ude tzet pa
borgerne.

Personale mgde med MED status
Flakkehaven

Pia Christa Kjaer Jensen
Virksomhedsleder
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Lokal-Med pa plejecenter Lutzenvej har igdr behandlet det indkomne materiale. Vi har ikke haft tid til at ga i detaljer med materialet,
men Lokalmed udtaler at man ser positivt pa eget decentralisering, s beslutningsprocesserne kommer sa teet pa borgerne som muligt,
og at det lokale samarbejde styrkes med mulighed for at gget tveerfagligt samarbejde. Samtidig er det dog ogsa vigtigt at papege, at
det uden tvivl betyder flere opgaver decentralt, og at det derfor er vigtigt at de nye decentrale enheder understgttes af den forngdne
administrative hjzelp fra kommunens stabsenheder og fagcentre pa en anden made end det sker i dag.

Venlig hilsen

Sgren Schytt

Virksomhedsleder, Plejecenter Lutzensvej, Center for Sundhed og Aldre
TIf: 58 57 39 72 | Mobil: 24 25 32 89
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Rosenkilde

Vuggestue & Bgrnehave
Hgringssvar vedr. organisationsaendringer.

Rosenkildevej 90

4200 Slagelse

TIf. 58 52 54 06

Fax 58 52 54 90

rosenkilde@slagelse.dk

Hjemmeside:

rosenkilde.slagelse.dk

14. juni 2018

Den korte hgringsfrist giver ikke LokalMED mulighed for at forholde sig til og drgfte det
meget omfattende materiale og det giver ikke virksomheden mulighed for at udforme et
kvalificeret hgringssvar og personalet oplever derfor ikke reel medarbejderindflydelse.
Tveertimod efterlader den medarbejderne med en usikkerhed, som belaster det psykiske

arbejdsmiljg.

Vi har i dag en struktur med tre ledelseslag. Med reducering til to ledelseslag bliver der langt
fra top til bund, og man skal veere meget opmeerksom pa ikke at skabe mange mellemled for

at kompensere for den meget flade ledelsesstruktur.

Vi mener at der skal lyttes meget til arbejdsgruppernes anbefalinger/refleksioner, da det er
her at der har vaeret en proces og opsamling pa& de overvejelser og erfaringer, som der er i

den nuveerende organisation.

Vi mener ligeledes at i dimension 2, med en mulig reducering i antal af virksomhedsledere,
vil medfgre en masse interne mgder i evt. nye stgrre virksomheder og en ny leder for en
stor virksomhed, med mange afdelinger, bliver en ny "Center Leder” og at der derved vil
veere lige s& mange ledelses led og maske flere led, fra den medarbejder der skal give
”Bedre velfeerd til borgene”. | daginstitutionerne er vi HVER dag i direkte kontakt med vores
borgere (bgrn OG foraeldre) og de er derfor vandt til at kunne komme i dialog med ledelsen
pa daglig basis.

| forhold til dimension 2 ved vi at rapporter siger, at vi bruger mere ledelses tid i Slagelse,
men maske er ledelses tiden givet godt ud, i Neestved og Kebenhavn fungere det langt fra
optimalt, og malet ma veere at have den organisering, der giver en “Bedre velfaerd til
borgene”.

Vi mener ligeledes at rammerne for et godt tveerfaglig samarbejde i dag er til stede, og at

det hos os fungerer rigtig godt.

Vi er som selvejende institution nysgerrig pa, hvilke overvejelser byradet ger sig vedrgrende
de selvejende institutioner, der er selvsteendige juridiske enheder, der derfor ikke "bare” kan

sammenlaegges.

P& vegne af LokalMED i Rosenkilde Vuggestue og Bgrnehave

Annette Fog Larsen


mailto:rosenkilde@slagelse.dk

Lilleskov den 13. juni 2018.
Hgringssvar til organisationseendringer 2018-dimension 1 og dimension 2.

Personalet i Bgrnehuset Lilleskov.
Hgringssvar er udarbejdet p& personalemgde med MED-udvalgsstatus, den 12. juni
2018.

Er der analyseret pa og regnet pa, hvilke gkonomiske og ressourcemaessige
bekostninger det har, at vedtage og gennemfgre sa enorm en organisationssendring -
hvad koster det? Hvordan kan det skabe “bedre velfaerd til borgeren”?

S3 stor en organisatoriske andring i hele koncernen Slagelse Kommune vil bringe os i
en situation, som endnu en gang seetter virksomhederne under pres.

Dels, fordi denne organisationseaendring har sa stort en omfang og desuden, fordi hele
processen synes forceret og hektisk ude p& virksomhederne! - ex. ogsd@ med en
deadline p& knap 3 dage til hgringssvar.

Desuden skal selve processen igangsaettes pa samtlige arbejdspladser og pa alle
niveauer i Slagelse kommune, hvilket vil vanskeligggre udvikling, drift og udfgrelsen
af kerneopgaverne under forandringsprocessen - da det forventes szerdeles
ressourcekraevende at fa implementeret sa stor en forandring.

De varslede reduktioner i forbindelse med disse organisatoriske forandringer er
enorme og kan p& dagtilbudsomradet vanskeligggre indfrielsen af de politiske
malsaetninger for omradet og de politisk prioriterede visioner for bgrnene.

Tidlig forebyggende social indsats kan saettes “over styr” og er en uhensigtsmaessig
darlig disposition, rent gkonomisk.

At optimere kvaliteten og fagligheden p& 0-6 &rs omradet har altsd en betydningsfuld
samfundsmaessig veerdi.

Iseer rettes opmaerksomheden pa, hvilke konsekvenser det kan have, at “nedsmelte”
bgrneomradet.

Nar ledelsesopgaven beskrives Igst i en ny organisatorisk form - sasom klyngeledelse,
omradeledelse m.m., vil det fa fatale konsekvenser, idet der givetvis tages timer fra
bgrnene for at kunne Igse den gkonomiske udfordring med en ekstra led i
ledelseshierakiet pa virksomhedsniveau - ex. klyngeleder, omraderleder eller andet
der skal varetage ledelsesopgaverne.

Ngdvendige reduktioner i forbindelse med andret ledelsesstruktur i ex. dagtilbud vil
ngdvendigvis tage timer fra bgrnene, og hermed forringes kvaliteten af ledelse i
dagtilbuddene, da al gkonomisk disponering, planlaegning, udvikling af paadagogisk
praksis og personaleledelse, bliver opgaver, der ikke ngdvendigvis lgses af "naerved
ledelse” — men Igses eksternt af "driftsledelse”.

Overblik og styring internt i institutionen, kan saettes over styr — hvis “fjernledelse”
prioriteres ivaerksat med sammenlagninger af drift i flere virksomheder.
Medarbejderne vil mangle den kontinuitet, som et synligt ledelsesteam udggr — med
b&de leder og souschef til stede i de enkelte dagtilbud.

Erfaringer og evalueringer fra den tidligere selvstaendige Korsgr kommune viser med
al tydelighed, at indfgrelsen af omradeledelse gav mange utilsigtede ulemper - og
flere ulemper end fordele og driftsoptimeringer, ved falles ledelse af flere dagtilbud.
-Tungt og langsomt system ift. kommunikation - lang kommandovej

- Usynlig omradeledelse - manglende transparens ift. opgaverne hos
omradeleder/distriktsleder



- Paedagogisk leder ma deltage i langt flere mgder ift. koordinering (ved
ekstra ledelseslag)

- Irrationel gkonomisk drift - manglende intelligent anvendelse af ressourcer
og personaleforbrug

- Utilfredse medarbejdere — manglende indflydelse og selvledelse

- Oplevelse af vaesentlig forringet service niveau - ud fra et
forzeldreperspektiv samt minimal kontakt til bade forzeldre samt
medarbejdere

Hvis intensionen med omradeledelse alene er motiveret ud fra et gnske om gkonomisk
rationale, baeredygtighed og ikke ud fra et udviklende personale- / og strategisk
paedagogisk perspektiv - sa vil det have vidtgdende organisatoriske konsekvenser for
bgrn og familier samt medarbejdere i Slagelse kommune.

Kontinuitet og kvalitet i det udviklende psedagogiske arbejde, m& ngdvendigvis Igses
af faste, fagligt dygtige og naervaerende medarbejdere.

Citat:

Beslutningstema

@konomiudvalget skal treeffe beslutning om det videre forlgb vedrgrende sndringer af
Slagelse Kommunes organisering i forhold til a) fortsat proces vedrgrende
kompetencefordelingen mellem virksomheder og centrale ledelsesniveauer (dimension
1) og b) eventuel igangsaettelse af proces om fagligt og gkonomisk baeredygtige
feellesskaber mellem virksomheder (dimension 2).

Handlemuligheder

Vedrgrende dimension 1:

1. @konomiudvalget kan pa denne baggrund traeffe beslutning nu om at sendre
organiseringen, jf. den godkendte ramme fra marts - og de 4 notater.

2. @konomiudvalget kan vaelge at stoppe arbejdet med ny organisering.

3. @konomiudvalget kan fastholde principbeslutningen i marts og bede om, at der
tages en omradespecifik gennemgang, jf. ovenstaende, med henblik pa at der i
efter@ret kan ligge supplerende analyser til en endelig vurdering og beslutning.

4. @konomiudvalget kan gnske at fa helt andre aspekter vurderet inden evt. endelig
beslutning.

Vedrgrende dimension 2:

1. @konomiudvalget kan veelge at stoppe arbejdet med ny organisering.

2. @konomiudvalget kan godkende, at der til m@gde i august fremlaegges forslag til
kommissorium, proces og tidsplan for igangsaettelse af udredningsarbejdet med
dimension 2.

Der er behov for et stgrre ejerskab lokalt til Igsninger med en leengere hgringsperiode.
Pa dette grundlag vil vores anbefaling veere, at folge handlemulighed 3. i
forhold til Dimension 1.

I forhold til dimension 2, er vores anbefaling at fglge handlemulighed 1.

Med venlig hilsen og pa vegne af alle medarbejdere i Bgrnehuset Lilleskov.

Virksomhedsleder Hanne Clausen



MED udvalget

"Paedagogisk Udvikling & Inklusion”
Willemoesvej 2c,

420 Slagelse

Slagelse den 14. juni 2018

PUIs LokalMED har pa ekstraordinaert mede den 14/6-2018 behandlet forslaget til &ndret organisering og
de dertil hgrende bidrag fra de fire arbejdsgrupper. LokalMED har disse kommentarer:

Generelt ma en heringsfrist pa et par dage betragtes som utilstraekkelig for et kvalificeret svar pa det om-
fattende materiale. LokalMED mener ikke, at de afholdte workshops og medarbejderinvolveringen i ar-
bejdsgruppernes arbejde har betydet, at der er sket en tilstraekkelig involvering af medarbejderne.
LokalMED kan derfor tilslutte sig direktionens indstilling til @konomiudvalget om, at “@konomiudvalget
kan fastholde principbeslutningen i marts og bede om, at der tages en omrdadespecifik gennemgang (...) med
henblik pa at der i efterdret kan ligge supplerende analyser til en endelig vurdering og beslutning”

En analyse kunne med fordel ogsa indeholde en undersagelse af at frigere ressourcer, der kan komme bor-
gerne til gavn, fx ved at lave en kritisk gennemgang af administrative procedurer, arbejdsgange, doku-
mentationskrav osv.

Analysen burde ogsa indeholde en udfoldning af begreberne "hgj faglighed”, “kerneopgave” og “tveerfag-
lighed”.

| forhold til selve forslaget, sa betragter MED udvalget det som en gevinst, at hele barne- og ungeomradet
samles i det samme center. Hvis PUI fortsat skal vaere en afdeling i det nye Center for Bern og Unge er det
dog nedvendigt at fa en afklaring af (Lokal)MED strukturen i centret.

LokalMED undrer sig over, at PUl som den eneste enhed naevnes specifik i materialet.

“Den egede faglige specialisering og opdeling, eks i PUI, kan opleves at hindre tvaergdende samarbejder. Ved
at distribuere den specialiserede faglige viden til viksomhedsniveau, vil den specialiserede faglige viden veere
taettere pa kerneopgaven, hvor den skal skabe vaerdi”.

Teksten er dog umiddelbart sveer at tolke.

HVIS ovenstaende citat skal tolkes derhen, at PUls medarbejdere skal fordeles ud til virksomhederne, sa vil
LokalMED af flere grunde pa det kraftigste frarade at det sker:

- PUl betjeneridag 27 skoler og 40 dagtilbud. Hvis medarbejderne i PUI skal fordeles til disse virk-
somheder sker der en udvanding af den nedvendige faglighed.

- PUl betjener ogsa private skoler og dagtilbud — denne betjening er lovbunden og skal vaere af en
hvis kvalitet.

- Ennylig gennemfert analyse af PPR pa landsplan peger p3, at steerke faglige faellesskaber er en
nedvendig forudsaetning for lebende, at kunne tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft. To
kolleger i et distrikt er ikke et fagligt faellesskab.



- PUl erogsa Slagelse Kommunes PPR, som er underlagt en lovgivning, der bl.a. skal sikre at kom-
munens borgere far en uvildig vurdering og radgivning. Denne uvildighed mistes, hvis PPR er un-
der ledelse af virksomhedsledere.

- Enspredning af PUIs medarbejdere til virksomhederne vil reducere muligheden for fleksibilitet og
prioriteringer af opgaverne. Det kan forventes, at der vil ske et “produktionstab” og opsta et behov
for at anszette flere medarbejdere i virksomhederne for at fa last opgaverne. Dette vil ogsa vaere
tilfeeldet, hvis medarbejderne fordeles i distrikter. Opgaverne i dag betyder, at PUl medarbejderne
har en fast tilknytning til et omrade i ca. 8o % af arbejdstiden. De 20% af arbejdstiden bruges pa at
traede til i akut kraevende opgaver uden for basisdistriktet.

- PUlleseridag en rekke opgaver pa tvaers af geografien i kommunen, der peger opad i den kom-
munale organisation.

Det er LokalMEDs opfattelse, at en staerk lokal tilknytning, teet pa bern og medarbejdere i virksomhe-
derne, og i en tvaerfaglig ramme, kan organiseres, ledes og praktiseres, uden at gevinsten ved at have
staerke professionsfaglige miljeer samlet i en uvildig, fleksibel central enhed opgives.

Endelig peger PUls lokalMED pa det uheldige i at koble besparelser ssmmen med andringer i organisatio-
nen og ensket om kulturforandringer. Besparelsen vil seette dagsordenen og virke demotiverende pa med-
arbejdere og ledere. Besparelsen vil overskygge de i gvrigt gode intentioner og muligheder.

Pa MED udvalgets vegne

Bo Clausen / Agnete Dreier
Formand Naestformand



Bornehuset Loppen
Birkemosevej 15
4220 Korsgr

TIt: 58 3510 15

Hgringssvar vedr. aendret organisering i Slagelse Kommune:

Personalet i Barnehusene Strandvejen og Loppen har drgftet oplaegget og har fglgende
kommentarer:

For det farste undrer vi os over den korte hgringsfrist, da materialet er meget
omfattende, og det er sveert at gennemskue, hvilke konsekvenser det har for
personalet og ledelsen i begge institutioner. Ting tager tid — sa taenk Jer rigtigt godt
om, inden | treeffer beslutning om eventuelle eendringer — af noget vi, langt hen ad
vejen, synes fungerer?

Pa ledelsen: er der lagt om til at virksomhedslederne skal rette henvendelse til
direktgren, altsa fierne et ledelses trin og der er forslag om mere decentralisering til
virksomhedslederne — super godt (Dimension 1)

Men samtidig er der planer om "klynge/omrade” ledelse — hvilket vil betyde at der
kommer endnu et lag ned til virksomhedslederne / medarbejderne —

o Hvor er sa besparelsen?

o Den direkte kontakt?

o Ledelse udfgres bedst sa teet pa medarbejderne?

o Viundres?

Hvis dimension 1 vedtages — sa giv det en chance for at gro og udvikles — se
hvordan det virker inden man eventuelt begynder at teenke pa at indfgre dimension
2.

Medarbejderne ude i virksomhederne bgr tages med pa rad — hvad der virker et
sted i Slagelse er ikke ngdvendigvis det, der virker et andet sted/omrade.

Pa vegne af personalet fra Bgrnehusene Strandvejen og Loppen

Lone Stenbaek Larsen


http://www.slagelse.dk/Egernhuset/

Forslag til afgivelse af hgringssvar fra SektorMed for Kommunale
Ejendomme:

Center for Kommunale Ejendomme befinder sig i et omrade, som ikke er
beskrevet seerlig meget i det fremsendte materiale.

Det kan veere sveert, at se, at de beslutninger der traeffes pa velfeerdsomradet,
giver mening inden for Kommunale Ejendommes omrade.

Der er behov for, at der oprettes faglige netveerk, hvis det besluttes at
sektorMED-tanken udfases. De faglige netveerk skal sikre tveerfagligheden i
eget center.

CKE arbejder efter FM-tanken og det er derfor en udfordring, at der generelt
efterlyses decentralisering. Ved at arbejde med FM-tanken bliver fagligheden
omkring drift og vedligeholdelse af bygninger sat i hgjseedet, og vi har derfor
mulighed for at sikre bedst mulige rammer, for den faglighed som bygningerne
skal understgtte.

Fagligheden skal veere i hgjseedet omkring bygningsdriften. Det er vigtigt, at
der er folk der kan agere her og nu.

Det er et stort opmaerksomhedspunkt, at medarbejderne ikke p.t. er blevet
hart. Det et faktum, at hvis medarbejderne er glade, s& er der et meget bedre
arbejdsklima og et bedre velfeerd. Ved at lytte til og understgtte
medarbejdernes dagligdag og virke, vil det uundgaeligt brede sig ud til
betjening af borgerne. Det starter indefra og breder sig fra systemet og ud til
borgerne.

Vi hilser direktionens forslag om at arbejde videre med projektet velkomment.
Dog gnsker vi en starre inddragelse af medarbejdere, sa grundlaget for de
forventelige naeste hgringer, er mere konkret og har mere tid til at seette sig
ind i materialet.

Vi vil gerne sla et slag for, at man undersgger om der er mangel pa faglighed
eller tveerfagligt samarbejde. S& man ikke bare generelt laver om pa
organisationen, for at lave om pa organisationen.

Set fra vores side, er meget af det der efterlyses som en mangel, noget der
allerede fungere i organisationen i dag.



SLAGELSE

KOMMUNE

Horingssvar vedr. organisationsandringen "Bedre velfzerd til borgerne”

Blomstergardens LMU har den 12. juni 2018 dreftet organisationsaendringen "Bedre
velfeerd til borgerne”

Blomstergardens LMU anerkender statter op om direktionens forslag om at ga i dybden og
tydeliggare opleegget omkring organisationsaendringerne, herunder supplerende analyser
vedr. dimension 1.

Blomstergardens LMU anerkender og stgtter op om et udredningsarbejde vedr. dimension
2, og ser et behov for at beskrive betydningen af organisationsaendringerne i Center for

Sundhed og 4ldre, herunder en afklaring af beslutnings- samt ledelseskompetencen
mellem Virksomhedsledere og politikere.

Pa vegne af Blomstergardens LMU

Jane Kaae Christina Aaberg



Hgringssvar

Lokal-MED ved Biblioteker og Borgerservice drgftede det ikke udpraeget overskuelige hgringsmateriale pa
sit mgde d.d.

De patezenkte justeringer af organisationen tages til efterretning.

Lokal-MED oplever, at der kan blive meget lang vej til hoved-MED i en mulig fremtid uden et Sektor-MED
som kobling og veegter derfor, at der i fortseettelsen sker en ngjere afsggning af, hvordan dette
handteres pa en hensigtsmaessig made, jf. arbejdsgruppe 3.

Venlig hilsen

Johan Otte

Leder af Biblioteker og Borgerservice, Slagelse Biblioteker og Borgerservice, Center for Kultur Fritid og Borgerse
TIf: 58 57 39 01 | Mobil: 30 70 65 43 | EAN: 5798007390273



Byskovgdrd
@)

Att. Center for HR @C

Vuggestue - Bgrnehave
Specialafdeling

Hgringssvar
14. juni 2018
Oplaeg til organisationsaendring ”Bedre velfaerd til borgerne”

Som indledning vil vi gerne papege, at vi intenst arbejder for "bedre velfaerd til borgerne”
men at vi ogsa har fokus pa dynamikken, der bliver skabt ud fra en feelles
referenceramme, som er grobund til det gode arbejdsmilj@.

Personalet trivsel er i en grazone - i forhold til borgernes velfaerd!

Byskovgard udmelder fglgende bemeerkninger til opleegget:
1. Afklaring af ledelseskadens rolle
Arbejdsgruppen har udfert et flot skriv, som er gennemarbejdet bade ude fra
kompleksiteten af de forskellige systemer i organisationen, men ogsa ud fra
velovervejede anbefalinger til lederrollen - som vi tilslutter os. Det er vigtigt, at de
anbefalinger der kom fra Hagringsshoppen er blevet taget med i tankeseettet!
2. Samspil mellem centrale og decentrale enheder
Flot; at arbejdsgruppen har veeret inde og papege vigtigheden af, at bevare det
fundamentale i samspillet - ogsa at bevare de veerdier, som er fundamentet til
gensidig respekt, via konstruktiv dialog i det politiske system.
Der er dog en uoverensstemmelse via anbefalingen vedrgrende MED systemet og
kollationen samt etablering af lignede samarbejdsforaer. Se nedenstaende
kommentar til "Med systemet”.
3. Med systemet
Overordnet skal Med Udvalg tage sig af sager der bergrer:
v’ Arbejdsforhold
v Personaleforhold
v’ Samarbejdsforhold
v Arbejdsmiljgforhold
v Budgetforhold
Der er en forskel pa medindflydelse og medbestemmelse. Ved indflydelse er
ledelsen ikke forpligtiget til at rette sig efter medlemmernes input. Lederen eller
formanden er dermed beslutningsdygtig i forhold til indflydelse.
Hvis der skal etableres lignede samarbejdsforaer i stedet for Sektor Med, vil de ikke
have deres berettigelse, pa grund af en manglende beslutningstager.
4. Samspillet
Hvis der skal nedbrydes siloer hvor medarbejderen og politikeren kan komme
taettere pa hinanden, er det vigtigt at der bliver besluttet indfare en feelles etisk tryg
referenceramme hvor alle faler medejerskab. Der er absolut ikke behov for
forskellige interessetager, der munder ud i et konkurrencefelt, hvor slutresultatet vil
veere af en uheldig dimension.

—— ———,1
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5. Den fremtidige organisering i to dimensioner
Vi gnsker, at bevare den nuveerende virksomhedsstruktur.

v Beslutningskompetencen laegges ud til virksomhedslederne — der er frihed til
at treeffe beslutninger om metode, indsatser og prioriteringer indenfor eget
fagomrade og i forhold til kerneopgaven.

v'Kompetence og ansvar laegges ud fra centre og stabe til
virksomhedslederniveau.

v’ Ledelseskraften styrkes, bl.a. ved at knytte faglige statte funktioner.

v'Virksomhedslederniveauet bringes teettere pa det politiske niveau.

Center for Dagtilbuddet i Slagelse Kommune, har sikret et godt fundamentet af
kvalitet i beeredygtige enheder. Denne organisation har altid veeret i progressiv
beveegelse, tilpasset sig og forholdt sig til forandringsfaser. Vi er fagligt stolte af
vores fag og bibringer vores faglighed og kompetencer ud fra en paedagogisk og
udviklingspsykologisk overvejelse. Vi sikrer, at dagtilbudskvaliteten og indsigten i
vigtigheden af barnekvaliteten fra 0 — 6 ars alderen bevares og hele tiden
opkvalificeres. Det er efter vores overbevisning, at udviklingspsykologien skal i
fokus og tages alvorligt, hvis vi skal sikre den gode overgang til leering og pa
lsengere sigt barnets uddannelsesparatheden.

Personalemaessige konsekvenser

Vi forventer, at der bliver taget godt hdnd om de medarbejdere og kollegaer som pa
en eller andet made bliver berart via konsekvensen af organisationseendringen.
Dvs. bade kommunikativt savel som medindflydelse.

Med venlig hilsen og pa personalets vegne

Lena Frimann Johansen Karen Margrethe Lauritsen
Virksomhedsleder Tillidsrepraesentant BUPL/
Arbejdsmiljgrepreesentant

Lone Dauer Mette Blaabjerg Ehlers
Tillidsrepraesentant FOA Repraesentant for Lokal Med
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Haringssvar fra Antvorskov Bgrnegard

vedr. esendret organisering.

Far vi gar til oplaegget, ma vi papege at det uanset varsling, er
meget skidt for den reelle involvering og tanke om medejerskab
hos den enkelte medarbejder, at man veelger at lave en
hgringsperiode, der kun straekker sig over 2,5 dggn.

Vi kan godt se tanken om et center der straekker sig fra O — 18 ar,

men har nogle beteenkeligheder:

1. Der er et stort gnske om, at fagligheden skal i hgjsaedet og
samtidig veelger man, at anseette en centerchef for bla.
Dagtilbudsomradet, der har en skolemaessig baggrund. Vi kan
veere bange for, at fokusset pd isaer 0 -6 ars omradet, vil blive
minimeret / overset. Vi ved hvor 0-6 ars omradet det er !!

EARLY CHILDHOOD DEVELOPMENT IS A

SMART INVESTMENT

The earlier the investment, the greater the return

«<— Prenatal programs

<— Programs targeted toward the earliest years

. <— Preschool programs

< Schooling

Rate of Return to Investment in Human Capital

0
Prenatal 0-3 4-5 School Post-School

Source: James Heckman, Nobel Laureate in Economics

<— Job Training
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2.nsket om en forenklet struktur, kan komme til at
virke omvendt. Der bliver langt fra den enkelte
virksomhed, til naeste ledelsesniveau. Vi finder det
ekstremt vigtigt, med decentrale virksomhedsledere |
de enkelte institutioner, der kan beere en evt.
udfordring videre — ikke omradeledelse/klynge osv. sa
der bare opstar et usynligt ekstra ledelsesniveau.

3.Der er et gnsket om teettere kobling til det politiske
niveau — Vi gnsker en meget tydelig
kompetencefordeling, for at undga misforstaelser og
personsager.

Generet stiller vi os undrende over for, hvorfor denne
aendring skulle ske sa hurtigt og hvorfor man veelger
at melde kommende centerchefer ud, inden en
organisationsaendring er endeligt vedtaget.

Personalet i Antvorskov Bgrnegard
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Hgringssvar fra Bgrnehaven Mariehgnens MED-udvalg
14.6.2018

I Bgrnehaven Mariehgnen har vi noteret os at centerstrukturen sendrer sig, og at dagtilbuddene
kommer i Center med Skolerne. Det synes vi er et ganske fornuftigt valg set ud fra en
helhedsbetragtning. Vi er dog bekymrede for, om dagtilbuddene og arbejdet med bgrnenes tidlige
udvikling bliver nedprioriteret i forhold til skoleomradet.

Det er ngdvendigt med en steerk faglig profil, bade i organisatorisk og strategisk forstand, men ogsa
i ledelsesmeessig forstand for, at fastholde den gode udvikling omradet er i.

Den anden dimension af organisationsaendringen foreslar at; at der pa virksomhedsniveau skabes
fagligt og gkonomisk beeredygtige feellesskaber mellem virksomheder.

Det gleeder os, at fglgende er grundlaget for udarbejdelsen af denne sendring:
”Denne proces forudseettes igangsat "nedefra” og tager afseet i den lokale kontekst og de
forskelligheder, der er i omraderne”.

I Mariehgnen vil vi anbefale at beholde en virksomhedsleder i hver institution. Feellesledere,
klyngeledere eller lignende har sveert ved at have den ngdvendige fgling med alle institutionerne og
det der ror sig i dem. Derfor vil en klyngeleder veere en forhindring i forhold til den decentrale
tankegang. Kontakten med det udfgrende led vil til og fra direktionen og politisk hold, ga i gennem
et led som ikke har nok fgling med praksis. Dermed teenker vi ikke, at det politiske gnske om mere
direkte kontakt til virksomhederne tilgodeses med den type ledelse.

Selvom det har veeret sveert at lave en anderledes proces omkring op til denne hgringsfrist, vil vi
alligevel medbringe at den korte hgringsperiode har pavirket vores svar, som vi gerne ville have
gjort mere nuanceret og uddybende. Det er svaert at bearbejde sa stort og komplekst materiale pa
sa kort tid.

P& vegne af MED-udvalget

Leon Rink



Hgringssvar fra Fritidsklubben Marievangs lokalMED ang. ”Zndret Organisering”:

Allerfgrst vil vi gerne rose initiativet og tankerne bag samt anerkende det store arbejde, der er lagt i
processen fra arbejdsgrupperne.

Vi hilser absolut tankerne om et teettere samspil med politikerne velkommen, og vi ser frem til igen at
kunne udarbejde en udviklingsaftale, som var vores mulighed for at saette fokus pa vore indsatsomrader og
malsaetninger i en stgrre sammenhang.

Vi vil dog ikke undlade at papege et par ting i processen, der ikke set fra “gulvet” har vaeret optimale:

1. En hgringsworkshop er ikke et redskab som tydeligt siger, at man virkelig gnsker input fra alle. De hgjest
talende for deres pointer frem ved et sadan arrangement, og referenter — uanset objektivitet — giver et
andet outcome, end hvis folk selv fgrer pennen.

2.l en lidt travl tid f@r en skoleferie far man maske ikke de bedste hgringssvar fra alle, nar man saetter sa
absurd kort en deadline. Man kunne vaere urolig for, om det er intentionen.

| selve materialet er der isaer to ting, vi som personalegruppe gerne vil papege:

1. KORAs analyse vedr. ledelses- og administrationsressourcer decentralt er tilbagevist et par gange.
Pa vores omrade handler det f.eks. blot om titler, da der er tradition for at kalde stedfortraederen
for souschef og derfor teeller vedkommende pa ledersiden, selvom han/hun er fuldtidspsedagog
undtagen i leders fraveer.

Vi er f.eks. pt. 4 deltidsansatte og en leder pa fuld tid. Det giver ingen mening at kalde
stedfortraederen for en del af ledelsen. Fejltagelsen afspejler sig ogsa i budgettildelingen, hvor vi pt.
har 330.000 til ledelse. Altsa ikke mange ressourcer sat af til den sakaldte ledelsesoverveegt.
Derudover viste KORA rapporten, at der var stgrre ledelsesforbrug centralt. Dette sendres ikke ved
at give folk nye titler.

2. Der tales vedr. dimension 2 meget om at skabe “robuste enheder”. Hvis man ikke havde skaret sa
hardt ind til benet vedr. centralisering og for klubbernes vedkommende skolereform, var
klubtilouddene robuste i sig selv. Vi har f.eks. i FK Marievang pa fire ar faet reduceret vores budget
fra 5.4 til nu 2.4 mio.

Sa nu kan man bruge tidligere politiske beslutninger til at beskrive os som ikke robuste og tvinge os
ind i en fellesledelse — nok med skolen.

Det ville give mere mening at tage stilling til den fine rapport ved 360 graders analysen vedr.
ressourcetildeling, som klubberne blev lovet en aktion pa, da den netop paviste alle skaevhederne
pa omradet.

| det hele taget kunne man fa den tanke, at dimension 2 er det endelig mal. Og den naevnte
"bottom up” proces er pa den made allerede en usandhed.
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LokalMed for Renggring og kantiner udtaler, at et stor bekymringspunkt er frit valgs ordning.

I Rengeringen har der igennem de sidste ar veeret meget fokus pa personalet. Der er i denne virksomhed ansat ca. 70-80% af anden
etnisk herkomst, som igennem de seneste ar er blevet hgjnet i deres arbejde.

Det kunne vi frygte ville forsvinde, hvis man ikke har fokus pa kerneopgaven. Man kan ikke have frit valgs ordning, hvor
medarbejderne har flere arbejdspladser.

Venlig hilsen

Dorthe Halberg

Koordinator, Ejendomsservice, Center for Kommunale Ejendomme
TIf: 58 57 95 43 | Mobil: 24 80 79 29 | EAN: 5798007341800
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Haringssvar fra LokalMed i Stab —og Myndighed i Center for Handicap og
Psykiatri til den pataenkte organisationsaendring i Slagelse Kommune

Det udsendte hgringsmateriale er saerdeles omfattende og meget kompleks, hvilket ggr at vi som
LokalMed péa dette grundlag ikke ser, os i stand til at gennemskue de afledte konsekvenser af den
pateenkte organisationseendring. LokalMed skal derfor anbefale, at der afsaettes mere tid til, at
afdeekke de mere konkrete fglger af principbeslutningen om at g& fra 3 til 2 ledelsesniveauer
herunder, at tiltreedelsen af den nye kommunaldirektgr teenkes ind i den videre proces.

LokalMed skal tillige opfordre til, at anbefalingerne fra Ledelseskommissionen omkring
ledelsesspeaendet inddrages mere konkret i det videre arbejde. Endvidere skal vi anbefale, at
Slagelse Kommunes ledelsesgrundlag beskrives, da det udsendte materiale skaber usikkerhed/tvivl
om, hvorvidt ledelsesgrundlaget i Slagelse Kommune ogsa fremadrettet er baseret pa veerdibaseret
ledelse eller teenkes det, at organisationsaendringen fordrer et andet ledelsesgrundlag?

Med disse bemeerkninger tilslutter LokalMed sig SektorMed for Handicap og Psykiatri anbefaling om:

e At handlemulighed 3, hvor principbeslutningen fastholdes og at der tages en omradespecifik
gennemgang med henblik pa, at der til efteraret kan ligge supplerende analyser til en
endelig vurdering og beslutning.

Endvidere skal LokalMed i lighed med SektorMed fremhaeve de gode erfaringer for
virksomhedssammenleegningerne og organisationseendringsprocesserne der har veeret pa Handicap
og Psykiatri omradet. Der er udbredt tilfredshed med den nuvaerende virksomhedsstruktur og
forudsaetningerne for det decentrale ledelsesrum samt et godt samspil med fagcentret.

LokalMED mgde d. 13. juni 2018



Hgringssvar, SektorMED, Center for HR
Organisationsaendringer
14. juni 2018

Hgringssvar fra medarbejdersiden i det tidligere Center for HR

Indledningsvist vil vi papege, at tidsfristen til at gennemga sa digert et materiale har veeret meget
kort. Flere arbejdsgrupper papeger, at deres arbejde er ufuldstaendigt og derved pa
ngdvendigheden af, at der arbejdes videre med afklaring af en reekke forhold. Om udbyttet heraf vil
std mal med arbejdsindsatsen star hen i det uvisse, desuagtet at organisationsaendringen
gennemfgres.

Selvom overskriften pa organisationseendringen ”Bedre velfeerd til borgerne” kan karakteriseres
som retorisk uimodstaelig, s er der behov for at formidle og overseette til medarbejderne helt ud i
yderste led i organisationen, hvordan organisationseendringerne netop vil medfgre bedre velfeerd til
borgerne. Vigtigheden af at skabe forstdelse og accept for organisationsaendringen blandt
medarbejderne bgr ikke underkendes.

Som stab skal vi udtrykke en bekymring for, at organisationseendringen kan medfare en risiko for
en manglende opmaerksomhed pa at overholde lovgivning, overenskomster og de personalepolitiske
retningslinjer p& decentralt niveau, hvilket kan medfgre et gget antal uheldige sager i kommunen.
De centrale stabe besidder en specialiseret viden om disse forhold, som bgr bringes mere i spil end
blot den “radgivende funktion”, der er lagt op til i materialet.



Hej
P& vegne af Christian Abildgaard fremsendes hgringssvar:

Personalemgde med MED-status, 13. juni, for Slagelse svgmmehaller finder det positivt at styrke de
decentrale enheder, herunder ledelseskraften.

Med tilfgrsel af kompetencer og resurser til virksomhederne vurderes det, at kunne gge vaerdien for
borgerne samt give en stgrre oplevet naerhed, der hvor faellesskaberne er.

Ansvar og kompetencer — herunder udviklingsresurser — vurderes at vaere godt placeret hos dem,
der star med opgaverne i hverdagen, virksomhederne.

Venlig hilsen

Inge Margrethe Andersen
Chefkonsulent

Center for Kultur Fritid og Borgerservice Direkte telefon : 58 57 95 10
Kulturafdelingen Mobil telefon : 40 55 14 99

Ggrtlergade 4, 4200 Slagelse

— EAN : 5798007389949
SLAGELSE lii m

TEAM DANMARK
ELITEKOMMUNE
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Storebaltskolen

helhedstilbud for born & unge med sarlige behov

Hgringssvar vedrgrende oplaeg til organisationseendring
”Bedre velfeerd til borgerne”.

Hgringsperiode

Storebeeltskolens MED-udvalg har d. 13. juni behandlet hgringsmaterialet, og vil gerne tilkendegive,

at vi finder at hgringsfristen er alt for kort, idet denne kun har veret pa i alt 31,5 timer. Vi har tidlige-
re tilkendegivet, at vi gnsker lengere hgringsperioder, da vi tenker, at det vil give et starre ejerskab

lokalt, samt styrke kvaliteten af de udarbejdede haringssvar.

”Bedre velferd til borgerne”
MED-udvalget hilser tankerne vedrgrende en reorganisering af kommunen velkommen, da vi kan se

mange positive intentioner, i det beskrevne materiale, som kan komme borgerne til gavn.

Vi er pa Storebaltskolen meget optaget af at arbejde med staerke relationer og mener, at vi som
kommune med fordel kan arbejde mere med begreberne: “relationel koordinering” og “’relationel vel-
feerd”, som det f.eks. gares i Skanderborg Kommune (Skanderborg Kommune model 3,0).

Decentralisering
MED-udvalget har i tidligere hgringssvar tilkendegivet, atvi gnsker mere decentralisering og hilser

derfor disse tanker velkommen, da kompetencer og ressourcer, i mange henseender, med fordel kan
komme tettere pa borgerne.

MED-udvalget

MED-udvalget er af den mening, at vi skal veerne om vores samarbejdskultur, som er indbygget i vo-
res nuveerende MED-struktur. Vi mener ikke, atvores nuverende struktur er optimal, da sektorMED

og hovedMED ofte er organer, som er langt veek i en travl hverdag, men vi tenker, at det er af central
betydning, at vi ogsa i fremtiden har forskellige fora, hvor vi kan snakke om det der er vigtigt.

Med venlig hilsen

Storebeeltskolens MED-udvalg.

SLAGELSE

KOMMUNE



Hgringssvar fra Tandplejens LokalMED i forbindelse med
Organisationsandringen
”Bedre Velfaerd til Borgerne”.

Vi har drgftet det tilsendte materiale og har falgende bemeerkninger:

Der er spaendende perspektiver i organisationseendringen og de 2 dimensioner, hvoraf den fgrste allerede er
udrullet.

Vi ser potentiale i de gkonomiske feellesskaber samt det tveergdende samarbejde og hvorledes det kan vaere
til forbedring af servicen over for borgerne.

Vi ser muligheder for at hgjne sundheden for det enkelte barn, da den decentrale struktur gger muligheden
for tveerfagligt helhedsorienteret samarbejde med afseet i det enkelte barns behov.-

Samtidig er der visse elementer, der giver anledning til bekymring.

1) Har der veeret tid nok til at gennemarbejde, og fa klarlagt alle konsekvenser og risici ved de
foreslaede aendringer eller kunne flere elementer undersgges yderligere?

2) Kan fagligheden bevares nar der fjernes virksomhedsledere?

3) Er de enkelte ledere klaedt pa til dialogen og den direkte kontakt til det politiske niveau?

4) Hvordan skal feelles gkonomi konkret udmgntes og hvordan styres den enkelte enheds budget?
5) Kan feelles gkonomi sikre gkonomisk stabilitet fremadrettet?

Ad 1)

I det udleverede materiale, fremgar det at, hvis de foresldaede andringerne skal kunne opna succes kreever
det en kulturforandring i Slagelse kommune. Tandplejen har traditionelt en kultur med decentral styring,
med 8 klinikker, hvor personalets opgaver netop er uddelegerede opgaver.

Dette vil nok veere en stgrre kulturforandring for andre, - og kulturforandring tager tid.

Ad 2)
Kan fagligheden stadig veere i hgjseedet, nar antallet af virksomhedsledere reduceres og de tilbageveerende
far flere opgaver og stgrre ansvar.

Ad 3)
Kontakten mellem det politiske niveau og virksomhedslederne blev tidligere formidlet af Centerlederne
saledes at begge parter fik samme budskab.

Ad 4)

Her er der behov for nogle klare retningslinjer, idet der er mange uafklarede spgrgsmal omkring fordelingen
af den feelles gkonomi.

Et retvisende og rigtigt budget for den enkelte virksomhed er en afggrende forudsaetning for at skabe en
feelles skonomi og sikre gkonomisk stabilitet fremadrettet. Dette vil ogsa sikre at det ikke er de, der bedst
forstar at formulere sig, eller raber hgjst, der far pengene. Det kan medfare en risiko for udvikling af
konkurrence og dermed samarbejdsproblemer virksomhederne imellem.

Et forslag kunne veere, at der afseettes en procentdel af virksomhedernes budget til en feelles pulje.

Ad 5)

Vi kan se, hvordan et gkonomisk overskud i en virksomhed ville kunne afhjeelpe en ringere gkonomi hos en
anden virksomhed, som en her og nu lgsning; men ikke, hvorledes det ville kunne afhjeelpe skonomiske
vanskeligheder i det lange lgb.

Tandplejen ser muligheder i, at den decentrale organisation ville kunne facilitere, det faglige tvaergdende
samarbejde virksomhederne imellem.

Sédledes at en spontan samling af virksomheder i meningsfulde faellesskaber kunne opsta, med den gnskede
gkonomiske robusthed til fglge.

Afslutningsvis foreslar vi, at organisationsaendringen lgbende evalueres.

Pa vegne af Tandplejens LokalMED

Med venlig hilsen
Overtandlaege Harriet Schott
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Hgringssvar fra Nordbycentret og Bgrnehuset Nord. Barnehuset Nord

Kierulffsvej 2

i i i i 4200 Slagelse
Hgringssvar vedr. organisationseendring.

TIf.: 3070 9740
Vi mener at den korte hgringsfrist ikke giver mulighed for at forholde sig til og TIf: 3078 5810

drgfte det meget omfattende materiale. Det giver os ikke mulighed for at

udforme et kvalificeret hagringssvar. MED-processen er ikke optimal. www.slagelse.dk
www.boernehusetnord.dk

Vi mener at der skal lyttes meget til arbejdsgruppernes anbefalinger/refleksioner,
da det er her at der har veeret en proces og opsamling pa de overvejelser og
erfaringer, som der er i den nuveerende organisation.

Vi kan se at der arbejdes med dimension 1 og 2 i forhold til den fremtidige 14 juni 2018
organisering. Vi er skeptiske vedr. dimension 2, men kan se at, nar denne proces
igangseettes skal den starte "nedefra” og vil tage afseet i den lokale kontekster og
de forskelligheder, der er i omraderne. EAN-nr.:

Sagsid.:

Det er vigtigt for processen at de erfaringer, den viden og arbejdsgange, som i  Kontaktperson:
dag fungere, fgres med ind i den nye organisering.

Oplevelsen hos os er, at der er meget samarbejde pa tveers i organisationen,

hvor flerfagligheden er i hgjseede og som fungerer i dag i den nuveerende

struktur. Dette finder vi vigtigt at bibeholde i en ny organisering.

Vi mener ligeledes at i dimension 2, med en mulig reducering i antal af
virksomhedsledere, vil medfgre en masse interne mgder i evt. nye starre
virksomheder og en ny leder for en stor virksomhed, med mange afdelinger,
bliver en ny ”Center Leder” og at der derved vil veere lige sd mange ledelses led
og maske flere led, fra den medarbejder der skal give "Bedre velfeerd til
borgene”.

Vi vil ogsé ggre opmeerksom pa at de mange forskellige arbejdsomrader, som i
dag ligger under Centrene, maske fungere bedst med forskellige organiseringer.
Det vil veere eergerligt at lave en ens organisering, som maske kun fungere godt
for halvdelen af organisationen.

| forhold til dimension 2 ved vi at rapporter siger, at vi bruger mere ledelses tid i
Slagelse, men maske er ledelses tiden givet godt ud, i Naestved og Kgbenhavn
fungere det langt fra optimalt, og malet ma veere at have den organisering, der
giver en “Bedre velfeerd til borgene”.

Vi mener ligeledes at rammerne for et godt tveerfaglig samarbejde i dag er til
stede, og at det hos os fungerer rigtig godt.

Med venlig hilsen MED-udvalget Nordbycentret og Bgrnehuset Nord.

SLAGELSE

KOMMUNE
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Med venlig hilsen



| HESSELGARDEN

14. juni 2018.

Hgringssvar vedr. ny organisering.

LokalMED i Hesselgarden har afholdt ekstraordinaert mgde, og har falgende
bemeerkninger til ny organisering.

Vi ser rigtige gode intentioner i, at beveege organisationen hen imod endnu bedre
velfeerd til borgerne. Det vil vi gerne understgtte i den kommende tid, hvis udvalget
traeffer beslutning om dette.

Selve hgringsmaterialet er desveerre af en sadan karakter, at det stiller flere spgrgsmal,
end det giver svar. Dette skyldes sandsynligvis den meget korte tid, som de 4
arbejdsgrupper har haft til radighed, til at kunne udarbejde et ordentligt
gennembearbejdet materiale. Desuden har hgringsfristen for MED udvalgene, veeret
seerdeles kort.

Vi skal derfor anbefale - at ved politisk beslutning om andret organisering — at der
iveerkseettes en proces efter sommeren, hvor der igen bliver en involverende proces, og
hvor der skabes rum for at kunne arbejde i dybden med dels de 4 temaer, men ogsa
andre aspekter som er dukket op undervejs i forlgbet. Man skal huske pa, at hvis denne
organisationsaendring besluttes, vil det vaere den stgrste aendring i kommunens historie
siden kommunal reformen i 2007.

Selv om dimension 2 ikke har veeret en del af processen i arbejdet med dimension 1, sa
har temaet alligevel ligget og skygget. Vi er klar over der ikke er taget stilling til denne
dimension, men ligger som en mulighed for udvalget at beslutte.

Hvis udvalget veelger dette, sa ser vi med tilfredshed, at der bliver tale om en proces
der skal vokse nedefra, med stor decentral indflydelse.

Pa vegne af lokal MED

Tina Lewis Sten Bjerregaard
Neaestformand Formand.

(=] 7 [=]
SLAGELSE
El . Soragvej 74 . 4230 Skeelskar . TIf.: 58 57 43 43 . hesselgaard@slagelse.dk KOMMUNE



2 "~ . HESSELGARDEN

(=] 7 [=]
SLAGELSE
El . Soragvej 74 . 4230 Skeelskar . TIf.: 58 57 43 43 . hesselgaard@slagelse.dk KOMMUNE



SLAGELSE

KOMMUNE

Stab for @konomi
og Digitalisering
Radhuspladsen 11

Hgringssvar om organisationsandring fra SektorMED 4200 Slagelse

i Stab for Okonomi og Digitalisering 14 juni 2018

SektorMED i Stab for @konomi og Digitalisering vil gerne indledningsvist
gore opmaerksom pa, at det er et ganske omfattende og abstrakt oplaeg
- ikke mindst set i lyset af den meget korte hgringsfrist.

I forleengelse heraf er der generelt en bekymring for hastigheden i processen
med at forandre organiseringen. Det er ganske omfattende a&ndringer, som
der potentielt l2egges op.

SektorMED opfordrer derfor til, at der gives tid til at fastlaegge rammer og
indhold naermere, inden der treeffes en endelig beslutning. Desuden skal der
veere opmaerksomhed p3, at organisationssendringer ikke i sig selv ngdven-
digvis skaber en positiv forandring. Der skal arbejdes over leengere tid med
at udvikle kulturer og implementere strukturer.

Det er vigtigt i ovenstdende proces at involvere medarbejderne. Involvering
og dbenhed understgtter et godt arbejdsmiljg - og det er vigtigt, hvis fokus
skal fastholdes pa at Igse kerneopgaven.

SektorMED opfordrer til, at den videre drgftelse af organisationsaendring sker
med udgangspunkt i fglgende:

- Klar udmelding om hvordan den planlagte besparelse pa 15 mio. kr. i
2019 og 20 mio. kr. fra 2020 skal udmgntes.

- En samlet proces for dimension 1 og dimension 2, da udmgntningen
af principper og ambitioner i dimension 1 hanger ulgseligt sammen
med dimension 2.

Derudover har SektorMED fglgende mere specifikke kommentarer til den vi-
dere proces:

- Oplaeg om ledelsesroller: Hvordan kommer det til at udmgnte sig?
Hvem far hvilke ansvar, og hvordan skal samspillet mellem ledelses-
niveauerne sa reelt fungere? Dette er ikke klart nok.

- Fokus pa at styrke kerneopgaven: I oplaegget tages der udgangs-
punkt i at styrke kerneopgaven. En decentralisering af opgaver og
kompetencer skal ske med dette afsaet og ikke med fokus pa periferi-
ydelser og stgttefunktioner. De enkelte enheder skal have deres fo-
kus pa at styrke Igsningen af kerneopgaven.

- Malsaftaler: Det er ngdvendigt med en klar rammesaetning af savel
dialogen med det politiske niveau som dialogen internt i organisatio-
nen. Det er afggrende vigtigt, at alle tager dette alvorligt, s& det fun-
gerer som et reelt styrings- og dialogveerktgj. SektorMED opfordrer i
gvrigt til, at fokus i aftalerne skal vaere pd den effekt, man gnsker.
Det handler om at skabe det, der virker for borgerne.



Risiko for silotaenkning: Der er en bekymring for siloteenkning, hvis
alle virksomheder far gget kompetence uden klar feelles rammesaet- SLAGELSE
ning og mal for, hvor vi skal hen som organisation. KOMMUNE

Ledelsesspaendet: Kan en direktgr overhovedet lede s& mange le-

dere, som der laegges op til? Side2/2

@konomistyring: Det fremgar af oplaegget, at den andrede organise-
ring skal styrke gkonomistyring. Det er uklart, hvordan det reelt skal
ske med det oplaeg, som er fremlagt.



BORNEHUSET MARIEVANG

SCT. PEDERS SOGNS MENIGHEDSBYRNEHUS  ROARSVEJ 16-18 4200 SLAGELSE TELEFON 58526614

Slagelse d. 13. juni 2018

Hgringssvar vedr. Organisationsandring i Slagelse Kommune.

Personalet i Barnehuset Marievang har flg. kommentarer i forbindelse med ny
organisering i Slagelse Kommune.

1) En haringsperiode pa to dage er manglende respekt for den personalepolitiske
proces, og ikke reel medarbejderindflydelse. Tveaertimod efterlader den
medarbejderne med en usikkerhed, som belaster det psykiske arbejdsmiljg.

2) Det er sveert at forholde sig til dimension 1, nar vilkarene ligger i dimension 2.
Ny organisation, hvad betyder det egentligt?

3) Der er i oplaegget neevnt besparelser pa 15 mio. i 2019 og 20 mio. i 2020, men ikke
beskrevet hvad der ligger i det. Er der tale om afskedigelser af medarbejdere?

4) Den danske bgrnehavetradition er anerkendt, og vi er bekymrede for, at den med
afseet i en paedagogfaglig kontekst, vil forsvinde i en ny organisation.

5) Vi haridag en struktur med tre ledelseslag. Med reducering til to ledelseslag bliver
der langt fra top til bund, og man skal man vaere meget opmaerksom pa ikke at
skabe mange mellemled.

VI ONSKER:

1) At bibeholde faglighed, med tveerfagligt samarbejde.

2) At det ikke er hastvaerk der styrer organisationsaendringen. Giv hele processen lidt
mere til, og brug arbejdsgruppernes anbefalinger.

3) At der foregar en troveerdig personalepolitiskproces med medarbejderinddragelse.
Det er i sidste ende medarbejderne, der bliver afggrende for om en ny organisation
kommer til at opfylde de gnskede politiske mal, sa det er vigtigt at medarbejderne
har ejerskab.

4) Mere abenhed, tydelighed og nyteenkning.

Venlig hilsen
MED udvalget i
Bgrnehuset Marievang



ANTVORSKOV SKOLE

TAG EN BID AF FREMTIDEN

Slagelse den 13. juni 2018
Hgringssvar vedrgrende organisationsaendringen ”Bedre velfeerd til borgerne”

Medudvalget p& Antvorskov Skole er generelt positiv over for den kommende organisationsaendring,
da eendringen vil give det ngdvendige ledelsesrum, som er beskrevet i organisationseendringernes
beerende principper.

For at kunne lykkes med aendringerne i organisationen er det ngdvendigt, at der umiddelbart efter
vedtagelse af dimension 1 iveerksaettes en kort og meget stramt styret proces i forhold til dimension
to.

Det er ngdvendigt, at beslutningskompetencen laegges ud til virksomhedslederne, s beslutningerne
tages sa teet pa borgerne som muligt. Det betyder at ledelseskraften skal styrkes pa de nye stgrre
decentrale enheder. Hvis forandringen skal lykkes skal enhederne veere levedygtige, gkonomisk
robuste og fagligt selvbaerende. Dette er i god trad med Ledelseskommissionens syv budskaber.

Ressourcerne skal fglge med ud til de kommende beslutningstagere, og dermed skal der fgres
ressourcer tilbage til virksomhederne til indvendig vedligeholdelse fra Kommunale Ejendomme,
servicemedarbejdere, Administrativ Service og Renggringsenheden.

Tilsvarende skal medarbejderne i PUI/PPR og sagsbehandlere knyttes teettere til skolerne for at
opna den gnskede effekt.

Det er vigtigt at HR, IT og @konomi fortsat er organiseret i stabe til support af virksomhederne.

Det er af afggrende betydning for succesraten, at der udarbejdes et seet etiske spilleregler for den
teettere dialog med det politiske niveau. Hvis det skal lykkes er det ngdvendigt med tillidsfuldt rum
for dialog.

Med hensyn til koncernledelse s& mener Medudvalget, at der kun skal refereres til direktgren, sa
ledelseslaget kommer til at ligne Kalundborg Kommune med en direktion pa niveau 1 og et
ledelseslag af virksomhedsledere pa niveau 2. Virksomhedslederne skal males pa deres resultater i
en udviklingskontrakt mellem direktgr og virksomhedsleder. De nuveerende centerchefer bliver
herved fagchefer uden ledelseskompetence over virksomhedslederne. Det er vigtigt med
transparens, sa der er en entydig ledelsetrad, da vi i modsat fald risikerer at den omfattende
organisationsaendring mislykkes.

Medudvalget p& Antvorskov Skole anbefaler, at SektorMed nedlaegges, da fagcentercheferne ikke
har kompetence over virksomhedslederne. Til gengeeld skal LokalMed udvides som fglge af
dimension 2.

I forhold til dimension 2 s& er Medudvalget p& Antvorskov Skole seerdeles positive pad en bottom up
proces. Processen skal veere ultrakort og effektiv, da en lang proces deles vil skabe uro og dels vil
dreene virksomhederne for arbejdskraft om det vigtigste- at f& organisationsforandringen til at
lykkes.

P& vegne af Medudvalget p& Antvorskov Skole

Sgren Ranthe
Skoleleder

Sejerevej 1-4200 Slagelse - TIf. 58 57 22 00 - EAN-nr. 5798007390051 SLAGELSE
antvorskovskole@slagelse.dk - www.antvorskovskole.dk KOMMUNE



RUSMIDDELCENTER
SLAGELSE

Dato: 13-06-2018
Personale@slagelse.dk LokalMED
Rusmiddelcentret

Horingssvar fra LokalMED Rusmiddelcenter Slagelse.

Rusmiddelcenter Slagelses LokalMED tilslutter sig hgringssvar vedrgrende

organisationszendring fra SektorMED Handicap og Psykiatri af 12. juni 2018, og har ikke
yderligere at tilfgje.

Venlig hilsen

Lena Andersen Lone Walsge Pedersen
Formand Neestformand
Rusmiddelcenter Slagelse TIf.: 58 57 48 90 Telefontider:
Ingemannsvej 26 Fax: 58 50 08 22 Mandag-tirsdag-torsdag kl. 9.00-15.00
4200 Slagelse rusmiddelcenter@slagelse.dk Fredag kl.9.00-12.00

www.rusmiddelcenter.slagelse.dk Onsdag lukket
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Center for Handicap &
Psykiatri

Torvegade 15, parterre
4200 Slagelse

www.slagelse.dk
Hgringssvar fra SektorMED Handicap og Psykiatri

SektorMED vil indledningsvis paskgnne inddragelsen og involveringen

i processen omkring forslag til eendret organisering. Der er dog tale

om en kompleks proces, som i det konkrete kan vaere vanskeligt at
gennemskue konsekvenserne af pa de forskellige niveauer.

SektorMED vurderer ikke at det foreliggende materiale givet et

tilstraekkeligt grundlag for at kunne gennemskue konsekvenserne af  12. juni 2018
den videre proces frem.

SektorMED indstiller derfor, at der afseettes mere tid til at afdeekke
de mere konkrete konsekvenser af principbeslutningen om at bevaege
sig fra 3 strategiske ledelsesniveauer til 2 (dimension 1). Desuden
anbefaler SektorMED at tiltraedelsen af den nye kommunaldirektgr
indtaenkes i forhold til den videre proces.

P& denne baggrund anbefaler SektorMED derfor handlemulighed 3,
hvor principbeslutningen fastholdes og der tages en omradespecifik
gennemgang med henblik pd, at der til efterdret kan ligge
supplerende analyser til en endelig vurdering og beslutning.

Vedr. dimension 2. gnsker SektorMED at fremhaeve de gode
erfaringer med virksomhedssammenlaagningerne og
a@ndringsprocesserne pa handicap og psykiatriomradet. Der er
udbredt tilfredshed med en nuveaerende virksomhedsstruktur og en
oplevelse af gode forudsaetninger for det decentrale ledelsesrum og
et godt samspil med fagcentret.

SektorMED anerkender og ser frem til den fortsatte proces.

Thomas Knudsen Lotte Anhgj
Formand for SektorMED Neaestformand for SektorMED
Handicap og Psykiatri Handicap og Psykiatri
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Center for HR Center for Bgrn og Unge
Torvegade 24, 2. th.,

4200 Slagelse

www.slagelse.dk
centerforskole@slagelse.dk

Horingssvar fra midlertidigt Lokal-MED for Bgrn og Unge, samt afdelingsmgde fra
afdelingen for Dagtilbud.

Med fglgende bemeerkninger:

e Materialet er omfangsrigt og det er derfor vanskeligt at vurdere handle- Den 13. juni 2018
mulighederne, med det udgangspunkt peges pa handlemulighed 3, hvor Kontaktperson:
der lzegges op til, at der tages en omradespecifik gennemgang, med hen- Per Kensg
blik pa at der i efteraret kan ligge supplerende analyser til en endelig vur- TIf. dir.: 58 57 31 30
dering og beslutning. mail: perke@slagelse.dk

e Det fremgar ikke klart, hvad det er, der skal hgres om.

o Det understreges, hvis der skal ske en reel afdeekning og analyse, som
skal fare til konkrete anbefalinger er det vigtigt at der afseettes tilstraek-
kelig tid og ressourcer og at der eksempelvis skal tilfgres hjeelp i form af
ekstern konsulentbistand.

e Det understreges at bgrn og ungeomradet allerede er i gang med en or-
ganisationsaendring jf. ny centerstruktur og det derfor kan veere sveert at
beskrive konsekvenser af de aendringerne, som der lsegges op til i hg-
ringsmaterialet, da udgangspunktet ikke er pa plads i form af ét kendt
center — kort sagt der er mange ubekendte allerede.

e Af materialet fremgar at der ved centersammenlaegningen er “sparet” én
chefstilling. Det er yderst overraskende idet der fra start har veeret ud-
trykt at centersammenlaegningen ikke skal veere en “sparregvelse”.

e Det er sveert ved at se forandringerne i rollerne — kunne vi ikke /gar vi ik-
ke sadan i dag?
Det er vigtigt at, hvis forandringerne skal leve — sa skal vi tale om det og
stillet spgrgsmalet "hvad betyder det”?

e Det er en god ide med dialogmgder mellem virksomheder og politikere,
der skal dog veere opmeaerksomhed p& bade styring og retningslinjer for
disse mgder, samt forvaltningens rolle i samspillet/kontakten mellem
virksomheder og politikker "overseettelsesarbejdet”.

Venlig hilsen

Per Kensg
Midlertidigt Lokal-MED for Bgrn og Unge, samt Afdelingen for Dagtilbud.
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Flakkebjerg den 14. juni 2018
MED-Udvalget v/ Flakkebjerg Skoles hgringssvar vedr. Organisationsandring.

Indledningsvis vil vi gerne gere opmaerksom pa, at det er helt urimelige arbejdsvilkar at skulle
haringsbesvare sa afggrende spgrgsmal med sa omfattende og komplekst hgringsmateriale med sa kort en
frist, som i dette tilfeelde.

Derneest vil vi gerne udtrykke vores anerkendelse af det store arbejde, der er leveret af arbejdsgrupperne.
Dimension 1.

MED-Udvalget ser med stor tilfredshed pa, at den nuverende virksomhedsstruktur bevares, at
beslutningskompetencen laeegges ud til virksomhedslederne, sa beslutningerne treeffes sa teet pa borgerne
som muligt, sa den lokale forankring styrkes.

Vi er ligeledes positive overfor den a&ndring, at kompetencer og ansvar i videst muligt decentraliseres fra
centre og stabe ud til de lokale virksomheder — dog med et fortsat behov for central koordinering f.eks. i
forhold til gkonomistyring og HR-Opgaver.

Endelig ser vi initiativer, der bringer det politiske niveau tettere pa virksomhederne som en styrkelse —
dog med det in mente, at det er vigtigt, at der er lige adgang til det politiske niveau for alle.

| forhold til snitfladerne mellem direktion og fagcenterchefer mener vi, der bgr ske en neermere afklaring i
forhold til ssmmenhang mellem referencer og personaleansvar — altsa saledes at personaleansvaret beror
hos direktionen, som er den virksomhedslederne refererer til.

I respekt for arbejdsgruppernes store arbejdsindsats og meget kvalificerede materiale bar tidsplanen for
processen med implementeringen af dimension 1 dog revideres.

Der bgr veere den forngdne tid til at arbejdsgruppernes oplaeg kvalificeres og at de snitflader mellem
gruppernes besvarelser, som de selv henviser til som ikke afklarede, bar gennemarbejdes og belyses bedre
end det har veeret muligt under de vilkar, der har veeret for arbejdsgrupperne.

Organisationen vil umiddelbart kunne arbejde videre med anbefalingerne i tema 3 og tema 4 — dog vil
processen med design af en ny MED-struktur og genforhandling af den kommunale MED-aftale veere en
proces, som de lokale MED-udvalg forventes at skulle inddrages i.

Dimension 2.

| beskrivelsen af dimension laegges stor veegt pa at processen forudsattes at vaeren en proces "nedefra”
med afszt i den lokale kontekst og de forskelligheder, der er i omraderne.

Samtidig er der en urealistisk stram deadline for processen, hvis den skal kunne veere afsluttet og
implementeret, sa den kan allerede i 2019 skal kunne frigare den i budgetoplagget indlagte besparelse pa
15 mio. kr.

4R
e

SIﬁI Flakkebjerg Skole e Flakkebjerg Hovedgade 34 ® 4200 Slagelse ® TIf.:58 186 186 @ mail:
flakkebjergskole@slagelse.dk
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Det levner ikke mange muligheder for lokalt drevne processer og for medarbejderne i at medvirke positivt
og aktivt i en sadan proces.

Det lyder mere som en rygende pistol for panden-proces — en breendende platform hedder det vist i
fagsproget.

Sa MED-Udvalgets anbefalinger vil vere:

Igangset arbejdet med Dimension 1- men afsgt mere tid til at gennemarbejde og opkvalificere
arbejdsgruppernes opleg.

Anerkend at processer, der skal generere forandring tager tid!

Afvent at fase 1 er godt i gang, far arbejdet med dimension 2 eventuelt igangsaettes.

Pa udvalgets vegne

Lisbeth Bergstedt
Skoleleder

7.6
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SIﬁI Flakkebjerg Skole e Flakkebjerg Hovedgade 34 ® 4200 Slagelse ® TIf.:58 186 186 @ mail:
flakkebjergskole@slagelse.dk
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VASAC Slagelse
Industrivej 7
4200 Slagelse

TIf.: 58 56 81 00
Mail: vasac@slagelse.dk

www.vasac.dk
www.slagelse.dk

13. juni 2018

Hgringssvar vedr. oplaeg til organisationsaendring
VASACs LokalMED tilslutter sig hgringssvaret fra SektorMED i Handicap og
Psykiatri.
Vi vil gerne anerkende, at der er givet mulighed for involvering i
organisationsprocessen. Det er meget svart at gennemskue helheden i det
foreliggende materiale, set i forhold til en generel organisationsandring.
Derfor vil vi anbefale at der afsaettes mere tid til dialog i de forskellige centre
og mulighed for at afdaekke hvilke konsekvenser det vil give ved at ga til 2
ledelsesniveauer.
Vi anbefaler derfor handlemulighed 3, hvor principbeslutningen fastholdes og
der tage en omrade specifik gennemgang med henblik p3, at der i efteraret
kan ligge supplerende analyser til en endelig vurdering og beslutning.
Vi er, som virksomhed under Handicap og Psykiatri, meget tilfreds med vores
nuvaerende virksomheds struktur og det decentrale ledelsesrum vi agerer i,
og samarbejdet med de forskellige fagcentre.
Vi ser frem til den fortsatte proces
Med venlig hilsen
LokalMED

VASAC

SLAGELSE

KOMMUNE
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UngSlagelse

SLAGELSE

EOMMUNE

)
UngSlagelse + Willemoesvej 2B * 4200 Slagelse + -
Hgringssvar vedrgrende organisationsendringer 2018

UngSlagelses Medarbejderudvalg

UngSlagelse er generelt positive overfor de foresldede sendringer i af den nuvaerende administrative
organisering, hvor virksomhedslederne fremover skal referere til direktionen.

Den nuvaerende virksomhedsstruktur bevares

Det bliver vanskeligt for direktionen af udgve god ledelse, hvis der er for mange virksomhedsledere, som
skal referere til direktionen. Vi anbefaler derfor, at safremt f@rste dimension vedtages, bgr man ogsa
beslutte igangsaettelse af dimension to.

Beslutningskompetencen laegges ud til virksomhedslederne

Vi ser positivt pa, at man vil styrke beslutningskompetencen, sa beslutninger tages sa teet pa borgerne som
muligt. Det er af afggrende betydning, at ressourcerne fglger med beslutningskompetencen. Vi anbefaler
derfor at tilbagefgre medarbejdere og ressourcer fra Kommunale ejendomme og Administrativ Service til
de decentrale virksomheder. Dette vil give mulig for at lave lokale Igsninger jf. de politiske gnsker i
dimension to.

Ledelseskaedens roller

Der savnes en forklaring pa, hvorfor man har fravalgt at forholde sig til, hvilke roller foraeldrene spiller i de
institutioner, som har bestyrelser.

Kompetence og ansvar laegges ud fra centre og stabe til virksomhederne

Vi er positive overfor denne sndring, men det er vores opfattelse, at der stadig vil vaere behov for
tvaergdende koordinering af bade centre og stabe blandt andet i forbindelse med overordnede
gkonomistyringer og HR-opgaver.

Virksomhedsniveauet bringes taettere pa det politiske niveau

Vi ser frem til at kunne indga i en taettere dialog med politikerne, sa der i faellesskab kan sikres forstaelse
for muligheder og udfordringer. Det er af afggrende betydning, at der etableres et tillidsfuldt forum med
tilhgrende kodeks til denne dialog.

Koncernledelse

Hvis direktion uddelegerer ansvaret for anszettelser og afskedigelser til fagcentercheferne, vil der veere
betydelig risiko for, at vi ikke lykkes med at gennemfgre organisationsaendringerne. Det er vigtigt, at den
som virksomhedslederne refererer til, ogsa har ansvaret for ledelsen af virksomhedslederne. Vi anbefaler
derfor, at direktionen ikke kan uddelegere personaleansvaret (Hyre/fyre, LUS, omsorgssamtaler og
tjenstlige samtaler), men gerne andre opgaver, der understgtter et tvaergaende samarbejde.

UngSlagelse- din bro til fremtiden
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SektorMed

Medsystemet skal fglge ledelsesstrukturen. Vi anbefaler derfor, at sektorMed nedlaegges, men at der
samtidig ses pa, hvordan man styrker de lokale Medudvalg og den tveergaende koordinering pa de
forskellige fagomrader. Hvis der ikke sikres tvaergaende koordinering, vil der veere risiko for, at borgerne og
medarbejderne, vil opleve et differentieret serviceniveau.

Dimension 2

Vi er positive overfor, at der iveerkszettes en proces nedefra og op ud fra en lokal kontekst. Vi anbefaler, at
det sikres, at sammenlaegningen af virksomhederne sker ud fra en styrkelse af de vedtagende malsaetninger
og ikke pa baggrund af personlige relationer.

Kvalificering af arbejdsgruppernes anbefalinger

Da dette er meget omfattende a&ndringer, vil vi anbefale, at der sker en yderligere kvalificering af
arbejdsgruppernes beskrivelser, inden der treeffes en afggrelse. Vi anbefaler af samme arsag at udskyde
beslutningen om organisationsaendringerne til januar og bruge de kommende maneder pa denne
kvalificering.

Pa medarbejderudvalgets vegne

Henning Rasmussen,
Virksomhedsleder,
UngSlagelse

UngSlagelse- din bro til fremtiden
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Hagringssvar vedrgrende Organisationsaendring i Slagelse Kommune

Vi har drgftet det meget omfattende materiale og vores umiddelbare holdning er, at det ikke er
acceptabelt at sende et sd omfattende materiale ud og forvente at medarbejderne, i en i
forvejen travl hverdag, kan fa tid til at leese materialet ordentligt igennem og udforme et
kvalificeret svar.

Hvis alle i organisationen skal arbejde pa "Bedre velfeerd til borgerne” er det vigtigt at alle far
ejerskab af organisationseendringen, da det jo primaert er medarbejderne som har den direkte
kontakt med borgerne. Den igangveerende proces kan opleves som en pseudoproces.

Vi har tillid til at vores leder som har deltaget i workshop p& Musholm kan se, at der er justeret
pa arbejdsgruppernes anbefalinger/refleksioner efter workshoppen.

Det er vigtigt at der i det fremtidige arbejde tages hgjde for arbejdsgruppernes
anbefalinger/refleksioner.

Vi kan laese, at der i materialet tales om 1. og 2. dimension i forhold til den fremtidige
organisering og vi kan leese at det vi giver hgringssvar pa nu er 1. dimension.

Vi er langt mere bekymrede for det vi har i vente i efteraret ved 2.dimension og vi ser frem til
at det tages til efterretning, at denne hgringsproces har veeret alt for kort. Vi ser ogsa frem til
at der i den kommende proces er neevnt, at den vil starte "nedefra” og vil tage afseet i lokale
forhold og de forskelligheder vi har i de forskellige omrader. Vi gnsker mere tid, dbenhed og
medarbejderinddragelse i den eventuelle kommende proces.

Det er for os vigtigt at fremhaeve, at vi inden for dagtilbudsomradet i Slagelse Kommune har
en hgj faglighed som vi kan veere bekymrede for vil smuldre, hvis ikke at vi veerner om den.

Venlig hilsen

Med-udvalget i Firklgveren
Skanderborgvej 9



Z Skovbgrnehuset Z

Horingssvar vedr. Organisationsandring i Slagelse Kommune.

MED-udvalget i Skovbgrnehuset har flg. kommentarer i forbindelse med ny organisering i
Slagelse Kommune.

1) En hgringsperiode pa to dage er manglende respekt for den personalepolitiske
proces, og ikke reel medarbejderindflydelse. Tveertimod efterlader den
medarbejderne med en usikkerhed, som belaster det psykiske arbejdsmilja.

2) Det er sveert at forholde sig til dimension 1, nar vilkarene ligger i dimension 2.
Ny organisation, hvad betyder det egentligt?

3) Der er i oplaegget naevnt besparelser pa 15 mio. i 2019 og 20 mio. i 2020, men ikke
beskrevet hvad der ligger i det. Er der tale om afskedigelser af medarbejdere?

4) Den danske bgrnehavetradition er et anerkendt seerkende som vi skal veerne om. Vi
er bekymrede for, at den med afsaet i en faglig kontekst der er praeget af
skoleverdenens made at forsta og beskrive visioner for barnelivet, vil forsvinde.

5) Viharidag en struktur med tre ledelseslag. Med reducering til to ledelseslag bliver
der langt fra top til bund, og man skal man vaere meget opmaerksom pa ikke at
skabe mange uformelle mellemled.

VI ONSKER:
1) At bibeholde faglighed, med tvaerfagligt samarbejde.

2) At det ikke er hastveerk der styrer organisationsaendringen. Giv hele processen lidt
mere til, og brug arbejdsgruppernes anbefalinger.

3) At der foregar en troveerdig personalepolitiskproces med medarbejderinddragelse.
Det er i sidste ende medarbejderne, der bliver afggrende for om en ny organisation
kommer til at opfylde de gnskede politiske mal, sa det er vigtigt at medarbejderne
har ejerskab.

4) Mere abenhed, tydelighed og nytaenkning.

Venlig hilsen
MED udvalget i
Skovbgrnehuset
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Hgringssvar om a&ndret organisation
Indledningsvis vil vi konstatere, at hgringsfristen har veeret meget kort og materialet ganske omfattende.

Flere af arbejdsgrupperne angiver, at de har haft meget travit og har veeret under tidspres. Alligevel har de
leveret et materiale, der giver en starre indsigt i roller, opgaver og organisering, der kan bruges fremadrettet
— 0gsa uden en egentlig organisationsandring med dimension 1 og 2.

Men det kan ogsa konstateres, at arbejdsgruppernes afrapportering er ufuldsteendig. Generelt skriver de selv,
at de ikke har kunnet Igse opgaven helt, da de manglede kontakt og indsigt i de andre gruppers besvarelser.
De er i stor udstreekning afhangige af hinanden. Det udtrykkes ogsa, at indholdet af en eventuel dimension 2
er uklar, og det har haft den konsekvens, at der er dele af deres kommissorium, de ikke kunne beskrive.

Det anbefales derfor, at der igangszttes et yderligt arbejde i arbejdsgrupperne pa baggrund af
arbejdsgruppernes forelgbige afrapportering, en neermere beskrivelse af konturerne af dimension 2 og en
bedre koordinering mellem grupperne. Det skal fare til en kvalificering af deres arbejde med henblik pa en
endelig beslutning om organisering.

Endelig mener vi, at der skal vaere en gennemgang af velfeerdsomraderne i forhold til tema 1 og 2 med
supplerende analyser til en endelig vurdering og beslutning.

Skulle Byradet imod forventning beslutte en organisationsandring her og nu, har vi umiddelbart falgende
bekymringer og bemarkninger i forhold til en organisationsendring med 2 niveauer:

e Der vil vaere behov for tveergaende fora pa centerniveau og pa tveers af centre til koordinering,
leering, fortolkninger, branchespecifik erfaringsudveksling, arbejdsmiljgopgaver mv. De bgr vere
forpligtende. Centrene er meget forskellige i starrelse og geografi, sa problematikkerne om
tveergaende og fagspecifikt samarbejde er forskellige. Og behovene maske ogsa.

e Der skal veere en sarlig opmarksomhed pa arbejdsmiljgarbejdet i en eventuel ny organisation.

e Ved en nedlaeggelse af SektorMED for Bgrn og Unge kan mindre medarbejdergruppers
medindflydelse og medbestemmelse komme under pres og helikopterperspektivet pa det samlede
skoleveesen forsvinde.

o Der er fortsat brug for stabsfunktionerne.

e Der er usikkerhed om, hvorvidt sektorchefer kan fa tillagt beslutningskompetencer, der
ngdvendigger et sektorMED i henhold til den centrale MED-aftale. Det kan gare MED-
organisationen uklar.

e En teettere kobling mellem det politiske niveau og de decentrale enheder indebzrer en risiko for, at
politikere gar ind i selve driften. Den er de ansattes ansvar.

e Det er uklart, hvilke kompetencer virksomhedslederne skal tilleegges, som de ikke allerede har i dag.
Det vil ogsa veere forskelligt fra center til center.

e Vi er bekymrede for, at der skal hentes en besparelse pa 15 — 20 mio. kr.

Med venlig hilsen

Per Toft Haugaard
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Hgringssvar vedr. oplaeg til organisationsendring "Bedre velfeerd til
borgerne”

SektorMED
Center for Arbejdsmarked og Integration

SektorMED i Center for Arbejdsmarked og Integration (CAIl) gnsker indledningsvis at anerkende,
at der i forbindelse med den kommende organisationsforandring, har veeret en synlig proces,
hvor medinddragelsen af ansatte i Slagelse Kommune har veeret teenkt ind Igbende, fremfor
tidligere forandringsprocesser, hvor dette element ikke ngdvendigvis har fremstaet fuldt synligt
for den enkelte medarbejder. SektorMED ma dog ligeledes bemeerke, at der fremstar en
varierende opfattelse af, hvordan SektorMED’s medlemmer reelt har oplevet denne
medinddragelse. En arsag til denne anmaerkning ligger blandt andet i det lave antal af pladser
til repraesentanter, som CAI har faet tildelt i de arbejdsgrupper, der var etableret med henblik
pa at sikre medinddragelsen.

Generelt gnsker SektorMED at ggre opmaerksom pa, at det er uklart, hvordan samarbejdet pa
tveers af de enkelte myndigheder, fag- og velfeerdsomrader fremover skal etableres og
udbygges. Specielt med tanke pa, at det er i et gget tvaergaende og forpligtende samarbejde,
at fremtidens ressourcer til at frembringe gget velfaerd skal hentes.

I forhold til det udsendte hgringsmateriale bemaerker SektorMED i CAl fglgende:

- CAIl kan ikke umiddelbart se sig selv i den nye organisation, da det er meget uklart,
hvordan CAl med myndighed og indsats skal indga i organiseringen. | forbindelse med
tidligere orienteringer vedr. organisationsforandringen, har det fremgaet, at CAl ikke ville
blive bergrt af sendringerne. Af det fremsendte hgringsmateriale er det imidlertid
utydeligt, om CAIl indgar pa lige fod med kommunens resterende centre. Derfor gnsker
SektorMED at CAl’s rolle i den nye organisering praeciseres.

o | forleengelse heraf kan SektorMED ikke identificere CAl's MEDstruktur i
materialet, hvilket affader bekymring for, om den nye struktur, der leegges op til
i hgringsmaterialet, vil veere en forringelse af den nuveerende.

- Der fremstar ikke en afklaring af afdelingsledernes rolle i den nye organisation — hvilke
kompetencer har disse sammenholdt med virksomhedsledere, fagcenterchefer og
stabschefer.

- Der er en generel bekymring for, at vi pa baggrund af det i hagringsmaterialet oplyste
vedr. gkonomien, er pa vej hen imod en bestiller-udfgrer-model. Bekymringen fra
SektorMED’s side skyldes tidligere erfaringer med netop bestiller-udfgrer-modellen,
herunder "tvangskgb” af kommunale tiloud og pladser med henblik pa at styrke
gkonomien pa det specialiserede omrade, fremfor tilkeb af indsatser der har fokus pa
progression med udgangspunkt i den enkelte borgers behov. Dette vil kunne betyde, at
CAl tvinges til at kgbe/anvende andres tilbud - ogsa qua den nye gkonomimodel. Det vil
fra CAl's side vaere et tilbageskridt til den gamle model med fare for at indsatsen pa
arbejdsmarkedsomradet bliver dyrere og forringer kvaliteten.
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- Det er positivt, at der tilsyneladende bliver stgrre fleksibilitet i forhold til at veelge
forskellige Igsninger fx vedr. renggring, administration samt drift og vedligeholdelse af
bygninger etc.

- Der ses ikke en feelles kommunal ledelseskompetenceudvikling i hgringsmaterialet, der
skal veere med til at sikre fremtidige kompetente ledere i forhold til de forandringer, vi
star overfor. SektorMED opfordrer derfor til, at der indteenkes en strategi herfor.

- Begrebet "hgj faglighed” anvendes flere gange i hgringsmaterialet, men SektorMED
gnsker at udtrykke bekymring herfor, da det at benytte et udtryk som "hgj faglighed”
ikke gar hand i hand med de markante administrative nedskaeringer og besparelser der
har veaeret — seerligt pd CAl's omrade.

- Arbejdsmiljgperspektivet er fraveerende i materialet.

- Rollebeskrivelserne der er anvendt i materiale er ikke tydelige og giver anledning til
usikkerhed, i stedet kunne rollebeskrivelserne have ventet til efter der var udarbejdet en
konkret organisering.

- Der efterlyses en preecisering af begrebet “bedre velfeerd for borgerne” og stiller
spgrgsmalstegn ved, om der er teenkt pa velfeerd for medarbejderne, herunder
medarbejdernes arbejdsmiljga.

I forhold til det videre handlingsforlgb gnsker SektorMED i Center for Arbejdsmarked og
Integration, at anbefale, at handling 4 hvor gkonomiudvalget kan gnske at fa helt andre
aspekter vurderet inden der treeffes en evt. beslutning tages i anvendelse. SektorMed gnsker,
at der i vurderingsgrundlaget inddrages overvejelser om, hvordan den kommende
lovgivningsmaessigt  bestemte  sammenheengende kommunale ungeindsats, med
implementering i foraret 2019, vil have indflydelse pa den forestdende organisationszendring.
Der er i hgringsmaterialet arbejdet med eksempler som decentralisering af PUI. Dette vil evt.
ikke veere i overensstemmelse med organiseringen af den sammenhangende kommunale
ungeindsats. Ligeledes er der i forbindelse med udviklingen af den sammenhaengende
kommunale indsats i tre politiske udvalg (Bgrne- og Ungeudvalget, Social- og
Beskeeftigelsesudvalget samt Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser) besluttet, at
malgruppen for den fremtidige indsats er fra 7. klasse til det fyldte 29 ar. Det fremgar ikke
af det fremsendte materiale, hvorledes der er taget hgjde for dette i den nye organisering.

Derudover pagar der pt. en tvaergdende ungeanalyse udfgrt af Implement pa foranledning

af Center for Handicap og Psykiatri. Resultatet af denne undersggelse vil veere vigtig viden
at f& med i beslutningsgrundlaget for en ny organisering.

P& vegne af SektorMED i Center for Arbejdsmarked og Integration,

Nils Kruse Henrik Skov
Medarbejderrepraesentant Formand



Slagelse den 13. juni 2018

Hagringssvar vedr. organisationsaendring "Bedre velfaerd til
borgerne”

MED-udvalget pa Slagelse Heldagsskole er betaenkelig i.f.t. malsaetningen om
bedre velfeerd til borgerne under den forudsaetning at der skal spares 15 — 20
mil. Kr. Da besparelse fortrinsvist skal hentes pa dimension 2 —
virksomhederne, er det umuligt pa nuvaerende tidspunkt at se konsekvenserne
af eendringer inden for dimension 1. Med-udvalgt anbefaler derfor at processen
udskydes indtil konsekvenserne er tydeligt beskrevet for dimension 2 —
virksomhederne.

Med den ganske korte hgringsfrist har det veeret umuligt for den enkelte
medarbejder, at seette sig ind i det ret s& komplekse forslag — ogsa i lyset af
dette forslar vi en udsaettelse.

Det virker uklart, hvilke konsekvenser organisationsaendringerne far ude i de
enkelte virksomheder, og dermed ogsa usikkerhed om de ledelsesmaessige
ressourcer bestar fremover, eller om det er her besparelserne skal hentes.
MEDudvalget kan kun steerkt anbefale, at man ikke sammenlaegger
virksomheder for at skabe stgrre enheder, men kun fokuserer pa teettere
samarbejde pa tveers til gavn for den enkelte borger.

Medudvalget har tidligere oplevet at pengene fulgte opgaver der blev
centraliseret, men nar de blev decentraliseret sa fulgte der ikke ressourcer
med. Hvis det besluttes at decentralisere opgaver fra niveau 1 til niveau 2,
anbefaler MED-udvalget at ressourcerne fglger med.

Medarbejdernes indflydelse pa beslutninger er overordentligt vigtigt, og
MEDudvalget er bekymret for medindflydelsen, safremt der kun oprettes et
hovedudvalg. MEDudvalget gnsker en bevarelse af et sektorudvalg under de
enkelte centre.

Pa MEDudvalgets vegne

Lars Frost Jensen
Skoleleder
Slagelse Heldagsskole



\é
CENTER FOR PSYKOSOCIAL
UDVIKLING SLAGELSE

13. juni 2018

Horingssvar vedr. forslag om organisationsaendring

CenterMED i CPUS stgtter fuldt op om hgringssvaret fra SektorMED for Handicap og Psykiatri og
de anbefalinger, der er afgivet heri.

Supplerende hertil vil vi ogsa give udtryk for tilfredshed med intentionerne i processen om at
inddrage medarbejderne i sa stor udstraekning, som det har vaeret meldt ud. Trods de tydelige
intentioner om falles at kvalificere principbeslutningen om organisationsandringen og om at
optimere kommunikationen omkring processen i forhold til tidligere, har bade processen og
indholdet af hgringsmaterialet veaeret oplevet ugennemskueligt, szerligt for de medarbejdere, der
ikke direkte har vaeret involveret i arbejdsgrupperne i processen. Desuden er det ikke tydeligt nok i
hgringsmaterialet, hvilke konkrete konsekvenser en beslutning om aendret organisering vil have pa
de forskellige niveauer i koncernen.

CenterMED gnsker ogsa at give udtryk for, at det er vaesentligt dels at vaere opmaerksom pa tiden,
der er til radighed i hgringsperioden til at bearbejde det fremlagte hgringsmateriale ordentligt og
dels pa niveauet for det sprogbrug, der anvendes i materialet. | dette tilfaelde mener vi, at den
korte hgringsfrist fra materialet udsendes d. 11. juni til hgringsfristens udlgb d. 14. juni er for kort
tid til at kunne drgfte, vurdere og beslutte kvalitativt med den kompleksitet, forslaget rummer.
Noget af sprogbruget/formuleringerne i materialet opleves — som navnt — af nogle medarbejdere
tilmed sveert tilgeengeligt, hvorfor forslaget evt. kunne have veeret suppleret med video, hvor
hovedpointerne fra materialet blev formidlet.

Vi anbefaler sdledes, at der bruges mere tid i forhold til dimension 1 pa yderligere at afdaekke og
analysere de enkelte fagomraders specifikke gevinster og konsekvenser ved en organisations-
&ndring som afszet for, at mulighederne i omraderne i dimension 2 evt. afdeekkes og vurderes.

Vi ser frem til den fortsatte proces.
Pa CenterMED’s vegne

Eddie Gottsch Diana Rene Larsen
Formand Naestformand
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Hgringssvar vedr. Organisationseendring i Slagelse Kommune.

Sgbjerggard Bgrnehus har flg. Kommentarer i forbindelse med ny organisering i Slagelse Kommune.

En hgringsperiode pa to dage, er det en umuligt, at udarbejde et faglig kvalificeret svar.
Det kunne tolkes som en Processen kan derfor komme til at virke som en pseudoproces.

Sebjerggard budskab er, at der lyttes meget til arbejdsgruppernes anbefalinger/refleksioner, da det er her
at der har vaeret en proces og opsamling pa de overvejelser og erfaringer som er i den nuvaerende
organisation.

Sgbjerggard kan godt blive bekymret for den meget kvalificeret faglige udvikling vores omrade gennem
arene har oparbejde inden for dagtilbudsomradet.

Hvad vil der ske med denne udvikling efter det politiske udvalgs har valgt at nedlaegge vores center
chefstillling.

Det er bl.a hendes store fortjeneste at dagstilbud i Slagelse er sa faglige, robuste og opdateret som de er.

Sebjerggard gnsker at, bibeholde faglighed, med tvaerfagligt samarbejde. — samt At der ved nye processer
gives tid, og at der gg@res brug arbejdsgruppernes anbefalinger.

Udarbejdet af Sgbjerggard Bgrnehus



Skovbrynets hgringssvar vedr. eendret organisering — bedre velfeerd til bor-
gerne.

En gammel talemade siger, at hastvaerk er lastvaerk. Det er vores hgringssvar

pa dette "digre vaerk” ogsd — sa vores umiddelbare bemaerkninger ma ses i
det lys. Vi synes arbejdsgrupperne har gjort et stort og solidt arbejde — som
fortjener en solid gennemgang af personalegrupperne — for at efterkomme
politikernes gnske om, at forandringer skal pavirkes nedefra og op og ikke
omvendt.

Vi gér steerkt ind for bedst mulig velfaerd til borgere, i alle aldre, i Slagelse
kommune. Og det kreever sikkert ogsd ngdvendige forandringer. Vi gnsker at
veere en beeredygtig enhed — med stor faglighed.

| det lys vil vi gerne gare opmaerksom pa vores gnske om fortsat at have en
steerk faglig profil med erfaring fra dagtiloudsomradet i front, for vores virk-
somheder. Det vil fortsat kunne gavne forebyggelse og inklusion.

Vi kan godt se ideen i at anskue vores omrade med et seet O — 18 ars briller
pa”. Det er fuldsteendigt fornuftigt.
Det synes vi faktisk slet ikke er langt vores hverdag med bgrn fra 0 — 14 ar i

dagligdagen og 300 af slagsen.
Vi vil s& gerne veere konstruktive og veere gode medspillere.

Vi har bare rigtig sveert ved at forholde os til dimension 1 uden ogsa at have
en lille klarhed over dimension 2 pa banen.

Vi ved ikke hvor bolden skal spilles hen — fgr vi har en mulighed for et over-
blik over hele banen og kunne se, hvilken medspiller der star mest fri — til at
kunne score for Slagelse kommune. Det er bare sveert at score — nar vi ikke
kan se malet.
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hjem igen®)

Derfor har vi brug for en sammenkaedning. Det kan jo ikke nytte at vi farer
rundt "som en flok hgns uden hoveder” i hver sin retning. Det hjeelper jo ikke
nogen.

@nsket om mere decentralisering er meget velkomment. Vi ser frem til at
falge udviklingen og bidrage pa dette omrade.

Vi ligger i et omrade med meget sammenhangskraft og mange initiativer —
som ogsa ses andre steder i vores kommune.

Det ved vi at institutionerne og borgerne fortsat gnsker og saetter stor pris pa.
Det gger ejerskabet og sammenhaengskraften.

Vi ser frem til at deltage i de fremtidige drgftelser og dialoger om den an-
drede organisering.

Med venlig hilsen
Personalet ved Skovbrynet.

Erik Volff Pedersen.



/AENDRET ORGANISERING
MED-hgring 12. — 14. juni 2018

Boeslunde skole tager processen til efterretning mht. Dimension 1.
”"Bedre velfeerd til borgerne” kan vi naturligvis tilslutte os, og at det
blandt andet skal ske gennem andringer i organiseringen kan veere
oplagt.

Det er dog en proces, der ogsa medfgrer aendringer i kulturer og
dermed veerdier, antagelser og meninger, og for os forekommer
det ngdvendigt med en hgjere grad af medarbejderinvolvering — og
tid til involvering. Det er ikke muligt endnu bredt at danne forstael-
ser af de mange anbefalinger i hgringsmaterialet.

I Dimension 2 er formuleringen "baeredygtige enheder” uklar, da
beeredygtighed afspejles af vilje og vision til ressourcemeessig inve-
stering.

Vi ser dog rigtig gode muligheder i organisationseendringer, der
binder virksomheder sammen i "vertikale enheder” med vugge-
stue-dagtilbud-skole samtidig med, der dannes forpligtende sam-
arbejdsformer disse enheder imellem.

Med venlig hilsen
MED-personalemgde Boeslunde skole
Lars Hansen

Boeslunde skole

Borgbjergvej 13
4242 Boeslunde

TIf.: 58 14 02 75
boeslunde.skole@slagelse.dk
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Hgringssvar vedrgrende sendret organisering.

Materialet har veeret til hgring i Kirkeskovens LokalMED og videresendes med fglgende bemaerkninger:

e Vifinder det urimeligt at et sa vigtigt, omfangsrigt og svaert laesbart hgringsmateriale sendes i
hgring med bare tre dages svarfrist. Det er pa ingen made i overensstemmelse med kodeks for
samarbejde og den gode dialog!

Materialet mangler ligeledes konkrete forslag til, hvordan virksomhederne for eksempel vil blive
steerkere gkonomisk ved samling af virksomheder i faellesskaber.

Vi mener desuden, at Igsninger og arbejdsgange er meget afhangige af den kontekst, de skal
udleves i. For at vi kan fa et st@rre ejerskab lokalt, skal materialet derfor fremover malrettes vores
omrade, ligesom en leengere hgringsperiode er et must.

e Vi har stor forstaelse for et politisk gnske om at decentralisere og etablere steerkere tvaergaende
samarbejder med plads til forskellighed. Men vi bliver bekymrede, nar en kulturaendring kobles
sammen med et gnske om at spare 15 mio fra 2019 og 20 mio fra 2020.

Det er ikke medvirkende til at understgtte en sund og tillidsbaseret kultur, som fremadrettet er en
grundforudsaetning for et godt samarbejde.

Ved workshoppen d. 15 maj 2018, bliver der gentagende gange spurgt ind til, om der allerede nu er
planlagt samdrift af flere virksomheder, dette blev pure afvist

e Safremt kompetence og ansvar leegges ud fra centre og stabe til virksomhedslederniveau, vil der
vaere behov for at sikre den forngdne tid til ledelse, sdledes at der reelt er tid til at det borgernaere
og kerneopgaven bliver styrket.

Vi savner en beskrivelse af den support, der stilles til radighed for det decentrale niveau, da denne
support vil veere af stor betydning for et ensartet kvalitetsniveau i hele kommunen, og at arbejdet
sikres udfgrt indenfor de lovgivningsmaessige rammer.

e Vifinder det fornuftigt, at oprette et fagcenter for Bgrn og Unge for at modvirke ”silotankning.
Det har de sidste 18 ar vaeret Kirkeskovens mal at give distriktets bgrn det bedst mulige tilbud, fra
de starter i vuggestue til de forlader skolen efter 6. klasse, med succes.

e Ved andringer af MED-organisationen er det vigtigt, at mindre medarbejdergrupper fortsat sikres
med indflydelse og medbestemmelse.

e Det er prisveerdigt at det politiske niveau gnsker at ga i dialog med virksomhederne; men vi mener
ogsa, at det er vigtigt, at der foreligger en raekke ”spilleregler” for, hvad der er til debat, og at der
afsaettes den forngdne tid til disse mgder. Vi finder, at udviklingsaftalerne vil veere et godt
dialogveerktgj; men det kan ikke sa alene.

Kirkeskovskoven 12.06.2018

Pa Lokal-MEDs vegne

Donte Noesbory



Hgringssvar vedrgrende aendret organisering.

Vi i Dalmose daginstitution finder det fornuftigt at oprette et fagcenter for Barn og Unge og
kan kun bakke op om et politisk gnske om at decentralisere og etablere staerke tveergdende
samarbejder hvor der tages hensyn til forskellighed.

Vi har dog en forventning om i sa fald man beslutter 2 dimension at der bliver en proces hvor
der arbejdes nedenfra og op sa alle far et ejerskab til en fremtidig udvikling af faglig
gkonomiske beeredygtige enheder.

Og ved fremtidige hgringer udsendes bedre uddybende hgringsmaterialer samt en hgringsfrist
som giver mulighed for en bredere dialog.

Hvis gnsket om det borgernaere og en styrket kerneopgave, er det vigtigt at sikre den
forngdne tid til ledelse ndr man veaelger at leegge kompetencer og ansvar tilbage til
virksomhedslederniveau.

Vi bekymres nar man midt i en kultureendring samtidig snakker om en besparelse pa 15mil fra
2019 og yderligere 5 mil i 2020.

Principper for eendring af MED-organisationen videresendes med anbefalinger.

Ved dialog med det politiske niveau mener vi det er vigtigt med helt klare rammer for hvad der
eventuelt er til debat ude i de borgernaere virksomheder. Og at udviklingsaftalerne kan veere
en del af dette.

P& lokal MEDs vegne

Jeanette Scharboe
Dalmose Daginstitution
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Hgringssvar Andret organisering — Bedre Velfeerd til borgerne.

Personalet ved Slotsbjergby daginstitution har fglgende bemaerkninger til
hgringsmaterialet udsendt den 11. juni.

Som det farste vil vi pdpege, at det er en fuldstaendig urimelig arbejdsproces, vi
gennemgar. Vi var blevet varslet om den korte tid til arbejdsgruppernes arbejde og den
korte hgringsproces, men det betyder pa ingen made at det er ok. Uanset varsling, sa er
det umuligt at forholde sig konstruktivt til et sA omfattende materiale, pa sa kort tid.

Det betyder at vores tilbagemeldinger er umiddelbare, og maske mindre konstruktive end
de ville veere, hvis vi havde haft tid til at teenke os om.

Vi anerkender det politiske gnske om en andret organisering — og baeredygtige
virksomheder, med hgj faglighed. Men hvem har den rette opskrift p4, hvad det er? Vi har
alle vores faglige betragtninger, som vi baerer ind i feellesskabet mod dette svar.

Det er den proces, der er vigtig. Det er den proces, vi skal bruge tid pa, for at alle far et
ejerskab. Det er den proces, der vil tegne fremtiden for vores bgrn, unge, aldre, vores
medarbejdere — os alle sammen. Den proces ma ikke forceres!

Vi gnsker tid til, at der bliver truffet nogle gode solide beslutninger, der gavner hele O til
18 ars omradet - i det hele taget hele Slagelse Kommune — men for os, har det ikke
veeret muligt at fa et klart billede af, hvad det er vi skal forholde os til, ud fra det
fremsendte materiale.

Vi mener der er ngdt til at veere en sammenhang mellem dimension 1 og dimension 2.
Derfor har det veeret vanskeligt for os at drgfte den ene dimension, uden at kende den
anden dimension. Man kunne fristes til at sige, at det ikke giver mening at drgfte
dimension 1 far dimension 2 er pa plads.

I forhold til arbejdsgruppernes 4 produkter, sa er er ingen tvivl om, at de har gaet serigst
til opgaven. Alle har gjort deres ypperste for at lgse en meget diffus opgave. Men det er
simpelthen umuligt at tage stilling til de 4 gruppers arbejde, fordi vi ikke rigtig ved, hvad
der gnskes, at vi skal forholde os til. Det er uklart.

P& slotsbjergby Daginstitutions vegne.
Charlotte @rum Henriksen



CSU-Slagelse

Center for Specialundervisning

Slagelse d. 13. 06. 18

Hgringssvar vedr. oplaeg til organisationsandring "Bedre velfaerd til bor-
gerne”.

Lokal MED, CSU-Slagelse, Center for Specialundervisning

Lokal MED pa CSU-Slagelse har pa sit mgde d. 11. 06. 18 drgftet det fremsendte materiale vedr. op-
laeg til organisationsaendring “Bedre velfaerd til borgerne”.

Lokal MED anerkender gnsket om inddragelse i processen omkring oplag til eendret organisering omend
tidsrammen har vaeret meget presset.

P& CSU-Slagelse er vi qua centrets bestyrelse med bl.a. 2 politikere fra Slagelse Byrad, teet pa det politi-
ske niveau og bade politikere og bestyrelsens gvrige medlemmer bestdende af brugerorganisationsreprae-
sentanter og medarbejderrepraesentanter/ledelse pd CSU har profiteret af gget indsigt og gode relationer
til gavn for bade Slagelse Kommune og CSU-Slagelse.

Kan p& baggrund af ovennaevnte erfaringer derfor bakke op om gnsket om en tzet kobling mellem det po-
litiske niveau og virksomhederne.

Lokal MED ser positivt pa gnsket om gget decentralisering med fokus p& styrkelse af det borgernzere og
kerneopgaven, men papeger samtidig ngdvendigheden af et teet samspil mellem virksomheder og fagcen-
tre med henblik pa at sikre falles udvikling og koordination inden for og mellem de respektive fagcentre.
Lokal MED ser i forleengelse heraf pd ingen made fagcenterchefledelsesniveauet som en hindring for gn-
sket om en taet kobling mellem virksomhed og direktion/det politiske niveau.

For at denne decentralisering kan lykkes kraever det faglig, organisatorisk og gkonomisk bzeredygtighed
pd virksomhederne, som det er sket pd handicap- og psykiatriomrddet de senere &r og Lokal MED mener
derfor at 1. og 2. dimension er hinandens forudsaetninger, hvilket betyder at vi tilslutter os direktionens
(handlemulighed 3) forslag om en omradespecifik gennemgang inden endelig beslutning.

P& Lokal MEDs vegne

Peter Smaakjeer Troels Jensen
Naestformand Formand

1
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Hgringssvar vedr. gendret organisering fra Bgrnegardens LokalMED

Der er i materialet lagt veegt pa at det har vaeret en involverende proces med re-
praesentanter pa alle niveauer.

Det kan LokalMED genkende, og det glaeder LokalMED.

Bliv endelig ved med det.

LokalMED mener dog, at det er vanskeligt at bidrage med kvalificering af hgrings-
materialet ved en frist pa 2 % dag.
Den korte frist opleves at veere i et modsaetningsforhold til den involverende proces.

Oplaegget "Bedre velfeerd til borgerne” henviser desuden til Byradets draftelser i
2017 vedr. KORAs tal om hgjere udgifter pa administration og ledelse pr. borger i
Slagelse Kommune end de kommuner, som Slagelse Kommune normalt sammen-
lignes med.

LokalMED vil henvise til artikel fra februar 2017 i Sjeellandske med udtalelser fra
gkonomichefen og John Dyrby, hvor sammenligneligheden af KORASs tal betvivles
(if. link: http://sn.dk/Slagelse/Kun-halv-forklaring-paa-store-kommune-
udgifter/artikel/637355 ).

LokalMED finder det besynderligt at der fortsat henvises til tal fra KORA, safremt
sammenligneligheden fortsat kan betvivles. @nske om reduktion i administration og
ledelse bgr derfor ikke italeseettes som veerende med baggrund i KORASs tal.

Det er misvisende kommunikation og argumentation.

Hgringsmaterialet lsegger op til fortsat involvering af medarbejderne (nedefra og op)
og leengere hgring.
Det hilser LokalMED velkommen.

LokalMED har ikke yderligere kommentarer.

Hilsen
Barnegardens LokalMED

Tina Johansen
Kirsten Hall
Maria Engsager (neaestformand)
Anders Kaae (formand)

Oehlenschleaegersgade 7, 4200 Slagelse, tlf.: 58 52 29 79 SLAGELSE
bornegarden@slagelse.dk www.bornegarden.dk KOMMUNE
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| Autisme
Center
Vestsjzlland

Slagelse d. 13. juni 2016

Heringssvar fra LokalMED Autisme Center Vestsjaelland

LokalMED pa Autisme Center Vestsjeelland har d.d. atholdt ekstraordinaert MED mede.

Vi tilslutter os SektorMED for "Handicap og Psykiatris” heringssvar, i det vi anser at en evt.
analyse, inden en endelig vurdering vil medfere et bredere beslutningsgrundlag.

“Sektor MED vil indledningsvis paskenne inddragelsen og involveringen i processen omkring
Jorslag til cendret organisering. Der er dog tale om en kompleks proces, som i det konkrete kan
veere vanskeligt at gennemskue konsekvenserne af pa de forskellige niveauer. SektorMED vurderer
ikke at det foreliggende materiale givet et tilstreekkeligt grundlag for at kunne gennemskue
konsekvenserne af den videre proces frem.

SektorMED indstiller derfor, at der afscettes mere tid til at afdewekke de mere konkrete konsekvenser
af principbeslutningen om at beveege sig fra 3 strategiske ledelsesniveauer til 2 (dimension 1).
Desuden anbefaler SektorMED at tiltrcedelsen af den nye kommunaldirektor indtenkes i forhold til
den videre proces.

Pa denne baggrund anbefaler SektorMED derfor handlemulighed 3, hvor principbeslutningen
Jastholdes og der tages en omrddespecifik gennemgang med henblik pd, at der til efterdret kan ligge
supplerende analyser til en endelig vurdering og beslutning.

Vedr. dimension 2. onsker SektorMED at fremhceve de gode erfaringer med
virksomhedssammenlegningerne og cendringsprocesserne pa handicap og psykiatriomradet. Der er
udbredt tilfredshed med en nuveerende virksomhedsstruktur og en oplevelse af gode forudscetninger
for det decentrale ledelsesrum og et godt samspil med fagcentret.

SektorMED anerkender og ser frem til den fortsatte proces.”

& /:;‘” T / "‘x,,,//
Trine Stokholm ‘ Jadob Smith
Formand LokalMED Neastformand LokalMED

Autisme Center Vestsjalland Autisme Center Vestsjalland




Bgrnehaven Benediktevej
Benediktevej 1

Hgringssvar vedr: Organisationsaendring i Slagelse kommune 4200 Slagelse

Holdningen fra vores Lokal-medmgde er, at den korte hgringsfrist ikke giver Tif.: 58 52 75 78
mulighed for, at forholde sig til og drgfte det meget omfattende materiale.

Det giver ikke medarbejderne mulighed for, at udforme et kvalificeret hg-  Penediktevej@slagelse.dk
ringssvar, hvor de fgler at der er reel medarbejderindflydelse. Processen

kan derfor komme til at virke som en pseudoproces.

Hvis alle i organisationen skal arbejde pa& ”Bedre velfeerd til borgene” er det vig-
tigt at alle far et ejerskab af organisationseendringen, hvor iseer medarbejderne
der har den direkte kontakt med borgerne, kan se sig selv i denne proces. Sker
dette ikke kan det efterlade medarbejderne med usikkerhed, som belaster det
psykiske arbejdsmiljg.

14-06-2018

Vores budskab ma veere, at der lyttes meget til arbejdsgruppernes anbefalin-
ger/refleksioner, da det er her at der har veeret en proces og opsamling pa de
overvejelser og erfaringer som er i den nuveaerende organisation.

Vi noterer at der arbejdes med 1- 2 dimensioner i forhold til den fremtidige or-
ganisering. Med en vis bekymring leeser vi dimension 2, men noterer os at hvis
denne proces igangseettes starter den "nedefra” og vil tage afseet i den lokale-
kontekst og de forskelligheder, der er i omraderne. Dette mener vi er alt afgg-
rende for processen sa de erfaringer, den viden og arbejdsgange som fungerer i
dag ikke bare forsvinder. Netop for at give "Bedre velfaerd til borgerne” tror vi
at jo teettere beslutningstagerne er pa borgene jo mere faler de sig inddraget og
hort.

Oplevelsen er, at der er meget samarbejde pa tveers i organisationen hvor fler-
fagligheden er i hgjseede og som fungerer i dag i den nuveerende struktur. Dette
finder vi vigtigt at beere med over i en ny organisering.

Aase Aviund Michelle Nielsen Marianne Jul Petersen
Virksomhedsleder TR AMR

SLAGELSE

KOMMUNE



Bornehuset ved Noret, Nor Allen 4, 4220 Korsgr, tIf. 58 37 01 81

mail: boernehusetvednoret@slagelse.dk

Korsgr d. 13.06.2018

Hgringssvar vedrgrende organisationsaendring i Slagelse kommune 2018.06.13

Understaende hgringssvar er afgivet af Bgrnehuset ved Norets med-udvalg.

Farst og fremmest vil vi gerne udtrykke vores utilfredshed i forhold til den meget
korte haringsfrist, i forbindelse med en sa stor omveeltning.

Vi er enige i at en aendring/fornyelse af organisationen Slagelse kommune pa mange
omrader er tiltreengt, men vi har sveert ved at se hvordan interne strukturaendringer
umiddelbart kan give bedre velfeerd for borgerne.

Vi var allerede bekymrede for, at sammenlaegning af vores center med center for
skole vil f& fokus pa 0-6 arsomradet til at forsvinde, isaer i forhold til tidlig indsats.

Nu hvor der bliver sat fokus pa en keempe organisationsaendring, med, i vores gjne,
meget korte tidsfrister for bade udarbejdelse af forslag til forskellige elementer,
implementering og gennemfgrelse af disse, er vores bekymring for at fokus pa tidlig
indsats og forebyggende arbejde helt forsvinder.

Desuden forstar vi ikke rigtig hvordan man politisk kan tage udgangspunkt i KORA
analysen for sammenlignings grundlaget mellem de kommuner som Slagelse
kommune sammenligner sig med er meget skaevvredet, idet kommunerne tolker
forskelligt pa, hvad der ligger i ledelse og administration. Nar der kigges pa ECO-
tallene viser de, at Slagelse kommune bla. ligger lavere pa serviceydelse end
sammenligningskommunerne.

Og endelig forstar vi ikke helt hvordan organisationseendringerne allerede i 2019 kan
na at frigare et belgb pa 15 mio. kr. og yderligere 5 mio. kr. i 2020.

Vi er enige i, at en gget decentralisering og et staerkere tveergdende samarbejde kan
styrke det borgerneere og lgsningen af kerneopgaverne i de enkelte virksomheder.

Og vi kan kun bifalde at der tages skridt i retningen af gget decentralisering og et
steerkere tveergaende forpligtende samarbejde, til feelles bedste.

Hvis de decentrales lederes beslutningskompetencer og rum gges/sendres ser vi det
som en ngdvendighed at kompetencefordeling og opgavelgsninger mellem
virksomhedsledere og chefniveau tydeligggres, hvem er f.eks. chef for hvem?


mailto:boernehusetvednoret@slagelse.dk

I det hele taget kraever det tydeligere beskrivelser af hvilke kompetencer og
opgavelgsninger der er for direktar, fag- og stabschefer og virksomhedsledere, end
de overordnede rollebeskrivelser.

Det skal ogsa veere tydeligt hvilke faglige supportfunktioner der stilles til radighed for
det decentrale niveau, og hvilke faglige stgttefunktioner der tilknyttes.

Vi er enige med arbejdsgruppe 2 i at maden vi kan/skal styrke det tveerfaglige
samarbejde pa kan vaere at nedseette gensidige forpligtende opgavestyrede
samarbejdsfora.

Vi er ogsa enige i at visse specialiserede kompetencer ikke kan lgftes decentralt og at
vi derfor ma fastholde nogle stabsfunktioner.

| forhold til en ny Med- struktur, vil den veere afhaengig af koordinering af og
samspillet mellem arbejdsgruppe 1 og 2, derfor kan vi endnu ikke tage stilling til hvad
vi anbefaler, men vi kan dog tilslutte os arbejdsgruppe tres udarbejdede principper.

| forhold til arbejdsgruppe 4 kodeks for samarbejdet mellem virksomhedsledere og
politikere — virksomhedsaftale.

Vi vil anbefale handlemulighed 3 — i forhold til dimension 1 — dog bgr der
afseettes en leengere hgringsperiode, end den nuveerende!

I forhold til den kommende proces vedrgrende dimension 2 er der nogle
spgrgsmal som vi gnsker afklaring pa, for at kunne tage stilling til om vi kan anbefale
en igangseettelse af denne dimension.

Der star, i opleegget at der pa virksomhedsniveau skal skabes faglige og gkonomisk
beeredygtige feellesskaber mellem virksomhederne.

Vi har brug for at fa definerede hvornar en virksomhed er faglig og gkonomisk
baeredygtig og hvornar det anses at en virksomhed ikke er det.

For vi anser faktisk vores virksomhed for pt. at veere faglig og skonomisk baeredygtig,
men har pa fornemmelsen, at det vil den ikke veere i andres (politisk eller gkonomisk)
perspektiv.

Vi kunne ogsa godt teenke os vide lidt mere om hvad det er for nogle feellesskaber,
der skal veere virksomhederne imellem. Vi kan godt veere bekymrede for, at den
teette kobling der er mellem ledere og medarbejdere der forefindes i dag helt
forsvinder.

Desuden Kunne vi godt teenke os at vide hvad der menes med fglgende saetning, der
er skrevet i forbindelse med saetningen, der skabes pa virksomhedsniveau faglige og
gkonomisk baeredygtige feellesskaber

”denne andring forudseetter en proces "nedefra””’. Hvordan teenkes den proces
gennemfagrt og hvor er medarbejderne henne, i den proces??



P& baggrund af den ekstraordineere korte hgringsvarsel, der gar at vi ikke har kunne
na at diskuterer oplaegget ordentligt, samt den meget overordnede beskrivelse af
dimension 2, der overhovedet ikke giver nogen fingerpeg om hvilke konsekvenser
indfgrelsen af dimension 2 har pa de enkelte omrader og Slagelse kommune generelt,
kan vi ikke for nuveerende afgive nogen anbefalinger om hverken det ene eller det
andet

Med venlig hilsen

MED-udvalget i Bgrnehuset ved Noret.



Hgringssvar / refleksioner vedr. oplag til organisationseendring ’Bedre velferd til borgerne”

Refleksion pa processen.

Vi vil gerne gare opmarksom pa at der har vaeret en meget kort hgringsfrist ift. det stor maeengde materiale
som vores Med-udvalg skulle tage stilling til.

Dette kan vare medvirkende til at seenke kvaliteten pa hgringssvarene og seenke muligheden for stor
medarbejderinvolvering.

Vi ser det som en styrke at et af de baerende principper i oplaegget er, Fagligheden skal i hgjseedet!

Den nye organisering med et fagcenter for Bgrn og unge fra 0-18 ser vi som en god lgsning. Dog undre det
0s meget at man ansatter en centerchef som ikke har faglighed inden for daginstitutionsomradet. Det mener
vi helt klart er en faglig svaekkelse pa vores omrade.

Refleksion over teksten:

» Ledelsesrummet styrkes ved at styrke ledelseskraften hos de decentrale ledere: ledelseskraften
forstaet som kompetencer og ressourcer til at lgse de borgernare og styringsmaessige opgaver
lokalt og i lokale sammenhange og fallesskaber, hvor det giver mening.

» Der skal skabes organisatoriske enheder med betydeligt ledelsesrum, hvor ansvar og kompetence
skal ligge hos dem, der i hverdagen star med opgaverne.

Kan det sa betyde at vi far rengering og servicemedarbejdere tilbage til institutionernes med
tilhgrende budget? Som det er nu, er der rent gkonomisk ikke meget ledelsesrum, nar meget af
vores budget gar til centrale opgaver i organisationen.

Pa nuvaerende tidspunkt har ejendomsservice systemet givet os virksomhedsledere mere arbejde og
en ringere service. Arbejdsgangen er kompliceret. Vi har sd mange forskellige servicemedarbejdere
i vores huse, som alle har forskellige opgaver. Nogen har fliser, andre terraen, andre indenders og
andre udendgrs. Vi skal have kontakt med alle disse aktgrer, for at sette dem ind i opgaverne, som
egentligt er uddelegeret fra ejendomsservice.

Eksempel: Toilet er utat. Skrives i fejimeldingssystemet. Servicemedarbejder A kigger pa det, beder
servicemedarbejder B om at skifte en slange. Medarbejder B kommer med slange, men konstaterer
at der skal et nyt toilet til. Medarbejder B kontakter medarbejder A og beder om at der bestilles et
nyt. Medarbejde A bestiller et nyt toilet. Og medarbejde B kommer og setter det op®

> Den anden dimension af organisationsendringen handler om, at der pa virksomhedsniveau skabes
fagligt og gkonomisk baeredygtige feellesskaber mellem virksomheder.

Vores faglighed er vigtig og vi er bekymret for hvis daginstitutioner skal leegges ind unde skoler.

» Ledelseskadens Roller:
Beskrivelsen af medarbejder rollen er god til en reminder om hvad der forventes af den enkelte, og
det giver god mening at bruge den i forhold til nye ansettelser.

» Design af Med-struktur:
Vi har svaert ved at gennemskue, om vi kommer til at mangle sektor-med. Det er vigtigt, at der i
hoved-med sidder repraesentanter fra alle faggrupper.

> Virksomhedsniveauet kommer taettere pa det politiske niveau:
Her er det vigtigt at drafte og afklare hvad der er til politisk diskussion og hvad der tilhgrer
ledelsesretten i de enkelte virksomheder.

Dagtilbud Tarnborg



MARIEVANGSSKOLEN — et godt sted at veere - et godt sted at leere

Slagelse d.13. juni 2018

Hgringssvar angaende organisationsandring i Slagelse Kommune 2018

Helt overordnet finder MED-udvalget det positivt, at man gnsker at skabe en mere fleksibel og hurtig
arbejdsgang mellem ledelsesniveauerne samt et st@rre ledelsesrum til virksomhederne. Det er dog
vigtigt, at de centrale gkonomiske ressourcer decentraliseres i ngdvendigt omfang i takt med at
virksomhedernes ledelsesrum forgges.

Sa laenge snitfladerne og kompetencefordelingen mellem direktion, fagcenter og virksomheder ikke
er bedre beskrevet, er det meget vanskeligt at komme med anbefalinger.

Processen kompliceres yderligere ved meget forskellige grundvilkar i de forskellige centre og
virksomhedernes forskellige stgrrelser og organisering.

Uanset hvordan dimension 1 bliver gennemfgrt, vil det fa konsekvenser for dimension 2. Dette er pa
ingen made beskrevet, hvilket skaber usikkerhed.

Vi efterspgrger et tydeligt billede af, hvad det er man vil specielt i dimension 2. Samtidig @nsker vi
vaesentligt bedre tid til analyse og anbefalinger, inden vi kan satte scenarierne pa plads.

Dette kraever en tydeligere politisk rammesaetning og som sagt vaesentlig bedre tid.

MED-udvalget gnsker ligeledes en afklaring af, om man stadig holder fast i at omorganiseringen
samtidig skal veere en spare-gvelse, som det star beskrevet i budgetgrundlaget.

Med venlig hilsen
MED-udvalget, Marievangsskolen
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Slagelse den 13. juni 2018

Hermed hgringssvar vedrgrende oplaeg til organisationsandring
"Bedre velfaerd til borgerne”.

Sygehusets Bgrneinstitutions LokalMED har dags dato drgftet og forholdt sig til
det udsendte hgringsmateriale.

Institutionen vil gerne stgtte op om de anbefalinger, der er fremlagt fra de 4
arbejdsgrupper, som har arbejdet med:

Afklaring af ledelseskaedens roller

Samspillet mellem centrale og decentrale enheder
MED systemet

Samspillet med det politiske niveau

b e

Det skal dog tilfgjes at vi som en af Slagelse kommunes selvejende
institutioner har en bestyrelse, der har arbejdsgiverkompetence og hvordan
dette skal teenkes ind i ledelseskaeden under punkt 1. Afklaring af
ledelseskaadens roller jvf. Side 3, under roller.

P& vegne af LokalMED,
Bettina Hansen

Virksomhedsleder



Sogpe

Bemaerkninger vedr. organisationsandring "Bedre velfaerd til
borgerne"

Dagplejens LokalMED har fglgende kommentar til det udsendte
hgringsmateriale:

Det er sveert at gennemskue konsekvenserne af forslagene i fuld
udstraekning, da de er indbyrdes forbundne og ikke er ret tydelige.
Derudover er hgringsfristen alt for kort, og det giver ikke det gnskede
ejerskab.

Til dimension 1 har dagplejens LokalMED fglgende kommentar.

- Udlaegning af beslutningskompetencen til virksomhedslederne kan
give udfordringer i forhold til en ensartet sagsbehandling, med
borgernes utilfredshed til fglge.

- Udlaegning af sd stor beslutningskompetence kreever at ledere skal
opkvalificeres til opgaven.

Til dimension 2 har dagplejens LokalMED fglgende kommentar.
- Det er vigtigt at virksomheder og myndighedsomréder involveres i
kortlaegningen af muligheder i samarbejde pa tvaers.

For at der kan treeffes kompetente beslutninger omkring
organisationsaendringen, og for at medarbejderne oplever at fa stgrre
ejerskab, ser vi frem til en laengere hgringsfrist til oktober.

Med venlig hilsen

Slagelse Dagplejes
LokalMed

SLAGELSE

KOMMUNE
Slagelse Dagpleje
Willemoesvej 2c, 1.

4200 Slagelse

TIf.: 58 57 36 36
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Hvilebjergskolen 13.06.18

Hgringssvar: Organisationsaendring "bedre velfaerd til borgerne".

Hgringssvar fra Hvilebjergskolens MED-udvalg.

Efter flere ar med centralisering, hvor den enkelte institutions raderum
er blevet indskraenket, hilser Hvilebjergskolen en decentralisering meget
velkommen. Vi har p.t. meget f& handlemuligheder nar bade ejendom,
serviceleder, renggring og administration er taget fra os.

I en samling af de decentrale institutioner i starre enheder, ser vi ikke en
bedre velfeerd til borgerne. Stgrre enheder bliver mindre borgernaere,
naerhedsprincippet gar tabt.

Der bliver feerre bestyrelser, borgerne taber medindflydelse.

De ansatte pa arbejdspladserne vil miste ejerskab og ansvar — mindre
ansvar, mindre arbejdsglaede.

Giv de enkelte omrader mulighed for at veerne om lokalmiljget — det er
borgerneert, det vil skabe sammenhaengskraft.

Selvom hgringen var varslet, er fristen alt for kort. Med maske
omfattende aendringer i organisationen til fglge er hgringsperioden slet
ikke lang nok.

P& Med-udvalgets vegne
Nils Mgller
Skoleleder

1

Hvilebjergskolen, Kirkerupvej 18, 4200 Slagelse. tIf. 58 54 51 38. mail: hvilebjergskolen@slagelse.dk
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