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360 graders analyse - Tildelingsmodeller UngSlagelse

Indledning

I 360 graders analysen, der er igangsat pa Skoleomradet, indgar UngSlagelse under temaet tilde-
lingsmodeller. I projektbeskrivelsen star:

Tildelingsmodeller — almenskoler, SFO, UngSlagelse, specialskoler og kiubber

Projektgrupperne ift. tildelingsmodeller bgr opdeles i forhold til de enkelte dele i overskriften. Feel-
les for omr&derne er et gnske om, at der skal vaere stgrre budgetsikkerhed i tildelingsmodellerne.
Er det evt. muligt laegge budgetterne fast tidligere og ikke lave lgbende vippereguleringer? Der er
en raekke udfordringer i de forskellige tildelingsmodeller, som @nskes analyseret. Arbejdet vil bl.a.
best§ af at opbygge et kvalificeret og opdateret datagrundlag, dvs. en form for eftersyn af de eksi-
sterende tildelingsmodeller.

Projektet vil vaere delt i fire undergrupper, men faelles for dem er, at der skal ses pd, om Slagelse
Kommune kan drive omr8derne mere effektivt og dermed f§ mere ud af de samme ressourcer?

e Eftersyn af nuvaerende ressourcemodeller, herunder incitamenter i modellerne
e Sammenligning med andre kommuner
e Forskellige ressourcemodeller - fordele og ulemper

Projektgruppen, der har arbejdet med opgaven, har bestdet af repraesentanter fra Center for Sko-
le og Center for @konomi. Herudover er repraesentanter fra UngSlagelse blevet bedt om kommen-
tarer i forbindelse med faerdigggrelse af afrapporteringen.

Projektgruppen har taget udgangspunkt i, hvilke tildelingsmodeller, der i dag anvendes i UngSla-
gelse og set pa fordele og ulemper i dette. Derudover er der set pd, hvordan andre kommuner til-
deler ressourcer til deres 10. klasser og ungdomsskoler.

Denne afrapportering har fgrst en sammenfatning af de gvrige afsnit, hvorefter organisering, tilde-
lingsmodeller samt gvrige kommuner er beskrevet.

Afgraensning

Projektgruppen har lagt szerligt vaegt pa, at det overordnede tema er tildelingsmodeller. UngSla-
gelse bestar af bade Xclass og Ungdomsskolen herunder heltidsundervisningen og klubber. Orga-
niseringen vil fremgd yderligere af naeste afsnit, men det skal her fremhaeves, at Ungdomsskolen
ikke er ‘underlagt’ en tildelingsmodel, men derimod et rammebudget samt et nul-budget ift. Even-
ten. Det betyder, at der vil veere et naturligt fokus pa Xclass i denne afrapportering. Ungdomssko-
len - og de gvrige omrader herunder - vil dog ogsd indga. De er jo en del af den samlede virk-
somhed og dermed ogsd den samlede ressourceanvendelse, ligesom der kan vaere fremadrettede
handlemuligheder i forhold til budgettildelingen til denne del.

Projektgruppen har arbejdet ud fra, at formalet med analysen er, at give et datagrundlag, der evt.
kan bidrage til fremtidige beslutningsoplaeg. Fokus har saledes ikke veeret at udarbejde et konkret
beslutningsoplaeg.
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Sammenfatning

Nar der ses pa UngSlagelse, ma det ske under hensyntagen til de politiske beslutninger i forhold til
organisering af virksomheden. UngSlagelse bestar af Xclass og Ungdomsskolen. Ungdomsskolen
bestar af en fritidsdel, en klubdel samt heltidsundervisning. Organiseringen af klubber under Ung-
domsskolen er historisk betinget. Der er de seneste ar lavet flere analyser af Ungdomsskolen og
deres ressourceforbrug samt aktiviteter, men fokus i denne analyse er tildelingsmodeller.

UngSlagelse bliver ressourcetildelt pa tre mader. Xclass far deres ressource gennem en tildelings-
model, Ungdomsskolen inkl. klubber har et rammebudget, og Eventen under Ungdomsskolen er et
takstfinansieret tilbud med nulbudget.

Ungdomsskolen med underliggende aktiviteter er oprettet og fungerer under Ungdomsskoleloven,
mens Xclass er under Folkeskoleloven. Slagelse Kommune har til august 2018 dispensation i for-
hold til oprettelse af faelles bestyrelse for tilbuddene.

UngSlagelse har en seerlig organisering, da den er én virksomhed, hvor virksomhedslederen dog
ikke ma omprioritere ressourcer mellem de enkelte dele. Det kan synes, at en del af den fleksibili-
tet, der kan vaere i én samlet virksomhed, bliver neutraliseret af, at der er taette skotter mellem
delene i virksomheden. Dog sikrer det 0ogs3, at det man politisk har tildelt ressourcer til, er der,
hvor de bliver anvendt.

I tildelingen til Xclass er der et skonomisk incitament i forhold til at tiltreekke s@ mange elever som
muligt, da tildelingen primeert sker pa baggrund af antal elever. Samme incitament findes umid-
delbart ikke i tildelingen til Ungdomsskolen med et rammebudget. Der kan i tildelingen til Xclass
evt. vaere omprioriteringsmuligheder ift. laerernes undervisningstid samt undervisningstimetal i
forbindelse med eksamen, men tildelingen er ikke knyttet op pa disse parametre.

Heltidsundervisningen i Eventen er takstfinansieret. Taksten er sasmmenlignelig med taksten for
Klostermarkens skoletilbud, mens den er lavere end taksten i Slagelse Heldagsskole.

Ses der pd andre kommuner, tildeler langt de fleste kommuner ressourcen til deres 10. klasser pa
baggrund af en form for elevtalsafhaengig tildeling. 10. klasse er ikke som 0. - 9. klasse omfattet
af kravene i folkeskolereformen om et hgjere timetal. I Slagelse Kommune har man dog besluttet,
at leerernes ggede undervisningstid pa baggrund af Lov 409 skal anvendes til at bringe elementer
fra skolereformen i spil ogsa i Xclass.

Andre kommuner tildeler i hgj grad ogsa deres ungdomsskoler et rammebudget, som det sdledes

skal Igse opgaven inden for. Hvorvidt en ramme er stor eller lille skal ses i sammenhaeng med de

aktiviteter, der politisk er besluttet, ungdomsskolerne skal Igfte i den enkelte kommune, og det er
ikke undersggt i denne afrapportering.

Tildelingsmodellen for Xclass er ikke knyttet op pa laerernes undervisningstid, ligesom for de gvri-
ge almenskoler i Slagelse Kommune. Det kan vaere en handlemulighed, ligesom en taettere kob-
ling til tildelingsmodellen for de gvrige almene skoler kan vare det.

I forhold til Ungdomsskolen kan en handlemulighed vaere at lade tildelingen vaere afhaengig af
sggningen til tilbuddet, hvilket vil give et gkonomisk incitament til at tiltraekke s& mange unge
som muligt. Dog bgr der i sa fald vaere opmaerksomhed pa den gkonomiske risiko ved dette, sa-
fremt Ungdomsskolen formar at tiltreekke endnu flere unge end i dag.
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UngSlagelse

UngSlagelse er en virksomhed i Slagelse Kommune, der bestdr af kommunens 10-klasses center,
Xclass og Ungdomsskolen med underliggende aktiviteter. De narmere regler om Slagelse Kom-
munes styrelse af UngSlagelse fremgar af Styrelsesvedtaegten for UngSlagelse. I styrelsesvedtaeg-
ten henvises ift. til Xclass til styrelsesvedtaegten for skoleomradet. Ift. til Ungdomsskolen er Ung-
domsskoleplanen bilag til styrelsesvedtaegten.

Ungdomsskolen er oprettet og fungerer i henhold til lov om ungdomsskoler (Ungdomsskoleloven),
og Xclass i henhold til Folkeskoleloven.

Slagelse Kommune har dispensation i forhold til oprettelse af faelles bestyrelse for tilbuddene, og
den geelder til august 2018.

Der er de seneste ar lavet flere analyser af Ungdomsskolen bl.a. i forhold til deres ressourcefor-
brug, aktiviteter og organisering, ligesom der i 2015 blev besluttet en Ungdomsskoleplan. Dette vil
i et vist omfang indgd som baggrundsmateriale i denne afrapportering.!

UngSlagelse, Xclass og en del af Ungdomsskolens fritidsdel, er fysisk placeret pd Willemoesvej 2B,
som ligger i ‘uddannelsesfirkanten’ taet pa de gymnasiale og erhvervsrettede ungdomsuddannelser
i Slagelse.

Xclass anvender faglokaler p& HTX og p& erhvervsgrunduddannelserne, eksempelvis i forhold til
EUD 10 og mureruddannelsen. Xclass har ingen idraetshal og anvender derfor ogsa idreetsfacilite-
ter rundt i Slagelse.

I forhold til Ungdomsskolens fritidsdel sker der ogsa undervisning pa forskellige skoler rundt i
kommunen, ligesom der anvendes gvrige relevante lokaliteter eksempelvis gokartbanen i Korsgr
og vaegtlgfterklubben.

Ungdomsskolens to klubber er en fritids- og ungdomsklub i Slagelse samt en ungdomsklub i Dal-
mose. Disse klubber vil ogsd blive naevnt i den afrapportering ift. tildelingsmodeller, der omhand-
ler klubber. Den organisatoriske forankring af disse klubber under Ungdomsskolen er ligesom for
de gvrige klubber historisk betinget, og der er pd omradet ikke sket en harmonisering.

Eventen, heltidsundervisningen, ligger i Dalmose og Korsgr.

Organisering
UngSlagelse bestar som tidligere skrevet af Xclass og Ungdomsskolen.

Ungdomsskolen bestar i dag af en fritidsdel (den almene ungdomsskole), en klubdel samt heltids-
undervisning.

Ledelsesstrukturen er besluttet i Slagelse Byrdd den 29. juni 2015, og bestar af tre ledelsesni-
veauer med i alt 5 ledere:

1 virksomhedsleder

! Intern analyser af Ungdomsskolen 2013, Analyse foretaget af EY af Slagelse Ungdomsskole 2014 samt diverse min-
dre undersggelser og sagsfremstillinger vedr. fritidsaktiviteterne i UngSlagelse
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1 afdelingsleder for klubdelen

1 afdelingsleder af fritidsundervisningen

1 afdelingsleder af heltidsundervisningen og viceskoleleder i 10. klasse
1 skoleleder i 10. klasse

Figur 1 viser organisationsdiagram for UngSlagelse og opbygningen af virksomheden.

Figur 1 Organisationsdiagram UngSlagelse
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Varetages af samme leder

De skraverede omrader udggr Ungdomsskolen, dog er den overordnede leder fzelles virksomheds-
leder.

Som det kan ses af organisationsdiagrammet er der i UngSlagelse tre ledelsesniveauer. Xclass og
Ungdomsskolen var indtil 2012 selvsteendige virksomheder, men blev pa dette tidspunkt sammen-
lagt til én virksomhed, der s3 fik en fzellesleder.

Budget

UngSlagelse har i 2017 et samlet korrigeret budget p& knap 28,4 mio. kr., heraf er de 3,1 mio. kr.
overfgrsel af et mindreforbrug fra 2016.

Xclass’ budget er pa knap 16,5 mio. kr., heraf er 0,2 mio. kr. overfort fra 2016

Ungdomsskolen har et budget pa godt 11,7 mio. kr. og af det belgb er 2,9 mio. kr. overfort fra
2016.

Som det kan ses af tabel 1, bestdr UngSlagelses budget af flere dele. De enkelte dele vil blive be-
skrevet i de naeste afsnit.
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Det skal dog bemaerkes, at selvom UngSlagelse er én virksomhed, ma virksomhedslederen ikke
omprioritere mellem de enkelte dele, hvilket er ganske saerligt for UngSlagelse.

Af tabel 1 kan se budget og forbrug for UngSlagelse i 2016. Forskellen viser de tal, der ovenfor i
forbindelse med 2017-tallene er beskrevet som overfgrsel af mindreforbrug fra 2016.

Tabel 1 Budget og regnskab 2016 UngSlagelse (2016-priser)

Korrigeret Forbrug Forskel ‘
Budget
UngSlagelse 27.931.674 24.835.620 3.096.054
Fordelt pa:
Xclass 17.540.486 17.460.016 80.470
Projekter uddannelse virk-
somheder Xclass -136.388 136.388
Ungdomsskole 10.391.188 7.511.942 2.879.246
Heraf:
Fzellesudgifter administra-
tion/ledelse 2.803.131 2.669.387 133.744
Klubber 1.800.000 1.551.489 248.511
Fritidsdel 5.389.752 3.671.440 1.718.312
Eventen
- Indteegter -3.781.107 -4.325.438 544.331
- Udgifter 4.179.412 3.945.064 234.348

Eventen, som er heldagsundervisningen, er takstfinansieret med et nul-budget. Det skal ogsa be-
meaerkes, at det oprindelige budget er et nul-budget, men overfgrsel fra 2015 giver forskellen, som
vist i tabellen ovenfor. De oprindelige udgifts- og indtaegtsbudgetter for Eventen var i 2016 godt
3,8 mio. kr.

Xclass

Xclass er Slagelse Kommunes 10. klassecenter, og alle elever, der gnsker 10. klasse i en folkesko-
le i Slagelse Kommune samles sdledes pa denne skole. Pr. 5. september 2016 var der tilmeldt 278
elever i den almene 10. klasse. Herudover tilbyder Xclass 2 EUD 10-klasser, som er et erhvervs-
rettet klasseforlgb til elever, der gerne vil starte pa en erhvervsuddannelse. Xclass har desuden en
specialklasse.

Sorg Kommune har ikke eget 10. klasses tilbud men har driftsoverenskomst med Slagelse Kom-
mune i forhold til Igsning af opgaven.

Beskrivelse af budgettildeling

Budgettildelingen til Xclass indgar i tildelingsmodellen for almenomradet sammen med kommu-
nens 0. - 9. klasser. Inden folkeskolereformen blev Xclass tildelt ressourcer pa samme made som
kommunens 7. — 9. klasser. 10. klasse er dog ikke omfattet af det a2endrede og nye hgjere timetal
i reformen, og det blev derfor besluttet, at Xclass skulle fortseette med uaendret ressourcetildeling
i skoledret 2014/15, hvor de gvrige klassetrin fik ny tildelingsmodel. 10. klasse er dog omfattet af
malene i folkeskolereformen, ligesom Xclass kunne gge lzerernes undervisningstimetal uden
meromkostninger med baggrund i Lov 409 om lzerernes arbejdstid.
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Slagelse Kommune forudsatte derfor ved indfgrelse af ny tildelingsmodel til 0. - 9. klasse, at
Xclass 0ogsd udvidede sine aktiviteter svarende til den forventede forggelse i antallet af undervis-
ningstimer til at understgtte de formal, der er i Folkeskolereformen bl.a. lektiehjeelp og understgt-
tende undervisning. Forggelsen af antal undervisningstimer pr. laerer skulle veere ca. 2 timer pr.
uge, dvs. 80 timer pr. ar. Timetallet i Xclass er forgget med baggrund i dette, hvilket ogsa betyder
forgget undervisningstid for leererne.

Tildelingsmodellen til Xclass er en selvstaendig del i tildelingsmodellen for de @gvrige almenskolers.
Den kunne for s3 vidt vaere helt selvsteendig, men det giver alligevel et godt overblik over al-
menskolerne, at den indgar deri.

Tildelingsmodellen fokuserer pa det, der bliver tildelt til Ign, der indgar derfor ikke midler til ud-
dannelse, kontorhold, IT og inventar samt undervisningsmateriale. I forhold til undervisningsmate-
riale tildeles der dog en fast takst pr. elev. Taksten er i 2017 for 10. klasse 4.382 kr. Taksten til
undervisningsmaterialer er knap det dobbelte af taksten for 0. - 9. klasse, som er 2.301 kr. Dette
er til dels historisk betinget, da taksten for 0. — 9. klasse tidligere var differentieret stigende fra 0.
klasse og opad. Belgbet for 9. klasse var da teettere pa 10. klasses belgb, men der blev lavet en
gennemsnitlig takst for 0. — 9. klasse. Belgbet i 10. klasse skal desuden dakke ekstra udgifter i
forbindelse med brobygning eksempelvis transportudgifter.

Som ovenfor beskrevet er modellen en viderefgrelse af den model, der gjaldt for det samlede al-
menrade indtil 2014. Hver elev bliver tildelt en ‘rygsaek’, der skal daekke undervisningen i al-
menklassen. Til ledelse og administration bliver der tildelt et grundbelgb samt en variabel tildeling
afhaengig af elevtal.

Xclass far derudover tildeling til 2 EUD 10-klasser.

Ligesom de gvrige almenskoler far Xclass ogsa en tildeling til inklusion, der bliver tildelt 50 pct. pd
baggrund af antal elever og 50 pct. pd baggrund af sociogkonomiske kriterier i skoledistriktet.
Skoledistriktet for Xclass er hele Slagelse Kommune, og Xclass far en forholdsvis hgjere andel af
inklusionspuljen end hvis fordeling skete ud fra elevtallet.

Xclass far ogsd ressourcer til sine specialklasseelever samt gvrige stgttetimer. Til sidst har Xclass
en seerlig tildeling til ledelse pa baggrund af politisk beslutning vedr. ledelsesstruktur i UngSlagel-
se juni 2015. Det blev her besluttet, at Xclass’ budget skulle holdes udgiftsneutralt i forhold til den
faelles virksomhedsleder. Xclass har derfor en hgjere tildeling til ledelse end de gvrige almene sko-
ler

Undervisningstid

Som beskrevet ovenfor blev det med reformen forudsat, at undervisningstiden blev forgget med
80 timer. Politisk besluttede man i Slagelse Kommune, at ogsa Xclass skulle haeve undervisning-
stiden med ca. 80 timer. Der er i forbindelse med eftersynet af tildelingsmodeller for almenskoler-
ne set pa skolernes undervisningstid, da det indgdr som et element i tildelingsmodellen til 0. - 9.
klasses skolerne. Det gar den dog ikke i Xclass, men derfor er det alligevel interessant at se pa
undervisningstiden ogsa for Xclass.

Som det kan ses af tabel 2 ser det ud til, at leerernes undervisningstid i Xclass er lavere end pa
gvrige almene skoler. Dette skyldes, at undervisningen er suspenderet en del af aret bl.a. pga. af-
gangseksamener. Dog har laererne i den gvrige tid flere undervisningstimer pr. uge. Safremt time-
tallet indgik som en parameter i tildelingen af ressourcer, kunne der tages hgjde for dette. Der
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skal dog veere opmaerksomhed p& den ekstra lzerer-tid, der skal anvendes i forbindelse med prg-
veafvikling.

Tabel 2 Antal undervisningstimer pr. leererarsvaerk?

2014/15 2015/16 2016/17
‘Xclass 7333 7020 7234
Gennemsnit gvrige al- 755,2 760,6 763,7
menskoler
Forskel 21,9 58,6 40,3
Ungdomsskolen

Rammerne for ungdomsskoler er beskrevet i Ungdomsskoleloven, hvor det af § 1 fremgar at:

Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at faestne og uddybe deres kundskaber,
give dem forst8else af og dygtiggare dem til samfundslivet og bidrage til at give de-
res tilvaerelse foraget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til aktiv med-
virken i et demokratisk samfund.3

Ungdomsskolen skal jf. § 3 omfatte:

Almen undervisning.

Prgveforberedende undervisning.

Specialundervisning.

Undervisning saerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsfor-
hold.

pPUNE

Byradet kan jf. § 3 stk. 2 og 3 beslutte, at ungdomsskolen desuden skal omfatte:

1) Undervisning i feerdselslaere og undervisning i knallertkgrsel.

2) Heltidsundervisning.

3) Andre aktiviteter, som i overensstemmelse med ungdomsskolens formal kan indga i kom-
munens samlede ungdomspolitik.

4) Danskuddannelse for nyankomne udlaendinge mellem 18 og 25 ar, jf. § 10, stk. 1, nr. 2, i
lov om danskuddannelse til voksne udlzendinge m.fl.

5) Undervisning i folkeskolens fag og obligatoriske emner samt valgfag pa 7.-10. klassetrin, jf.
folkeskolelovens § 22, stk. 7, og § 33, stk. 8.

6) Byradet kan ogsd beslutte, at ungdomsskoletilbuddet skal omfatte klub- og anden fritids-
virksomhed. S&fremt dette besluttes, skal det ske p& samme gkonomiske vilkar som tilsva-
rende virksomhed efter folkeoplysningsloven.

I Slagelse Kommune er dette samt Ungdomsskolens kerneopgave mv. beskrevet i Ungdomsskole-
planen, der er vedtaget i Byradet den 29. juni 2015.4

2 Gennemsnittet for gvrige skoler er hentet fra Tildelingsmodeller almenskoler herunder SFO - Skoleomr8det 360
graders analyse

3 LBK nr. 375 af 04/04/2014 Bekendtggrelse af lov om Ungdomsskoler

4 Plan for Slagelse Kommunes heltidsundervisning, klub og almenundervisning mv i henhold til Ungdomsskoleloven.
Bilag til styrelsesvedtaegt for UngSlagelse.
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Kerneopgaven, vision og mission for Ungdomsskolen er:

UngSlagelses kerneopgave er at kompetenceudvikle den enkelte unge og skabe
grundlaget for den enkelte unges mestringsoplevelser.

Vision: UngSlagelse - din bro til fremtiden
UngSlagelses mission er dannelse i faglig, personlig, social og kulturel forstand.
Der fremgar ogsa en raekke succeskriterier for Ungdomsskolen i denne plan.

Den primaere malgruppe for Ungdomsskolen er alle unge bosiddende i kommunen, som har p&be-
gyndt 7. klasse i grundskolen og til og med det skoledr, hvori de fylder 18 &r.

Det er saledes op til Ungdomsskolen ud fra ovenstdende politisk vedtagne ramme at lave et ung-
domsskoletilbud i Slagelse Kommune.

Et af de tilbud Ungdomsskolen har, er sakaldte robusthedscamps. I Slagelse Kommune er andelen
af unge, der i 8. klasse bliver vurderet ikke uddannelsesparate samt andelen af unge som efter
9./10. klasse ikke pabegynder en ungdomsuddannelse over landsgennemsnittet. Der er politisk
bevagenhed pa& disse problematikker.

Ungdomsskolen har som en del af sit program i 2017 planlagt fglgende camps:

e 2 intensive lzeringscamps for 7. klasser med fokus pa udvikling af faglige og sociale og
personlige kompetencer afvikles i april og juni

e 2 robusthedscamps med fokus pd udvikling af sociale og personlige kompetencer afvik-
les i juni og oktober

e 1 intensiv laeesecamp med fokus pa udvikling af laese- og stavekompetencer samt socia-
le og personlige kompetencer

e 1 intensiv matematikcamp med fokus pa udvikling af matematikkompetencer samt so-
ciale og personlige kompetencer

e 1 4-ugers intensiv laeringscamp for 7.-8. klasser med fokus pa udvikling af faglige og
sociale og personlige kompetencer stgttet af Egmontfonden som del af et 2-arigt for-
sggsprojekt

e 1 intensive lzeringscamp for 9. klasser med fokus pa udvikling af faglige og sociale og
personlige kompetencer

Ungdomsskolen kan som ovenstdende viser spille aktivt ind i forhold til aktuelle udfordringer for
Slagelse Kommune. Ungdomsskolen er forholdsvis fleksibel, og kan med forholdsvis kort varsel
iveerkseaette tilbud, hvor der er behov.

Beskrivelse af budgettildeling

Ungdomsskolens budget er opdelt i to separate rammer: Ungdomsskolen inkl. Klubber og heltids-
undervisningen. Ungdomsskolen inkl. Klubber tildeles et rammebudget, mens heltidsundervisnin-
gen har et nulbudget.

Ungdomsskolen inkl. klubber

Ungdomsskolen bliver tildelt en fast budgetramme, som den skal Igse sin opgave inden for. Ram-
men er den samme uanset om Ungdomsskolen formar at tiltraekke mange eller fa elever til diverse
aktiviteter. Rammen bliver pris og Igntals-reguleret mellem de enkelte ar. Der er sdledes ingen
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sammenhaeng mellem den gkonomiske ramme, og eksempelvis antal unge i malgruppen er for
Ungdomsskolen.

Ungdomsskolen bliver ikke malt pd, hvor mange elever, den tiltreekker. Den bliver malt pa de suc-
ceskriterier, der er i Ungdomsskoleplanen, eksempelvis at andelen af unge i malgruppen, der del-
tager i mindst én aktivitet mindst skal ligge pd landsgennemsnittet.

I en af de tidligere analyser af Ungdomsskolen, er der i forhold til Ungdomsskolens fritidsdel be-
skrevet andre modeller i forhold til budgettildeling hertil.

En anden model kan vaere taxameterfinansiering, hvor ungdomsskolen far budget i forhold til fak-
tiske aktiviteter. Der vil i en sddan model kunne indga forskellige kriterier. Den vil dog kunne give
udfordringer i forhold til planlaagning, og ved stor succes for ungdomsskolen kan budgettet poten-
tielt skulle veere hgjere end i dag.

En tredje model er en malgruppemodel, hvor budget tildeles efter antal unge i malgruppen samt
evt. daekningsgrad i foregdende saeson. I en sadan model vil der blive taget hgjde for demografi i
malgruppen.

Der blev til budget 2016 stillet forslag om, at budgetrammen til Ungdomsskolens fritidsdel skulle
demografireguleres i forhold til antal unge i malgruppen. Dette forslag blev indlagt som en bespa-
relse pa Ungdomsskolen med udgangspunkt i den forventede udvikling i antal unge i malgruppen.
I og med det blev lagt ind som en besparelse, betyder det, at der ikke sker en demografiregule-
ring af Ungdomsskolen ift. den faktiske udvikling i antal unge i malgruppen. Den besparelse, der
blev lagt ind er ca. 0,8 mio. kr. pr. ar.

Klubberne far tildelt en del af budgetrammen for Ungdomsskolen ud fra beslutning i bestyrelsen
om abningstid mm. Det er sdledes bestyrelsen, der besluttet klubbens budget.

Heltidsundervisningen - Eventen

Eventen er en takstfinansieret heldagsskole. Den har et nulbudget, hvor indtaegter og udgifter skal
balancere. Tilbuddet henvender sig til elever i udskolingen, der er normaltbegavede, men som ik-
ke kan inkluderes i almenskolen pga. adfaerds-, kontakt- og trivselsproblemer.

Budgettet for Eventen er i udgangspunktet beregnet ud fra et vurderet behov ift. hvad det vil ko-
ste at drive tilbuddet. Rammen bliver hvert &r PL-reguleret og tillagt forrentninger, afskrivninger,
overhead til central ledelse og administration samt udvendig vedligehold mv. Dette udggr takst-

grundlaget, som herefter fordeles pa de 21 pladser, der er i tilbuddet for at fa den konkrete takst.

Udgifter og indtaegter skal balancere, og safremt der er et over- eller underskud pa over 5 pct.,
skal overskud og kan underskud indregnes i taksten senest 2 ar efter.

Den interne takst ekskl. overhead pd Eventen er pd ca. 185.000 kr. pr. elev. Dette takstniveau
svarer til det, der findes pa Klostermarken ift. deres skoledel, men det er vaesentlig lavere end
taksten pd Slagelse Heldagsskole, der ogsd henvender sig til elever, dog fra 0. - 9. klasse, der er
normaltbegavede men med AKT problemer.

Incitamenter i modellerne

I og med der er vandteette skotter mellem delene i UngSlagelse, er det i forhold til incitamenter
ngdvendigt at se pa disse dele hver for sig.
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Tildelingen pd Xclass sker primaert i forhold til antal elever, og her har UngSlagelse et staerkt inci-
tament i forhold til at tiltraekke elever. Der er dog den udfordring, der ogsa er pa det gvrige almen
omrade, at incitamentet til at inkludere alle elever ikke ngdvendigvis er tilstraekkeligt. Xclass er
dog i den szerlige situation, at de kun har eleverne ét ar. De kender derfor ikke eleverne pa for-
h&nd, og det kan derfor siges, at der ikke helt p& samme made, som for 0. — 9. klasses skoler er
et incitament til eksklusion.

I forhold til Ungdomsskolen inkl. klubber er der med et rammebudget ikke et gkonomisk incita-
ment i forhold til at tiltraekke s8 mange unge som muligt. Som tidligere nsevnt er det heller ikke et
af succeskriterierne for Ungdomsskolen. Selvom der med Ungdomsskoleplanen er lavet en politisk
ramme for Ungdomsskolen, s& er der stor frihed, hvilket der ogsa bgr vaere. Dog er der til stadig-
hed opmaerksomhed p& eksempelvis studierejser med Ungdomsskolen, og deltagerantal og res-
sourceforbruget i forbindelse hermed.

Incitamenterne for Eventen er ligesom for gvrige specialskoler, at der ikke er et gkonomisk incita-
ment i forhold til at sluse elever tilbage til almenskolerne. Hvorvidt udslusning fra dette tilbud er
et realistisk succeskriterie er dog ogsa tvivisomt. Eleverne gar i overbygningen, og et mere reali-
stisk mal er, at eleverne kommer videre i uddannelsessystemet, det vaere sig pa eksempelvis en
erhvervsuddannelse, produktionsskole eller STU.

Inspiration fra andre kommuner

Der er sggt inspiration hos andre kommuner ift. tildelingsmodel for 10. klasse og ungdomsskole.
Alle de forespurgte kommuner tildeler deres ungdomsskole rammebudget, mens der er mere for-
skellige modeller ift. 10. klasse. Tildelingsmodellerne til 10. klasse er umiddelbart mindre struk-
turafhaengig end tildelingen til gvrige almenskoler med 0. — 9. klasser, da flere kommuner har
samlet deres 10. klasser i ét center eller pa fa adresser. Der er dog alligevel forskel pa, hvorvidt
kommunens 10. klassescenter ligger sammen med en 0. — 9. klasses skole eller den er en selv-
staendig skole som i Slagelse. Der er mulighed for at udnytte fagkompetencer samt undervisnings-
fri uger pa anden vis, hvis ikke man er en selvstaendig skole.

Kalundborg Kommune
I Kalundborg Kommune er deres 10. klassecenter en del af kommunens stgrste almene skole,
Skolen p3d Herredsdsen. Ressourcen hertil sker i tildelingsmodellen for almenskolerne. I Kalund-
borg Kommune er tildelingsmodellen, lavet ud fra fglgende principper:

e Elev- og klassetalsmodel

e Minimumstimetal skal tilbydes

¢ Rammemodel. Skolerne bestemmer selv, hvordan de tildelte ressourcer skal anvendes.

Skolerne opggr hvert ar pr. 1. marts, hvor mange elever, der er tilmeldt pr. 1. august samme ar.
Dette ligger til grund for ressourceberegningen, hvor der dog sker en efterregulering vedr. 10.
klasse. Kalundborg forventer til skoledret 2017/18, at der bliver 90 elever i 10. klasse.

Modellen indeholder bade tildeling til personale og @vrig tildeling. Al tildeling til skolerne sker sale-
des i modellen.

Tildeling til ledelse sker ud fra en grundtildeling ift. antal lsererarsveerk (over/under 10 lzerere)
samt derudover en variabel tildeling pr. elev og pr. leererstilling. Tildeling til administration sker pa
baggrund af en grundtildeling og en variabel tildeling pr. elev.
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Der er desuden tildeling til inklusion, vikarer, uddannelse samt materiale- og aktivitetsudgifter.

Ungdomsskolen i Kalundborg Kommune er organiseret som en selvstandig virksomhed, der har
afdelinger i de stgrre byer i de 5 tidligere kommuner, Kalundborg, Bjergsted, Hvidebaek, Ggrlev og
Hgng. Der er ingen tildelingsmodel til Ungdomsskolen, som far tildelt sit budget som en ramme.
Der arbejdes pt. pa at fa sammenlagt Musisk Skole og Ungdomsskolen, sa ledelse og administra-
tion bliver den samme.

Holbaek Kommune

I Holbaek er deres 10. klassecenter og Ungdomsskolen en del af UngHolbaek. UngHolbaek bestar
derudover af ungdomsklubber, 10Plus, ungdomsklassen, Cirkus Kaephgj, Holbaek Ungdomsbyrad,
Vestergade - UngdomsKlubCafé, sommerferieaktiviteter, SSP, Ungdomsradgivningen og 4300
Agervang. En samling af alle disse opgaver p8 ungeomradet i én organisation, kan give et bedre
overblik over indsatser og ressourcer samt mulighed for koordinere og prioritere mellem disse. Det
er dog sd en forudsaetning, at det er muligt at flytte budget mellem omraderne, og det skulle vaere
muligt for lederen i UngHolbaek at omprioritere ressourcer.

Ligesom i Slagelse Kommune er der forskellige tildelingsmodeller til de enkelte dele. 10. klasse har
en tildelingsmodel, hvor der sker en tildeling ud fra en grundtildeling til skolen og antal undervis-
ningsmatrikler, samt et belgb pr. elev. Der var i skolearet 2016/17 166 elever i Holbaeks 10. klas-
se.

Tildelingen til Ungdomsskolen er en rammetildeling.

Lyngby-Taarbaek Kommune

Indtil 2015 var 10. klasse og ungdomsskolen i Lyngby-Taarbaek én samlet enhed. I 2015 blev 10.
klasse flyttet til en almenskole, Trongardsskolen, bl.a. med baggrund i at bygningen, der rumme-
de det samlede tilbud var breendt i 2011. Ungdomsskolen flyttede delvist med, men blev primaert
placeret pd en anden skole, Fulsanggardsskolen.

Ressourcetildelingen til 10. klasse i Lyngby-Taarbaek Kommune sker gennem tildelingsmodellen
for 10. klasse. Den er opbygget med en fast tildeling til ledelse og administration samt en elevaf-
haengig tildeling, der beregnes pa baggrund af et timetalsfaktor pr. elev pr. uge. Det samlede ti-
metal bliver delt med et fastsat undervisningstimetal pr. laerer (760 timer), hvorved antallet af lze-
rere fremkommer. Dette antal ganges med gennemsnitsign for lzerere, og bliver sdledes budgettet
for 10. klasse. Der er desuden en rakke gvrige mindre tildelinger i forhold til bl.a. specialundervis-
ning og udslusning af elever fra gruppeordninger. Der forventes til kommende skoledr, at der er
72 elever i 10. klasse.

Ungdomsskolen bliver tildelt en ramme, som den udbyder sine tilbud inden for.
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