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Perspektiver og muligheder i forhold til at indgd 14. jull 2022

velfaerdsaftaler pd dagtilbudsomradet i Slagelse Kommune.

I @konomiaftalen for 2023 er aftalt at kommunerne far mulighed for at indgd
velfaerdsaftaler pd ét af de tre omrader; dagtilbud, skoler eller senioromra-
det. Tillige far 4 kommuner mulighed for aftaler vedrgrende beskaeftigelses-
omradet.

En kommune har kun mulighed for at indgd velfeerdsaftale pa et af de fire
udvalgte omrader

Dette notat vedrgrende en eventuel frisaettelse af dagtilbudsomradet i Sla-
gelse Kommune er en del af det samlede beslutningsgrundlag, med henblik
pa en politisk beslutning om, hvorvidt Slagelse Kommune gnsker at fremsen-
de en interessetilkendegivelse pa beskaeftigelsesomradet eller et af de tre
andre omrader.

Intentionen med Velfaerdsaftalen

Statsministerens dbningstale

De enkelte institutioner far friheden: Ledere, medarbejdere, borgere. Til gengaeld
forpligter de sig pd at levere bedre resultater. For med friheden, ja —der falger an-
svaret.

Velfaerdsaftalen

Der er brug for mere frihed, tillid og sund fornuft og stgrre arbejdsro og plads til at
lave lokale Igsninger tzet pa borgeren. Hvor det faglige skgn vejer tungere end pro-
cesregler.

Dialog med Helsinggr Kommune - laering og indsatser

Helsinggr Kommune, der i den tidligere periode har vaeret frisat pa dagtil-
budsomradet, fortaeller om et stort engagement hos bdde medarbejdere og
foreeldre i forhold til frissettelsen. Det har veeret af stor betydning for at kun-
ne arbejde fokuseret med friseettelsen, at de har drgftet intentioner, betyd-
ning og malsaetning med de relevante parter.



Alle - b&de politikere, medarbejdere i dagtilbud, forvaltning og medarbejdere
har deltaget i workshops og drgftelse om, hvad man vil med frisaettelsen, -
hvilke kommunale hegnspale skal fastholdes - og hvilke, der med fordel kan
nedlaegges og dermed give plads til frisaettelse.

Oplevelsen fra Helsinggr er dog, at det ikke er Dagtilbudsloven, der begraen-
ser praksis, men derimod de mange andre lovgivninger og regler, der pavir-
ker og regulerer driften, som gengivet i nedenstaende figur (Helsingar Kom-
mune).

Dertil skal lzegges Slagelse Kommunes MED-aftale og personalepolitiske ret-
ningslinjer, diverse overenskomstaftaler med de faglige organisationer og
faglige systemer.
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Som konkrete eksempler p& arbejdsomrader for Helsinggr Kommune under
friseettelsen kan naevnes:
Opdeling af bgrn i mindre grupper
Seerligt fokus pd visse dele af den styrkede lzereplan
Forsggsordninger med omorganisering af arbejdstid
Nye samarbejdsformer med foraeldre

Erkendelsen er, at det ikke i sig selv har vaeret ngdvendigt med en frisaettel-
se pa omradet for at arbejde med ovenstdende tematikker - men tanken om
friseettelse ses dog som havende veaeret en katalysator for de ngdvendige
drgftelser, der har affgdt justeringerne.

Frisaettelsen af dagtilbudsomradet i Helsinggr er foregaet under COVID-19-
pandemien. Dette har naturligvis haft indflydelse pa en del af de processer,
der er fulgt med, hvorfor Helsinggr Kommune tidligst forventer at kunne
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evaluere endeligt pa frisaettelsens betydning for kvaliteten pa omraddet i
2024,

De umiddelbare erfaringer viser dog, at det har medfgrt glaede lokalt at aen-
dre praksis og struktur, men pd samme tid, at de tiltag man har valgt at ar-
bejde med ogsd kunne gennemfares uden frisaettelsen.

Perspektivering til dagtilbudsomraddet i Slagelse Kommune

Dagtilbudsloven rummer muligheder for, og krav om, at tilrettelaegge og ud-
fare den paedagogiske praksis fleksibelt med afsaet i den konkrete bgrne- og
foreeldregruppe.

Dagtilbuddene i Slagelse er p& baggrund af et generelt politisk gnske siden
kommunesammenlagningen meget forskellige. Mangfoldighed, saerkender
og lokale forskelle hyldes og fungerer i udgangspunktet.

Dagtilbuddene i Slagelse Kommune er decentralt organiseret med én leder i
hvert dagtilbud, mens lederne er forpligtet pa faellesskabet - bade i mindre
lokale ledernetvaerk og i det store lederfeellesskab

S8 smat er en del af dagtilbuddene begyndt at arbejde ud fra sociokratisk in-
spirerede beslutningsprocesser. Det betyder, at alles meninger gives til ken-
de, alle er forpligtede pa at byde ind pd Igsninger - og Igsningerne bliver
truffet pa det bedst mulige grundlag med vedvarende fokus pa opgaven.

Arene med COVID-19 og den lzering, dagtilbudsomradet som helhed har op-
naet i den tid, har vaeret den hurtigste vej til frissettelse fra egne vaner og
forforstaelser. Omstilling kan veaere sveert — men her var det en ngdvendig-
hed - og det var i det enkelte dagtilbud, at man i faellesskab sd p& egen
praksis og fandt frem til lige netop de lokale Igsninger, der gav mening og
var effektfulde.

Ydermere arbejder vi nu pa tredje ar med prgvehandlinger, hvilket helt lav-
praktisk tager udgangspunkt i at ggre op med vanetaenkning og at a&ndre
det, der ikke virker, gennem forsgg med savel store som sma indsatser i
praksis.

De henvendelser, vi generelt ser i forhold til prgvehandlinger er yderst sjael-
dent forankret i at udfordre lovgivning; oftest er prgvehandlingerne oriente-
ret imod at ville intensivere allerede eksisterende processer - saerligt fore-
byggende arbejde, samarbejde pa tveers af forskellige faggrupper og lokale-
strukturaendringer, der pa den ene eller anden vis har behov for fokus til
kerneopgavens bedste.

For eksempel har man i et enkelt dagtilbud forsggt sig med 4-dages arbejds-
uger - et tiltag, de lokalt har valgt at bibeholde.
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Konklusion - dagtilbudsomradet i Slagelse Kommune Ksol;ﬁ‘ﬂf LSE

Der er gode perspektiver i reelt at tage drgftelserne omkring, hvad vi hver Sided/a
iseer gnsker friszettelse fra - eller friszettelse til at gore — pd dagtilbudsomra-
det i Slagelse Kommune.

Det er dog drgftelser, som ikke kraever, at dagtilbudsomradet laegger beslag
pa én af pladserne, der er udbudt som en del af @konomiaftalen 2023.

Det er vores forstaelse, at bdde Beskaeftigelses- og Aldreomradet kan se
muligheder ved at blive udvalgt. Da begge disse omrader er meget mere lov-
regulerede og styrede end dagtilbudsomradet vil der ogsa i hgjere grad vaere
tale om en friseettelse.



