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Beslutningstema 
Økonomiudvalget skal godkende Vækst i Balance, som er resultatet af Vækst- og Strategiudvalgets arbejde.  
  
Baggrund 
På Byrådets temamøde d. 4/6 2015 præsenterede Vækst- og Strategiudvalget resultatet af sit arbejde i form af 
Vækst i Balance.  
  
Vækst- og Strategiudvalget blev nedsat i foråret 2014 som et såkaldt 17.4-udvalg. Udvalget har haft som mål, at 
styrke vækstdagsordenen i Slagelse Kommune og at sikre at vækstudfordringerne og deres løsninger sker på et 
vidensgrundlag, som giver et solidt afsæt for langsigtede strategier.  
  
Resumé 
På den baggrund indeholder Vækst i Balance fem ’Her og nu’-tiltag og fire vækstpakker. ’Her og nu’-tiltagene er 
udvalgets anbefalinger til effektfulde tiltag, som med bred opbagning kan skabe vækst og udvikling inden for hver 
deres område.  
  
De fem ’Her og nu’-tiltag er:  
- Erhvervsklynge: etablering af et unikt og værdiskabende energicentrum i Slagelse Kommune 
- Stigsnæs Erhvervsområde: udnyttelse at det store erhvervspotentiale og eksisterende faciliteter ved Stigsnæs 
Havn 
- Kystturisme: øge turismen ved den vestsjællandske vestkyst 
- Uddannelser, erhverv og kommune i samarbejde – et Triple helix: styrke samarbejdet mellem sektorerne med et 
videns-og vækstmiljø som omdrejningspunkt 
- Mobilitet på boligmarkedet: øge bosætning og mobilitet i et samarbejde mellem den almene og private boligsektor 
  
Fælles for de fem ’Her og nu’-tiltag er, at de med politiske beslutninger i ryggen, kan sættes i søen relativt hurtigt, 
mens effekterne naturligvis vil have en længere tidshorisont.  
  
Vækstpakkerne er udvalgets bud på felter, hvor Slagelse Kommune i særlig grad skal satse fremover. 
Vækstpakkerne er karakteriseret ved at have et bredere og mere strategisk afsæt. Det betyder, at indholdet af 
pakkerne skal modnes yderligere før de kan blive til helt konkrete væksttiltag. 
De fire Vækstpakker er: 
- Vækstpakken erhverv, turisme og kultur 
- Vækstpakken uddannelse 
- Vækstpakken bosætning 
- Vækstpakken regional udvikling ag samarbejde 
  
Fælles for ’Her og nu’-tiltagene og vækstpakkerne er, at de tager afsæt i Vækst i Balance. Vækst i Balance er en 
model for en sammenhængende vej mod vækst i Slagelse Kommune. Med modellen ønsker Vækst- og 
Strategiudvalget at gøre det klart, at indsatser inden for en vækstpakke påvirker andre områder. Det betyder at 
områder der traditionelt ikke har været betragtet som vækstområder bør anskues ud fra et vækstperspektiv eller 
alternativt ud fra deres indirekte indvirkning på væksten i Slagelse Kommune. Udvalget anbefaler, at modellen 
fremover får en central betydning i Byrådets arbejde med vækstdagsordenen.   
  



Politisk forankring 
Vækst- og Strategiudvalget har været etableret som et midlertidigt udvalgt. Udvalget har haft reference til 
Økonomiudvalget. Med overdragelsen af ”Vækst i Balance” til Økonomiudvalget i dag ophører udvalget. Udvalget 
har anbefalet at vækstdagsordenen skal fastholdes fremover, men har dog ikke givet anbefalinger til hvorledes dette 
skal ske.  
  
Tidsplan 
29/6 - Godkendelse af Vækst i Balance i Byrådet og godkendelse af politisk forankring 
24/8 - Økonomiudvalget behandler oplæg til en organisatorisk forankring af vækstdagsorden gennem involvering af 
eksterne aktører 
18/9 - Projektkommissorier for de fem ’Her og nu’-tiltag behandles. Planer for arbejdet med de fire vækstpakker 
fremlægges og godkendes. Koordineres med planstrategi-arbejdet mv. 
  
Retligt grundlag 
Lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4. 
  
Vurdering 
Administrationen vurderer, at Vækst- og Strategiudvalgets arbejde er et både grundigt og ambitiøst bud på hvordan 
kommunen fremover skal arbejde med at skabe vækst. 
  
Administrationen vurderer også at vækstarbejdet og den overordnede koordination heraf bør forankres i 
Økonomiudvalget. Derved sikres det, at vækstdagsorden kan bevare sit tværgående og sammenhængende fokus 
som Vækst i Balance lægger op til. De enkelte vækstinitiativer, Her og nu-tiltag, bør forankres i de relevante 
fagudvalg. 
  
Forankring i Økonomiudvalget bør indebære kompetencen til at fastlægge formen i det videre arbejde 
vækstdagsorden via Vækst i Balance. Dette kan eksempelvis ske gennem løbende halvårlige statusopfølgninger på 
væksttiltag og vækstpakker og ved etablering af et eller flere vækstråd. Administrationen vurderer at en ’formen’ på 
det videre arbejde med vækstdagsorden bør ske som et selvstændigt punkt på Økonomiudvalgsmødet d. 24/8 
2015. 
  
Handlemuligheder 
Økonomiudvalget kan godkende eller afvise Vækst- og Strategiudvalgets arbejde som strategisk afsæt for det 
videre arbejde med at skabe vækst.  
  
Det kan besluttes at forankringen og kompetencen omkring vækstdagsordenen tillægges Byrådet i stedet for 
Økonomiudvalget.  
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Byrådets godkendelse af resultatet af Vækst- og Strategiudvalgets arbejde Vækst i Balance har ingen økonomiske 
eller personalemæssige konsekvenser. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Vækst i Balance har haft afsæt i visionen for Slagelse Kommune. Følges anbefalingerne politisk kan Vækst i 
Balance præge prioriteringerne i de gældende politikker.   
  
Indstilling 
Borger og Udviklingsdirektøren indstiller, 
  
1.    at Økonomiudvalget tager afrapporteringen fra Vækst- og Strategiudvalget, Vækst i Balance, til efterretning 
2.    at Økonomiudvalget som en konsekvens heraf indstiller til Byrådet, at Vækst- og Strategiudvalget nedlægges 
3.    at Økonomiudvalget indstiller til Byrådet at tidsplanen godkendes, og indarbejdes i den politiske kalender og 
beslutningsproces 



4.    at Økonomiudvalget indstiller til Byrådet at Vækstdagsordenen forankres i Økonomiudvalget 
  
Beslutning i Økonomiudvalget den 22. juni 2015: 
Fraværende:   
At 1 tages til efterretning. 
  
At 2 til 4 anbefales. 
  
Økonomiudvalget ønsker, at punktet Vækst og Balance medtages i budgetovervejelserne. 
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Byrådet den 29. juni 2015: 
Fraværende:  Ali Yavuz (A), Steen Olsen (A) 
Byrådet besluttede at nedlægge Vækst- og Strategiudvalget som indstillet, at godkende tidsplanen og at 
forankre vækstdagsordenen i Økonomiudvalget. 
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