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Beslutningstema 
Byrådsmedlemmerne, Jørn Melchior Nielsen og Thomas Clausen, Enhedslisten, har den 18. oktober 2015 via deres 
initiativret ønsket, at Byrådet tager stilling til iværksættelse af budgetaftalens afsnit om 
  
”en særlig indsats for børnefamilier med de alvorligste sociale og økonomiske problemer. Der nedsættes en 
tværfaglig task-force, der iværksætter en håndholdt indsats, der forbedrer familiernes livsvilkår og nedbringer de 
kommunale udgifter.” 
  
I forbindelse med oprettelsen af denne task-force er det vigtigt, at erfaringerne fra Herning Kommunes 
Sverigesmodel med færre sager per socialrådgiver inddrages. 
  
Baggrund 
Hanne Søndergård Pedersen og Hans Skov Kloppenborg har i april 2015 for Det Nationale Institut for Kommuners 
og Regioners Analyse og Forskning (KORA) foretaget en midtvejsevaluering af Sverigesprogrammet i Herning 
Kommune. 
  
Herning Kommune har etableret Sverigesprogrammet med fokus på en omlæggelse af myndighedsarbejdet og 
indsatserne i forhold til udsatte børn, unge og familier.  
  
Forventningen er, at der kan opnås øget kvalitet og økonomiske besparelser.  
  
Herning Kommune er inspireret af KORAs rapporter om den svenske praksis samt mere konkret af den svenske 
kommune Borås – deraf navnet Sverigesprogrammet.  
  
Sverigesprogrammet er rullet ud i fire skoledistrikter i Herning Kommune – kaldet Sverigesdistrikter. 
Sverigesdistrikterne dækker cirka 20 % af befolkningen. 
  
Sverigesprogrammet har blandt andet som mål:  
  
”Udsatte børn og unge bevarer tilknytning til nærmiljø og familie. Herunder, at hele barnets netværk har en rolle i 
barnets/den unges liv, og at barnet/den unge i videst muligt omfang går i almindelig institution og/eller folkeskole evt. 
med støtte.  
  
Færre anbragte børn og unge i de involverede distrikter.  
  
Ændret fordeling af anbragte: flere i familiepleje og slægts-/netværkspleje og færre på institution (75 %/25%), bl.a. 
gennem tidsbegrænsede anbringelser på institution.  
  
Tænkningen i indsatstrappen skal være internaliseret blandt sagsbehandlere, psykologer, sundhedsplejersker, 
pædagoger, lærere samt øvrige aktører i projektet.  
  



Der skal udvikles metoder og andre måder at være sagsbehandler, sundhedsplejerske og psykolog på mht. 
tilstedeværelse, samarbejde og opfølgning i de valgte distrikter i projektet – både monofagligt og tværfagligt.   
  
Der skal ske en besparelse på 4,5 mio. kr. fra 2016 på anbringelsesområdet (SO 16 funktion 5.20).” 
  
KORA konkluderer i sin midtvejsevaluering blandt andet:  
  
”Sverigesprogrammet er på rette spor ift. at nå målsætningerne på alle områder:  
  
Forandringer i foranstaltningsmønsteret  
Der anbringes færre børn  
  
Der anbringes en mindre andel på institution  
  
Stigning i andelen, der anbringes i plejefamilie eller netværk samt stigning i hjemmebaserede anbringelser  
  
Der er opnået større tilknytning til nærmiljøet, men bedre inddragelse af familiernes netværk er et fokusområde, der 
arbejdes videre med  
  
Institutionsanbragte børn rykkes ned af indsatstrappen  
  
Der sker ikke en stigning i brugen af forebyggende foranstaltninger efter Servicelovens § 52, men der er en stigning i 
antallet af sager, der er under afklaring, eller hvor der foregår andre indsatser (fx § 11-indsatser og inddragende 
netværksmøder).”  
  
Det centrale punkt i Herning Kommunes svenske model er et lavere antal sager per socialrådgiver. Herom hedder 
det i midtvejsevalueringen: 
  

*For både Sverigesdistrikter og øvrige distrikter er sagstallet opgjort inklusive modtagelsessager 
  
Sagstallet er reduceret – der er mere tid til hver sag i Sverigesdistrikterne  
  
Hyppig kontakt og hyppige opfølgninger med borgere og leverandører giver stort kendskab til sagerne, og bedre 
grundlag for myndighedsudøvelsen  
  
Sverigesteamet får sagerne helt fra begyndelsen. Der er ikke nogen modtagelsesfunktion  
  
Velfungerende tværfagligt samarbejde med fælles drøftelser og sparring.” 
  
Midtvejsevalueringsrapporten kommer frem til følgende konklusion vedrørende økonomien i projektet: 
  
”I 2014 brugte man i Sverigesdistrikterne ca. 3,7 mio. kr. mindre på anbringelser end i 2013  
  
I de øvrige distrikter steg udgifterne derimod med ca. 1,3 mio. kr. fra 2013 til 2014  
  
Ovenstående indikerer, at Sverigesdistrikternes anbringelsespraksis er billigere – også efter der er taget højde for 
investeringerne i Sverigesprogrammet.” 
  

  ”Sverigesdistrikter                Øvrige distrikter 

Antal børnesager pr. 
socialrådgiver*  

Aug. 
 2013  

22  45-50  

Dec. 
2014  

24  39   



  
Investeringen har blandt andet været ansættelse af fire ekstra sagsbehandlere og en teamleder.  
  
Hele rapporten kan læses på http://www.kora.dk/media/3828888/10765_midtvejsevaluering-af-
sverigesprogrammet-offentliggoerelse.pdf 
  
Retligt grundlag 
Byrådsmedlemmers ret til at indbringe en sag for Byrådet følger af § 11 i styrelsesloven. 
  
Handlemuligheder 
Ingen bemærkninger. 
  
Vurdering 
Ingen bemærkninger. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger. 
  
Indstilling 
Byrådsmedlemmerne, Jørn Melchior Nielsen og Thomas Clausen indstiller, 
  
1.    at Slagelse Byråd anmoder administrationen om at udarbejde et oplæg for etablering af den i budgetaftalen 
omtalte tværfaglige task-force for børnefamilier med de alvorligste sociale og økonomiske problemer 
2.    at oplægget forelægges for Uddannelsesudvalget, Handicap- og Psykiatriudvalget og Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget 
3.    at erfaringerne fra Herning Kommunes Sverigesmodel på området inddrages, idet der lægges vægt på færre 
sager per socialrådgiver og inddragelse af relevante faggrupper. 
  
  
  

  
Beslutning i Byrådet den 26. oktober 2015: 
Fraværende:  Flemming Erichsen (A), Helle Blak (Udenfor partierne), Henrik Brodersen (O), Johnny Persson 
(V), Kurt Rasmussen (A), Villum Christensen (I) 
Ændringsforslag Helle Jacobsen (V): Enhedslistens beskrevne overvejelser inddrages i den proces, der 
allerede er igangsat i Uddannelsesudvalget, Handicap- og Psykiatriudvalget samt Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget omkring samme emne. 
  
Byrådet vedtog ændringsforslaget. 
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