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Sagsnr.: 330-2015-70733               Dok.nr.: 330-2015-694019                                          Åbent 
Kompetence: Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 
  
Beslutningstema  
Der er nye informationer vedr. finansiering af Slagelse talent- og eliteordning samt vedr. finansiering til 
bygningsdriften. Dette er skrevet til sagen i genoptagelsen. 
  
I forlængelse af den netop vedtagne idrætspolitik skal KFT-udvalget beslutte, om den udarbejdede talent- og 
elitestrategi kan vedtages. Herunder indhold, valg af finansieringsmodel til drift af talent- og eliteordningen på 
Slagelse Sportscollege samt nedsættelse af et eliteboard, som fremadrettet kan tage beslutninger omkring de 
praktiske forhold i forlængelse af strategien. 
  
Slagelse Kommune ønsker at blive Team Danmark elitekommune, og i den forbindelse har kommunen brug for at 
samle de tilbud, der er til idrætstalenter på primært ungdomsuddannelsesniveau. 
  
Baggrund 
På udvalgsmødet den 24. maj blev KFT-udvalget forelagt de foreløbige retninger for en talent- og elitestrategi (sagen 
vedlagt som bilag). Den 2. november 2015 godkendte udvalget processen for arbejdet mod en endelig talent- og 
elitestrategi.  
  
Det foreløbigt udarbejdede materiale blev gennemgået med relevante interessenter på møde den 26. november 
(notat fra mødet vedlagt som bilag). 
  

  
Slagelse Talent- og Eliteordning: Et samlet og koordineret tilbud til atleter under uddannelse i Slagelse 
Kommune. 
  
21 andre elitekommuners erfaring skal omsættes i lokal kontekst og skabe et unikt samlet tilbud til studerende 
atleter. Det er intentionen med Slagelse talent- og elitestrategi, hvor de overordnede kodeord er: 
- Atleten i centrum 
- Skabe et attraktivt og komplet MILJØ 
- Skabe en god ramme omkring atleten via nøglepersoner/mentorer. 
  
Dette gøres ved en koordineret indsats mellem uddannelse, specialforbund/foreningstilbud og kommune. 
En del af den læring, man har gjort sig i andre elitekommuner, er, at et sportscollege ikke er kompatibelt og et 
komplet tilbud til unge, såfremt der ikke er en ansat resurse til at bakke op om elevernes hverdag – en nøgleperson. 
  
For en kvalificeret vurdering og udvikling af elitekommunernes organisation har alle kommuner nedsat en forsamling 
af kompetente personer, som kan træffe beslutning om en række praktiske forhold i forbindelse med udvikling af 
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ordningen. 
  
  
  

  
· Model A vil økonomisk betyde, at Slagelse Kommune afsætter midler, der svarer til, hvad top 5 elitekommuner 
prioriterer.  
· Model B er et grundbudget til indholdsdriften af Slagelse talent- og eliteordning, som svarer til det gennemsnitlige 
tilbud i andre elitekommuner.  
· Model C er en minimumsløsning, som stiller en lokal service til rådighed, der ikke kan sammenlignes med andre 
lignende tilbud og dermed ikke tiltrækker elever udefra i samme omfang som andre etablerede tilbud. 
  
Uddybning af indholdsområder: 
1: Ansat koordinator til at håndtere collegeelevernes hverdag, strukturere foreningslederakademi og kurser, daglig 
drift af Sportscollege.  
2: Igangsatte foreningsuddannelser i samarbejde med DIF og DGI udvides og får base på Sportscollege. 
3: De idrætter, der indgår et særligt samarbejde med deres forbund og Slagelse Kommune om at løfte opgaven, 
tildeles et fast beløb for den forøgede indsats, de yder.  
4: Koordinering af fysisk træning og samling af behandlernetværk. 
5: Uforudsete udgifter, kontorartikler mv.  
6: Buddyordning: Honorar til medstuderende, der tager noter for atleten. 
7: Genlæsningstimer: Honorar til lærer, der læser op med atleten efter eventuelt fravær grundet stævner eller træning. 
8: Udgifter forbundet med repræsentation og deltagelse i nationale netværk. 
9: Print af materiale, online platforme og anden markedsføring. 
10: Udgiften sidestilles med den foreslåede udgift til SIR samt den faktiske til BUS.  
11: Indkøb af træningsudstyr samt vedligeholdelse af træningsfaciliteter.  
  
Retligt grundlag 
Kommunalfuldmagten og Loven om eliteidræt. 
  
Handlemuligheder 
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan 
a) godkende Slagelse talent- og elitestrategi, herunder etablering af eliteboard, og vælge indholds- og 
finansieringsmodel til Slagelse talent- og eliteordning blandt de skitserede modeller. 
b) godkende Slagelse talent- og elitestrategi, herunder etablering af eliteboard, og vælge indholdsmodel blandt de 

Slagelse talent- og eliteordning – Modeller for indhold og økonomi 

  Indholdsmodeller Model A Model B  Model C   

1 Collegekoordinator, sportscollege 500.000 500.000 300.000  

2 Leder/trænerakademi for alle foreninger 75.000 65.000 50.000  

3 Fast årligt tilskud til prioriterede idrætter 400.000 250.000 100.000  

4 Behandlernetværk 50.000 25.000    

5 Diverse 25.000 25.000    

6 Buddyordning  25.000      

7 Genlæsningstimer  40.000      

8 Møder, rejser, transport 10.000 10.000 10.000  

9 Markedsføring 20.000 15.000 10.000  

10 Eliteboard 5.000 5.000 5.000  

11 Udstyr 25.000 15.000    

  I alt 1.175.000 910.000 475.000  



skitserede modeller samt finde alternativ finansiering til Slagelse talent- og eliteordning. 
c) Udvalget afviser at godkende talent- og elitestrategien, indholds- og finansieringsmodel til Slagelse talent- og 
eliteordning samt etablering af eliteboard. 
  
Vurdering 
Centret vurderer: 
- at der er et stort behov for at få samlet de tiltag, der er igangsat inden for talentudviklingen i kommunen. Det er en 
forudsætning for at blive Team Danmark kommune, at både uddannelsestilbud, foreningsindsatser og Sportscollege 
tænkes ind i en samlet sammenhæng for at opnå størst effekt på alle parametre. Det er samlet beskrevet som 
Slagelse talent- og eliteordning. 
  
- at en collegekoordinator er afgørende i det tilbud, der skal ligge til grund for sportscolleges succes. Denne 
koordinator vil foruden elevernes trivsel få opgaver, som drifter dagligdagen af sportscollege, herunder koordinering 
af træningslokale og mødelokaler samt foreningsuddannelse mv. 
  
- at et samlet tilbud vil styrke kommunes image som stærk idrætskommune samt bidrage til positiv omtale nationalt. 
Uddannelsesinstitutionerne vil ligeledes stå stærkere samt på fælles platform promovere deres tilbud nationalt. 
  
- at det er afgørende for tiltaget, at centret udpeger et eliteboard, hvilket vil sige en gruppe på 8-10 personer fra 
eliteklubmiljøet, uddannelserne og erhvervslivet samt en konsulent fra Team Danmark. Gruppen skal have 
kompetencer til at sparre med Fritidsafdelingen og beslutte praktiske tiltag inden for budgetrammen i forbindelse 
med etablering af Slagelse talent- og eliteordning. Se kompetence i bilag. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Da talentudviklingsområdet er et indsatsområde under idrætspolitikken i forhold til at blive Team Danmark 
kommune, vurderer centret også, at man er nødt til at prioritere de udgifter, der vil være forbundet med at have et 
attraktivt og sammenligneligt tilbud til de studerende udøvere. 
  
Der lægges op til en yderligere omfordeling af Folkeoplysningens budget 2016, såfremt udvalget følger 
nedenstående finansieringsmodeller. Herunder posten Leder- og instruktøruddannelser, hvor Sportscollege 
fremadrettet bliver base for lokalt udbudte uddannelser, hvorfor der forventeligt vil være en besparelse på transport 
mm. inden for dette område. 
  
Centret vurderer, at det er særdeles formålstjeneligt at ændre i tilskuddet til Sports Team Slagelse for at optimere 
brugen af offentlige midler ind i det nye tiltag: Slagelse talent- og eliteordning. Slagelse Kommunes andel til Sports 
Team Slagelse vil herefter være på niveau med foreningens øvrige erhvervssponsorer, ca. 50.000 kr. Se endvidere 
bilag om Sports Team Slagelse. 
  
  

*Midler til udmøntning af idrætspolitik fra årets budgetseminar. Kun i 2016. 

Finansieringsforslag Budget 2016 Model A Model B Model C 

Slagelse Idræts Råd 25.000  20.000 20.000 20.000 

Sports Team 
Slagelse 

325.000 275.000 275.000 225.000 

Aftenskoler/FOU 6.200.000   300.000 200.000   

Leder- og Ins. Udd. 611.000   205.000   85.000   

Lokaletilskud 5.300.000   100.000     

Fritids elitebudget 400.000   200.000  155.000  55.000 

Egenbetaling/elever 75.000  75.000   75.000  75.000 

Idrætspolitik* 100.000* 100.000* 100.000* 100.000* 

I alt   1.175.000 910.000 475.000 



  
  
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger. 
  
Indstilling 
Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller, 
  
1.    at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender Slagelse talent- og elitestrategi, Slagelse talent- og 
eliteordning model A samt etablering af eliteboard. 
  
  
Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  ingen 
  
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget oversender denne sag samt sagen om driftsmidler til Sportscollege til 
forligskredsen. Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget anbefaler model B. 
  
  
Genoptagelse - mandag den 14. december 2015  
  
Forligskredsen behandlede den 4. december 2015 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets anmodning vedrørende 
finansiering af bygningsdriftsudgifter i forbindelse med Sportscollege. Forligskredsen besluttede at sende 
henvendelsen tilbage til udvalgsbehandling med ønsket om, at de pågældende udgifter finansieres inden for 
driftsrammen. 
  
Der pågår pt. et udredningsarbejde mellem Kommunale Ejendomme og Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 
om overdragelse af bygningsdriften med tilhørende bevillinger fra 1. januar 2016. Opgaven med at pege på 
finansiering af bygningsdrift for Sportscollege inddrages i dette udredningsarbejde, og forslag til finansiering 
forelægges politisk på møderne i februar i KFT- og LTE-udvalget. 
  
Administrationen anbefaler model B for Slagelse talent- og eliteordning. 

  
  

Slagelse talent- og eliteordning – Modeller for indhold og økonomi 

  Indholdsmodeller Model A Model B  Model C   

1 Collegekoordinator, sportscollege 500.000 500.000 300.000  

2 Leder/trænerakademi for alle foreninger 75.000 65.000 50.000  

3 Fast årligt tilskud til prioriterede idrætter 400.000 250.000 100.000  

4 Behandlernetværk 50.000 25.000    

5 Diverse 25.000 25.000    

6 Buddyordning  25.000      

7 Genlæsningstimer  40.000      

8 Møder, rejser, transport 10.000 10.000 10.000  

9 Markedsføring 20.000 15.000 10.000  

10 Eliteboard 5.000 5.000 5.000  

11 Udstyr 25.000 15.000    

  I alt 1.175.000 910.000 475.000  



Der er foretaget en mindre ændring i finansieringsmodel B, så Sports Team Slagelse afholder 50.000 mindre, og 
leder- og instruktøruddannelse afholder 50.000 mere end i første udkast. 
  

  
  
Indstilling 
Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller, 
  
2.    at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender Slagelse talent- og elitestrategi, Slagelse talent- og 
eliteordning model B samt etablering af eliteboard. 
  
  
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 14. december 2015: 
Fraværende:  ingen 
  
KFT-udvalget principgodkender Slagelse talent- og elitestrategi og Slagelse talent- og eliteordning model B 
under forudsætning af, at finansieringen til drift af Sportscollege og eliteordning model B findes uden for KFT-
udvalgets budgetramme. Udvalget besluttede at oversende sagen til Økonomiudvalget med henblik på at finde 
finansiering. 
  
Beslutningen vedrørende eliteboard fremlægges igen til KFT-udvalgets møde den 4/1 2016. 
  

Finansieringsforslag Budget 2016 Model A Model B Model C 

Slagelse Idræts Råd 25.000  20.000 20.000 20.000 

Sports Team 
Slagelse 

325.000 275.000 225.000 225.000 

Aftenskoler/FOU 6.200.000   300.000 200.000   

Leder- og Ins. Udd. 611.000   205.000   135.000   

Lokaletilskud 5.300.000   100.000     

Fritids elitebudget 400.000   200.000  155.000  55.000 

Egenbetaling/elever 75.000  75.000   75.000  75.000 

Idrætspolitik* 100.000* 100.000* 100.000* 100.000* 

I alt   1.175.000 910.000 475.000 
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