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Beslutningstema
@konomiudvalget skal tage stilling til om perspektivanalyserne skal videresendes til budgetseminaret.

Baggrund
@konomiudvalget besluttede i forbindelse med 1. budgetopfalgning, at der skulle gennemfgres perspektivanalyser
pa omraderne Handicap og Psykiatri, Bgrn, Unge og Familie, Skoler og SFO samt Beskeeftigelse og Integration.

Baggrunden var varsling af vaesentlige merforbrug inden for de specialiserede omrader samt arbejdsmarkeds- og
integrationsomradet.

I juni fik @konomiudvalget forelagt en status pa analyserne, hvor der primeert var fokus pa den udvikling, der har
veeret pad omraderne, samt forventningerne til udviklingen i 2016. Analyserne viste, at der er tale om strukturelle
udfordringer som ogsa vil pavirke gkonomien i 2016.

@konomiudvalget besluttede pa baggrund af status, at der skulle arbejdes videre med perspektivanalyserne frem til
august, herunder handlemuligheder for at bringe omradernes gkonomi i balance.

Vedlagt er de endelige perspektivanalyser. | forhold til sagen i juni er der arbejdet videre med at beskrive
handlemuligheder og de gkonomiske effekter heraf. Budgetopfalgningen ultimo juni er ogsa indarbejdet.

Retligt grundlag
Styrelsesloven, §40.

Handlemuligheder

Skoler og SFO

Skoleomradets merforbrug knytter sig alene til specialskoleomradet. Omradet har over flere ar haft et hgjere forbrug
end budgetteret, men det er fgrst nu, at det ikke kan finansieres inden for den samlede ramme for skoleomradet. |
2015 forventes et oparbejdet merforbrug pa 12,8 mio. kr. (inkl. merforbrug fra 2014) som ikke kan finansieres inden
for politikomradet Skoler og SFO’s samlede ramme. | forhold til 2016 og overslagsar vurderes den arlige udfordring
at udgare 19,5 mio. kr. om aret.

Skoleomradet har derfor peget pd, at der bade er brug for at arbejde med visitationspraksis, gge almenskolernes
gkonomi og ansvar for inklusion samt justere serviceniveauet. Desuden skal det kigges naermere pa at sikre
ensartet serviceniveau pa tveers af de forskellig specialskoletilbud. Der er sdledes tale om ganske store forandringer
af omradets organisering og styring samt reduktioner af serviceniveau.

Bgrn, Unge og Famile

Barn-, Unge- og familieomradet har over flere ar arbejdet med handleplaner for at nedbringe udgiftsniveauet. Det er
lykkedes ganske markant. Budgettet har dog ogsa veeret faldende i perioden, og derfor er der forsat et merforbrug
som skal handteres.

| 2015 forventes et oparbejdet merforbrug 10 mio. kr. (inkl. merforbrug fra 2014). Undtaget dette merforbrug
forventes omradet i 2016 og frem at veere i balance med nuveerende budgetgrundlag, safremt det politisk



godkendes at gge antallet af sagsbehandlere med 2 personer, jf. fremlagte budgetforslag.

Handicap og Psykiatri

Handicap og Psykiatri har iveerksat konkret handleplansinitiativer i 2015. Trods handleplan forventes et merforbruget
i 2015 pa 25 mio. kr. (inkl. merforbrug fra 2014). | forhold til 2016 og overslagsar forventes den arlige udfordring at
udggre godt 26 mio. kr. Det skyldes fortsatte aktivitetsstigningerne og de besluttede reduktioner af budgettet
vedtaget i Budget 2015-2018.

Derfor er der igangsat en raekke yderligere analyser for at finde yderligere muligheder for at nedbringe merforbruget.

Beskeeftigelse og Integration

Perspektivanalysen viser, at den gkonomiske udfordring kan lokaliseres til kontant- og uddannelseshjeelpsomradet,
og at der er sket et markant skift i udviklingen i slutningen af 2014 og frem til nu. Afvigelsen i forhold til budget 2015
kan herudover forklares med en reekke aendrede eller ukendte budgetforudsaetninger, da budgettet blev udarbejdet
medio 2014. De skyldes iseer udmgntningen af Kontanthjeelps- og beskeeftigelsesreformen og aendringer i
forbindelse med Finansloven for 2015, samt en stigende tilgang af flygtninge og familiesammenfarte.

Samlet forventes ved 2. budgetopfalgning et merforbrug i 2015 pa overfarselsudgifterne pa 40,3 mio. kr. | 2015. De
forelgbige beregninger for 2016-2019 betyder, at det giver merudgifter i budget 2016 pa 51,5 mio. kr. som i de
falgende 3 ar falder til 31,7 mio. kr.

| perspektivanalysen peges pa en raekke handlemuligheder som kan nedbringe udgifterne til
beskeeftigelsesindsatsen. Desuden peges der pa ngdvendige mere langsigtede initiativer for at fa flere
kontanthjeelpsmodtagere og unge pa arbejdsmarkedet/i uddannelse og dermed nedsat overfgrselsydelserne.

Vurdering

Perspektivanalyser for de specialiserede omrader viser, at de gkonomiske udfordringer i hgj grad skyldes, at stadig
flere borgere far hjeelp. Samtidig er der faldende budgetter. Udfordringerne er derfor s grundleeggende, at der er
brug for at arbejde med flerarige handleplaner pa omraderne. Frem mod budgetseminar vil der derfor blive arbejdet
videre pa at udfolde disse flerarige handleplaner.

@konomiske og personalemeessige konsekvenser

De samlede gkonomiske konsekvenser afhaengig af de beslutninger, der treeffes i forbindelse med
budgetprocessen. De gkonomiske konsekvenser for de enkelte forslag til handlemuligheder fremgar af
perspektivanalyserne.

Konsekvenser for andre udvalg
Analyserne har ikke i sig selv konsekvenser for andre udvalg.

Indstilling
@konomidirektaren indstiller,

1. at Perspektivanalyserne drgftes og oversendes til byradets budgetseminar.

Bilag

330-2015-422679 Perspektivanalyse pa skoleomradet

330-2015-315931 Perspektivanalyse af Beskaeftigelsesomrade, Bilag 1.2 - Oversigt over
ydelser

330-2015-322938 Perspektivanalyse pa Bgrn, Unge og Familie

330-2015-423061 Perspektivanalyse pa Handicap og Psykiatri



330-2015-416539 Perspektivanalysen af Beskeeftigeldrdomrade, Bilag 1
JobFOKUS.docx

330-2015-338473 Perspektivanalyse af Beskaeftigelsesomrade, Bilag 1.3 - Forslag til ny
organisation af Jobcentret .pptx

330-2015-416542 Perspektivanalyse af Beskaeftigelsesomrade, Bilag 2 Notat til 360
graders analysen specifikt pa Jobcentret.docx

330-2015-416537 Perspektivanalyse af Beskaeftigelsesomradet

330-2015-328422 Perspektivanalyse af Beskeeftigelsesomrade, Bilag 3 360 grader
analyse af feellesmeengden mellem AM og HP

330-2015-437251 Perspektivanalyse pa Beskaeftigelse Bilag 4.pdf

330-2015-416487 Perspektivanalyse af Beskeaeftigelsesomrade, BILAG 5

Budgetgrundlag 2016.docx

330-2015-428458 Perspektivanalysen af Beskeeftigelsesomradet Bilag 6 Oversigt over
budgeteendringer i forhold til budgetopleeg 2016.pdf

330-2015-414213 Perspektivanalyse af Beskaeftigelsesomrade, Bilag 7 KlI's model

Beslutning | @konomiudvalget den 24. august 2015:

Fraveerende:

@konomiudvalget drgftede bilaget omkring organisation pa arbejdsmarkedsomradet. Hvad er konsekvenserne
af og baggrunden for aendringerne? Der bar veere opmaerksomhed pa det tvaergaende mellem forskellige
faglige enheder. Hvem forholder sig til strukturen? Da det er pa afdelingsniveau, er det direktionens
kompetenceomrade.

Der kommer yderligere forslag inden budgetseminaret, ligesom der kommer yderligere forslag i lgbet af
efteraret.

Perspektivanalyserne oversendes til budgetseminaret.



