5. Ny aldrereform (D)

Sagsnr.: 23-020084 Abent
Kompetence

Seniorudvalget.

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drgfte hvordan udviklingen i antallet af aeldre og den fremadrettede mangel pd
arbejdskraft kan handteres.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Aldre indstiller, at Seniorudvalget drgfter hvordan udviklingen i antallet af
zldre og den fremadrettede mangel pa arbejdskraft kan handteres.

1. at Seniorudvalget drgfter sagen.

Sagens indhold

P& Seniorudvalgets mgde den 7. maj 2024 behandlede udvalget sag om opfglgning pa konference
Fremtidens /ldreliv og temadrgftelse om aldrereformen. I beslutningen indgik: "Seniorudvalget
gnsker, mens der afventes ny A Eldrelov og udmgntning af Aldreaftalen, at begynde mere konkrete
drgftelser f.eks. hvordan udviklingen i antallet af zeldre og den fremadrettede mangel pa arbejdskraft
kan h@ndteres. Den indgdede zeldreaftale vil udfoldes pa kommende mgder."

Den 18. april 2024 udsendte Social-, Bolig- og /Aldreministeriet notat indeholdende informationer om
den nye aldrereform. Notatet blev forelagt pa Seniorudvalgets mgde den 7. maj 2024.

I notatet fremgar, at aftalepartierne gnsker en zeldrepleje, der tager udgangspunkt i, at mennesker
er forskellige - ogsad nar vi bliver zldre - og derfor er selvbestemmelse, omsorg og gode relationer
afggrende for, at man kan blive ved med at leve et liv med livsgleede i steerke faellesskaber.

Den nye eeldrelov skal udarbejdes med fa, baerende veerdier:

¢ Selvbestemmelse for den zeldre
o Tillid til medarbejdere og ledelse
e Taet samspil med pargrende, lokale fallesskaber og civilsamfund

I overskrifter er indholdet:

e Helhedspleje og borgernaer visitation

¢ Udbredelse af faste teams

* Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandgrer
e Forenklet tvaerkommunalt zeldretilsyn og samtilsyn pa plejehjem

e Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrden
e Styrket transparens og gennemsigtighed

e En ny type plejehjem: Lokalplejehjem

e Bedre rammer for etablering af friplejehjem

e Et teettere samspil med civilsamfund og pargrende

e Udbredelse af velfaerdsteknologi

o Et kvalitetslgft af aeldreplejen

Derudover fremhaever aftalepartierne fglgende:
Ffldrereformen forudsaetter en omfattende implementeringsindsats. En faglig og praksisnzer ledelse

teet pa medarbejdere og den zeldre er helt afggrende for den forandring, reformen indebaerer. Der vil
derfor som led i implementeringen veere fokus pd aktivt at understgtte bAde medarbejdere og ledere



i nye roller og ansvar, herunder for at sikre de bedst mulige forudsaetninger for en mere sparrende
og understgttende faglig ledelse i zeldreplejen. Hertil er det ogsd ngdvendigt at sikre Igbende
opfglgning og evaluering af seldrereformens centrale elementer.

FAldrereformen vil friseette de aeldre, medarbejderne, lederne og det lokale ansvar. Frisaettelsen
medfgrer en grundlaeggende omstilling af den made seldreplejen tilretteleegges, udfgres og styres pa.

Det indledende arbejde i Slagelse Kommune

P& nuvaerende tidspunkt kendes de i aftalenotatet naevnte overordnede linjer i seldrereformen. Fgrst
nar den kommende nye zldrelov er vedtaget vil det vaere muligt for administrationen at udarbejde
konkrete beslutningsoplaeg om de forventede muligheder og konsekvenser.

Da aftalepartierne varsler, at den nye aldrelov forventes at skulle traede i kraft den 1. juli 2025, er
det administrationens vurdering, at det pa nuvaerende tidspunkt kan veere givende at Seniorudvalget
pabegynder de indledende politiske strategiske drgftelser i forhold til det fremtidige aeldreliv i
Slagelse Kommune. Udover selve reformmaterialet findes inspiration i opleeg fra konferencen
Fremtidens Aldreliv.

Der vil fra administrativ side Isbende de kommende maneder blive udarbejdet beslutningsoplaeg for
dele af den nye zeldrereform, efterhdnden som det giver mening at igangsaette nye initiativer og/eller
revurdere nuvaerende indsatser. F.eks. forelaagges Seniorudvalget pa dette indeveerende mgde sag
om "Faste teams".

Derudover findes i dag en raekke strategiske dokumenter som i den kommende tid skal genbesgges i
takt med at der vedtages ny lovgivning pa omradet.

I dag giver Veerdighedspolitikken den overordnede veerdimaessige ramme for seldreomradet i Slagelse
Kommune. Det vil give god mening af genbesgge Vaerdighedspolitikken pa et tidspunkt i den
kommende proces. P& nuvarende tidspunkt kendes ikke den fremtidige lovgivning pa seldreomradet
og dermed ikke om der vil veere lovkrav om en Vardighedspolitik eller lignende.

Rekrutterin

Seniorudvalget har gnsket at drgfte hvordan udviklingen i antallet af aeldre og den fremadrettede
mangel pd arbejdskraft kan hdndteres. I den forbindelse bemaerker administrationen at
aldrereformen ikke ser ud til at ville mindske behovet for kommunale medarbejdere pa
plejeomradet. Rekruttering vil derfor i de kommende &r fortsat veere i fokus. Den demografiske
udvikling, behovet for nye kompetencer i sldreplejen og vigende s@gning til social- og
sundhedsuddannelserne ggr at kommunerne vil blive udfordret. Der vil vaere endnu stgrre behov for
at taenke "ud af boksen" i tilgange til rekruttering og i lige sa hgj grad i tilknytningen af
medarbejderne ndr de er ansat. Det betyder, at der kontinuerligt er behov for at bruge
ledelseskraefter og strategisk fokus pa at sikre den tilstreekkelige maengde medarbejdere med de
rette kompetencer for derved at fremtidssikre opgavevaretagelsen i plejen.

Den aktuelle status i Slagelse Kommune er, at vi endnu ikke er "hardt” ramt af
rekrutteringsudfordringer. I den seneste tid er oplevelsen imidlertid at det nu maerkes, at der er gget
efterspgrgsel efter plejepersonale i Slagelse Kommune, bl.a. der i kommunen er kommet flere
plejeboliger.

Der er igennem de seneste ar arbejdet malrettet for at sikre tilstraekkelig rekruttering af
SOSU-medarbejdere. Seniorudvalget har f.eks. vedtaget elevign fra grundforlgbet af uddannelsen pa
SOSU-omradet. Derudover er igangsat strategisk arbejder for at uddanne ufaglaerte. Der er ogsa
tilfgrt ekstra ressourcer til praktikvejledere, for derved at bidrage til at flest muligt gennemfgrer
uddannelserne samt en raekke andre tiltag. Det har, trods disse tiltag, imidlertid ikke vaeret muligt at
fylde dimensioneringerne pd SOSU-uddannelserne de seneste ar.

P8 zeldreomradet er der stort fokus pa tilknytning og kompetenceudvikling af medarbejdere. F.eks.
kan naevnes det igangvaerende projekt omkring sygefraveer, herunder kompetenceudviklingen for
medarbejderne i plejen omhandlende mentalisering. Derudover er etableret fortlgbende on-bording
for nyansatte, hvilket der er positiv respons pa.



I kapacitetsanalysen, som Implement faerdiggjorde i starten af ret, er rekruttering et tema. I bilag 1
ses klip af analysens afsnit 13 om emnet. Analysen fremhaver muligheder for anvendelse af
fagkompetencer pd tveers af fagomrdderne. Administrationen vil den kommende tid planlaagge det
videre arbejde med dette emne, herunder yderligere afdaekning af potentielle muligheder for
samtaenkning af nogle faggrupper pa tvaers af aeldreomrddet og det specialiserede voksenomrade.

I kapacitetsanalysen indgdr blandt andet bilag indeholdende diverse personalestatisk.
Administrationen har opdateret personalestatistik med nyeste data, hvilke ses i bilag 2.
Administrationen vil i den kommende tid fglge udviklingen i disse personaledata, kombineret med taet
opfalgning pa rekrutteringsudviklingen i takt med at de nye tiltag implementeres.

Strategisk teenker administrationen, som naturlig del af implementeringen af den kommende
Aldrelov, at arbejde frem mod en samlet strategisk tilgang og plan for de kommende ars
udfordringer med rekruttering og tilknytning af tilstraekkeligt antal medarbejdere med de rette
kompetencer i savel plejen som de gvrige personalegrupper, for derved at sikre opgavevaretagelsen,
set i fremtidsperspektivet hvor antallet af aeldre vokser og opgaverne lgbende forandres.

Administrationen anbefaler Seniorudvalget at drgfte om de har behov for at fglge rekruttering
nermere, emner der gnskes belyst naermere mm. frem mod den nye /ldrelov vedtages.

Retligt grundlag
Ffldrereformen, Serviceloven og Sundhedsloven.
Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser

I aftalepartiernes notat om ny aeldrereform oplyses at der afsaettes midler til Igft af aeldreomradet
samt implementering af den nye zeldrereform med:

2024= 572,6 mio. kr.
2025= 813,3 mio. kr.
2026= 815,3 mio. kr.
2027= 1.105,3 mio. kr.
2028= 1.015,3 mio. kr.
Alle tal i 2024-prisniveau.

Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke udmeldt hvordan midlerne fordeles til landets kommuner.

Tveergdende konsekvenser

Ingen bemaerkninger

Sagens videre forlgb

Seniorudvalget behandler sager omhandlende den nye aldrereform pa kommende udvalgsmgder.

Beslutning i Seniorudvalget den 4. juni 2024
Fravaerende: Ingen

At 1: Droftet.

Bilag
23-020084-15 Bilag 1 - Uddrag af kapacitetsanalyse om rekruttering og kompetencer
23-020084-14 Bilag 2 - Personalestatistik


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c6ffb5e2-57cf-425a-b8c6-786f6e224ef2
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e3a8dad7-aff8-4ce2-b927-627a66f19ac8

