
4. Udviklingsgruppens anbefalinger for fælleskommunale
samarbejder (D)

Sagsnr.: 24-000055 Åbent

Kompetence
Socialudvalget 

 
Beslutningstema
KKR Sjælland har iværksat et udviklingsprogram som har til formål at imødegå den kraftige
udgiftsstigning på det specialiserede socialområde igennem kvalitetsudvikling og styring i et
forpligtende tværkommunalt perspektiv. I regi af udviklingsprogrammet er der nu udviklet en
råskitse til 3 fælleskommunale principper for et mere forpligtende og tæt samarbejde mellem
regionens 17 kommuner. Fagudvalgene på socialområdet for henholdsvis børn og voksne skal med
denne sag drøfte de 3 fælleskommunale principper med henblik på tilbagemelding til Styregruppen
for Rammeaftale Sjælland. Tilbagemeldingen vil efterfølgende indgå som rettesnor i det videre
arbejde med principperne. Det forventes, at KKR behandler et endeligt fælles principprogram inden
sommeren 2024 og at det efterfølgende kommer til politisk beslutning i de respektive kommuner i
august/september 2024.

 
Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget drøfter og kommenterer de tre fælleskommunale principper med henblik på       
      tilbagemelding til Styregruppen for Rammeaftale Sjælland.

2. at Socialudvalget drøfter og kommenterer de i sagen tre skitserede dilemmaer med henblik på     
      tilbagemelding til Styregruppen for Rammeaftale Sjælland.

3. at Socialudvalget tager orienteringen om den videre proces til efterretning.

 

Sagens indhold
Styregruppen for Rammeaftale Sjælland er tovholder for udviklingsprogrammet, som arbejder efter 3
mål:

1) Genetablere et konkurrencebaseret marked for køb og salg af specialiserede botilbud på
socialområdet

2) Styrke kvaliteten af borgerindsatsen 

3) Knække kommunernes stigende udgiftskurver på området.

Udviklingsprogrammet bygger på en hypotese om, at radikale positive forandringer på socialområdet
forudsætter et tæt fælleskommunalt forpligtende samarbejde blandt kommunerne i Region Sjælland.
Styregruppen for Rammeaftale Sjælland har derfor formuleret en råskitse til forslag til 3
fælleskommunale principper, som er sendt til drøftelse i regionens 17 kommuners fagudvalg på det
specialiserede socialområde for henholdsvis børn og voksne med henblik på bred forankring og
videreudvikling. De tre fælleskommunale principper er:

Fælles om kontrakter og takster, herunder:

• Standardkontrakter er obligatoriske. Ingen andre kontraktformer må anvendes
• Alle kontrakter indgås med henblik på ophold af kortere varighed
• Slut med tilkøbsydelser. De 17 kommuner afregner alene ud fra gennemskuelig

takstoversigt
• Fælles beregningsmodel og åbenhed om beregningsgrundlag skaber gennemsigtighed i takster,

hvilket frigiver arbejdstid til at øge kvaliteten og styrke det tværkommunale samarbejde.

Fælles om kvalitet, herunder:



• Vi anvender fælles principper for sagsbehandling: Task Forcens 4 pejlemærker og
Ankestyrelsens sagsbarometer

• Ingen sagsbehandlere kan købe private eller regionale tilbud uden at de kommunale tilbud har
været afdækket

• Vi er forpligtet til at overholde kvalitetsstandarder og procedure inden for visitation jf.
Socialstyrelsens Task Force

• Vi har en fælles sagsproces om valg af tilbud: Tilbudsportal og Dialog med andre kommuner
• Vi anvender en fælles kvalitetsmodel i de tilbud, vi driver (Udfører).

Fælles om botilbud, herunder:

• Ingen kommuner lukker eller åbner tilbud, uden at det som minimum har været drøftet i
K17

• Ingen tilbud lukkes, uden at en eventuelt ommærkning som minimum har været drøftet i
K17

• Vi går sammen om en fælles økonomimodel, som sikrer underskudsgaranti de første 3 år af et
tilbuds levetid.

• Ingen kommuner opretter enkeltmandstilbud, uden at afsøge om andre kommuner kan være
med i et tilbud.

• Styrket fælleskommunalt samarbejde med aktører fra andre sektorer, herunder Privat-Offentlig
samarbejde (OPS), fonde og selvejende not-for-profit organisationer

Principperne er udviklet på baggrund af anbefalingerne fra en række analyser blandt andet foretaget
af Komponent, Regeringens nedsatte ekspertudvalg m.fl. i 2022 og 2023. Konklusionerne i disse
analyser kan kortfattet siges at være;

• Stort set alle kommuner oplever udgiftsvækst forårsaget af vækst i både mængde og pris.
Udgiftsstigninger ses særligt for komplekse borgere og på private tilbud

• Køb af døgninstitutioner (børn og unge) og botilbud (voksen) er den primære udgiftsdriver på
området

• Der er målgrupper, hvor det er vanskeligt at finde passende botilbud. Det gælder især multiple
diagnoser, udadreagerende adfærd, selvskadende adfærd, skadeligt forbrug af rusmidler m.m.

• Der er potentiale for et tættere mellemkommunalt samarbejde i forhold til aftaler med private
leverandører og i forhold til etablering af tilbud til målgrupper, hvor det er vanskeligt at finde
gode løsninger.

Dilemmaer til forberedelse før, og drøftelse på mødet

Forslaget til principper kan have vidtspændende konsekvenser, som rækker ind over det kommunale
selvstyre. Som forberedelse til mødet bør hver især derfor forholde sig til følgende dilemmaer med
henblik på at udveksle holdninger og afgive vinkler på, at kommunen:

• Afgiver indflydelse til det kommunale fællesskab
• Stiller med en økonomisk underskudsgaranti ved åbning af nye fælleskommunale tilbud til små

målgrupper med komplekse behov
• Etablerer eller afprøver nye styrings- og organiseringsformer af botilbudsområdet - for

eksempel § 60 selskaber eller brugerkommunebestyrelser m.fl.

Den videre proces

Med udviklingsprogrammets tre principper vil der blive sat en større kulturforandringsproces i gang,
og det er derfor nødvendigt at få vendt og drejet alle sten i videreudviklingen af principperne. Udover
involveringen af de 17 kommuners fagudvalg har Styregruppen for Rammeaftale Sjælland derfor
iværksat en proces med involvering af:

• De 17 kommuners direktioner
• De 17 kommuners chefer og direktører
• Faglige netværk
• Myndighedslederne fra regionens 17 kommuner

 

Retligt grundlag
Rammeaftale 2023-24 på det specialiserede social- og undervisningsområde. 



 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

 

Sagens videre forløb
Processens tidsplan er, at der foreligger et politisk beslutningsgrundlag for principperne til
godkendelse i KKR Sjælland før sommeren 2024, og til politisk godkendelse i hver enkelt kommune i
august/september 2024. Styregruppen for Rammeaftale Sjælland vil løbende orientere kommunens
fagudvalg, om det videre arbejde med at skabe et endeligt politisk beslutningsgrundlag.

Beslutning i Socialudvalget den 3. april 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Drøftet og kommenteret. Kommentarerne sendes til Styregruppen for Rammeaftale Sjælland. 

At 2: Drøftet og kommenteret. Kommentarerne sendes til Styregruppen for Rammeaftale Sjælland. 

At 3: Taget til orientering. 

 

Bilag
24-000055-4 Bilag 1 - Råudkast til Fælleskommunale principper marts 2024

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e6bb1bd3-e6aa-4dc6-a250-5768b442821c

