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5.      Udmøntning af budgetreduktion målrettet økonomisk effektivisering af dagplejen (B) 

Sagsnr.: 330-2014-74404               Dok.nr.: 330-2015-21678                                            Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Uddannelsesudvalget skal beslutte konkret udmøntning af en budgetreduktion på 1 mio. kr. med afsæt i en 
økonomisk effektivisering af dagplejen. Konkret skal udvalget beslutte at sende forslag til ændret gæsteordning i 
høring.  
  
Baggrund 
Slagelse Kommune indgik i 2014 en partnerskabsaftale med KL om en analyse med det sigte at optimere 
Dagplejen. KL har varetaget analysearbejdet, og Slagelse Kommune indgår i analysen sammen med fire andre 
kommuner. Samarbejdet er et partnerskab, hvor formålet har været at bidrage til den løbende optimering af 
ressourceforbruget på dagplejeområdet. Der er for Slagelse Kommune tale om en fortsættelse af det 
analysearbejde, der blev indledt i forbindelse med Turnusanalysen på dagtilbudsområdet. Turnusanalysen blev 
afsluttet i 2012. 
  
Analyseresultatet fra KL forelå i endelig form ved udgangen af december 2014. Det er i forlængelse af KL’s 
resultater, at administrationen nu fremlægger konkrete initiativer til udmøntning af den budgetreduktion, der blev 
besluttet som en del af budget 2015-2019.  
(KL’s analyse er vedhæftet sagen som bilag) 
  
Retligt grundlag 
Ifølge Dagtilbudsloven § 4 skal kommunen sørge for det nødvendige antal pladser i dag-, fritids- og klubtilbud. 
Dagtilbudslovens § 23 giver forældre ret til en plads i et dagtilbud.  
I forlængelse af Dagtilbudslovens § 15 har forældrebestyrelserne høringsret i forhold til de foreslåede ændringer.  
I forlængelse af MED-aftalen har medarbejdere høringsret i forhold til de foreslåede ændringer. 
  
Handlemuligheder 
Rapporten fra KL viser, at dagplejen i Slagelse Kommune helt generelt bliver drevet meget effektivt. Det eneste 
rapporten kan pege på, som kan optimeres inden for dagplejen, er gæsteforpligtelsen. Gæsteforpligtelsen træder i 
kraft, når en dagplejer er fraværende, eksempelvis under ferie eller sygdom.  
  
I dag er der i Slagelse Kommune 3 gæstehuse, som håndterer en del af gæsteforpligtelsen. De børn, der ikke 
får/ikke ønsker en gæsteplads i gæstehusene får tilbudt en plads hos en anden dagplejer. Den dagplejer der 
modtager gæstebørn får gæstevederlag i forhold til overenskomsten. KL peger i rapporten på, at gæstehusene på 
grund af lav udnyttelsesgrad ikke er rentable.  
  
Administrationer ser følgende muligheder: 
Mulighed 1: Optimal udnyttelse af gæstehuse kombineret med gæstepladser i 0-6 års institutioner for 2-årige 
dagplejebørn samt gæstevederlag til dagplejere. 
  
Mulighed 2: Gæstepladser i 0-6 års institutioner for 2-årige dagplejebørn kombineret med gæstevederlag til 
dagplejere. 
  
Mulighed 3: Udelukkende gæstevederlag til dagplejere 
  



Mulighederne er uddybet i notatet ”Forslag til fremtidig gæsteordning”, der er vedhæftet sagen som bilag. 
  
Vurdering 
På baggrund af de fordele og ulemper, der bliver gennemgået i notatet, er det administrationens vurdering, at 
”mulighed 1” er den mest optimale ud fra en samlet kvalitetsvurdering. 
Administrationen har i vurderingen i særlig grad lagt vægt på muligheden for brobygning for de ældste børn i 
dagplejen. De ældste børn vil således samtidigt få tilbudt kommende børnehaveplads i den daginstitution, som 
varetager behovet for gæstepleje. Administrationen gør opmærksom på, at gæsteordningen i ”mulighed 1” er 
målrettet de integrerede institutioner, og at gæstehusene i Korsør og Skælskør vil blive afviklet. Gæstehuset i 
Slagelse bibeholdes såfremt der her kan opnås en højere udnyttelsesgrad.  
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Berørte medarbejde i gæstehusene vil i overensstemmelse med de personalepolitiske retningslinjer blive forsøgt 
omplaceret. 
  
Gevinstrealiseringen i forbindelse med en overgang til ny gæsteordning vil indgå i udmøntning af budgetreduktion på 
1 mio. kr. i Dagplejen 2015.  
  
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger 
  
Indstilling 
Chefen for Center for Dagtilbud indstiller, 
  
1.    at Uddannelsesudvalget sender sagen samt notatet ” Forslag til fremtidig gæsteordning” i høring frem til den 17. 
februar 2015. 
  
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 2. februar 2015: 
Fraværende:  Bodil Knudsen (A) 
Godkendt med beslutning om, at høringsfristen forlænges til mandag den 23. februar kl. 15. Udvalget 
besluttede endvidere, at sagsfremstillingen til udvalgets møde den 2. marts fremsendes fredag den 27. 
februar. 

330-2015-39376 Bilag 1 - Partnerskab om analyse af kapacitet og belægningsgrad på 
dagplejeområdet 

330-2015-39461 Bilag 2 - Forslag til ændring af gæsteforpligtelse 


