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Beslutningstema
Uddannelsesudvalget orienteres om konklusionerne i den iveerksatte analyse af specialomradet under Center for
Skole.

Baggrund
Udvalget godkendte d. 5. januar 2015, at iveerksaette en analyse af specialomradet under Center for Skole.

Omradet for vidtgdende specialundervisning har efter en arraekke med generelt faldende antal visitationer, de
seneste to ar oplevet et antal stigende visitationer fra Barnepsykologisk Klinik i Holbzek (isger for elever med
autisme- og ADHDdiagnoser), hvilket udfordrer den nuveerende model. Dette har medfart et @get pres pa
gkonomien for det specialiserede omrade. Center for Skole ivaerksatte derfor en analyse af tilbudsviften,
visitationsmgnstre og den gkonomiske udvikling for de forskellige kategorier. Formalet er at kunne tilpasse
visitationsproceduren og tilbudsviften, med henblik pa at der foretages feerre visitationer ud af almenklasserne og
feerre anbringelser.

Foranalysens anbefalinger

Pa specialundervisningsomradet er antallet af elever i specialpaedagogiske tilbud steget fra 353 elever i 2012 til
384 elever i 2014. Stigningen daekker fgrst og fremmest over, at ASF-tilbuddene (bgrn med diagnoser inden for
autismespektrumforstyrrelser) samt aktiviteter i dag- og behandlingstilbud pa Klostermarken Skole er steget, mens
tilslutningen til gvrige tilbud har veeret faldende. Denne tendens er sammenlignelig med mange andre kommuners
erfaring pa specialundervisningsomradet.

Analysens fire hovedpointer er fglgende:

1) UDVIKLING AF NY BUDGET- OG VISITATIONSMODEL, HVOR EN STZRRE DEL AF KOMPETENCEN
UDLAGGES TIL ALMENOMRADET

| forhold til den eksisterende budgetmodel, hvor bevillings- og budgetansvaret for budgettet til specialundervisning
uden for almenomradet ligger centralt, anbefales det, at der udvikles en ny budgetmodel, hvor en starre andel af
budgetansvaret placeres i almenomradet.

Dette giver den enkelte almenskole et gkonomisk incitament til at afprgve forskellige mindre indgribende lokale
Igsninger til at inkludere den enkelte elev forud for visitation til et andet og mere indgribende tilboud som fx en
specialskole. Med den eksisterende budget- og visitationsmodel er oplevelsen, at presset i forhold til visitation gar
pa at finde specialiserede tilbud til de elever, der kan veere vanskelige at rumme i almenomradet, frem for at finde
lokale lgsninger pa den enkelte skole eller investere i ressourcer og kompetencer pa skolen.

2) UDVIKLING AF JKONOMISTYRINGEN | FORHOLD TIL SPECIALUNDERVISNING OG BEDRE DATA OG
KVALITET | REGISTRERINGSPRAKSIS

Den aktuelle gkonomistyring i forhold til budgettet for specialundervisning kan styrkes vaesentligt. Der er pt.
opmzerksomhed pa budgettets starrelse, og at der siden overtagelsen af omradet i 2012 har veeret en konstant
udfordring med at sikre budgetoverholdelse. Budgettet er et pris x meengde-budget, hvor pengene falger borgeren.
Det betragtes ikke som en fast ramme, men drives af antallet af aktiviteter, hvorfor det kan overskrides.



3) FORMULERING AF SERVICENIVEAU OG KOMMUNIKATION AF DETTE

Igennem de afholdte interviews og ved gennemgang af foreliggende skriftlige materialer fremstar det, at
serviceniveauet for specialundervisning ikke er formuleret, udover den afsatte budgetramme. Formulering af
serviceniveauet vil kunne understgtte en tydeliggarelse af, hvad der skal/kan rummes inden for almenomradet, og
hvilke elever der skal tilbydes et andet og mere indgribende tilbud i forhold til skoledelen. Dette vurderes at veere et
kritisk succesparameter for at fa en feelles linje og rad trad i samarbejdet mellem skole, specialtilbud, PPR, CBUF
samt visitationsudvalget. En tydeliggerelse af serviceniveauet vil dermed ogsa tydeliggere, hvad man skal kunne
rumme i almen- og specialomradet i forhold til kompetencer.

4) TYDELIGG@RELSE AF TILBUDSVIFTE, BEST PRACTICE OG VIDENDELING MELLEM ALMEN- OG
SPECIALOMRADET

Der sker mange gode ting i forhold til den specialpsedagogiske indsats i Slagelse Kommune. Der er etableret en
lokal "teenketank” inden for autismespektret, hvor fagprofessionelle i Slagelse Kommune skal diskutere mulige
fremadrettede indsatser og tiltag i arbejdet med malgruppen. Herudover er der etableret et netvaerk imellem
Slagelse Kommunes egne specialtilbud.Dette er nyere tiltag, og der er ikke i udstrakt grad stor tradition for
videndeling om de sma successer i hverdagen eller stort kendskab til hinanden pa tveers af almen- og
specialomradet eller til velfungerende lokale lgsninger pa den enkelte almenskole.

Det anbefales derfor at tydeliggare tilbudsviften i forhold til specialiserede tilbud og samtidig tydeliggere de mange
gode lokale tiltag, der findes inden for almenomradet, saledes at der er en tydelighed om mulighederne og et forum
for at udveksle lgsninger pa tveers af almen- og specialomradet.

Perspektivanalyse

Som fglge af budgetopfalgningerne besluttede @konomiudvalget d. 18. maj ved behandling af pkt. 5. Samlet
budgetopfalgning pr. marts 2015, at der sker en fokuseret genabning af budget 2015 for de specialiserede omrader
og beskeeftigelsesomradet. Det betyder at der skal foreleegges perspektivanalyser til @K’s juni-mgde pa

- Beskeeftigelsesomradet

- Vidtgdende specialundervisning/skoleomradet

- Det specialiserede bgrne-, unge og familieomrade
- Handicap og socialpsykiatri.

Analyserne skal indeholde en gkonomisk analyse samt status for 360 graders analyserne (hvor de er igangsat) samt
forslag til udgiftsreduktioner pa den korte bane. Til august/budgetforhandlingerne skal analyserne veere suppleret
med handlemuligheder pa laengere sigt.

Der vil blive arbejdet videre med naervaerende analyse i forbindelse med den ivaerksatte perspektivanalyse til
@konomiudvalget. Resultaterne herfra, vil naturligvis blive praesenteret for Uddannelsesudvalget sa hurtigt herefter
som muligt.

Retligt grundlag
Ingen bemaerkninger

Handlemuligheder
Udvalget tager orienteringen til efterretning. Den endelige behandling af analysen vil ske nar Perspektivanalysen
foreligger.

Vurdering
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

@konomiske og personalemeessige konsekvenser
Ingen bemaerkninger



Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Udvalget tager orienteringen til efterretning

Bilag
330-2015-261102 Bilag 1 - Analyse af Specialomradet maj 2015 v. Implement

Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. juni 2015:
Fraveerende:
Til orientering.



