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Beslutningstema
Uddannelsesudvalget skal indstille en model for fremtidig ledelsesstruktur i UngSlagelse til behandling i
@konomiudvalget og beslutning i Byradet.

Baggrund

Uddannelsesudvalget besluttede pa sit mgde 7. april 2015 at opretholde den nuveerende organisering af
ungdomsskole og 10.klasse. Udannelsesudvalget besluttede desuden, at administrationen skulle arbejde videre
med et oplaeg til den interne ledelsesstruktur i UngSlagelse.

Pa madet 4. maj besluttede Uddannelsesudvalget at sende to modeller for den fremtidige ledelsesstruktur samt to
modeller for finansiering af virksomhedslederen i hgring. Modellerne har nu veeret i hagring i UngSlagelses bestyrelse
og MEDudvalg. Hgringssvarene 2 er opsummeret nedenfor og er vedhaeftet sagen (se bilag 1 og 2). P& baggrund af
hgringssvarene har Center for Skole udarbejdet en tredje model. De tre modeller er beskrevet nedenfor. Center for
Skoles kommentarer til hgringssvarene fremgar af bilag 3.

Retligt grundlag
Ungdomsskoleloven, hvoraf det fremgar at antallet af lederstillinger og deres art skal beskrives i
Ungdomsskoleplanen.

Haringssvar
UngSlagelses bestyrelse og MEDudvalg har i deres hgringssvar falgende kommentarer vedrgrende ledelsesstruktur:

- Den nuveerende ledelsesstruktur er hensigtsmeessig og velfungerende og ligner strukturen i en reekke almenskoler.
- Det virker meerkeligt at ledelsesstrukturen skal eendres, og at skolelederen pa Xclass skal degraderes til
viceskoleleder/afdelingsleder.

- Ledelsesteamet i UngSlagelse foreslar ikke, at den vakante stilling ikke genbeszettes.

- Det foreslas, at ledelsen i UngSlagelse omfatter:

0 1 Virksomhedsleder/ungdomsskoleleder (1,0 stilling)

o 2 afdelingsledere til ungdomsskolens fritidstilbud, klub og hold (2,0 stilling)

o 1 afdelingsleder til ungdomsskolens heltidsundervisning (takstfinansieret)

o0 2 ledere til Xclass: 1 skoleleder og 1 viceskoleleder (tildelt ud fra ledelsesnormeringen pa almenskolerne)

- Det foreslas, at der i dialog findes en lgsning pa afholdelse af LUS (lederudviklingssamtaler) og indgaelse af
virksomhedsaftale.

UngSlagelses bestyrelse og MEDudvalg har i deres hgringssvar fglgende kommentarer vedrgrende finansiering af
virksomhedslederen:

- Udgiften til ledelse i ungdomsskolen er ikke steget i perioden 2011-2014, sadan som analysen af Ernst og Young
papeger. Forbruget er tvaertimod faldet med 182.725 kr.

- Hvis Xclass skal finansiere 50 % af virksomhedslederen ud af den nuvaerende ledelsesressource, far det
konsekvenser for laerere og elever. Det er tvivisomt om en tilstreekkelig drift kan opretholdes i forhold til at indfri de
opstillede mal.

- Det foreslas, at ledelsesnormeringen i Xclass som minimum sidestilles med almenskolerne, hvilket vil betyde en
opnormering. Xclass er ledelses- og administrationstung idet alle elever udskiftes og gar til eksamen hvert ar.



De to hgringssvar fremgar af bilag 1 og 2.

Handlemuligheder

Fra 1. januar 2015 er der en vakant afdelingslederstilling i ungdomsskolen. Center for Skole foreslar, at denne stilling
ikke genbeseettes. Herved kan ungdomsskolen spare kr. 565.000 arligt til ledelse.

Model 1: den nuveerende ledelsesstruktur nednormeret med én stilling

| denne model er der tre ledelsesniveauer med i alt 5 ledere:

- 1 overordnet leder

- 1 skoleleder af 10. klasse

- 1 viceskoleleder af 10. klasse og afdelingsleder af ungdomsskolens heltidsundervisning
- 1 souschef til ungdomsskolens fritidsundervisning

- 1 afdelingsleder til ungdomsskolens klubtilbud

Den nuveerende ledelse er struktureret ud fra en teenkning om, at ungdomsskole og 10.klassecenteret er to
selvsteendige virksomheder med en feelles overordnet leder og feelles bestyrelse. Der er saledes lagt et ekstra
ledelseslag ind over skolelederniveau, hvilket gar, at denne struktur adskiller sig fra gvrige virksomheder i
kommunen.

Model 2: ledelsesstruktur i to niveauer

| denne model er der to ledelsesniveauer med i alt 5 ledere:

- 1 virksomhedsleder

- 1 afdelingsleder for klubdelen

- 1 afdelingsleder af fritidsundervisningen

- 1 afdelingsleder af heltidsundervisningen og 10. klasse

- 1 viceleder i 10. klasse

| denne model er ledelsen struktureret ud fra en teenkning om, at UngSlagelse er én virksomhed med forskellige
afdelinger, herunder 10. klasse og ungdomsskole. Denne struktur harmonerer med ledelsesstrukturen i kommunens
gvrige virksomheder.

Model 3:
| denne model er der tre ledelsesniveauer med i alt 5 ledere:

- 1 virksomhedsleder

- 1 afdelingsleder for klubdelen

- 1 afdelingsleder af fritidsundervisningen

- 1 afdelingsleder af heltidsundervisningen og viceskoleleder i 10. klasse
-1 lederi 10. klasse

Denne model imgdekommer hgringsparternes gnske om en tredelt ledelse i forhold til 10.klasse. Teenkningen om, at
UngSlagelse er én virksomhed med forskellige afdelinger fastholdes. Dette udmgntes blandt andet gennem
indgéelse af én virksomhedsaftale med virksomhedslederen og LUS samtale med virksomhedslederen.

3 modeller for finansiering af virksomhedslederen

Virksomhedslederen kan finansieres pa tre mader:

A. 100% af ungdomsskolen som det sker i dag. Ved en nednormering med den vakante lederstilling udger
ungdomsskolens ledelsesudgift i denne model kr. 1.861.586.

B. Deling (50/50) mellem ungdomsskole og 10.klasse og fastholdelse af nuveerende ledelsestildeling til 10.klasse.
En deling af udgiften understatter, at virksomhedslederen er leder af bade 10.klasse og ungdomsskole. Ved en
nednormering med den vakante lederstilling udgar ungdomsskolens ledelsesudgift i denne model kr. 1.501.586.
C. Deling (50/50) mellem ungdomsskole og 10.klasse og opnormering af ledelse til 10.klasse sa den sidestilles
med gvrige almenskoler (i alt 1,86 arsvaerk). Ved en nednormering med den vakante lederstilling udger



ungdomsskolens ledelsesudgift i denne model kr. 1.501.586. Merudgiften til ledelse til 10.klasse udggr kr. 275.000.

Vurdering
Center for Skole vurderer, at model 3 for ledelsesstruktur imgdekommer hgringsparternes gnske om at fastholde tre
ledelsesniveauer i Xclass. Samtidig understgtter model 3, at UngSlagelse er én virksomhed.

Center for Skole vurderer, at model C for finansiering af virksomhedslederen sikrer en rimelig fordeling af udgiften
mellem ungdomsskolen og 10.klasse. Modellen imgdekommer hgringsparternes gnske om opnormering af Xclass
ledelse til niveau for almenskoler. Samtidig bidrager modellen til en besparelse pa udgiften til ledelse i
ungdomsskolen.

@konomiske og personalemeessige konsekvenser
Hvis den vakante lederstilling ikke genbesaettes spares kr. 565.000 arligt pa ungdomsskolens budget.

Hvis udgiften til virksomhedslederen deles 50/50 mellem ungdomsskole og 10. klasse kan der spares yderligere kr.
365.000 arligt p4 ungdomsskolens budget. 10. klassecenteret far herved en merudgift pa kr. 365.000 arligt, som
skal finansieres indenfor eget budget.

Hvis 10. klassecenteret opnormeres til 1,86 lederstillling far Center for Skole en merudgift pa kr. 275.000 arligt, som
skal finansieres indenfor budgettet.

Konsekvenser for andre udvalg
Efter beslutning i Byradet indskrives ledelsesstrukturen, finansiering af virksomhedslederen samt antallet af
lederstillinger og stillingernes art i Ungdomsskoleplanen og styrelsesvedtaegten for UngSlagelse.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Uddannelsesudvalget anbefaler model 3 for ledelsesstruktur og model C for finansiering af
virksomhedslederen overfor @konomiudvalg og Byrad

Bilag

330-2015-259698 Bilag 1 - Haringssvar vedr ledelsesstruktur fra UngSlagelses
bestyrelse

330-2015-259689 Bilag 2 - Hgringssvar vedr ledelsesstruktur fra Ungslagelses MED
udvalg

330-2015-268036 Bilag 3 - Notat vedr hgringssvar om ungdomsskolens ledelsesstruktur

Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. juni 2015:
Fraveerende:
Et enigt udvalg anbefaler Model 3 med den aendring, at "leder" i 10. klasse aendres til "skoleleder” i 10. klasse.

Udvalget anbefaler, at financieringen sker pa en sddan made, at X-Class' budget holdes udgiftsmaessigt
neutralt.



